PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dinemi :01.01.2010 - 31.12.2010
Ortakhgm Unvam : Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S,
Cikartmis Sermayesi : 12.789.345 27 TL. }

Kavith Sermaye Tavans 1 50.000.000,00 TL

Yénetim Kurulu Uyeleri:

UNVANI ADI SOYADI GOREV SURELER]

BASKAN IDIL YIGITBASI 15.05.2008 - 15.05.2011
BASKAN VEKILI YILMAZ GOKOGLU 15.05.2008 - 15.05.2011
UYE MEHMET AKTAS 13.05.2009 — 15.05.2011
{UYE HAKKI HIKMET ALTAN 13.05.2009 - 15.05.2011
UYE AHMET ATAY 13.05.2009 — 15.05.2011
UYE SUAT OZYIGIT 13.05.2009 - 15.05.2011
UYE ALI SOZEN 24.09.2009 - 15.03.2011

Sirketimizin 13.05.2009 tarihinde yapibrmis olan olagan genel kuruf toplantisinda ;

Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilan Sn. Korkmaz Ilkorur’un yerine secilen Sn, Mehmet Aktas’in, Sn. Ata
Murat Kudat'in yerine segilen Sn. Ahmet Atay ve Sn. B.Safa Ocak’in yerine segilen S. Suat Ozyigit’in
Yonetim Kurulu Uyelikleri tasvip edilmistir.

11.08.2009 tarihinde Sn. Emine Feyhan Yasar'm Ydnetim Kurulu Uyeligi gorevinden ayrilmasi nedeni ile
yerine, 24.09.2009 tarihinde Sn. Ali Sézen Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yetki Smirlan
Gerek Yonetim Kurulu Bagkant ve gerekse Yonetim Kurulu diyeleri, Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili

maddeleri ve Esas Sdzlesmemizin {2, ve 13. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kurulu Uyeleri

Ad Soyadh Atanma Tarihi Gorev Siiresi
Kamil DEVECI 14.05.2010 I YIL
Turgut SARIOGLU 14.05.2010 1 YIL

Yetki Stmrlan
Esas Stzlegmemizin 16. maddesine giire; Denetcilerin gorev, vetki ve sorumluluklan Tiirk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar cercevesindedir.

! Sirketimizin 31.12.2009 tarihi itibariyle 12.732.753,50 TL. olan ¢ikanlmis sermayesi, Birmas Tilketim Mallan
Ticaret A.$. ile T.T.K.'nun 457'nci ve K.V.K.'nun 18-20'nci maddeleri hikiimleri uyarinca devir almak suretiyle
birlegsmesi nedeniyle 56.581,77.-TL. artinlarak 12.789.345,27.-TL. na gtkarimig ve 12.789.345,27.-TL., sermaye
18.02.2010 tarihinde tescil edilmistir. -




PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

b)

)

g)

Sayfa No: 2

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketin Performansm Etkileyen Etmenler:

Insanitgin sorunlar agisindan bakildiginda; 21. yiizytlin en énemli miicadelelerinden birisinin ditnya
niifusunun artan su ihtiyacint yeterli ve gitvenli sekilde karstlamak oldugu goritlecektir. Kitresel 1sinmanin
etkisi ile yasanan yaz kurakhklar: ve yagislardaki azalis su kaynaklarinda olumsuz etki yaratarak kaynaklarin
azalmasma yol agabilecek, filkemiz ve diinya niifusu acismdan risk faktori olusturabilecektir.

Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalars:

Isletmenin finansman kaynaklart Sirketin 6zsermayesi, kullandig: krediler ve satic1 kredilerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasalarindaki déviz kurlarr ile faiz oranlanndaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. Toplam bilango bityiikli3i iginde
maruz kalinabilecek finansal risk oldukga kiigitk olup, risk yénetim modeli ile , sirketin mali performans:
tizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirgemesini amaclamistir.

Isletmenin Sermaye Piyasas: Kurulu’nun Muhasebe Standartlan Cercevesinde Mali

Tablolara Alimmayan Degerleri ;

Urtinlerimizi “Pmar Yagam Pinanm” markamz ile titkemizde ve ihracat yaptiiimiz iilkelerde titketicilerimize
ulagtirmaktayiz. Bu marka ile ilgili herhangi bir deger mali tablolarda yer almamakla birlikte, kendi
sektoriinde taninan bir marka olmas: sebebiyle deger tasidi51 muhakkaktir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu :
Ek-1°de yer aimaktadir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri;

Her fli¢ tesisimizde operasyonal maliyet iyilestirme calismalar: kapsaminda shrink, strech ve paletieme
makinelerinde yapilan gesitli iyilestirme faaliyetleri sonucunda, malzeme kullamm miktarlan optimize
edilmistir.

Preform kullantminda tasarruf ve maliyet avantaj1 saglamak amacryla her ii¢ tesisimizde de short neck preform
ve kapak kullamimma yinelik projelere baglanmuestir.

2011 yih basindan itibaren hayata gegirmek iizere riinlerimizin sise tasarmlarinda degisiklik vapilmasina
yonelik proje baslatilmistir, Uretim hatlarindaki revizyon gereklilikleri planianmustir.

Yeni sise tasaruniarn ile birlikte etiket tasanm cahsmalarna baslanmigtir. Etiket tasarim tiim firiin gam icin
yapimaktadir. Sise ve etiket tasanm calismalart paralel yiirtittiimektedir.

thracat etiketlerinde ¢ok dilli tasarim calismalarina baslanmistir. Etiket ve iiriin stoklamalarinda maliyet
tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

g) Donem I¢inde Yapilan Esas Soziesme Degisiklikleri :

h) -

28.01.2010 tarihinde yapilan Olaganiistit genel kurul toplantisinda Sirketimiz ile Birmas Tilketim Mallan
Ticaret A.$. nin birlesmesine iliskin olarak hazirfanan birlesme sozlesmesi ve Sirkel Ana s6zlesmemizin
“Amag ve Konu” baslikli 3., “Kayth Sermaye” bashkl 6., “Karin Taksimi” baslikh 27. ve “Gecici Madde”
bashklr maddelerin tadili onaylanmis ve 01.02 2010 tarithinde tescil edilmistir.

Cikanlmis Sermaye Piyasasi Araclar ;
Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.278.934.527 adet hamiline yazili

hisse senedi mevcuttur.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektir Icerisindeki Yeri:
Titm diinyada dogal su kaynaklars hizla kirlenmekte ve kiiresel 1sinmanin da etkisiyle tilkenmektedir. Temiz ve
igilebilir suya ulasmak giderek zorlasmakia, dlkenin su rezervleri stratejik konumunu etkilemektedir.
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Buna kargn, titketicinin saglik bilincinin her gegen giin artmas1 neticesinde kaynak sufarina olan 1alep sirekii
olarak artmakta olup sektor bilyime ve gelisme siirecindedir. Nitfusunun artisi, gelir diizeyinin yiikselmesi,
titketim tercihlerinin degismesi ve saglikli yasama isteginde meydana gelen artis, ambalajli su titketiminin
artmasinda en 6nemli etmenler arasinda yer aliyor.

Biyle bir konjektiirde tilkemizin atil durumdaki su kaynaklarint degerlendiren Pmar, Tirkiye nin ilk ambalajli
dogal kaynak suyunu titketicisine sunmustur.

Par; Madran, Gokgeagag ve Toros kaynaklarindan elde ettigi sulari, Pmar Yasam Pinarim markasi ile
Tirkiye'de ve ihracat yaptif tilkelerde tiiketicinin begenisine sunmaktadsr.

Pimnar Su, gelismeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu 1984 yilinda belirledi ve su sektériintin gelecegini o
yillarda gorebilmis elmanw avantajiyla Tiirkiye’de yagayan herkesin hayatinda yer ald1. Tiim dolum
tesislerinde diinyanin en gelismis teknolojilerini kullanan ve sekttrdeki teknolojik gelismeleri stirekli takip
eden Pmar Su, steril hava ile pozitif basing altinda tutularak disaridan hava girisi engellenmis, havas: siirekli
temizlenen tam hijyenik ortamda, el deZmeden dolum yapmaktadir. Pmar Su, sahip oldugu laboratuvar
imkanlarr ile suyu, kaynaktan doluma dek tiretimin her asamasmnda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gegirir.

Sekt6rde yapilan aragtirma sonuglanna gére ambalajl su sektdrii 2010 yilinda 9,3 milyar litrelik tonaja ve 3,3
milyar TL'lik bir ciroya ulasmistir. Sektérde tilketimin yaklasik %70’ lik kismum eve servis edilen damacana
satigtan olusturmaktadir. Bu grubu %630°1uk pay ile PET sise segmenti takip etmektedir. Pet pazar: hizlt
biiyityen kategori konumundadir. Ulkemizde 250°ye yakin isletmede ambalajli su iretimi yapilmaktadir. Ev
tipi 19 It. damacana @riin titketimi yayzinlasirken, 2010 yilinda pet pazarinda da %25 seviyelerinde artis
yagand:. Bu bitylimeye 6nemli katki, 10 It. pet ambalajlardan geldi. Pinar Su tilketicilerin bu ihtiyacina daha iyi
cevap verebilmek igin, Madran tesisine ek clarak Hendek tesisinde de 2010 yih sonu itibariyle 10 It. pet
tiretimine baslamig ve tilketiciye sunulmustur.

Pinar Su 2010 yilinda perakende kanalda PET ambalajda %5 pazar pay: elde ederek en bilyilk markalardan bir
elmustur. Pinar Yasam Pmnanm, Tirkiye'de ‘ambalajli su’ denilince ilk akla gelen markalardan birisidir.
Miisteri memnuniyetini élgen arastirmalarda ilk siralarda yer almaya devam etmektedir.

Yatinmlar :

2010 yihnda gerceklesen vatinmlarimz ;

Arsa ve Binalar 141.265 TL., Makine ve Tesisler 1.385,242 TL., Tasitlar 37.712 TL., Demirbaslar
1,195,852 TL. olmak iizere toplam 2.760.211 TL. drr,

Uretim :
URETIMLER (TON) 2010 2009 2008
PET SISE 187.455 194,183 193.666
CAM SISE 1.116 1.017 957
19 LT. PC DAMACANA 205.008 213.449 254.015
TOPLAM 393.579 408.649 448.638

k) Satiglar:

SATISLAR TON TL.
PET SISE 187.162 70.565.191
CAM SISE 1127 1.503.130
19 LT. PC DAMACANA 204.954 60.571.847

TOPLAM 393.243 132.640.168  of
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Sirketimiz 2010 yilinda yurtchgma 2.279.336 USD. ik ihracat gergeklestirmistir.

) Finansal Yap::
Sirketin 31 Arahk 2010 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolar1 SPK tarafindan yayimlanan X1 -25

No'lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlan® tebligine uygun olarak hazirlanmg ve faalivet
raporunun iginde yer almistir,

Mali duruma ait son iki yiln baslica rasyolar ise soyledir;

2016 20089
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 24 11% | 24,52%
Toplam Borglar / Oz Sermaye (%) 3,77% | 32,48%
Cari Aktifler / Cari Pasifler 141 1,33
Ozkaynak Devir Hizi 0,97 1,14
Finansman Masraflar1 / Net Satis {%%) 0,86% 0,92%
Finansman Masraflart / Ozsermaye (%) 0,82% 0,98%
m)} Ust Yonetim :

Halen gorevde bulunan tist diizey voneticileri ;

Gida ve Igecek Grubu Baskam : Ali SOZEN )

Genel Miidiir : Hitseyin KARAMEHMETOGLU

o) Personel Konulan :
2009 yilinda ortalama 325 kisi olan personei sayis1, 2010 yilinda 373 kisi olarak gergeklesmistir.

Isyerimizde toplu sézlesme uygulamast bulunmamakta olup, personele yasa ve benzer isyerlerinde uygulanan
hak ve menfaatler saglanmalktadir.

) Yidicinde yapilan bagislar :
Sirketimizin 2010 yd1 iginde gesitli kurum ve kuruluslara yaptigi bagislar toplam 300.212 TL.diwr.

p) Merkez disi Grgiitler : Yoktur
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu (EK-1)

1) Kurumsal Yénetim fkeleri Uyum Beyam:
PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. ("Sirket") 31 Aralik 2010 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida
belirtilen hususlar diginda Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yénetim [ikelerine

uymaktadir ve bunlan uygulamaktadir.

a) Birikimli oy kullanma yontemi
b) Bagimstz iive
¢) Azmlik paylarmnm yonetim kurolunda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan stz konusu hususlarm nitelikleri ve gerekceleri raporun ilgili béliimlerinde
actklanmustir.

Tam olarak uyum saglayamadigimiz SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve
gahismalar yapilmalcta elup, meveut durum itibariyle siz konusu uyumsuzhuklarin dnemli bir ¢tkar ¢atismasina yol

agmacigi dilgiiniilmektedir.
BOLUM 1-PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Tliskiler Birimi:

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarmin kullaniimas: konusunda faaliyet gostererek Yonetim Kurulu ile meveut
ve potansivel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna
iligkin gerekli islemlerin ylirtitiilmesi gorevi Sermaye Piyasas: Koordinatdrliigii tarafindan verine getirilmektedir.

Yatitmer lliskileri Birimi’nin iletigim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Pivasas: Koordinatérii: Senem Demirkan.
Tel: (232 48222 00

Fax : 02324891562

E-mail : vatirimciiliskileri(@pinarsu.com.tr

Sermaye Piyasas1 Koordinatorii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin
sermaye piyasast mevzuahndan kaynaklanan ytktmlilliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal vbnetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da gorevlidir.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

a} Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, giiventi ve giincel olarak tutulmasin saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi talepierini yamtlamak,

¢) Genel kurul toplantisinn yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici ditzenlemelere

uygun olarak yapilmasmi saglamak,

¢} Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimantarin Sirketin diger birimleri ile iletisime
gecerek hazirtanmasin saglamak,

d) Oylama sonuglarnin kaydmm tutulmasum saglamak,

e) Mevzuat ve girketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydintatma ile tlgili her tiirlii hususu

gozetmek ve izlemelk,

f) Yatirimet {liskileri faaliyetinin yiiriitiilmesini saglamak.
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Pay Sahipleri Ile [liskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde
pay sahiplerinin ve potansiyel yatmmeilarm, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal duwrumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket ybneticileri arasindaki ¢ift yonlii iletisimin yénetilmesinden sorumludur.

Bu garevler gercevesinde birim 2010 yiki igerisinde pay sahiplerinden gelen 200°den fazla soruya telefon veya e-posta
yoluyla cevap vermistir. Yatmmecilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatirimc:
sunumlan diizenli olarak giincellenmistir. Yatinme: taleplerinin verine getirilmesinde mevzuata uyurna azami dzen
gosterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmia Kullanimi:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullamiminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamasidir. . Pay sahibi haklarmin saglikli olarak kullanifabilmesi icin gerekli olan butiin bilgi ve belgeler web
sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina egit bir sekilde sunulmaktachr, 2010 faaliyet yih icerisinde pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile {liskiler Birimi” gtzetiminde, Sermaye Piyasast Mevzuatt
hitkiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina gayret gosterilmistir.

Stz konusu bilgi talepleri genellikie genel kuru! tarihi, sirketin kamuya aciklanan mali tablolari, kar dagitim gibi
konulara iligkin olmaktadir, Tiim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deer bir Sirket menfaati kapsaminda
olanlar chsinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimakstzin kamuya daha nce sermaye piyasas! mevzuati ¢ergevesinde
vapilan aciklamalar paralelinde cevaplanmalktadir. TTK ve SPK diizenlemelerinin gerekli kildigy pay sahipligi
haklarinm kullanimim etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, internet sitemizin *Yatinmer [liskileri” boHimi,
gazete ilanlar ve posta vasitast ile duynrulmakiadir. Ozel denetgi atanmas: talebi sirket ana sozlesmesinde bireysel bir
talep hakk: olarak tamimlanmamakla birlikte 2010 yili igerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemigtir.

4} Genel Kurul Bilgileri:

2010 y1h icerisinde; 14 Mayis 2010 tarihinde 2009 yil: Olagan Genel Kurul Toplantist dlizenlenmistir. Avrica
28.01.2010 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 aktedilmistir. Bu toplantida Sirket’in Birmas Titketim Mallan
Ticaret A.S. ile birlesmesine ve ayrica ana sdzlesmenin “Amac ve Konu™ bashikh 3., “Kayith Sermaye” baghkh 6.,
“Karm Taksimi” bashkh 27. ve “Gegici Madde” baglikli maddelerinin tadiline karar verilmistir. Olagan ve Olaganiistit
Genel Kurul Toplantilarinda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. 2009 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, toplant: ve karar nisabi sirket sermayesinin yitzde 67.66 *dir. Olaganiistii genel kurul nisab1 %67.54 tir.
Toplantlar esnasmda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir 8neri gelmemis,
serulan tiim scrulara ise genel kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir,

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katiimarmigtir. Genel Kural Toplantist'na davet Yénetim Kurulu tarafindan
vapilmustir. Pay sahiplerinin yan: sira toplantilara ba@imsiz denetim sirketi vetkilileri de yazili olarak davet
edilmektedir. Sirket Genel Kurubr'nun toplantrya davetine iliskin ianlar, ana sézlesmenin "Han" bashkli 23. maddesine
uygun olarak TTK'nm hiikiimleri ve SPK ditzenlemeleri cercevesinde ilan ve toplant: giinleri haric olmak iizere en az
iki hafta 6nce Tirk Ticaret Sicil Gazetesinde ("TTSG") yapumstr, Bununla birlikte toplant: ilam web sitemizde ve
mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplant: gitnii, yeri ve
giindemi bildirilmistir. Genel Kurul Toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, Yonetim Kurnlu'nun Genel
Kurul'a sunacag kar dagrtin teklifi, Yonetim Kurulu'nea secilen bagimsiz denetim sirketi 6zel durum agiklamalart ile

kamuya duywrulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde Genel Kurul'dan 6nce ortaklarmn bilgisine agik
bulundurulur. Genel Kurul Toplantist'nda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, agik ve
anlastlabilir bir yontemle aktanilir; pay sahiplerine egit sartlar altinda diisiincelerini agikfama ve soru sorma imkam
verilir ve saghikll bir tartisma ortami yaranhr,

Ana sdzlesmede bokinme, dnemli tutarda malvarligs alim, satim, kiralanmas vb. 8nemli nitelikteki kararlarin genel
kurulda almmas: konusunda blr hitkiim yol\tur Bu tiir l\ararlar sirket faaliyetlermm olauan alqgmda devamm; saglamak
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ve kararin alinmasiu takiben 6zel durum agiklamas: vasitastyla kamuoyuna duyurulmaktadir. Genel Kurul
toplantilarina pay sahiplerinin kattliminin kolaylastinlmasma yénelik olarak yukarida bahsedilen iletisim kanallarmm
etkin sekilde kulianimmin yaminda gerektiginde pay sshiplerinin Genel Kurul'un yapilacag: yere ulagimninm
gerceklesmest igin gesitli koleyliklar saglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine siirekli
agtk turulmalctadir. Ayrica Sirket’in son 3 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.pinar.com.tr)
Yaurimer 1liskileri boléméinden de ulasilabilmektedir.

5) Oy Haklari ve Azmhk Haklare:

Oy haklar izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kvllanmmuna iliskin olarak sirket ana
stzlesmesinde pay sahibi olmayan kiginin temsilei olarak vekaleten oy kullanmasin: engelleyen hitkiimler ver
almamaktadwr. Mevzuat ve esas stzlesmede yer alan hitkiimler sakli kalmak fizere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama
acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etrnest halinde oylamamn gekli Genel Kuru) tarafindan
belirlenir. Sirketin kargilikly igtirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu'nda bagmmsiz iive
bulunmamaktadir. (Yonetim Kurulu {iyelerine iliskin agiklamalar igin 18 no'lu maddeye bakiniz.)Azinhik haklar
Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azinlik haklar ve kullanimi tiim halka agik
girketierin tabi oldugu Sermaye Piyasast Kanunu 11, maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir. Sirketimiz ana
stzlesmesinde su an igin birtkimli oy sisteminin kuilanilmasina olanak veren bir hiilkitm yer almamaktad:r.

6) Kar Dagitin Politikas: ve Kar Dagitim Zamanz:

Sirket'in kar dagitim konusundaki genel politikas: Sirket'in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger fon
ihtiyaglari, sektoriin iginde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Pivasas: Mevzuati ve Vergi Mevzuat gz
oniinde bulundurularak kar dagitim: yapilmas: yéniindedir. Ancak her y1l itibariyle fiili kar dagitim oranlarimn tespiti
yukarida amilan hususlar dikkate almarak gerceklestirilecektir. SPK’nin 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karari dogrultusunda,
Sirketimiz kar dagitim politikasim belirlemis ve genel kurul da bilgisine sunarak kamuya aciklamistir. Kar dagitim
politikamiz web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin 2009 yilina iliskin kar dagitim yasal siiresi iginde

tamamlanmigtir.

Sirket Esas Stzlesmemize gore, Yonetim Kuruly, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanume'nun 15. maddesi ve SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart ile temettii avansi dagitabilir.

Avans verilmesine iliskin yetkinin kullammu Yénetim Kurulu tarafindan meveut mevzuat ve ekonomik ortam
gergevesinde degerlendirilir. Kar dagitim yéntem ve siiregleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve Sirket ana stzlesmesinde yer alan hitktimlerle belirlenmigtir. Belirlenen kar dagitim politikas:
paralelinde her faaliyet déneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasimin akabinde 6zel durum
agtklamasi vasitasiyla kamuoyuna duyuru yapilir, Yonetim Kurulu'nun kar dagihm tutarma iliskin karar Genel
Kurul'un onayma sunubur ve onaylanan temettil tutarinim pay sahiplerine dagitimi Genel Kurulu Toplantisr'nda, SPK'nin
Seri: IV, No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen siire icerisinde yaptlir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarm Sirket karina katilim: konusunda imtiyazi olmamaklia birtikte,
esas sbzlesmemizin “Karm Taksimi™ baghklt 27°nei maddesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nca tespit olunan oranda
ayrifan birinci temettiindin ayriimasindan sonra kalan kisimdan, % 5’e kadar olan bir meblagin Yénetim Kuruju
Uyelerine tahsisat karsihg olarak ayirabilecegi ve % 10°una kadar bir miktarin yine esas séziesmemizin 8'nci
maddesinde diizenlenen Kurucu Intifa Senedi sahiplerine tahsis olunacag belirtilmistir.

7} Paylarin Devri:
Sirket ana sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikitm bulunmamaktadur.
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BOLUM 11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8) Sirket Bilpilendirme Politikas::

Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi diizenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak hazirlanan ve Yonetim Kurulamuzun onayindan gectikten sonra Genel Kurulun
bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi”™ web sitemiz (www.pinar.com.tr} vasitastyla kamuya actklanmustir.
Bilgilendirme Politikast’nin olusturulmasi, takibi, gézden gegirilmesi ve gelistiriimesinden Sirketimiz Yénetim Kurulu
yetkili ve sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimci Iliskileri Birimi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na
“Bilgilendirme Politikasi” ile ilgili konularda bilgi verir ve tnerilerde bulunar.

Yaznlt ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin aciklamalan, Yonetim Kurulu Baskani, Genel
Miidiir veya sbz konusu Kigilerin uygun gérecegi difier yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasast Katilimcilan
tarafindan Sirket’e yoneltilen sorular Yatirime: Hiskileri Birimi tarafindan yazih ve/veya stizlit olarak cevaplandinlir.

Gelecege ybnelik bilgilerin kamuya agiklanmasma iliskin esaslar bilgilendirme politikamtzda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aqiklamalari:

Sirket tarafindan 2010 faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalanmn sayist 21'dir. Séz konusu
agiklamalarin higbirine iligkin olarak SPK ve/veya IMKB'den ek agiklama talebi gelmemistir. Sirket'in kamuyu
aydmlatma ihlali olmamstir. Ozel durum agiklamalarmz Yatirmer Hliskileri Birimi tarafindan hazirlanir ve
Bilgilendirme Politikamizda belirtiten yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK diizenlemeleri
uyarinea, 2010 yilindan itibaren yaptifimiz dzel durum agiklamalan sadece Kamuyu Aydinlatma Platformu fizerinden
elektronik ortamda gonderilmektedir. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasas aracimz bulunmadigimdan ilave
kamuyu aydmlatma yiikiimliligtimiiz bulunmamaktadir.

10) Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Y6netim [ikeleri, Kamuyu Aydinlatma Esaslart ve Araclan
Bolimi, 1.11.5 maddesinde ongéritlen sekil ve icerikte Tirkge ve Ingilizce olarak yaprlandinimis olup, aktif olarak
kullanilmaktadir. Web sitemizin daha jyi hizmet vermesine yinelik ¢alismalarimiz ise stirekli olarak devam edecektir.

11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmast:
Sirket'in 31.12.2010 tarihi itibarivle sermaye yapist asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse(%) TL

Yasar Holding A.S. 58,00 7.417.546,06
Pinar Siit A.s. 8,77 1.122.150,07
Diger 33,23 4.249.649,14
Toplam 100,00 12.789.345,27

Yukarida gariildiigll tizere, Yagar Holding A.S. ve Pinar Siit A.S. ne ait Sirket sermavesinin ytizde 66,77'sine denk
gelen hisse Yasar Ailesi'ne ait Yasar Grubu sirketlerinin kontroliindedir.

12) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas::
Rapor tarihi itibaryle igeriden 8grenebilecek durumda olan kisiler asagida gosterilmistir.,
Bu kapsamdaki kisiler her yif faaliyet raporfarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir.

Tiim Y&netim Kurulu iiyeleri ve murakiplar;

Hiiseyin Karamehmeioglu (Genel Miidiir)

Gokhan Serdar (Mali Igler ve Finans Direktérii)

Nevzat Gazioglu {Muhasebe Miidiirii)

ismail Onder Unal (SMMM, Sorumlu Ortak, Bas denetgi - Bagimsiz Denetim)
Bag@imsiz denetim Firmasinm ilgili cahisanlar
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BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunian, Borglar

Kanunu gergevesinde SPK'nin Ozel Durum Agiklamalars vasitasiyla sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri
haricinde bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim:

Menfaat sahiplerinin yonetime katihmi, genel kurul toplantilarmda ve gesitli iletisim kanallarr vasitasiyla sirket
faaltyetlerini ilgilendiren her kenuda gelisimi saglayacak teklif ve onerilerin (detaylart madde 16'da belirtilmistir) lgili
birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedis.

15) insan Kaynaklar: Politikas::

Insan Kaynaklari'nin temel misyonu Pinar Su’da venilikgi, toplam kalite anlayrgimi ifke edinmis, degisime ve gelisime
kolaylikla ayak uydurarak global anlamda rekabet avantaji saglayan Insan Kaynaklar Y&netimi'ni siirdiirebilmeltir.
Pinar Suyun insan Kaynaklan ile ilgili temel politikalan tiim ¢ahsanlara imza karsiiginda verilen Personel
Y6netmeligi'nde actkea yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma stireleri, ise
alimdaki siire¢ ve prensipler, is séizlesmesinin sonlandiritmas: ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri igerir.

Temel politikalarimiz:

a} Sirket'te personel kadrolar, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurhu calismarmn ancak verimH
calisma ile miimkiln olduBune tiim ¢alizantar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket ici ve disi egitim
programlan uygulamr.

c} Organizasyon i¢indeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel
arasmdan yapilir.

d) Gelisim planfan uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklar1 en genis
bigimde saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alimarak yapilir.

f) En tist kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon i¢in is tammlar ve performans standartlari
belgelenir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir,

g) Cahsan Goriisll Anketi periyodik olarak her yif uygulanarak caligma kosullari, yénetim, sosyal aktiviteler, ticret,
egitim, performans degerlendirme, kariyer planiama, katilime1 ynetim ve sirket memnuniyeti konulannda calisanlarin
fikirlert alimr. Alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢ahigmalar: yapilir.

h) Giivenli ¢aligma ortam ve kosullarinn saglanmas: girketimizin cok 6nem verdigi bir konudur. Isgi Saghgr ve
Gtivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin nlenmesi, saglik ve giivenlifin korunmasy, risk ve kaza
faktdrierinin ortadan kaldirtlabilmesi icin titm vasal tedbirler alinir. Diizenli toplantilaria ivilestirme calismalar siirekli
devam eder,

i) Yonetim tarzimiz "...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilmer yénetim
seklini benimseyen bir sirket olarak varhigimiz: stirdiirmektir.”

J) Sirketimizde gahsanlarin dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diisiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama girmesi prensibi esastir, Ve galisanlarm bu temel anayasal hakkimnim korunmass icin
gerekli tedbirler alinmistir.

Par Suda sirket ¢alisan temsileisi bulunmamaktadir, ancak 2010 yil icinde temsilei belirfenmesi igin secim
calismalarinin yapilmasi planlanmugtie. Téim caliganlar Sirket prosediirferi, organizasyon degisiklikleri, hak ve
menfaatlerdeki degisikiikler ve ¢alisanlar ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis
Bildiri Yo6netmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriter ile intranet ve duyuru panolar aracihiiyla cesitli
konularda bilgilendirilir. Bugiine kadar Pinar Su yonetimine ve insan kaynaklan departmanina, galisanlardan ayrimeilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

I()) Mﬁsteri ve Tedarim;ilerle iliski!er Hald\mda Bilgi!er
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Sirket'imizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecegi gibi internet
aracihigtyla da Sirketimize ulastirabilmektedir. Milsteri memnuniyetini saglamak igin Pimar Online telefon hattindan,
bayilerimiz aracihif1yla, titketici memnuniyeti anketleri aracih@iyla ve diger kanallardan alman geri bildirimler,
Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlarmca degerlendirilerek tiim alanlarda iyilestirmeler siirekli olarak
devam ettirilmektedir. Yine miisterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi uygulanmakta ve efier
varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite deparimanlarinca degerlendirilerek iyilestirmeler yaptlmaktadir.
Tedarikeilerimiz 180 9000 Kalite Sistem Belgesi cercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat, kalite
ve teslimat yoniinden puanlandiriimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasimi yapilarak, kalite ve
maliyetlerimizi iyilestirme yoniinde ¢ahgmalar vapilmaktadir.

Sirketimizde her tiirlil satin alma islemi, gerekli satin alma proseditrlerine tabi tutulduktan sonra gergeklesmektedir.
Sirketimiz tarafindan satin alman (riin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarikgi firmalann segimi sirasinda uygun
malivet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satig sonrasi servis kriterleri dikkate ahnir.

17) Sosyal sorumluluk:
Sirketimiz 18O 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi'ne sahip olup, standart cercevesinde atiklanmizin cevreye etkileri

ve gevreye zarar vermeden bertaraf konusunda galismalar yiriitiilmektedir, Ayrica giiriltil, gaz vb. ile ilgili
parametreler belli periyodlarda 6l¢iilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj atikiari Cevre Bakanhgr'nimn ilgili
ybnetmeligi ¢ercevesinde geri toplanmaktadir. Sirketimiz gayri sthhi milessese olmadifi igin CED raporu
bulunmamaktadir,

BOLUM 1v - YONETIM KURULU

18) Yénetim Kurulu Yapisi, Olusumu ve Bagmmsiz Uyeler:

Sirket esas sozlesmesi madde 9 ve 10'da belirtildigi iizere sirket'in igleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu
tarafindan ortaklar arasindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri dairesinde secilecek 3 ila 7 tiyeden teskil edilecek bir
Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yonetim Kurulu Uyeleri tig y1lda bir yeniden segilir. Siiresi dolmus {iyenin
yeniden se¢imi miimkiindir. Genel Kurul lizum gordiigi ahvalde Yonetim Kurulu'nu her zaman degistirebilir. Yonetim
Kurule, Genel Kurul'da pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu vetki dogrultusunda, mevzuat, esas sizlesme, sirket
i¢i diizenlemeler ve politikalar cercevesinde yetki ve sorumluluklaring kublanir ve sirketi temsil eder.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerf sunlardir:

idil Yigitbas: Ydnetim Kurulu Bagkani
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi

Hakk: Hikmet Altan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Atay Yénetim Kurubu Uyesi

Suat Ozyigit Yonetim Kurulu Uyesi

Ali S6zen Yanetim Kurulu Uyesi

* 2010 yrlinda $irket’in genel miiditrligh gorevini de yiiriiten Sn. Ahmet Atay 15 Aralik 2010 tarihinde genel mildiirlik
gorevinden ayrilnus olup yerine Sn. Hiiseyin Karamehmetogh atanmistir,

= Sirket'in Yonetim Kuruhr'nda bagimsiz itye bulunmamakzadir.

* Yonetim Kurulu fiyelerinin TTK nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul
onayina baghdir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kuruli iiyelerinin faalivetlerine iliskin herhangi bir
kisitlama mevcut degildir.

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:
Ytnetim Kurulu fiyelerinin segiminde kurujun en tst diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilmasina
gzen gosterilir. Bu amagla genel esaslar Sirket ana sozlesmesinde yer almamakia birlikte Yénetim Kurulu tiyeligine
prensip olarak, SPK Kurumsal Yonetim Iikeleri IV, Bolimi'niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen
kriterlerde ityelerin secimine 6zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulunun 13.03.2006 tarihii toplantisinda
Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmus olup, gince] gelisme ve degisimler paralelinde Y tnetim Kuruly iyeleri icin,
!

egitim ve uyum programlar1 uygulanmaktadir. /,;;’5"
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20} Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket'in misyonu "Tiiketici odakl: tiretim felsefesiyle milgteri ve titketici memnuniyetini, kattlimer yénetim anlayisiyla
insan kaynagin: 6n planda tutan diinyadaki ileri teknolojileri takip eden, yenilik¢i yapisiyla sektoriine oneiilitk eden bir
kurum olmak”, Bu misyonun gergeklesmesini saglayan temel stratejiye iligkin faaliyet ve sonuglar, Yonetim Kurulu'nca
ditzenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yanetim Kuruly, risk yonetimine iliskin faalivetleri esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasiasiyla gozetir.
Denetimden sorumlu komite stz konusu fonksiyonu yerine getirirken, mali igler ve muhasebe midirliigi, bagimsiz
denetim ve yeminli mali mitsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren kurnluslarin bulgularindan faydalanir.

22) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumiuluklar:

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina itiskin Sirket esas sozlesmesinde herhangi bir madde
bulunmamakla beraber Yonetim Kurufu ile yoneticiler prensip olarak Sirket faaliyetlerini esitlikei, seffaf, hesap
verebilir ve sorumlu bir sekilde TTK'ya uygun olarak yiriitiir.

23) Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslarn:

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas sézlesmesi Madde 11'de asagidaki sekliyle ditzenlenmistir:

“Idare Meclisi girket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge toplamr. Ancak, en az ayda bir defa toplanmast
mecburidir."

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslart ve 2010 yih faaliyet dénemi ¢alismalarma iliskin detaylar sunlardiy:

Ydénetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkam tarafindan, diger Yonetim Kurulu tiveleri ve genel miidiir
ile goriigerek belirlenir. Faaliyet donemi icinde Yénetim Kurulu 32 defa toplanmigtir. Toplanttya davet Yénetim Kurulu
Bagkan: tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazili istegiyle yapilir. Toplant: tarthinden asgari iki
hafta evvel taahhiitli mektupla toplant: giindemi tiyelere gonderilmektedir. Toplanttlara genellikle biitin iyeler
katilmaktadir. 2010 yili faaliyet dénemi igerisinde muhalif kahnan herhangi bir konu olmamustir. Yénetim Kurulu,
Kurumsal Yonetim {lkeleri'nin IV.2.17.4 hitkiimlerinde yer alan konularda, toplantilara fiili katiimda bulunmustur.
Toplant: esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu fivelerine agirlikh oy ve/veya veto hakka

taninmamigtir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagu:
Sirket'in 2010 yil1 igerisinde gergeklestirilen 2009 yilina iligkin Genel Kurulu'nda, Yoénetim Kurulu'na Tirk Ticaret

Kanunu'nun 334, ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, diéinem icerisinde yonetim
kurulu iivelerinden herhangi biri, kendi veya baskast namma bizzat veya dolayisiyla Sirket’le Sirket konusuna giren
herhangi bir ticari muamele yapmamstir,

25) Etik KuraHar:
Sirket tim Yagar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya

girmeden {itke sorunlarna kayitsiz kalmayan, ¢evreve ve dogaya deper veren bir yaklasimla hizmet ve mal Giretimini
benimseyen teme] dederler ¢ergevesinde faalivetlerini sitrdiirmektedir. S6z konusu degerler tiim ¢alisaniar tarafindan
bilinmektedir. Bunun yanisira Kurumsal Yénetim anlayist cercevesinde sirketin etik kuraltarinn olusturulmasi igin
gerekli calismalara da devam edilmekiedir,

26) Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Says, Yap: ve Bagimsizhgi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal ydnetimden sorumlu komite olmak tizere iki adet komite
olusturulmustur. 2010 faaliyet yih igerisinde Denetim Komitesi dori kez toplanmis ve liger ayhik dénemlerde sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemierine iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulguiarina iliskin
bilgiler almmstir. Komite ortaklifin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ig
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapar; bagimstz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim
sttrectnin baglatilmast ve bagimsiz denetim kurulugunun ¢alismalart komitenin gozetiminde gerceklestirilir; kamuya
agsklanaca]\ wlhk ve ara mah’ tablolarm oercef"re uyvuniuétmd ve doﬁruluéuna iEiskin oIarak Yﬁmciim Kuru]u na bildirir.
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tiyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Yénetim Kurulu karari ile kurulmustur, Kurimsal Yonetim
Komitesi'nin Bagkanligr'na Sayin Yilmaz Giskoglu ve iiyeligine Sayin Suat Ozyigit secilmistir.

Kurumsa] Yonetim Komitesi $irket'te Kurumsal Yonetim flkelerimin uygulanip uygulanmadigi ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayistyla meydana gelen olumsuzluklan belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alimmasim
Onerir, pay sahiplert ile iligkilerle ilgili cahiymalart koordine eder, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmast,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve édiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapar, Yénetim Kurulu {iyelerinin ve yoneticilerin sayis1 konusunda

gneriler geligtirir.

27) Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas stzlesmesi Madde 14'te ver aldif1 gibi sirket Yonetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda
huzur hakk: almaktadir. 2010 yili faaliyetleri icin belirlenen huzur hakk: tutart aylik brikt 1.000 TL'dir. Yonetim Kurulu
iiyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlagtinilmakta ve diizenlenen toplantifarin tutanaklart vasitasiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu tiveleri i¢in ayrica performansa dayah bir 6diillendirme mekanizmast
bulinmamaktadir. Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu iyesine ve yineticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamektadir,
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DENETIM RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. GENEL KURULU'NA

PINAR SU SANAYI} VE TICARET A S.

Unvam
Merkezi Sehit Fethibey Cad.No:120 IZMIR
Sermayesi 12.789.345,27 TL.

Faaliyet Konusu

Memba Suyu Dolumu ve Sise Uretimi

Denetcilerin ady, gorev sitreleri,
ortak olup olmadiklar

Kamil Deveel  {14.05.2010 — Bir Yil) ortak degil
Turgut Sarroglu (14.05.2010 — Bir Yil) ortak degil

Katilman Yonetim Kurelu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplant: sayis

Yénetim Kurulu Toplantis: : 32
Penetim Kurulu Toplantisi : 12

Ortakhk hesaplar, defter ve belgeleri
iizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde yapildifi ve varilan
sonug

Her ayin sonlarmda nakit, ek, senet, makbuz

sayimi yvapilmis, kayt ve belgeler érmekleme

yontemiyle taranmis herhengi bir usulsizitge
rastlanmanustir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353’iincii maddesinin .

1’inci fikrasinin 3 numarah bendi
geregince ortakhk veznesinde yapilan
sayimlarin sayisi ve sonuclari

12 defa saymm yapilmug,herhangi
bir usulstizlik goritlmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353%iincii maddesinin
P’inci fikrasinin 4 numaral: bendi geregince
Yapian inceleme taribleri ve sonuclar:

Her ayin sonunda inceleme vapilmis, tereddiit
edilen hususlarda miitalaa verilmis, herhangi
bir usulstizlitk gériilmemistir.

Intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar haklunda yvapilan islemler

Intikal etmemistir.

Pinar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2010-31.12.2010 dénemi hesap islemlerini, Tirk Ticaret
Kanunu, ortaklifin esas stzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul girmils muhasebe ilke ve standartlarma gire
incelemis bulunmaktayiz. Goriisimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarthi itibariyle diizenlenmis
bilango, ortakhifm anilan tarihteki mali durumunu; 01.01.2010 -31.12.2010 donemine ait gelir tablosu, amlan déneme
ait faaliyet sonuclarim gercege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasi ve Yonetim Kurulu'mun aklanmasini oylarmiza arz ederiz.

Saygilarimizia,

Denetci
KAMIL DEVECI

Denetci
TURGUT SARIOGLU




