PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi :01.01.2011-31.12.2011
Ortakhifin Unvam : Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S.
Cikariimis Sermayesi 1 12.789.34527 TL.,

Kayith Sermaye Tavam - 50.000.000,00 TL

b)

¢)

Yonetim Kurulu Uyeleri:

UNVANI ADI SOYAD] GOREYV SURELERI

BASKAN IDIL YiGITBASI 13.05.2011 - 13.05.2014
BASKAN VEKILI YILMAZ GOKOGLU 13.05.2011 — 13.05.2014
UYE MEHMET AKTAS 13052011 — 13.05.2014
UYE HAKKI HIKMET ALTAN 13.05.2011 — 13.05.2014
UYE AHMET ATAY 13.05.2011 — 09.09.2011
UYE SUAT OZYIGIT 13.05.2011 - 13.05.2014
UYE ALI SOZEN 13.05.2011 - 23.08.2011

Sn. Ali Sozen ve Sn. Ahmet Atay yonetim kurulu ityeliklerinden ayrilmsg olup, yerlerine hentiz yonetim kurulu
ilyesi atanmarmgtir.

Yetki Simirlan
Gerek Yonetim Kurulu Bagkan: ve gerekse Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili

maddeleri ve Esas Stzlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetim Kuruiu Uyeleri

Ad Soyad Atanma Tarihi Girev Siiresi
Kamil DEVECI 13.05.2011 1YIL
Turgut SARIOGLU 13.05.2011 1YIL
Yetki Simirlar:

Esas S6zlesmemizin 16. maddesine giire; Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklar Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerinde belirtilen esaslar gergevesindedir.

Sirketin Performansim Etkileyen Etmenler:

Insaniigin sorunlar agisindan bakildiginda; 21. yiizyihin en 6énemli miicadelelerinden birisinin diinya
nitfusunun artan su ihtiyacini yeterli ve giivenli sekilde karsilamak oldugu goriilecektir. Kilresel 1sinmanin
etkisi ile yasanan yaz kurakliklar: ve ya@islardaki azahg su kaynaklarinda olumsuz etki yaratarak kaynaklarn
azalmasina yol acabilecek, iitkemiz ve diinya niifusu agisindan risk faktorii olusturabilecektir.

Isletmenin Finansman Kaynaklar: ve Risk Yonetim Politikalari:

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirketin 5zsermayesi, kullandig krediler ve satici kredilerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasalarindaki diviz kurlan ile faiz oranlanindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢egitli finansal risklere maruz kalabilmektedir. Toplam bilango biiyiikliigit iginde
maruz kalinabilecek finansal risk oldukea kiigitk olup, risk yonetim modeli ile , sirketin mali performanst
lizerindeki olumsuz etkilerinin en aza indirgemesini amaclamstir.
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igletmenin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Muhasebe Standartlar Cercevesinde Mali

Tablolara Alinmayan Degerleri :

Uriinlerimizi “Pinar Yagam Pinanm” markamiz ile iilkemizde ve ihracat yaptifimz tilkelerde titketicilerimize
ulagtirmaktayiz. Bu marka ile ilgili herhangi bir defer mali tablolarda yer almamakla birlikte, kendi
sektoriinde taninan bir marka olmas: sebebiyle deZer tagidi muhakkaktir,

Isletmenin gelisimi hakkmnda yapilan dngdriiler :
2011 yihnda oldugu gibi, 6niimitzdeki dénemde de yogun rekabet ortamina kargin, pazar payumizin artacagim
ve marka deferimizin daha da yukar: taginacagim éngérmekteyiz..

Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu :
Ek-1’de yer almaktadsr,

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

Ditgitk gramajli siseler gelistirilerek gevresel etki ve maliyet azaltilmistir.

Sige Urintimiiziin ambalaji gelistirilerek yepyeni bir ambalaj ile tilketici begenisine sunulmus, kendinden
baskili olmasi ve gramajinm bir éncekine gore diigiiriiimesi nedeni ile hem lojistik hem de atik miktarmndaki
diiglis ile cevresel etkisi ve maliyeti diigiiriiimiistitr,

Donem icinde Yapitan Esas Stzlesme Degisiklikleri :
Donem iginde Sirket Ana Sézlesmesinin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesinin tadili, 13 Mayis 2011
tarihinde yapilan 2010 y1li Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Cikarilmis Sermaye Piyasas) Araclar: :
Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibariyle beheri 1 Kr. nominal degerde, 1.278.934.527 adet hamiline yazil:

hisse senedi mevcuitur.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri :
Pinar; Madran, Gokeeagac ve Akgafac kaynaklarindan elde ettigi sulari, Pmar Yasam Pmarm markas: ile
Tiirkiye'de ve fhracat yaptig iilkelerde tiiketicinin begenisine sunmaktadir.

Pmar Su, geliymeye ve yeniliklere yonelik vizyonunu 1984 yilinda belirledi ve su sektoriiniin gelecegini o
yillarda gorebilmis olmanm avantajiyla Tiirkiye’de yagayan herkesin hayatinda yer aldi. Tim dolum
tesislerinde dilnyanm en geligmis teknolojilerini kullanan ve sektérdeki teknolojik gelismeleri stirekli takip
eden Pinar Su, steril hava ile pozitif basing altinda tutularak disaridan hava girisi engellenmis, havas: stirekli
temizlenen tam hijyenik ortamda, el degmeden dolum yapmaktadir. Pinar Su, sahip oldugu laboratuvar
imkanlar1 ile suyu, kaynaktan doluma dek iiretimin her agamasinda fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik
testlerden gecirir.

Titketicinin saglik bilincinin her gegen giin artmas: neticesinde kaynak sularina olan talep stirekli olarak
artmakta olup sektdr bityiime ve gelisme siirecindedir. Nitfusunun artisi, gelir dilzeyinin yiikselmesi, tiiketim
tercihlerinin degiymesi ve saglkl yasama isteginde meydana gelen artis, ambalajli su tiiketiminin artmasinda
en 6nemlki etmenler arasinda ver almaktadir,

Sektdrde yapilan arastirma sonuglarina gire ambalajli su sektorii 2011 yilinda 9,8 milyar litrelik tonaja ve 3,45
milyar TL’lik bir ciroya ulasmistir. Sektorde tilketimin yaklasik %67°lik kismimi eve servis edilen damacana -
satiglar: olugturmaktadir. Bu grubu %33’lik pay ile PET sise segmenti takip etmektedir. Pet pazari hizli
bliyllyen kategori konumundadir. Ulkemizde 230°a yakin isletmede ambalajh su firetimi yapiimaktadir.
Kaynak: Suder

19 1t damacana pazari, gegtiSimiz seneye kiyasla %2 oraninda daraldi. Bu daralma daha az hanenin daha
seyrek alim yapmasindan kaynakland:. 2010 yilinda haneler yaklasik 9 giinde bir kez alim yapryorlardy, 2011
yihnda bu oran yaklasik 10 giinde 1 seviyesine yilkseldi.
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Parakende pet pazan ise; 2010 yilma gore 2011 yihnda tonaj olarak %10 ciro olarak ise %13 arti gosterdi.

En ¢ok biylime gsteren ambalaj tipi 5 It oldu. 2010 y1hna gore 5 1t %23 artig artig gosterdi. Pet pazan data
kaynak: Nielsen 2011 Arastirmasi

Prnar Su 2011 yihinda perakende kanalda PET ambalajda %6 pazar pay: elde ederek en bilylik markalardan bir
olmustur. Pmar Yagsam Pmanm, Tiirkiye’de ‘ambalajli su” denilince ilk akla gelen markalardan biridir.

2011 yili su pazarinda cam sige ambalaj igin &nemli bir y1l olmugtur. Pek ¢ok yeni marka cam sige iriinleriyle
pazara girmistir. Cam sige {iriin grubu eskiden sadece otel-restoran-cafe gibi ev digi tiilketim noktalannda satisa
sunulurken, tilketici talebinin artmas: ile parekendeye de sunulmaya baglamigtir.

Pinar Su cam sigede 8ncii markadir. Kuruldugu giinden bu yana cam sise iiretimini gergeklestirmektedir. 2011
yilinda; titketici tercih ve beklentileri dogrultusunda cam sige dizayn ve yeni konumlandirmasina hizmet
edecek sekilde yaratic tasarumim degigtirmistir. Metal kapakh yeni gisesi ve baskil tasarum ile tiiketicilere
sunulmugtur.

2011 yilinda; tek rakibin faaliyet gdsterdigi 1 litre pazarina girilmigtir. Yeni 1 litre iiriin Hendek tesisinde
ilretilmeye baglamistir.

Pinar markasinin giiglt ve saygm imaj: tim gida ve icecek sektoriinde oldugu gibi su alaninda da en degerli
referanstir. Sundugumuz {iriin su. Pinar marka imajt ile bu iiriin arasinda rtiisen pek gok arti deger vardir.
Giiven, dogallik, aile bag gibi Pinar markasinm ¢agnstudig degerleri, tilketici ile iletisimimizde saghklh ve
lezzetli suyun nitelikleri ile bir arada vurgulamaya dzen gistermekteyiz. Ve elbette iirfinlerimiz vaatlerimizi
kargilamakta. Marka odakli pazarlama ¢aligmalanmizda soziinil ettifimiz bu temalar gergevesinde mesaj
verirken, satisa ydnelik kampanya ve promosyonlarla da titketicinin giivenini ddiillendirmeyi ve sadakatini
korumay: hedeflemekteyiz.

Yatwrmmlar ;

01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda gergeklesen yatrimlarim:z ;

Yer alt1, yeriistii diizenleri ve Binalar 25.170 TL., Makine ve Tesisler 2.458.982 TL., Demirbasiar
1.783.742 TL. olmak izere toplam 4.,267.894 TL. dir.

Uretim :
URETIMLER (TON) 31.12.2611 31.12.2010
PET SISE 212.397 187.455
CAM SISE 2.090 1.116
19 LT. PC DAMACANA 218.612 205.008
TOPLAM 433,099 393.579
Satislar :
SATISLAR (TON) 31.12.2011 31.12.2010
PET SISE 212.599 187.162
CAM SISE 2.070 1.127
19 LT. PC DAMACANA 218.823 204.954
TOPLAM 433.492 393,243

Sirketimiz 2011 yilinda yurtdigina 3.187.536 USD.’lik ihracat gergeklestirmistir.

Finansal Yapi :

Sirketin 31 Aralik 2011 tarihinde sona eren yila iliskin mali tablolart SPK tarafindan yayimlanan X1 -25
No’lu “Sermaye Piyasalarinda Muhasebe Standartlar™ tebligine uygun olarak hazirlanmis ve faaliyet
raporunun iginde yer almigtir.

Mali duruma ait son iki yilin baslica rasyolar: ise soyledir;
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2011 2610
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 28.69 24,11
Toplam Borglar / Oz Sermaye (%) 40,23 31,77
Cari Aktifler / Cari Pasifler 1,06 1,41
Ozkaynak Devir Hiz 1,08 0,97
Finansman Masraflar1 / Net Satg (94) 1,48 0,86
Finansman Masraflar: / Ozsermaye (%) 1,59 0,82
n) Ust Yénetim :
Halen gorevde bulunan iist ditzey voneticileri ;
Genel Midtir : Hilseyin KARAMEHMETOGLU

Mali Isler ve Finans Direktorit : Gokhan SERDAR

o) Personel Konulari:
2010 y1h sonunda ortalama 373 kisi olan personel sayisi, 2011 yilinda 420 kigi olarak gerceklesmistir.

Isyerimizde toplu sbzlesme uygulamas: bulunmamakta olup, personele yasa ve benzer igyerlerinde uygulanan
hak ve menfaatler saglanmaktadir,

8) Yilicinde yapilan bagglar ;
Sirketimizin 2011 y1linda gesitli kurum ve kuruluglara yaptigi bagislar toplamn 129.251 TL.dur.

p) Merkez dis: drgiitler : Yoktur
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Dkeleri Uyum Raporu
1) Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Beyanz:

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket™) 31 Arahk 2011 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, asagida
belirtilen hususlar disinda Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK™) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne

nymaktadir ve bunlar uygulamaktadir,

a) Birikimli oy kullanma y6nteni

b) Bagimsiz itye

c) Azinlk paylannm yonetim kurulunda temsili

Kismen veya tamamen uyulmayan stz konusu hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde
actklanmgtir,

Tam olarak uyum saglayamadifimiz SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum konusunda gerekli degerlendirme ve
caligmalar yapilmakta clup, meveut durum itibariyle sz konusu uyumnsuzlukiarin énemli bir gikar gatismasina yol
agmadif dilgiinfilmektedir,

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2) Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi:

Sirketimiz binyesinde pay sahipligi haklarmmn kullamlmas: konusunda faaliyet géstererek Yonetim Kurul ile
mevceut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletigimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumju
olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gdrevi Sermaye Piyasasi Koordinatsriigii tarafindan yerine
getirilmektedir.

Yatinme: [iskileri Birimi’nin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasas1 Koordinattrii: Senem Demirkan.
Yatimme: {ligkileri Uzmani: Gakhan Kavur

Tel: (232)48222 00
Faks: (232) 489 1562
E-posta: vatirimeiiliskileri@pinarsu.com.tr

Sermaye Piyasas: Koordinatérii Senem Demirkan, SPK tarafindan verilen tiim lisans belgelerine sahip olup, Sirketin
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamakla da gorevlidir. Yatirimer [ligkileri Uzman1 Gokhan Kavur Sermaye
Piyasas: Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’na sahiptir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin baslica gtrevleri asag:da yer almaktadir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agikianmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak iizere,

pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

RS R O L
A F 4k
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c) Genel kurul toplantisinmn yiiriirlikteki mevzuata, esas sozlegmeye ve diger sirket ii diizenlemelereuygun olarak
yapilmasim saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin $irketin diger birimleri ile iletisime
gecerek hazirlanmasini saglamak,

d) Oylama sonuglarmmn kaydmin tutulmasm saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydimnlatma ile ilgili her tiirlii hususu
gozetmek ve izlemek,

f) Yatirimer Iligkileri faaliyetinin yiirtitiilmesini sagtamak.

Pay Sahipleri ile Iiskiler Birimi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon
icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel vatimmeilann, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler haric olmak {izere ve
bilgi esitsizliine yol agmayacak gekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile girket yoneticileri arasindaki ¢ift y6nlil iletisimin yonetilmesinden
sorumludur,

Birim 2011 yilinda 1 konferansa katilmeg, bu toplantida 12 ve w1l igerisinde de 20 civarnda yatwmme: ile birebir
goritsme gerceklestirmis ve yil igerisinde 400°den fazia soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Ayrica
Sirketimizin 2010 y1h biitiinit ve 2011 yih 6 ayhk faaliyetleri ve finansal sonuglarina iliskin olarak tiim analistlerin
katilimina agtk biri webcast seklinde olmak iizere iki analist toplantis diizenlenmis, dénemsel faaliyet sonuglariyla
ilgili olarak Turkee ve Ingilizce olarak hazirlanan “Yatrimer Sunumlar™na Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmistir. Yatirimeilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi ve yatinme: sunumiar: diizenli
olarak giincellenmigtir. Yatirime: taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

3) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimn Kullanim:

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinn kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasmda ayrim
yapiimamasidir. Pay sahibi haklarinin saglikli olarak kullamlabilmesi igin gerekli olan biitiin bilgi ve belgeler web
sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullammima esit bir sekilde sunulmaktadir. 2011 faaliyet yil1 igerisinde pay
sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi® gézetiminde, Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikkitmieri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasma gayret g8sterilmistir.

Stz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, sirketin kamuya agiklanan mali tablolari, kir dagitim1 gibi
konulara iliskin olmaktadir. Tiim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya defer bir Sirket menfaati
kapsaminda olanlar diginda, pay sahipleri arasinda ayrim yapimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasas
mevzuati cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. TTK ve SPK dizenlemelerinin gerekli
kldig: pay sahipligi haklannm kullanmum etkileyecek gelismeler tzel durum agiklamalan, intermet sitemizin
“Yatirimer Iligkileri” bolimil, gazete ilanlart ve posta vasitas: ile duyurulmaktadir. Ozel denetgi atanmas: talebi
sirket ana sbzlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak tanunlanmamakla birlikte 2011 yili igerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

4) Genel Kurul Bilgileri:

2011 yili icerisinde; 13 Mayis 2011 tarihinde 2010 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi diizenlenmistir. Bu
toplantida $irket ana sozlesmenin “Amac¢ ve Konu” bagliklt 3 maddesinin tadiline karar verilmistir. Olagan ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarnda nisap Tiirk Ticaret Kanunu hitkéimlerine tabidir. 2010 yih Olagan Genel
Kurul Toplanhsi'nda, toplantt ve karar nisabi sirket sermayesinin %67,78 dir. Toplantilar esnasinda toplantiya
asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden herhangi bir oneri gelmemis, sorulan tim sorulara ise genel
kurul esnasinda Divan Heyeti tarafindan cevap verilmistir.

Toplantilara menfaat sahipleri ve medya katilmamistir. Genel Kurul Toplantisi’na davet Yénetim Kurulu tarafindan
yaptlimigtir. Pay sahiplerinin yan: sira toplantilara bafimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazih olarak davet
edilmektedir. Sirket Genel Kurulu'nun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana stzlesmenin “Ilan” baghkh 23.
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maddesine uygun olarak TTK’mn hiikiimleri ve SPK diizenlemeleri gergevesinde ilan ve toplanti giinleri harig
olmak tizere en az iki hafta 6nce Tirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG™) yapilmustir. Bununla birlikte toplants
ilan1 web sitemizde ve mahalli gazetede de ilan edilmis ve adresi kayith pay sahiplerine mektup génderilmesi
suretiyle toplant: glinfi, yeri ve giindemi bildirilmistir. Genel Kurul Toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve
giindemi, Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a sunacagy kir dagitim teklifi, Yonetim Kurulu'nca secilen bagimsiz
denetim sirketi 6zel durum agiklamalan ile kamuya duyurulur.

Sirket faaliyet raporu, Sirket merkezinde ve internet sitesinde Genel Kurul’dan 6nce ortaklarin bilgisine agik
bulundurulur. Genel Kurul Toplantisi'nda, gitndemde yer alan konular tarafsiz ve ayrmtih bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarihr; pay sahiplerine esit gartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkam
verilir ve saghkli bir tartisma ortam yaratilsr,

Ana sézlegsmede bdlinme, Snemii tutarda malvarlig: alimi, satim, kiralanmas: vb. 8nemli nitelikteki kararlarin
genel kurulda alinmasi konusunda bir hitkiim yokiur. Bu tiir kararlar sirket faaliyetlerinin olagan akisinda devammi
saglamak amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan SPK diizenlemeleri, TTK ve vergi mevzuati gz oniinde
bulundurularak almmakta ve kararin alnmasmu takiben 6zel durum agiklamasi vasiasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantilarina pay sahiplerinin katitiminin kolaylastiriimasina yonelik olarak yukarida
bahsedilen iletisim kanaflarinm etkin sekilde kullamiminin yaminda gerektiginde pay sahiplerinin Genel Kurul'un
yapilacag1 yere ulagmminm gerceklesmesi igin gesitli kolayliklar saglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklar: Sirket
merkezinde pay sahiplerine stirekli agtk tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 6 yila iliskin Genel Kurul tutanaklarna,
internet sitemizin (www.pinar.com.tr) Yatmme: liskileri boliimiinden de ulagilabilmektedir.

5) Oy Haklan ve Azinlik Haklar:

Oy haklan iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kollammina iliskin olarak sirket ana
sbzlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekileten oy kullanmasm engelleyen hiikiimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve esas stzlesmede yer alan hitkiimler sakli kalmak tizere Genel Kurul Toplantisi’nda
oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Sirketin karsiltkli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir. Yénetim Kurula’nda
bagimsiz liye bulunmarnaktadir. (Yénetim Kurulu iiyelerine iligkin agtklamalar i¢in 18 no’lu maddeye bakmmz.)
Aznhk haklar Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz biinyesinde azinlik haklar1 ve kullanim tim
halka agik sirketlerin tabi oldugu Sermaye Piyasasi Kanunu 11. maddesi ile paralel olarak uygulanmaktadir,
Sirketimiz ana stzlesmesinde su an igin birikimli oy sisteminin kullanilmasina olanak veren bir htikiim yer
almamaktadir.

6) Kir Dagitim Politikas) ve Kar Dagitim Zamam:

Sirket’in kér dagitum konusundaki genel politikasi Sirket’in finansal pozisyonu, yapilacak olan yatirimlar ile diger
fon ihtiyaglar, sektoriin iginde bulundugu kogullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas: Mevzuat: ve Vergi Mevzuat:
gdz dnitnde bulundurularak kar dagstum yapilmas: yoniindedir. Ancak her yil itibariyle fiili kar dagitim oranlarinn
tespiti yukanida anilan hususlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. SPK'mn 27 Ocak 2006 tarihli ilke Karan
dogrultusunda, Sirketimiz kir dagitim politikastm belirlemis ve genel kurul da bilgisine sunarak kamuya
agiklamigtir, KAr dagiim politikamiz web sitemizde de kamuya duyurulmaktadir,

Sirket Esas Sozlesmemize gore, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasas: Kanunu'nun 15. maddesi ve SPK’'min konuya iliskin diizenlemelerine uymak sart1 ile temettii avans:
dagitabilir,

Avans verilmesine iligkin yetkinin kullanim: Yonetim Kurulu tarafindan meveut mevzuat ve ekonomik ortam
cercevesinde degerlendirilir. Kér dagitim ydntem ve siiregleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve $irket ana sdzlesmesinde yer alan hiikiimlerle belirlenmistir. Belirlenen kdr dagitim politikas:
paralelinde her faaliyet déneminde Yonetim Kurulu tarafindan konuya iliskin karara varilmasimin akabinde §zel
durum agiklamas: vasitastyla kamuoyuna duyuru yapihr. Ydnetim Kurulu'nun kér dagitim tutarma iliskin karari
Genel Kurul’'un onayma sunulur ve onaylanan temettii tutarnmn pay sahiplerine dagrim: Genel Kurulu
Toplantisi’'nda, SPK’nin Seri: 1V, No: 27 Tebligi cercevesinde, belirlenen siire igerisinde yapilir. Sirket’in 2010 yihi
karmin dagitimina 30 Mayis 2011 tarihinde baslannus olup, dagitim islemi yasal siiresi icinde tammi%g_g\ﬁu.
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Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesini olugturan paylarin Sirket kérina katilmi konusunda imtiyaz olmamakla birlikte,
esas stizlesmemizin “Kénn Taksimi” baglikl: 27'nci maddesinde, Sermaye Piyasas: Kurulunea tespit olunan oranda
ayrtlan birinci temettlniin ayrilmasindan sonra kalan kisundan, %5’e kadar olan bir meblagmm Yonetim Kurulu
Uyelerine tahsisat kargihg: olarak ayrabilecegi ve %10'una kadar bir miktarin yine esas stzlesmemizin 8'nci
maddesinde diizenlenen Kurucu Intifa Senedi sahiplerine tahsis olunacag: belirtilmistir.

T) Paylarin Devri;
Sirket ana sézlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8) Sirket Bilgilendirme Politikas:: )
Sirketimiz kamuyu aydinlatmaya iligkin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’na ve Istanbul Menkul

Kiymetler Borsas: diizenlemelerine uyum gostermektedir.

Kamunun aydinlatilmas: ile ilgili olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulumuzun onaymdan gectikten sonra Genel
Kurulun bilgisine sunulan “Bilgilendirme Politikasi” web sitemiz (www.pinar.com.tr) vasitasiyla kamuya
agiklannugtur. Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, takibi, gzden gegirilmesi ve gelistirilmesinden Sirketimiz
Yonetim Kurulu yetkili ve sorumjudur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatrinc: Iligkileri Birimi Sirketimiz
Yonetim Kurulu’na “Bilgilendirme Politikas1” ile ilgili konularda bilgi verir ve énerilerde bulunur.

Yazili ve gorsel medyaya ve veri dagitim kanallarina yapilacak basin agiklamalan, Yénetim Kurulu Bagkam, Genel
Mudiir veya stz konusu kisilerin uygun gorecegi diger yetkililerce yapilabilir. Sermaye piyasas: katlimeilan
tarafindan §irket’e yoneltilen sorular Yatimme: iligkileri Birimi tarafindan yazih vefveya sbzldl olarak
cevaplandirhr.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya a¢iklanmasina iligkin esaslar bilgilendirme politikammizda yer almaktadir.

9) Ozel Durum Aciklamalart:

Sirket tarafindan 2011 faaliyet yili igerisinde yapilan 6zel durum agiklamalarinin sayist’ 15 dir.. IMKB nin agiklama
talebi iizerine 12/10/2011 tarihli 6zel durum agiklamamiz gonderilmistir. Sirket'in kamuyu aydmnlatma ihlali
olmamistir. Ozel durum agiklamalarmiz Yatmimer iligkileri Birimi tarafindan hazirlanir ve Bilgilendirme
Politikarmzda belirtilen yetkililer tarafindan imzalanarak kamuya duyurulur. SPK diizenlemeleri uyarmca, 2010
yilindan itibaren yaptigumz 6zel durum agiklamalar sadece Kamuyu Aydmlatma Platformu tizerinden elektronik
ortamda génderilmektedir. Yabanci borsalarda kote sermaye piyasasi aracimiz bulunmadigmdan ilave kamuyu
aydiniatma yikimHiliigiimiiz bulunmamaktadir.

10) Sirket Internet Sitesi ve Iceripi:

Sirketin internet sitesi (www.pinar.com.tr) Kurumsal Yonetim flkeleri, Kamuyu Aydmnlatma Esaslar ve Araglan
Boliimii, 1.11.5 maddesinde ongoritlen sekil ve igerikte Tirkce ve Ingilizce olarak yapilandirilmsg olup, aktif olarak
kullamimaktadir. Web sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik galismalarimiz ise siirekli olarak devam
edecektir.

11) Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:
Sirket’in 31.12.2011 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Hissedarlar Hisse Tutar1 (TL)  Hisse (%)
Yagar Holding A.S. 7.417.546,06 58,00
Pnar Siit A.S. 1.122.150,07 8,77
Diger 4.249.649,14 33,23
Toplam 12.789.345,27 100,00

Yukarida gorilldigti tzere, Yasar Holding A.S. ve Pinar Siit A.S.’ne ait Sirket sermayesinin %66 77’sine denk
gelen hisse Yagar Ailesi’ne ait Yasar Grubu sirketlerinin kontroliindedir. i
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12) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi:
Rapor tarihi itibariyla iceriden 63renebilecek durumda olan kisiler agagida gosterilmistir.
Bu kapsamdaki kisiler her yi! faaliyet raporlarinda ve web sitemizde de kamuya duyurulmaktadsr.

* Tiim y6netim kurulu ityeleri ve murakiplar

= Hiiseyin Karamehmetoglu (Genel Miidtir)

« Gtkhan Serdar (Mali Isler ve Finans Direktorit)

» Nevzat Gazieglu (Muhasebe Miidiiril)

+ Cansen Bagaran Symes (SMMM, Sorumlu Ortak, Basdenetci - Bagimsiz Denetim)
* Bagims:z denetim sirketinin ilgili calisanlan

BOLUM II - MENFAAT SAHIPLERI (PAYDASLAR)

13) Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar Kanunu cergevesinde
SPK'mn Ozel Durum Agikiamalan vasitasiyla sirket’in ticari sir niteliginde bulunan bilgileri haricinde
bilgilendirilmektedir.

14) Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm:

Menfaat sahiplerinin y6netime katilum, genel kurul toplantilarinda ve gesitli iletisim kanallari vasitasiyla girket
faaliyetlerini ilgilendiren her konuda geligimi saglayacak teklif ve onerilerin {detaylart madde 16’da belirtilmistir)
ilgili birimlerce degerlendirilmesi ile gerceklestirilmektedir.

15) Insan Kaynaklar1 Politikas::

Insan Kaynaklar’nin temel misyonu Pmar Su’da yenilikei, toplam kalite anlayigim ilke edinmis, degisime ve
gelisime kolaylikla ayak uydurarak global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklam Y@netimi'ni
stirdiirebilmektir. Pmar Suyun Insan Kaynaklart ile ilgili temel politikalari tiim galisanlara imza karsilifimda verilen
Personel Yonetmeligi'nde agikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte galisma
siireleri, ige alimdaki siire¢ ve prensipler, is stzlesmesinin sonlandirlmasi ve disiplin yénetmeligi hakkindaki

bilgileri igerir.
Temel politikalarimiz:

a) Sirket’te personel kadrolan, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu gahismanm ancak
verimli ¢alisma ile miimkiin oldugunu tikn ¢alisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde Sirket ici ve dis1 egitim
programlan uygulanmr.

¢) Organizasyon igindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel
arasindan yapahir.

d) Gelisim planlar1 uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele vitkselme olanaklar: en
genis bicimde saglanr,

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

SayfaNo: 9 .
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1) En dst kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin i5 tanimlar1 ve performans standartlari
belgelenir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak
kullamilsr.,

g) Calisan Gorilsit Anketi periyodik olarak her yil uygulanarak ¢ahsma kogullan, yonetim, sosyal aktiviteler, itcret,
efitim, performans degerlendirme, kariyer planlama, katilimci yonetim ve sirket memnuniyeti konularmda
¢aliganlann fikirleri ahmir. Alinan geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalan yapilir.

h) Giivenli gahyma ortam ve kosullarmin salanmasi girketimizin gok $nem verdigi bir konudur. Isci Saghig ve
Giivenlifi Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve gilvenligin korunmast, risk ve kaza
faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi i¢in titm yasal tedbirler ahnir, Diizenli toplantilarla iyilestirme g¢aligmalari
sitrekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katihmc: ydnetim
geklini benimseyen bir girket olarak varhiimz siirditrmektir ™

J) Sirketimizde ¢ahsanlarin dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diigiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
aymm gdzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkiun
korunmas: igin gerekli tedbirler alinmmstir,

Pinar Suda girket gabsan temsilcisi bulunmamaktadir, ancak 2011 yilt iginde temsilci belirlenmesi igin segim
caliymalannm yapilmas: planlanmistir. Tiim ¢alisanlar Sirket prosediirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve
menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlan: ilgilendiren uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis
Bildiri Yonetmeligi gercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru panclan aractlifiyla
¢eyitli konularda bilgilendirilir. Bugiine kadar Pinar Su yénetimine ve insan kaynaklar: departmanina, ¢ahganlardan
ayrimcibik konusunda herhangi bir sikfyet gelmemistir.

16) Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirket’imiz tarafindan sunulan hizmetlerin miisteri memnuniyetini saglamas: amaciyla tiim gahiganlarimzin gorev
tamimlan dilzenlenmis ve ilgili talimatlar hazirlanarak galisanlarimizn bilgisine sunulmustur. Misterilerimiz,
Sirket’imizin hizmetleri, bunlarla ilgili talepleri ve varsa sikayetlerini Sirketin her kademesine yapabilecsgi gibi
internet aracthfiyla da Sirketimize ulagtirabilmektedir. Misteri memnuniyetini saglamak igin Pmar Online telefon
hattindan, bayilerimiz aracilifnyla, tiiketici memnuniyeti anketleri aracihgiyla ve diger kanallardan alman geri
bildirimler, Pazarlama, Toplam Kalite ve Uretim departmanlaninca degerlendirilerek tiim alanlarda iyilestirmeler
siirekli olarak devam ettirilmektedir. Yine miisterimiz olan bayilerimize de her yil bayi memnuniyeti anketi
uygulanmakta ve eZer varsa, problemleri, satis, pazarlama ve Toplam Kalite departmanlarinca degerlendirilerek
tyilestirmeler yapiimaktadir.

Tedarikgilerimiz ISO 9000 Kalite Sistem Belgesi gercevesinde degerlendirilmeye tabi tutulup, aylik olarak fiyat,
kalite ve teslimat yoniinden puanlandirimaktadir. Ayrica firma ziyaretleri ile ilgili bilgi paylasim yapilarak, kalite
ve maliyetlerimizi iyilestirme yoniinde gahsmalar yapilmaktadir.

Sirketimizde her titrlil satm alma iglemi, gerekli satin alma prosediirlerine tabi tutulduktan sonra gergeklesmektedir.
§irketimiz tarafindan satin alman iiriin ve hizmetlerin temin edilecegi tedarikgi firmalarmn segimi sirasinda uygun
maliyet, uygun kalite, yeterli kapasite ve satis sonras: servis kriterleri dikkate alinir.

17) Sosyal sorumluluk:
Sirketimiz ISO 14000 Cevre Yonetim Sistem Belgesi’ne sahip olup, standart gergevesinde atiklarimizin gevreye
etkileri ve gevreye zarar vermeden bertaraf konusunda calismalar yiiriitiiimektedir. Ayrica gitriiltii, gaz vb. ile ilgili
parametreler belli periyotlarda olgiilmektedir. Pet, Cam, Karton gibi ambalaj attklan Gevre Bakanligrmin ilgili
yonetmeligi cercevesinde geri toplanmaktadir. §irketimiz gayri sihhi miiessese olmadigt igin CED raporu
bulunmamaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18) Yonetim Kurulu Yapsi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirket esas sozlesmesi madde 9 ve 10°da belirtildigi fizere girket'in isleri ve idaresi, pay sahipleri Genel Kurulu
tarafindan ortaklar arasmdan Tiirk Ticaret Kanunu hitkitmleri dairesinde segilecek 3 ila 7 tiyeden teskil edilecek bir
Yénetim Kurulu tarafindan idare olunur. Yénetim Kurulu Uyeleri iig yilda bir yeniden segilir. Siiresi dolmug fiyenin
yeniden segimi miimkiindtir. Genel Kurul liizom gordiigli ahvalde Yonetim Kurulu'nu her zaman degistirebilir.
Yonetim Kurulu, Gene! Kurul’da pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda, mevzuat, esas
sdzlegme, girket ici dilzenlemeler ve politikalar gergevesinde yetki ve sorumluluktarini kullamr ve sirketi temsil

eder.

Sirket Yonetim Kurulu iiveleri sunlardir;

Idil Yigitbast Yénetim Kurulu Bagkam
Yilmaz Gékoglu Yanetim Kuruiu Bagkan Vekili
Mehmet Aktag Yonetim Kurulu Uyesi

Hakk: Hikmet Altan Yonetim Kurulu Uyesi

Suat Ozyigit Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in Genel Mildiirii Hiiseyin Karamehmetoglu’dur,
* Sirket’in Yé6netim Kurulu'nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir,

* Yonetim Kurulu ityelerinin TTK nin 334 ve 335. maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel
Kurul onaymna baghdur. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yénetim Kurulu iiyelerinin faaliyetlerine iligkin herhangi
bir kisitlama meveut degildir

19) Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu iiyelerinin segiminde Jurulun en iist ditzeyde etki ve etkinlik saflayacak sekilde yapilandintmasina
tizen gosterilir. Bu amagla genel esaslan Sirket ana sozlesmesinde yer almamakla birlikte Yonetim Kurulu tiyeligine
prensip olarak, SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri IV. Béliimi’'niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.3 no’lu maddelerinde belirlenen
kriterlerde iiyelerin secimine 6zen gosterilmektedir. Sirket Yonetim Kurulu’nun 13.03.2006 tarihli toplantismda
Kurumsal Yénetim Komitesi olugturulmus olup, giincel! gelisme ve degigimler paralelinde Yénetim Kurulu fiyeleri
i¢in egitim ve uyum programiar: uygulanmaktadir,

20) Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirket’in misyonu “Tiketici odakh itretim felsefesiyle miigteri ve titketici memnuniyetini, katihmer yénetim
anlayisiyla insan kaynagmi 6n planda tutan diinyadaki ileri teknolojileri takip eden, yenilikgi yapisiyla sektriine
onciiliik eden bir kurum olmak™. Bu misyonun gergeklesmesini saglayan temel stratejive iliskin faalivet ve sonuglar,
Yonetim Kurulu’nca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21) Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmas:

Ybnetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle denetimden sorumlu komite vasitasiyla
gozetir. Denetimden sorumlu komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim
Koordinattrliiii bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluglarin bulgularmdan faydalanmr.

22) Yonetim Kurulu Gyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Yonetim Kurnlu diyeleri ile yéneticilerin yetki ve sorumiuluklanna iliskin Sirket esas stzlesmesinde herhangi bir
madde bulunmamakla beraber Yénetim Kurulu ile yoneticiler prensip olarak Sirket faaliyetierini esitlikgi, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde TTK ya uygun olarak yiiriitiir,
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23) Yoretim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar:
Yonetim Kurulu ¢aligma esaslar: Sirket esas stzlesmesi Madde 11°de asagidaki sekliyle diizenlensmistir:

“Idare Meclisi girket isleri ve muameleleri Hizum gdsterdikge toplan. Ancak, en az ayda bir defa toplanmas:
mecburidir.”

Yonetim Kurulu ¢ahigma esaslar ve 2011 yilt faaliyet dénemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Yonetim Kurulu toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkan: tarafindan, diger Yonetim Kurulu tiyeleri ve genel
mildiir ile gorligerek belirlenir. Faaliyet donemi i¢inde Yonetim Kurulu 32 defa toplanmstir. Toplantiya davet
Yonetim Kurulu Bagkan tarafindan veya herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi'nin yazili istegiyle yapihr. Toplanti
tarthinden asgari iki hafta evvel taahhiitli mektupla toplanti giindemi iiyelere gtinderilmektedir. Toplantilara
genellikle bitiin ityeler katilmaktadir. 2011 yili faaliyet dnemi igerisinde muhalif kalman herhangi bir konu
olmanugtir. Yonetim Kuruln, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin IV.2.17.4 hilkiimlerinde ver alan konularda,
toplantilara fiili katithmda bulunmugtur. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu
ityelerine agirlikl: oy ve/veya veto hakla tamnmarmistir.

24) Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Sirket’in 2011 yili igerisinde gerceklestirilen 2010 yilina iliskin Genel Kurulu’nda, Yonetim Kurulu'na Tirk Ticaret
Kanunu'nun 334. ve 335. maddesini ilgilendiren konularda yetki verilmis olmakla beraber, dénem igerisinde
yonetim kurulu ityelerinden herhangi biri, kendi veya baskas: namina bizzat veya dolayisiyla Sirket’le Sirket
konusuna giren herhangi bir ticari muamele yapmamistir.

25) Etik Kurallar:

Sirket tilm Yagsar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uysun davranan, aktif
politikaya girmeden iilke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve
mal iretimini benimseyen temel degerler cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. S8z konusu degerler tiim
caliganlar tarafindan bilinmektedir. Bunun yam: swa Kurumsal Yénetim anlayisi cergevesinde sirketin etk
kurallarimn olugturulmas: igin gerekli calismalara da devam edilmektedir.

26) Yonetim Kurulu’nda Olugturuian Komitelerin Say), Yap: ve Bagimsizligi:

Sirketimizde denetimden sorumlu komite ve kurumsal ybnetimden sorumlu komite olmak ftizere iki adet komite
olusturulmustur. 2011 faaliyet yili igerisinde Denetim Komitesi dért kez toplanms ve {iger aylik dénemlerde sirket
ybneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sisternlerine iligkin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularna iliskin
bilgiler ahnmugtir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar; bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sitrecinin baglatilmas: ve bagumsiz denetim kurulusunun galigmalar: komitenin gtzetiminde gergeklestirilir;
kamuya agiklanacak yilitk ve ara mali tablolarmm gergefe uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Y@netim
Kurule'na bildirir. Denetim komitesi iiyeleri Saym Mehmet Aktas ve Sayin Hakla Hikmet Aitan’dir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz ilye bulunmamasindan dolay: denetim komitesi icraci olmayan iiyelerden olusmaktadr.
Ydnetim Kurulu’nun higbir éiyesi birden fazla komitede yer almamaktadir.

Sirket Kurumsal Yénetim Komitesi 13.3.2006 tarihli Y6netim Kurulu karar1 ile kurulmustur, Kurumsal Yéonetim
Komitesi'nin Bagkanlig1’na Saym Yilmaz Gokoglu ve ityeligine Saym Suat Ozyigit secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket’te Kurumsal Yanetim Iikeleri’nin uygulamip uygulanmadiz ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen olumsuzluklart belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici énlemler
alinmasini Onerir, pay sahipleri ile iliskilerle ilgili ¢aligmalart koordine eder, Yénetim Kurulu'na uygun adaylarm
saptanmast, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar, Yanetim Kurulu fiyelerinin ve yoneticilerin
sayis! konusunda éneriler gelistirir,
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27) Yonetim Kurule’na Saglanan Mali Haklar:

Sirket esas stzlesmesi Madde 14’te yer aldiga gibi sirket Ynetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul'ca belirlenen tutarda
huzur hakki almaktadir. 2011 yil faaliyetleri igin belirlenen huzur hakki tutart ayhik brilt 1.000 TL'dir. Yonetim
Kurulu tiyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlagtinlmakta ve dilzenlenen toplantilarin tutanaklari
vasitasiyla kamuya duyurulmaktadir. Jirket Yonetim Kurulu ityeleri i¢in aynica performansa dayal bir sdiillendirme
mekanizmas! bulunmamaktadir, Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu tiyesine ve ybneticisine dogrudan veya
dolayh olarak borg vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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DENETIM RAPORU

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.$. GENEL KURULU'NA

Unvam PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.
Merkezi Sehit Fethibey Cad.No:120 IZMIR
Sermayesi 12.789.345,27 TL.

Faaliyet Konusu

Memba Suyu Dolumu ve Sise Uretimi

Denetgilerin adi, gbrev siireleri,
ortak olup olmadiklar:

Kamil Deveci (13.05.2011 — Bir Y1l) ortak desil
Turgut Sarioglu (13.05.2011 — Bir Y1) ortak degil

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplant: sayist

Yonetim Kurulu Toplantis: ; 36
Denetim Kurulu Toplantis: : 12

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
{izerinde yapilan incelemenin kapsam,
hangi tarihlerde yapildsg ve varilan
sonug¢

Her aymn senlarinda nakit, gek, senet, makbuz

saynm yapilmug, kayit ve belgeler trnekleme

yontemiyle taranmis herhengi bir usulstizliige
rastlanmamistir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353%iincii maddesinin
1’inei fikrasmin 3 numaral bendi

geregince ortalkhik veznesinde yapilan
saymmlarin sayis: ve sonuglari

12 defa sayin yapilmig,herhangi
bir usulsiizliik gorillmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 353’#incit maddesinin
I’inci fikrasimin 4 nemarah bendi geregince
Yapilan inceleme tarihleri ve sonuclan

Her aym sonunda inceleme yapilmis, tereddiit
edilen hususlarda miitalaa verilmis, herhangi
bir usulsiizlitk gériilmemigtir.

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar ve
bunlar haklkinda yapilan islemler

intikal etmemistir.

Pmar Su Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap islemlerini, Tirk Ticaret
Kanunu, ortakliin esas sbzlesmesi ve difer mevzuat ile genel kabul gormily muhasebe ilke ve standartlarina gore
incelemiy bulunmaktayiz. Goristimilze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis
bilango, ortakhgmn amlan tarihteki mali durumunu; 01.01.2011 -31.12.2011 dénemine ait gelir tablosu, amlan déneme
ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmaktadir.

Bilango'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasim oylarniza arz ederiz.
Saygilarimizla,

Denetci Denetgi
KAMIL DEVECI TURGUT SARIOGLU




