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Turkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

GIDA VE iCECEK BOYA TEMiZLiK TICARET VE HiZMET | VAKIFLAR
G’F‘j'li e - Dyo Boya KAGITLARI « Altin Yunus Cesme Vet B e
Fabrikalari « Viking Kagit * Bintur Kiiltiir Vakfi

* Pinar Et
* Yasar Birlesik Pazarlama
 Pinar Foods GmbH

» AO Kemipeks

» HDF FZCO

» Hadaf Foods Industries LLC

icecek .
* Pinar Su ve Icecek

Tarim, Hayvancilik ve Balik¢ilik
* Camli Yem Besicilik

Temelleri Tirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda izmir'de
acilan "“Durmus Yasar Miessesesi” ile atilan, kurulusundan
bugline “durmaksizin ¢calismak, tretmek, tlkesine

yararli olmak” prensibiyle hareket eden, 77 yildir Turkiye
ekonomisine katki saglayan Yasar Toplulugu, topluma,
cevreye, yasam kalitesine ve insan sagligina deger katiyor.
Gida ve icecek, boya, temizlik kagitlari, turizm, bilisim, dis
ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet gdsteren 21 sirketi,
25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500 calisani, 1.000i askin
bayisi ve tim faaliyetleri ile ulastigl 200 bin satis noktasi
ile Ulkemiz ekonomisinin lider sanayi topluluklarindan
olan Yasar Toplulugu, “Guvenilir markalariyla tiketicilerin
yasamina deder katan kaliteli Uriin ve hizmetler

sunmak” misyonu ile calisiyor. Once Tiiketicilerimiz ve
Misterilerimiz, Operasyonel Mikemmeliyetciligimiz,
insan Kaynagimiz, Etik Durusumuz, Cevresel ve Sosyal
Sorumlulugumuz kurumsal degerleriyle Turkiye ve dinya
icin deder yaratmaya, tUm paydaslarina daha iyi bir yasam
sunmak i¢in calismaya devam ediyor.

Farkli Sektérlerde Oncii Markalar

Tlketici ve musterilerini odaginda tutan, her zaman

en kaliteli Gridn ve hizmeti sunmayi ilke edinen ve is
ortaklariyla gucli baglar kuran Yasar Toplulugu'nun, ana is
kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki markalari
olan Pinar ve DYO, Turkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok
bilinen markalar siralamasi“nda ilk siralarda yer aliyor.
Yasar Holding istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su
ve Icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme'nin
paylari, Borsa istanbul'da islem gbriiyor.

Tiirkiye'ye Bircok “IiLK”i Kazandiran Koklii Kurulus
Yasar Toplulugu, Turkiye'ye kazandirdigi sektor, marka ve
trtnlerle “ilklerin 6nciist”™ unvanini gururla tasiyor.

e |lk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor
siit fabrikasi, PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil koyd,
ALTIN YUNUS CESME

* Yasar Dis Ticaret

« Yasar Bilgi Islem ve
Ticaret

* Yadex International
GmbH

* Desa Eneriji

* Desa Elektrik

* Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

o Ilk 8zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

o ilk tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu,
PINAR SU

o ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET
* ik entegre hindi tesisi, PINAR HINDI

o Ik kiiltlr balikgiligr tesisi ve ilk kiltir baligr Gretimi,
PINAR DENIZ

* ilk organik glibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICILIK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya ve gezegene olan sorumluluk bilinciyle
operasyonlarindan kaynakli etkileri takip eden ve en aza
indirmeyi temel hedeflerinden kabul eden Yasar Toplulugu,
tim paydaslarini surdirilebilirlik anlayisiyla uyumlayarak,
sorumlu birey ve kurumlar yaratma sorumlulugu ile

tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
surdurdyor. Ekonomik sirdirilebilirligin yani sira cevresel
ve sosyal strdirilebilirligi de stratejilerinin odagina alan
Yasar Toplulugu, uzun soluklu kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriile sirketleri ve vakiflari araciliiyla editime, spora,
kiltlr ve sanata destek vermeye devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatirimlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik ¢alisanlari,
ogrencilerine sagladigr imkanlar ile Turkiye'nin en basaril
Universitelerinden olma yolunda ilerliyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM] Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi aginin gondllu katilimcilarindan olan,
2009 yilindan bu yana surdirulebilirlik performansini
raporlayan Yasar Toplulugu, 2012 yilinda imzaladigi BM
Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek Beyannamesi”
kapsaminda dogru cinsiyet politikalari ile kadinin is
yasamina katilimini da destekliyor.

Toplulugun Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve sirdurilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinden ulasilabilir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Olaganusti gelismeler yasadigimiz, pandemi etkisiyle
gecen bir yili daha geride biraktik. 2021 yili, Yasar
Toplulugu'nda zamansiz kaybin yasandigi bir yil oldu.
Kardesimiz Mustafa Selim Yasar'i kaybetmenin Gziintisin
derinden yasiyoruz. Yasar Toplulugu'nu, hep birlikte
olusturdugumuz ideallerimizle biyltmeye devam edecegiz.

Amacimiz her kosulda tretime ve hayata deger katmak.
Tirkiye'yi ambalajli su ile tanistiran sirket olarak, basarili
calismalarimiz, yenilikci yaklasimimiz, icecek pazarindaki
talep ve beklentiler dogrultusunda tiketicilerimize
sundugumuz Urinlerimiz ile 38 yildir gliclenerek
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

2021 yilinda 442 bin tonluk satis tonajina ulasarak 323,2
milyon TL net satisa imza attik. Yaptigimiz 50 bin tonluk

ihracatla 5,4 milyon ABD dolari gelir elde ederken, 123,7
milyon TL brit kar saglamayi basardik.

Toplum icin strekli deger yaratmasi ve bunu sirdirdlebilir
bir strateji kapsaminda gerceklestirmesi, Pinar Su ve
icecek’i basariya taslyan temel unsurlar. Odagimizda,

iyi musteri deneyimi yaratmak var. Su ile baslayan
yolculugumuzda bugiin maden suyundan limonataya, meyve
aromali gazli icecekten fonksiyonel sulara bircok kategoride
varlik gostererek sektorel edilimleri de takip ediyoruz.
Farklilasan yasam aliskanliklarina yonelik Griin ve hizmet
gelistirmek ve inovasyonu desteklemek adina en biyik
glclimiz, Ar-Ge alt yapimiz.

Saglikli beslenmenin dneminin artmasi, seker tiketiminin
azaltilmasi, vegan beslenme egiliminin ylikselmesi gibi
etkilerle farklilasan beklentilere, hayata gecirilen inovatif

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Urinlerle cevap verme yetenegine sahibiz. Sekersiz, vegan
ve vitamin icerme dzellikleriyle tiketicilerden biyuk ilgi
goren Pinar Frii, buna en gizel 6rnek.

Farkimizi yurt icinde ve disinda ortaya koyuyoruz. Ulusal
dizeyde satis yapan global menseili firmalar arasinda

%100 Tiirk sermayeli sirket olarak éne ¢ikiyoruz. ihracat
pazarlarimiz, ABD, Israil, Filistin, Macaristan, Bulgaristan
ve Libya'nin eklenmesiyle 25 llkeye ulasti. Tirkiye'den
yapilan toplam su ihracatinda %13,8'lik oranla lider firmalar
arasinda yer aliyoruz.

Kiresel salginin yaratmis oldugu olumsuzluk ve
belirsizliklere karsin, tiketicilerimize kesintisiz bir sekilde
Urdnlerimizi ulastirdik. Dijital altyapi yatirimlarimiz on
plana cikti. Mobil siparis uygulamasi, cagri merkezi,
internet sitesi ve yaygin bayi agimizla musterilerimize hizli,
kolay ve kusursuz deneyimler yasatmayi strdirdik.

Tirkiye'de Karbon N6&tr Sertifikali ambalajli dogal kaynak
suyu ve icecek Urlnlerini Uretme basarisi gosteren ilk
sirketiz. Uriin cesitliligimiz artarken, sirdurulebilirlik ve
verimlilik projelerimizle su ve enerji verimliligi sagladik.
Teknolojik yatirimlar ve Ar-Ge calismalari sonucunda pet
siselerin ambalaj agirliklarini azaltmayi basarirken, trin
ambalajlarinin tekrar kullanilabilir ve geri donusturulebilir
ozellikte olmasina dncelik verdik. Sera gazi azaltim
calismalarimizla, sera gazi emisyonumuzu baz yil 2010'a
kiyasla %32 oraninda azalttik.

Kaynaginda su temini ile baslayan is strecimizin her
asamasinda gida glvenligi, cevre ve is sagligr glivenligi
standartlarina uyuyor, tedarikten dagitima uygulanan kalite
kriterlerimiz ile Ust dizey musteri memnuniyeti sagliyoruz.

Tlketiciler, marka ve Urinleri sadece kaliteyle degil,
ekonomik, cevresel ve sosyal sirdurilebilirlige katkilariyla
da degerlendiriyor. Biz de, kuruldugumuz giinden bugine
Toplulugumuzun kiltird ve gelenekleriyle toplumun
neredeyse her kesimine sevgiyle ve saglikla dokunuyoruz.
TUum paydaslarimizla birlikte, daha iyi bir yasam sunmak,
glzel bir gelecek yaratmak icin calismaya devam
edecediz. Pinar Su ve icecek sirketimize katkisi olan

tim calisanlarimiza, hissedarlarimiza, bayilerimize, is
ortaklarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla,

E. Feyhan Yasar
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu
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E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI

]

|

iDIL YiGITBASI MUSTAFA SELIM YASAR*
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI YONETIM KURULU UYESi

SEZAi BEKG0OZ

YESIiM GURA YILMAZ GOKOGLU
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve
gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde
ve Esas Sozlesmemizin 12. ve 13.
maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

CENGiZ EROL MEHMET AKTAS
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

* Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eylil 2021 tarihinde vefat etmistir.
**Yonetim Kurulu 6zgecmisleri sayfa 39-40°da yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKANI 25.03.2021 - 25.03.2022
IDIL YiGITBASI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 25.03.2021 - 25.03.2022
MUSTAFA SELIM YASAR* YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 02.09.2021
SEZAI BEKGOZ BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
YESIM GURA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 25.03.2021 - 25.03.2022
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 24.02.2022 - 25.03.2022

(*) Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eyliil 2021 tarihinde vefat etmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Pinar Su ve icecek’in kurumsal yonetim derecelendirme notu 2021 yilinda 10 tizerinden 9,54 olarak revize edilmistir.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

HUSEYIN KARAMEHMETOGLU GENEL MUDUR

UFUK ATIK** MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU VEKILI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
SEZAI BEKGOZ BASKAN
YESIM GURA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
YESIM GURA BASKAN
SEZAI BEKGOZ UYE
CENGIZ EROL UYE
ONUR OZTURK UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREViI
SEZAI BEKGOZ BASKAN
YESIM GURA UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UYE

(**) Sn. Ufuk Atik 1 Eyliil 2021 tarihi itibariyla vekaleten Mali isler ve Finans Direktdrii olarak atanmistir.
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Sirket
Ortaklik Yapisi

PINAR SU VE iCECEK
ORTAKLIK YAPISI (%)

DIGER

3,23

YASAR HOLDING

58,00

PINAR SUT
MAMULLERI
SAN.A.S.

8,77

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 58,00 54.960.343,68
PINAR SUT MAMULLERI SANAYii AS. 8,77 8.314.575,66
DIGER 3323 31.487.789,11
Toplam 100,00 94.762.708,45

Pinar Su ve icecek'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da
“PINSU"” semboli ile islem gormektedir.

Sirket paylarinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Bir Bakista
Pinar Su ve Icecek ve 2021

~400 Bayi 38 vilk

Sektorel

2 milyon ton Uretim Kapasitesi L
Birikim

® GOKCEAGAG

®
- ULUDAG

AKCAAGAC
[ )

MADRAN



3232 &2

milyon TL
Ciro

123,7

milyon TL
Brit Kar
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%»11,4
Yurt Disi
Satis Payi

10,3 milyar
litre Turkiye
Ambalajli

Su Satis Hacmi
(SUDER)

25

Ulkeye
Ihracat

385 ortalama Calisan Sayisl

2021 YILI
FINANSAL
PERFORMANS

23,3

milyon TL
Yatirrm
Harcamasi

(Milyon TL) 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020
Net Satislar 323,2 2198
Brit Satis Kari 123,7 104,7
Brit Kar Marji %38,3 %47,6
(Milyon TL) 31.12.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar 227,0 83,8
Aktifler 6669 4253
Toplam Yiikiimlilikler/Ozkaynak Orani 1,94 4,07




38 yil once sektore
onculuk ederek Turkiye'yi
ambalajli su ile tanistiran
Pinar Su ve icecek, modern
teknolojisi ve portfoyune
eklenen yeni icecek
urunleriyle her gecen yil

v

daha da buyuyor.

Pinar Su ve icecek, 1984 yilinda basladigi iiretim yolculuguna
buglin ambalajli suyun yani sira farkli kategorilerdeki icecek

Urdnleri ile devam ediyor. Turkiye'de siselenmis ambalajli ilk

dogal kaynak suyu Uretimi ile sektoriine onculuk eden Sirket,
tum is sureclerinde sahip oldugu ylksek standartlarla guglu ve
guvenilir marka kimligini koruyarak faaliyetlerini stirdUuruyor.

“Pinar Yasam Pinarim” markasi ile yerli Uretimin en basarili

orneklerinden olan Sirket, Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan
elde ettigi sulari, i¢ pazarin yani sira 25 Ulkeye ihrag ediyor.

“%100 Turk sermayeli” bir firma olan Pinar Su ve icecek, icecek

sirketi olma vizyonuyla gelistirmeye devam ettigi trinlerle, yurt
icinde ve yurt disinda pazar payini daha da artirmayi hedefliyor.

KAYNAKTAN DOLUMA HER ASAMADA HiJYEN

Sagligi ve kaliteyi on olanda tutan stratejisiyle tim dolum
tesislerinde diinyanin en gelismis teknolojilerini kullanan Pinar
Su ve Icecek, steril hava ile pozitif basinglandirilmis, disaridan
hava girisi engellenmis, havasi strekli temizlenen tam hijyenik
ortamlarda dolum yapiyor. Uluslararasi kalite standartlarina
uygun olarak kaynaktan doluma Uretimin her asamasinda
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik testler uygulayan Sirket,

“Once Tiketicilerimiz ve Misterilerimiz” odakl kalite yonetim

yaklasimi ile Grinlerini sunuyor.

Uluslararasi Saglik ve Gida Givenligi Uygunluk Belgesi'ni

(NSF) almaya hak kazanan ilk Tirk icecek markasi olarak one
cikan Pinar Su ve icecek, tiiketici memnuniyetini ylkseltme ve
surdurllebilir biylme odakli is anlayisiyla faaliyet gosteriyor.

Surdurulebilirlik yaklasimi geregi dogay! koruma, cevre
kirliligini onleme, dogal kaynak kullanimlarini kontrol altina
alma ve uretim kaynakli atiklari bertaraf etme konularindaki
calismalarina araliksiz devam eden Sirket, sosyal sorumluluk
calismalariyla da sanata, spora, gevreye ve topluma katki
sagliyor.
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Rekabet
Ustunlukleri

YUKSEK MARKA DEGERI

« Guclu ve guvenilir marka kimligi

 Yliksek musteri memnuniyeti

« Superbrands® Turkiye markalari arasinda yer alma basarisi

+ 2021 Turkiye Sadakat Programlari&Dijital Platformlar
Arastirmasi'nda Yasam Pinarim mobil uygulamasiyla “Pandemi
Doneminde Basarili Dijital CozUmler Sunan” marka olma ozelligi

« Santral Dergisi tarafindan 2021 yilinin “En Dijital Su Markas!”
secilmesi

« MEA Markets dergisi tarafindan verilen MEA Business Awards
odiillerinde ‘En lyi Su’ markasi 6diili

ZENGINLESEN URUN PORTFOYU

« Degisen tuketici ihtiyaglari gozetilerek tasarlanmis ¢esitli
ambalaj ve hacimlerdeki SKU'larda Gretim

« Sade ve aromali maden suyu gesitleri

« Sekerli ve sekersiz limonata

+ Dogal kaynak suyu ve meyve suyu konsantreleri birlesimiyle
sunulan Sekersiz Pinar Frii Grln ailesi

« Pinar Yeni Nesil Yasam Pinarim fonksiyonel icecek ailesi

Pinar Su ve i(;ecek, YAYGIN DAGITIM VE HiZMET AGI
N L. . L « Uretimin, hedef pazarlara yakin kaynaklardan yapilmasiyla
tuketici memnuniyetini saglanan lojistik giic
. . . « Turkiye genelinde bayilerden olusan glcli satis ve dagditim agi
ik siraya alan uretim ve - Siparis hatti uyqulamas

y(jnetim yak[a$|m|' yUksek + "Online” siparis sistemi

+ Mobil siparis uygulamalarinda kredi karti ile temassiz

marka degeri ve her ddeme imkani sunan ilk su markasi
. L o + Etkili kurumsal is birlikleri
gecen gun buyuyen urin o
e 1000 KALITELI VE GUVENILIR URETIM
portfoyuyle Sekto ru nde  Tuketiciye dogal ve hijyenik kosullarda sunulan uluslararasi
onculu@unu Surduruyor standartlara sahip kaynak suyu

Tim ambalaj seceneklerinde (pet, polikarbon damacana,
cam damacana ve cam) Uriin sunabilme yetenegi

+ 38 yillik sektorel tecriibe

« Ultra-hijyenik tretim teknolojisi

- COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

« Tum tesislerde Sifir Atik Belgesi

Tirkiye'de ambalajli su pazarinin oncusu olan ve farkli icecek
gruplarinda da liderlik hedefiyle ¢alismalarina devam eden
Pinar Su ve icecek, kdkli tecriibesini kusursuz miisteri deneyimi
ilkesiyle birlestirerek, katma degerli Grlnlerini farkli pazarlarda
da tuketicileriyle bulusturuyor.
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P AR T

Tek yonlu ambalajll
su pazari buyuklugu 2021
yilinda %4 artis gosterirken,
Pinar Su ve icecek toplam
pazarda tonajint %21,
cirosunu ise %39 oraninda
artirmayi basardu.

Sektore
Bakis

Gelismekte olan saglik yasam bilincinin pandemi sireci ile
birlikte daha da artmasiyla, bagisikligi artiran ve hastaliga
yakalanma riskini azaltmak i¢in tuketilen dogal yiyecek ve
iceceklere yonelik egilimler ve beklentiler artis gosterdi.
Hizla degisen beslenme ihtiyaclari, dogal gida iceriklerinin
cesitlenmesini saglarken, icecek sektorinde de bu paralelde
farkli Urtn gelistirme ¢alismalari yapildi. Tuketicilerin
katkisiz, sekersiz, dogal icerikli, az kalorili, vegan vb. ozelligi
bulunan icecek arayisiyla, fonksiyonel ve aromali iceceklere
olan tiiketici talebi 2021 yilinda da yukari yonli ivme kazandi.

Ozlinde dogal kaynak suyu bulunduran icecekler, giinlik
alinmasi gereken vitamin ve mineral gruplarinin da
eklenmesiyle su ihtiyacini karsilamanin ¢ok daha otesinde
faydalar saglar oldu. Fonksiyonellik anlayisinin ambalajlara
da yansimasiyla kullanimi kolay, ¢evreci, dogal, geri
donusumlu ambalajlar tercih edilmeye baslandi.

ResearchAndMarkets'e gore, 2020'de 110 milyon dolar
degerinde olan kiresel fonksiyonel icecek pazarinin
2021'den 2030'a kadar yillik %5,9'luk blyime oraniyla
yaklasik 200 milyon dolara ulasacagi tahmin ediliyor.
Pazardaki bu gelismeler dogrultusunda Pinar Su ve icecek,
fonksiyonel icecek grubuna yonelik ¢alismalarini araliksiz
surduruyor. Bu kategoride lansmani gergeklestirilen Pinar
Yeni Nesil Yasam Pinarim Urln kategorisi, 2021'de Pinar
Fonksiyonel icecekler kategorisinde %34 ciro pay ile

lider konumda yer aldi (Nielsen Perakende Paneli, 2021).
Tiiketici trendlerini takip eden Pinar Su ve icecek, Ar-Ge
calismalariyla destekleyerek hayata gecirecegi urinlerle
Turkiye'de fonksiyonel icecek kategorisini blylitmeyi
hedefliyor.

Ambalajli su pazari blydklugu, 2021 yiinda 10,3 milyar litre
tonaj diizeyine ulasti (SUDER, 2021 tahmini). Damacana
disinda ambalajli su pazari tonaj bazinda %4 buyurken, Pinar
Su ve icecek toplam pazarda tonajini %21, cirosunu ise %39



artirdi. Sirket, ambalajli su pazarinda ciro bazinda ilk 5 firma
arasinda yer almaya devam etti (Nielsen Perakende Paneli,
2021).

Damacana su segmenti pazari 2020 yilina gore tonaj bazinda

%5 biliylime gosterdi. Pinar Su ve icecek, gecen yila oranla
%25 ciro artisi elde etti (ipsos Hane Paneli, 2021).

Fonksiyonel icecek kategorisinde ise 2021 yilinda gecen yila
oranla cirosunu %12 oraninda artiran Pinar Su icecek, ciro
bazinda liderligini korumayi basardi (Nielsen Perakende
Paneli, 2021).

Saglik — Teknoloji — Hijyen Odakli Uretim

Pinar Su ve icecek, uluslararasi standartlara ve en son
teknolojilere sahip tesislerinde faaliyetlerine devam ediyor.
Su, kaynaktaki dogal yapisi bozulmadan ve igerigindeki
mineral dengesi degistirilmeden ultra hijyenik tretim
teknolojisi ile el degmeden dolum yapiliyor. Ambalaj segimi
ve kullanim sureglerinde insan sagligina etkilerini ilk siraya
alan Sirket, ambalajli su sektortnin yani sira icecek urln
grubundaki zengin g¢esitleri ile de tuketici beklentilerini
karsiliyor.

PINAR SU VE iCECEK DOLUM TESISLERI

ULUDAG

Faaliyete 2015 yilinda baslayan Bursa Uludag tesisi, Bursa-
inegél sinirlarinda, 1.600 metre yiikseklikteki ormanlik
daglarin eteginde yerlesim bolgelerinden uzak konumda
bulunuyor. Buradan elde edilen dogal kaynak suyu, igerik ve
lezzet agisindan Turkiye'nin en kaliteli kaynaklarindan biri
olma ozelligi tasiyor. Enerji ve Uretim verimliligi saglayan alt
yap! ile endustri 4.0 standartlarinda modern uretim hatlarina
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GOKGEAGAC

Yillik toplam 480 bin ton Uretim kapasitesine sahip olan
tesiste, Sakarya-Hendek'te bulunan Gok¢eagag¢ kaynagindan
uretim yapiliyor. 8,2 pH degeri ve ideal mineral igcerigi ile el
degmemis yesillikler iginde bir cografyada yer alan kaliteli ve
saglikli su, tiketicilerle bulusturuluyor.

Pinar Gokgeaga¢

sahip tesis, 822 bin ton/yil kapasite ile ¢alisiyor. Sulfat 7,7 mg/L
Sodyum 5,6 mg/L

Pinar Uludag Klorur 1,0 mg/L

Silfat 3,33 mg/L pH 8,2

Sodyum 3mg/L iletkenlik 130,3 pS/cm

Klorir 0,98 mg/L

pH 7.55 AKCAABAG

lletkenlik 69,6 pS/em Akcaagacg kaynagi, Isparta-Egirdir'de sehir merkezinden
uzakta dogal bir ortam icerisinde yer aliyor.

MADRAN

Turkiye'nin en kaliteli kaynaklari arasinda gosterilen Pinar
Su ve icecek Madran kaynagi, Aydin-Bozdogan'da yerlesim
bolgelerinden yaklasik 1.000 metre ylkseklikte yer aliyor.
Yillik dolum kapasitesi 550 bin ton olan tesiste, kaynak suyu
dolumunun yani sira gazli ve gazsiz icecek uretimleri de
gerceklestiriliyor.

Pinar Madran

Silfat 7,83 mg/L
Sodyum 6,27 mg/L
Klorur 3,72 mg/L
pH 7,45
iletkenlik 58,1 uS/cm

Pinar Ak¢aagag

Sulfat 2,2 mg/L
Sodyum 1,56 mg/L
Klorur 2,0 mg/L
pH 8,01
iletkenlik 218 uS/cm
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2021 yilinda
447 bin ton'luk satis
tonajina ulasan Pinar Su ve
lcecek, ciro bazinda

b buyuk sirket arasinda tek
yerli firma olarak yer ald.

2021
Faaliyetleri

+13,8

TURKIYE'NIN
TOPLAM SU iHRACATI
iCINDEKI PAY!

Pinar Su ve icecek, yurt icinde ulusal diizeyde satis yapan
global menseili firmalar arasinda %100 Tirk sermayeli sirket
olarak one ¢ikarken ciro bazinda da 5 blyUk sirket arasinda
tek yerli sirket olarak yer aldi. 2021 yilinda 323,2 milyon TL
net satisa ulasan Pinar Su ve icecek'in satis tonaji toplam
442 bin ton olarak gergeklesti. Sirket 2021 yilinda 123,7
milyon TL brit kar elde ederken, yil iginde yapilan yatirim
tutarrise 23,3 milyon TL oldu.

Sirket, Turkiye menseili Urinlerin yurt disinda markalasmasi
ve Turk Mali imajinin global piyasalarda yerlestirilmesi
amaclyla uygulamasi devam eden Turquality projesi
kapsaminda verilen tesviklerden 2021 yilinda yararlandi.

Ambalajli su Urunlerinin yani sira icecek sirketi olma
vizyonuyla yatirrmlarina ve urun gelistirme ¢alismalarina
devam eden Sirket'in portfoyinde bulunan maden suyu,
limonata, gazli meyveli icecek ve fonksiyonel icecek urdnleri
2021 yilinda da tiketicilerin tercih ettigi trinler oldu.

YENi COGRAFYALARA iHRACAT ATAGI

Klresel gelismeler ve musteri ihtiyaglarinin yakindan

takip edilmesiyle belirlenen ihracat stratejisi kapsaminda
uluslararasi pazarlarda aktif olarak yer alan Sirket, 2021
yilinda Turkiye'den yapilan toplam su ihracatinin %13,8'ini
gerceklestirdi. Turkiye'nin lider ihracat¢i su firmalarindan
biri olan Pinar Su ve icecek, 25 tilkeye yaptigi 50 bin tonluk
ihracatla 5,4 milyon ABD dolari gelir elde etti. Sirket, toplam
satislarin %11,4'Unu yurt disi pazarlarda gergeklestirdi.
Toplam ihracatin ciro icerisindeki pay! ise artis gostererek
%14,5 seviyesine ulastl.




2021 yili ihracatinda ingiltere, Almanya, Belgika, Macaristan,
irlanda, Romanya, Yunanistan, Malta, Kosova, isvi(;re gibi
Avrupa Ulkeleri agirligini korurken, KKTC, Azerbaycan,

Irak, Kuveyt, BAE, Bahreyn, Singapur, Urdiin, Ukrayna,
Trinidad Tobago pazarlarinda satislar devam etti. ingiltere,
Almanya ve ¢evre Avrupa Ulkelerinin Pinar Su ve icecek'in
ihracatindaki payr %85,8'e yiikseldi. ihracat pazarlarina
yeni eklenen lkeler arasinda ise Amerika, israil, Filistin,
Macaristan, Bulgaristan, Libya yer ald.

2021 YATIRxIMLARI

Gergeklestirdigi yatirimlar sonucunda yuksek teknolojiyle
ambalajli dogal kaynak suyu Uretiminin yani sira gazli ve
gazsiz meyveli icecek Uretim kabiliyetini de artiran Pinar

Su ve icecek, tiiketicilere yenilikci ve giivenilir tiriinler
sunabilmek adina altyapisini siirekli gelistiriyor. Uriin, hizmet
ve teknoloji gelistirme ¢alismalariyla birlikte dijitallesmeye
yatirim yapan ve bunun sonucunda dagitim aginda da
ivilestirmeler saglayan Pinar Su ve icecek, 2021 yilinda 23,3
milyon TLlik yatirima imza atti.

Hizla gelisen ve pandemiyle buylumesi daha da hizlanan
e-ticaret ekosistemine de uyum saglayan $Sirket, pandemi
oncesinde temassiz teslimat ve kredi karti ile ddeme
ozelliklerini getiren ilk su markasi oldu. 2021 yilinda da
Yasam Pinarim mobil uygulamasinda kullanicilara daha

iyi bir alisveris deneyimi yasatmaya yonelik yeni ozellikler
eklenmeye devam edildi ve bu dogrultuda yazilim gelistirme
yatirimlari hizlandirildi.

Endustri 4.0 Yonetim Sistemi'nin gereklerine gore tasarlanan
Uludag tesisinde Pinar Su ve icecek, ambalajli su sektdriinde
Turkiye'nin en yliksek kapasite ve en teknolojik yaplya sahip
tretim ve dolum hatlariyla tretim yapiyor. 123.000 m?lik
alanda kurulmus iki ayri tesis, iretim kampusu modeliyle

3232

MILYON TL
NET SATIS GELIRI
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MILYON TL
2021 YILI YATIRIM TUTARI

yonetiliyor. Tesislerden birinde geri donuslu ambalajlarda
damacana urunlerin dolumu, digerinde ise pet ambalajli
drdnlerin Uretim ve dolumlari yapiliyor. 2020 yili basinda
yapilan yatirim ile pet ambalajli Grinlere 0,20 L bardak
dretiminin eklendigi Uludag tesisinde, 0,33 L, 1L,ve 1,5L
uretim hatti yatirimi da yapilarak, kapasite artisi saglandi.




Tedarik¢i secimini

kapsaminda titizlikle
belirleyen Pinar Su ve
lcecek, uzun vadeli is
birlikleri gelistiriyor.

| Tedarikci

“Pinar Kalite Kriterleri”

Iliskileri

Pinar Su ve icecek, tedarikci seciminde 6ncelikli olarak kalite,
gida guvenligi, cevre ve is sagligi glvenligi standartlarina
uygunlugu gozetiyor. Yasar Toplulugu kurumsal degerleri ile
ve surdurilebilirlik anlayisi ile uyum, kamu sagligi ve gevresel
sorumluluklar da tedarikci secimindeki onemli kriterler olarak
one gikiyor.

Tedarikgilerin uyguladiklari yonetim sistemlerinin etkinligi, son
tedarik¢i denetim puanlari, yil boyu izlenen performanslar

gibi kritik degerlendirmelere gore denetim sikligi belirleniyor.
Uzaktan ya da yerinde yapilan denetimler ile tedarikgilerin
kalite, gida glvenligi, is sagligi ve glivenligi, cevre sistemleri ile
ilgili uyumluluklari sorgulaniyor. Denetim skorlari ve tedarikgi
performans de@erlendirmeleri sonucuna gore Onayli Tedarikgi
Listesi belirleyen Sirket, Grlin ya da hizmet tedarikini, listede
bulunma basarisi gosteren tedarikgilerden sagliyor.

Tedarikci secimi ve dederlendirme sireclerinde 1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Standardi ya da esdeg@er standartlara uygun sertifikalarin
bulunmasi, tedarikgi genel puanlamasi icinde dikkate aliniyor.
Tedarikginin faaliyetleri sirasinda ve sonucunda onemli bir cevre
kazasl veya olayl yasanmasl durumunda tedarikginin sirketi
bilgilendirmesi gerektigi tedarikgi denetim kontrol listeleri, satin
alma sozlesmeleri ve direkt denetimler sirasinda belirtilerek
tedarikgiye iletiliyor.

Pinar Su ve icecek tarafindan, 2020 yilinda tedarikgi
degerlendirme prosedirtnde degerlendirme kriterleri
genisletilerek tedarikginin yil icindeki performansi termin,
fiyat, uygunsuzluklar, uygunsuzluklara donus hizi ve
dizeltme, dizeltici faaliyet etkinligi agisindan daha kapsamli
degerlendirilmeye baslandi. Bu kapsamda tedarik¢i denetimleri
2021 yilinda da devam etti. Denetim raporlari, denetim
bulgularini icerecek sekilde tedarikgiler ile paylasilarak,
uygunsuzluklar ya da gelismeye acik alanlarla ilgili
tedarikgilerin duzeltici faaliyet planlamalari istendi. Boylelikle
tedarikgilerin de sirket kalite kriterlerinin gelistirilmesi ve
stirdirilmesine uyumlanmasi saglandi.




7
Ambalajli su ile adim attigi
sektorde bugun maden
suyundan limonataya,
meyve aromall gazli
icecekten fonksiyonel
sulara bircok cesit ile
varlik gosteren Pinar Su ve
Icecek, rekabetci Uriinlerle
pazarin gelisimine de
destek veriyor.
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Pinar Su ve icecek
Urunleri

AMBALAJLISU
0,20L bardak

0,33L pet sise

0,33L Minions

0,50L pet sise

0,75L  sporcu sise

1L pet sise

1,50L pet sise

5L pet sise

10L pet sise

0,33L cam sise

0,75L cam sise

15L cam damacana
19L damacana
PINAR DENGE MADEN SUYU

0,20L Sade Maden Suyu

0,20L Elma Aromali Maden Suyu

0,20L Limon Aromali Maden Suyu

0,20L Karpuz&Cilek Aromali Maden Suyu

PINAR FRII

0,25L Pinar Frii Misket Limonlu Sekersiz Gazli icecek
0,25L Pinar Frii Mandalinali Sekersiz Gazli icecek
0,25L Pinar Frii Kirmizi Uzimli Sekersiz Gazli icecek
0,25L Pinar Frii Kavunlu Sekersiz Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Karpuz Aromali Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Cilek Aromali Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Misket Limonlu Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Mandalinali Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Kirmizi Uzimli Gazli Icecek

0,25L Pinar Frii Narli Gazli icecek

0,25L Pinar Frii Kavunlu Gazli icecek

PINAR LIMONATA

1L C Vitaminli Limonata

1L C Vitaminli Limonata Sekersiz
0,33L C Vitaminli Limonata

0,33L C Vitaminli Limonata Sekersiz

PINAR YENI NESIL YASAM PINARIM
FONKSIYONEL ICECEK AILESI

0,25L Glzellik Pinarim

0,25L Bagisiklik Pinarim

0,25L Zindelik Pinarim

0,25L Rahatlik Pinarim

PINAR ICE TEA

0,25L Pinar Ice Tea Seftali Aromali Soguk Cay
0,25L Pinar Ice Tea Nane Limon Aromali Soguk Cay
0,25 L Pinar Ice Tea Cilek Limon Aromali Soguk Cay
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Tuketicilerine
inovatif, saglikli ve
guvenilir urunler sunan
Pinar Su ve Icecek, tasarim

ve teknolojik altyapi
calismalariyla 2021 yilinda
da yeniliklere imza att.

r 4

Trendleri Takip
Eden Yenilikler

Yenilikci vizyonuyla yeni Urln, hizmet ve ambalaj tasarimi
gelistirme calismalarini araliksiz siirdiiren Pinar Su ve icecek,
2021 yilinda da sektorde fark yaratacak 6zel ¢calismalari
hayata gecirdi.

Tum paydaslarinin sagligini korumayi onceleyen Pinar Su ve
icecek, COVID-19 salgininin kiiresel capta yaratmis oldugu
olumsuzluk ve belirsizliklere karsin, tliketicilerine kesintisiz
bir sekilde guvenilir ve saglikli Urtnlerini ulastirmaya devam
etti. Bu surecte dijitallesmeye agirlik veren Sirket, ambalaj
tasarimi ve relansman ¢alismalari da gerceklestirdi.

Dijitallesme Calismalari

Kusursuz miisteri deneyimine odaklanan Pinar Su ve icecek,
su markalari arasinda mobil siparis uygulamalarinda
Turkiye'de kredi karti ile oddeme ve 45 dakikada teslimat
imkani sunan ilk firma oldu.

Tum is streclerini dijital kanallara aktarma c¢alismalarini
basariyla tamamlayan Sirket, Turkiye ¢apindaki bayileriyle
periyodik toplantilar gerceklestirdi. ‘Ugtan uca dijitallesme’
prensibiyle calismalarini sirdiren Sirket, bayilerinin

is sureclerinin de dijitallesmesine yonelik calismalar
gerceklestirdi ve egitimler dizenledi. Paydaslariyla
stirdurilebilir bilylimeyi hedefleyen Pinar Su ve icecek,
Kusursuz Musteri Deneyimi projesinin bir par¢asi olarak, bayi
tesvik primini hayata gegirdi.

Yeni Nesil Vegan icecekler

Saglikli ve strdurdlebilir bir yasam icin calisan Pinar Su
ve Icecek, 'Keyifli anlarin icecegi' olarak konumlandirdigi
vitaminli, sekersiz ve Vegan V-Label sertifikali Pinar Frii
Sekersiz Urdnlerinin relansmanini gerceklestirdi. Ar-Ge



calismalari sonucu uUretilen ve saglikli cam sisede sunulan
Frii'nin kavun, mandalina ve misket limonlu ¢esitleri glnluk
C vitamini ihtiyacinin %40'in1 karsilarken, kirmizi Gzdmli
olan ¢esidi ise glinliik B6 ve B12 vitamini ihtiyacinin %37,5'ini
karsiliyor.

Ayni Lezzetle Farkli Kiiltiirlere Ulasan Marka

“Made in Turkey” imzaslyla Pinar markasiyla ihracat yapan
Pinar Su ve icecek, PET ambalajlarinda sadelesmeye giderek,
minimalist tasarimli yeni pet siselerini tiketicilerle bulusturdu.
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Ozellikle restoran, otel ve kafelerde konumlandirmak tizere
cam sise tasariminda da yenilige giderek, ihracat yapilan
llkelere 6zel Premium Cam Sise lansmanini gerceklestirdi.

Bircok farkli cografyada sofralarda guvenle ve keyifle
tiketilen Pinar Su ve icecek Uriinlerinin etiket tasarimlari
ve bilgileri, ihracat yapilan Ulkelerin diline, su ve icecek
yonetmeliklerine gore hazirlaniyor. Bu kapsamda ihracatta
yeni ¢alisilmaya baslanan Ulkelere 0zel etiket ¢alismalarina
da yil boyunca devam edildi.




2021 FAALIYET RAPORU

Pinar Su ve icecek,
kaliteli, saglikli ve
farkli tercihlere uygun

urunlerin yani sira
gerceklestirdigi iletisim
calismalari ve sagladigi
musteri memnuniyeti ile
de pazardaki konumunu
guclendiriyor.

Tuketicileri

Pinar Su ve icecek
Musterileri ve

%39

MOBIL KANALDAN
VERILEN
SiPARISLERDEKI
ARTIS ORANI

Musterilerine en iyi Urinleri sunma hedefiyle ¢calisan
Pinar Su ve icecek, tiiketicilerine ambalajli su, maden
suyu, limonata, meyve aromali gazli icecek, soguk cay ve
fonksiyonel icecek olmak tzere genis bir yelpazede urin
cesidi sunuyor. Sirket, ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun gerceklestirdigi calismalariyla tuketicilerin beklenti
ve ihtiyaclarini kalite ilkesi dogrultusunda karsiliyor. Etkili
ve rekabetci pazarlama stratejisinin yaninda iletisim
calismalarina da dncelik veren Pinar Su ve icecek,
hedeflerine ulasmaya yonelik faaliyetlerini araliksiz
stirdiriiyor. Uriin ve hizmetlerinde giiven, hijyen, dogallik,
aile bagi degerlerini 6n planda tutan Sirket, iletisim
calismalarinda da bu degerlere vurgu yaparak tuketicileri ile
arasinda bag kuruyor.

Bu kapsamda 2021 yilinda dijital reklam yatirimlarina
agirlik veren Pinar Su ve icecek, kampanya donemlerinde
tuketicileriyle bulustugu farkli kanallar etkili bir sekilde
kullandi. Sosyal medyada yapilan yarismalar ve reklamlarla
Sirket'in takipgi sayisinda gegen yila oranla %76,1'lik artis
sagland.

Sekersiz Pinar Frii Uriin iletisimi

Tuketici talepleri dogrultusunda meyve aromali gazli icecek
kategorisine eklenen Sekersiz Pinar Frii'nin lansmani 2021
yilinda gerceklestirildi. Uriinlerin bulunurlugunu artirma
hedefi dogrultusunda geleneksel satis noktalarinda tesvik
primi uygulamasi yapilirken, drintn gordnurluginu
artirmaya yonelik yarismalar da dizenlendi. Tuketicilerdeki
farkindaligi artirmak amaciyla televizyon reklamlari
yayinlandi ve buyuk sehirlerde agik hava reklami yapildi.




Dijital kanallarda ise sosyal medya platformlari da
kullanilarak toplamda 20 milyonun UGzerinde erisim saglandi.
Sosyal medyada influencer is birlikleri ile Grindn tanitimi
yapildi. Pinar Frii'nin yurt ici ve yurt disi satis tonajinda %25
artis meydana geldi.

C Vitaminli Pinar Limonata iletisim Calismalari

2021 yilinda C vitaminli Pinar Limonata drlnlerinin e-ticaret
kanallarinda ve yerel zincir marketlerde bulunurlugunu
artirmaya yonelik ¢alismalara agirlik verildi. Hali hazirda
listeli olan satis noktalarinda ise kategorinin gorunurligu
artirildi. Donemsel radyo reklamlariyla, dijital reklam
yatirmlariyla ve satis noktalarindaki gorsel ¢alismalarla
tuketicinin Urdne karst ilgisinin artirilmasi hedeflendi.

“Kaynaginizdan Kapiniza” Reklam Kampanyasi

2021 yilinda Yasam Pinarim mobil uygulamasindaki
yenilikleri etkin bir sekilde anlatmak amaciyla iletisim
calismalarini artiran Sirket, “Kaynaginizdan Kapiniza” reklam
filmini tketicilerle bulusturdu. 2021 Mart, Nisan ve Haziran
doneminde TV reklamlariyla 30 milyonun Gzerinde erisim
alinirken, dijital reklamlarla yaklasik olarak 3,5 milyon erisim
saglandi.

Yasam Pinarim Mobil Uygulamasi

Pinar Su ve icecek, Yasam Pinarim mobil uygulama reklam

filminin YouTube'a uyarlanan 15 farkli pre-roll kampanyasiyla,

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi tarafindan 3
farkli kategoride ddiile layik goriildi. Pinar Su ve icecek, “En
Kisalar: Pre-Roll" kategorisinde birinci, “Markall icerik” ve
“Sosyal Medyada Viral Fikirler” kategorilerinde ise ikincilik
odullerinin sahibi oldu.

Katiim Saglanan Fuarlar

Pinar Su ve icecek, 9 - 13 Ekim 2021 tarihleri arasinda
Almanya’nin Koln kentinde gerceklesen Anuga Fuari'nda
yerini aldi. Farkli ihtiyaglara ¢ozim sunan yenilikgi
drtinleriyle Sirket, fuarda yogun ilgiyle karsilandi. Kavun,
misket limon, kirmizi Uzim ve mandalina lezzetlerinden
olusan Pinar Frii Kategorisi, Fonksiyonel icecek Kategoris,
limonata, soguk ¢ay, gazoz ve su urunleri ziyaretgilerin
begenisini kazandi.

MUSTERI MEMNUNIYETINE ONEM VEREN
YAKLASIM

Sundugu tim icecek kategorilerinde yakaladigi tuketici
memnuniyetini daha yukari tasima amaciyla ¢alismalarini
siirdliren Pinar Su ve icecek, “Misteri Memnuniyeti Politikas!”
cercevesinde, bu alana iliskin yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirerek, iyilestirme ve gelistirme alanlarinin tespitini

444 99 00

destek@ pinarsu.com.tr

"

Pinar Su & igecek Miisteri Hizmetleri
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gerceklestiriyor. Bu
dogrultuda, bildirim
sureci tamamlanan
tuketiciler

geri aranarak

sureg ile ilgili
degerlendirmelerini
iceren bir ¢calismaya
katilimlari
saglaniyor. CRM
programi sayesinde
sikayetlerin glincel
durumlari, ortalama ¢ozim sireleri, musteri cevaplama
sureleri, gecikme durumlari, misteri memnuniyet
dizeyi gibi basliklarda periyodik raporlamalar yapilarak,
tlketicilerinin kaliteli ve glvenilir Urin beklentilerini
karsilamak adina iyilestirmelerin devreye alinmasi
hedefleniyor.

Turkiye genelinde yapilan ‘Turkiye Sadakat
Programlari&Dijital Platformlar Arastirmasi’'nda, Pinar Su
ve icecek, “Pandemi Déneminde Basarili Dijital Cozimler
Sunan Marka" olarak tlketim Urunleri kategorisinde birinci
oldu.

GELISTIRILEN SiPARiS KANALLARI

Dijital donusime paralel olarak teknolojik altyapisini
surekli gelistiren Pinar Su ve icecek; mobil uygulama,
¢agri merkezi, internet sitesi ve bayi agi gibi tum siparis
kanallarini etkin yonetmeye iliskin ¢calismalarina yil
boyunca devam etti.

2021 yilinda ozellikle Yasam Pinarim Mobil uygulamasi
lzerinde gelistirmeler yapan Sirket, yeni misteri ve

sadik mUsteri kampanyalari, marka is birlikleri ve 360
derece iletisim ¢alismalariyla yeni misteri kazanim orani
ve siparis frekansini artirmayi basardi. Mobildeki toplam
siparis miktarinda bir dnceki yila oranla %35 artis saglandi.
Yasam Pinarim Mobil uygulamasindan siparis veren tekil
miusteri sayisi 2020 yilina kiyasla %44 ylkselirken, 2019
yilina gore ise musteri sayisinda 4 kat artis meydana geldi.
Toplam misteri sayisinda 2021 yilinda tUm zamanlarin en
st seviyesine ulasildi.

PINAR SU VE iCECEK MUSTERI ILETISIM
MERKEZi

Musterilerine kusursuz hizmet vermeyi ilke edinen ve tim
calismalarinda musteri merkezli yaklasimi sirdidren Pinar
Suve icecek, 44499 00 ¢agri ve destek hattiile
destek@pinarsu.com.tr Gzerinden iletisimini kesintisiz
strdurdu. Sirket, misterilerin ihtiyaclari, beklenti ve
sikayetlerini iyi sekilde analiz ederek ¢ozlimler gelistirmeye
devam etti. Bu kapsamda 2021 yilinda toplam 407.934
mdusteri ¢agrisi alinirken ¢agrilarin %92'si basarili bir
sekilde karsilandi. 2021 yilinda toplam 341.818 musteri
cagrisinin %91'i siparisle sonugland.
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ULASILABILIR, DENETLENEBILIR GUCLU BAYi
YAPISI

Sektorde 38 yili geride birakan Pinar Su ve icecek, kalite
standartlarina uygun yaygin bayi agi ve guglu dijital alt
yapislyla musterilerine hizmet veriyor. Yasal standartlara
uygunlugunu surekli denetledigi yaklasik 400 pet ve
damacana bayisi ile ‘her zaman, her yerde ulasilabilir olma’
ilkesini benimseyen Sirket, hizmet kalitesini daha yukariya
tasimak icin anlik takiplerle birlikte, kisa slre icerisinde
etkili cozUmler sunuyor. Teslimat suresi ve stok yonetimi
lizerinde hassasiyetle calisan Pinar Su ve icecek, misteri

memnuniyetini etkin Cagri Merkezi operasyonu ile destekliyor.

Teknoloji ve dijitallesme yatirimlari ile hizmet kalitesini
yenilikci uygulamalarla gelistirmeyi hedefleyen Pinar Su ve
icecek, rlin gaminin tamamini mobil siparis uygulamasi,
Cagri Merkezi, internet sitesi ve yaygin bayi agi sayesinde
musterisinin kapisina kadar getiriyor.

TUM PAYDASLARLA “DiJITAL DONUSUM”

Gucld teknolojik alt yapisiyla uctan uca dijital cozlUmler
sunmay! hedefleyen Pinar Su ve icecek, dijitallesme
streclerine paydaslarini da dahil etmeye odaklandi. 2020
yilinda hayata gegcirilen ‘Kusursuz Musteri Deneyimi Projesi’
ile bayilerinin sistem kullanim oranlarini artiran Sirket, 2021
yilinda hizmet kalitesini yikseltmeye yonelik calismalarina
devam etti.

Pinar Su ve icecek Kalite Departmant, yil boyunca bayilerine
yonelik sertifikasyon, yasal yikumlulukler, depolama
kosullari ve sevkiyat standartlari konularinda denetleme ve
puanlandirma galismalarini strdtrdu. Yapilan denetimler
sonucunda gerekli gorulen tim bilgilendirmeler, iyilestirme
calismalari ve egitimler bayilerle paylasildi.

Yagsam Pinarim’i indirin,
¢ Pinar Igecek Ailesi
kapiniza gelsin!
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Pinar Su ve
Icecek Ailesi

insan Haklari ve Calisan Haklari

Yasar Toplulugu'nun uyesi olan Pinar Su ve icecek, insan
kaynaklari politikasini; yenilik¢i, motivasyonu ve performansi
yluksek, kalifiye is gliciinu istihdam etmek ve bu is glclnu
surdurdlebilir kilarak bagliligini artirmak hedefi ile yonetiyor.
Yasar Toplulugu'nda milliyet, din, cinsiyet, yas ve medeni hal gibi
konularda ayrim yapilmadan, her adaya esit firsat sunuluyor.

o . j .. . . o
Insa N kayna kla rl Pinar Su ve If;ecgk,.tum faahyetlerm@e oldugu gibi m.san
o .. . kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir yaklasim
Stratej ISIN d e “O nce | nsan " izliyor. ise alim, licretlendirme, performans degerlendirme, terfi,

atama, egitim ve gelisim gibi tim insan kaynaklari sureglerinde

anlayisini benimseyen Pinar  caisantara firsat esitigi taninvyor

Su ve |Cecek, modern Insan insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi

Kaynaklari uygulamalariyla

Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri gibi uluslararasi gecerliligi

callsa nmemnun |yet| Nni ust bulunan ilkelerin yaninda Tiirkiye'de insan haklari ve calisma
. hayatini dizenleyen hukuksal ¢cerceve ve mevzuata tam uyumun
SeV|yede tutuyor. taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar

Politikasi hazirlanmasi yonidnde g¢alismalarini sirddruyor.
Politikanin olusturulmasiyla birlikte tim is ortaklarina yayilmasi
hedefleniyor. Tim bu ilkelere sirket politikalari olarak is Etigi
Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu is sozlesmelerinde yer
verilirken, kurumsal internet sayfasi Uzerinden de kamuoyuyla
paylasiliyor.

Pinar Su ve icecek, “bilim, birlik, basari” ilkesi Isiginda
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim kriterleri ile
olusturdugu insan kaynagini gi¢lendirmek ve gelistirmek igin,
insan odakli, bilgi paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger
veren, bilime dayali tim gelismelere acik, katiimci yonetim
anlayisi ile basari odakli galismayi benimseyen, egitimli ve
deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.

Calisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak lzere cesitli
egitim faaliyetleri dizenlerken, ¢alisanlarinin hem kisisel

hem profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim
faaliyetlerine katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk igcerisinde



surdurulen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlar ile baslangi¢ seviyesinden Ust yonetime kadar
tim kademelerden ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere katiim sagliyor.

Yasar Toplulugu'nun bir tiyesi olan Pinar Su ve icecek'te
insan haklarina, esitlige, kariyer gelisimine ve is sagligi

ve glvenligine kurumsal standart ve uygulamalara azami
tnem gosteriliyor. is sagligi ve glivenliginin, yalnizca fiziksel
koruma ekipmanlari ile degil, ayni zamanda ¢alisanlarin
kisisel ve sosyal aktifligi ve gelisimleri ile de desteklenmesi
halinde saglanabilecegi felsefesi ile olusturulan is Sagligi ve
Guvenligi Politikasi, tim galisanlarla paylasiliyor. Calisanlarin
is sagligi ve guvenligi konusunda bilinglendirilmesi ve
bilgilendirilmesi adina slrekli egitimler dizenleniyor.

Pinar Su ve icecek, calisanlarinin cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi
icin egitim programlari dizenliyor, Toplulugun
strdurulebilirlik vizyonu tim ¢alisanlarla paylasiliyor.

Nitelikli insan kaynagini srdirdlebilir blylimenin ve kaliteli
tiretimin temeli olarak géren Pinar Su ve icecek, uluslararas
platformda kabul gormuis modern insan kaynaklari
uygulamalarini aktif olarak kullaniyor. Bu uygulamalarla
calisanlarinin gelisimini sirekli destekleyen Sirket, nitelikli,
yaraticl, yenilik¢i, motivasyonu ve performansi ylksek is glicl
ile calismalarina devam ediyor.

Calisan ihtiyaglarini surekli analiz eden, deger yaratan ve
degisen sartlara hizli adaptasyon saglayan bir yonetim
politikasi izleyen Pinar Su ve icecek, 2021 yilinda ortalama
385 calisan ile faaliyetlerini sturdurda.

insan Kaynaklari Siireclerinde Yapilan Calismalar

COVID-19 pandemi siirecinde idari birimler ve tesisler icin
farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarina devam edildi.
Bu kapsamda, ¢alisan sagliginin korunmasi i¢in saglik ve
guvenlik otoritelerinin yonlendirmeleri de takip edilerek
gerekli 6nlemler alindi. idari birimler ve tesislerde tim
calisanlara farkindalik ve bilgilendirme egitimleri verildi.

Calisanlar i¢in yil boyunca maske, el antiseptigi, ylizey
dezenfektani gibi kisisel hijyen malzemeleri kesintisiz tedarik
edildi. Calisma ortamlarinin ve sosyal alanlarin, fiziki mesafe
kurallarina uygun sekilde kullanimini sagland.

PINAR SU VE ICECEK 2021 FAALIYET RAPORU | 27

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

- Sirket'te calisan kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile
tespit ediliyor.

* Calisanin surekli gelismesini saglamak amaciyla, her
kademede belirlenen plan ¢ergevesinde sirket ici ve disl
egitim programlari uygulaniyor.

 Organizasyon ici terfi ve atamalarda ¢alisanlar arasi firsat
esitligi gozetiliyor.
- Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle

potansiyeli olan ¢alisana yukselme olanaklari en genis
bicimde sunuluyor.

* Calisanin performans degerlendirmesi, hedefleri
gergeklestirmesi ve yetkinlikleri baz alinarak yapiliyor.

« En Ust kademeden en alt kademeye kadar her pozisyon igin
is tanimlari ve performans standartlari dokimanlastiriliyor.

- is Sagligi ve Givenligi Yonetmeligi cercevesinde, is glivenligi
risklerinin dnlenmesi ve ¢alisan sagliginin korunmast icin
yasal tedbirleri yerine getiriyor ve risk bazli onleyici yaklasim
ile faaliyetlerini yonetiyor.

« Sirketin yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun
davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim
seklini benimseyen Sirket olarak varligimizi sirdirmektir”
olarak belirleniyor.

- Sirket, calisanlari arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi duslnce, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetmeksizin ¢alisanlarinin esit haklara sahip olmasi
prensibi ile ¢alisiyor ve bu temel anayasal hakkin korunmasi
icin gerekli tim tedbirler aliniyor.
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Dogal kaynaklarin verimli kullanimini esas

alan uretim surecleriyle surdurulebilirlige katki
saglayan Pinar Su ve Icecek, enerji verimliligi, su
yonetimi ve ambalaj azaltim calismalari yaparak
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu
surdurulebilirlik hedefleri i¢in ¢alisiyor.




Pinar Su ve icecek stirdrilebilirligi; Yasar Toplulugu
Surduralebilirlik Politikasi, sirdirulebilirlik anlayisi ve
oncelikleri dogrultusunda, sektorini de gelistirme amaciyla,
strateji ve hedeflerini belirleyerek yoneten, Toplulugun “daha
iyi bir yasam i¢in tUm paydaslarina iyi bakma” anlayisini,
tedarikten tuketiciye kadarki tim sureclerine yansitiyor.
iklim degisikliginden dogrudan etkilenecek sektérde faaliyet
gosteren Pinar Su ve icecek, stirece iliskin gelismeleri
yakindan takip ediyor ve iklim krizini ¢cevresel etkilerinin
yani sira ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde getiren
onemli bir risk olarak ele aliyor.

Tum deger zinciri boyunca yapilan risk degerlendirmeleri
ile enerji yogunlugunun azaltilmasina yonelik calismalara
devam eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta olmak lzere
ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak kullanma ve
koruma dengesini gozetiyor.

Pinar Su ve icecek'in de istiraklerinden oldugu Yasar
Toplulugu'nun surdurulebilirlik stratejisi, tim paydaslara ‘iyi
bakmak’ ve onlara daha iyi bir yasam sunmak amaci tasiyor.
Surdurdlebilirlik yaklasimina uygun olarak faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken goz onlinde bulunduran Pinar Su ve
icecek faaliyetlerini, toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen,
kalite odakli is anlayisi ile belirlenen, Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglariile uyumlu is hedefleri dogrultusunda yurutdyor.

Yasar Holding'in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

ilkeler Sozlesmesi'ni (BMKIS) imzalamasinin ardindan 2009
yiliitibariyla srdurilebilirlik performansini yayinladigi,
Kiresel Raporlama inisiyatifi GRI'In temel kriterleri bazinda
hazirlanan raporlara, Pinar Su ve icecek de bilgi ve verileri
ile dahil oluyor. Yasar 2020 Sirdrulebilirlik Raporu’na ve
Yasar Holding'in tiim Siirdirilebilirlik ve KIS raporlarina
kurumun internet sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde yer
alan 'strdurulebilirlik’ bolimunden ulasilabiliyor.

Yasar Holding'de, Yasar Toplulugu sirketlerinden temsilin
artmaslyla genisletilen Surdurilebilirlik Komitesi ve
komite altinda, iklim Krizi Calisma Grubu ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calismna Grubu bulunuyor. Yasar Holding
Sirdlrilebilirlik Komitesi iki ayda bir, iklim Krizi Calisma
Grubu ayda bir ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
iki ayda bir toplanarak sirketlerin uygulamalari paylasiliyor.
Komite ve ¢alisma gruplarinda tim sirketlerin temsilcileri
hedeflerini takip ederek konuya odakli bir sekilde projeler
olusturmak Uzere birlikte hareket ediyor. Yasar Holding
Yonetim Kurulu, Strdirulebilirlik Komitesi'nin oncelikleri
kapsaminda sirketlerin strdurilebilirlik calismalarini
destekleyerek, taahht ettigi Strdurilebilir Kalkinma
Politikasi'nin uygulanmasina liderlik ediyor.

Pinar Su ve icecek de siirdirilebilirlik calismalarini,
belirlenen oncelikler cercevesinde, sirket calisanlarinin
katiimiyla olusturulan Strdurilebilirlik Komitesi ve
komiteye bagli Sirket iklim Krizi Calisma Grubu ve Sirket
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu koordinasyonunda
yurdtmeyi surdurdyor. Komite ve ¢alisma gruplari,
stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve
slrdurdlebilirlik yaklasiminin Topluluk genelinde hakim
olmasi icin ¢alisiyor. Cevresel Sosyal Yonetim Politikalarinin
yiriitilmesinden de sorumlu olan Pinar Su ve icecek
Surdurilebilirlik Komitesi, yil icerisinde bircok ¢alismada
aktif rol aliyor. Sirket Surdirulebilirlik Komitesi liderleri,
hedeflere ulasmak igin tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibi ve yillik surdurulebilirlik raporunun
koordinasyonu konularinda ¢alismalar yurutdyor.

Yasar Toplulugu'nun butunsel strdurdlebilirlik yaklasiminin
geregi olarak, ham madde tedarikinden tuketiciye ulasana
kadar tum deger zincirini iyilestirmek ve gelistirmek
amaclaniyor. Surdurdlebilirlik anlayisinin kendi kurumsal
yapl, isleyis ve Urlnlerinin otesinde etkilesim icerisinde
olunan tedarikgilere de yayilmasi, bir sorumluluk olarak
gorullyor. Surdurulebilirlik galismalarinda her bir alan

icin titizlikle belirlenen hedefler dogrultusunda aksiyonlar
almaya, bu ¢alismalari tedarikgileri ile paylasarak ve surece
tedarikgileri de dahil ederek etki alanini genisletmeye
devam ediyor. “Uriin ve hizmetlerin yasam dénglsti boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve iyi
uygulamalarin tesviki” politikasi benimsenerek, belirlenen
tedarikgi politikasi ile tedarikgi haritasinda bulunan
paydaslarla bu politika kapsaminda kurulan saglam bagin
gelistirilip gUglendirilmesi amaglaniyor.

Deger zincirinin en onemli parcalarindan olan tedarikgi

ve is ortaklari secimi, Pinar Tedarikei ilkeleri Kilavuzu
kapsaminda Cevresel Sorumluluk, Ticari Durustlik, Adil
Calisma Standartlari, insan Haklari ve Yasalara Uyum
cercevesinde gercgeklestirilerek, sirdurulebilir bir gelecege
katki saglanmasi hedefleniyor.

Pinar Su ve icecek, Yasar Holding'in 2019 yilinda is
Dunyasi Plastik Girisimi'ni imzalamasiyla 2021 yilinda
plastik azaltimina yonelik hedeflerine dahil olarak plastik
azaltimi, geri donusturtlmus plastik kullanimi ve kullanilan
plastiklerin geri dondsturilebilir olmasina yonelik
calismalarina devam ediyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Pinar Su ve icecek'in siirdiiriilebilirlik calismalarinda yarinin
degil, bugunin sorunu olarak kabul ettigi “iklim degisikligi
ile micadele” ve “suyun korunmasi” konulari oncelikli olarak
yer aliyor.

Pinar Su ve icecek, endiistriyel ve tarimsal faaliyet
alanlarindan ve yerlesim merkezlerinden uzak, dogal
alanlarda konumlanmis, farkli lokasyonlarda yer alan su
kaynaklarindan Uretim yaparak, ulke genelinde tiketicileri
icin temiz, saglikli, glivenilir ve nitelikli ambalajli su temini
sagliyor. Sirket, kaynaklardan ¢ekilen suyun toplam debisinin
%30'unun ekosistemin surdurulebilirliginin saglanmasi

icin dogal ortama verilmesi prensibi ile ¢alisiyor. Yeni

kaynak secimi ve yapilacak yeni yatirimlarda da ekonomik
verimlilik, suyun adil paylasimi, sosyal esitlik, cevre sagligi ve
ekosistem devamliligr ilkeleri gozetiliyor.

Belirlenen su kaynaklarinin miktar ve kalite olarak genel

bir plan gergevesinde korunmasi, kontrol edilmesi ve en
verimli sekilde kullanilmasi amaciyla iki farkli bolgede jeoloji
muhendislerinden olusan uzman bir ekip ile calismalar
strduruluyor. Sirkete ait tesislerde T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi'min Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
ve Atik Su Desarj Standartlari ve Atik Su Aritma Tesisleri
Teknik Usuller Tebligi kapsaminda belirlenen kosullara
uygun atik su yonetimi gerceklestiriliyor. Tesislerdeki
biyolojik ve endustriyel faaliyetlerden kaynaklanan atik sular,
aritimi gerceklestirildikten ve analizlerle dogrulandiktan
sonra dogaya birakiliyor. Pinar Su ve icecek, proses sularini
(yitkama ve calkalama sulari) kuyu suyundan temin ederek,
dogal su kaynaklarinin verimli kullanimini gozetiyor. Ayrica,
Uretim hatlarinda gerceklestirilen otomasyona dayall, kapali
devre dezenfeksiyon uygulamalart ile hatlarin temizliginde
ve dezenfeksiyonunda kullanilan su miktari minimize
edilerek su ayak izi azaltiliyor. Pinar Su ve icecek, Uludag
tesisindeki gelismis teknolojik altyapi sayesinde, proses
suyunun da verimli ve etkin kullanimini saglayarak, su ayak
izinin dUslrilmesi hedefine katki sagliyor.

Topluluk sirketlerinde strdurdlebilirlik bilincinin calisanlar
arasinda yerlesmesi ve yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla 2016 yilindan buglne dlizenlenmekte olan “Yasar
Surdurdlebilirlik Yarismasi” ve 2018 yilindan bu yana
dizenlenen “Yasar Surdurilebilirlik GUnu” ve yil igerisinde
gerceklestirilen proje ve egitimlerde de Pinar Su ve icecek
ailesi aktif rol aliyor.

KALITE ODAKLI CALISMALAR

isine, calisanlarina, topluma, is ortaklarina ve cevreye iyi
bakarak faaliyetlerini siirdiiren Pinar Su ve icecek, “Once
Tuketicilerimiz ve Musterilerimiz” kurumsal degeri 1s1§inda,
Urdn ve hizmetlerin uluslararasi kalite standartlarinda

ve guvenilir sekilde sunulmasi ile kurumsal vatandaslik
bilincinin korunup gelistirilmesini amagliyor. Kalite
yonetim yaklasimi ile Urin ve hizmetler uluslararasi kalite
standartlarina uygun olarak tuketime sunuluyor.

Dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanan ve gevre ile
ilgili yasal mevzuatlarla uyum iginde ¢alisan Pinar Su ve
icecek, enerji ve cevre yonetiminin yani sira kalite, gida
guvenligi, musteri memnuniyeti alanlarinda sirekli gelisme
prensibiyle faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi standartlar
Uzerinden belgeliyor. Turkiye'nin TSE belgeli itk ambalajli
su markasina sahip olan Sirket; izleme, kontrol ve analiz
streclerinde bilimsel ve teknik gelismeleri yakindan takip
ederek uygulamalarina entegre ediyor.

Cevresel Onceligi iceren Kalite Politikasi

« Tim dretim, Grdn ve hizmet faaliyetleri cercevesinde Cevre
Sagligr ve Guvenligi sartlarinin basariyla uygulandigini



gostermek, uygun bir Cevre Yonetim Sisteminin mevcut
oldugu konusunda musteri ve kamuoyuna guvence vermek,

« Cevre Yonetimi politikasi gelistirmek, bu politika
taahhutlerini gergeklestirmek icin amaclari ve sirecleri
olusturmak, performansini gelistirmek igin gerekli adimi
atmak ve Cevre Yonetim Sistemi ile uyumunu gostermek,

« Onemli cevresel konularda bilginin ve yasal sartlarin dikkate
alinmasi icin gerekli politika ve amaglari gelistirmek ve
uygulamaya imkan vermek,

» Sosyo-ekonomik ihtiyaglarla dengeli bir sekilde, ¢cevrenin
korunmasi ve kirlenmesinin onlenmesini desteklemek,

* Cevre politikalari ve amagclarla uyumlu olarak, faaliyetlerin,
Urunlerin ve hizmetlerin ¢evre uzerindeki etkilerini kontrol
etmek suretiyle, kusursuz bir ¢evre performansina ulasmak,

= Cevre kirliliginin onlenmesi ve siirekli iyilestirmesine yonelik
olarak yururlikteki yasal sartlara uymayi kabul ettiginin
garantisini vermek ana amaglart ile olusturulan Pinar Su

ve icecek Cevre Yonetim Sistemi ayni zamanda 1SO 14001
belgelendirmesi ile sturduruliyor. Bu kapsamda Pinar Su

ve icecek Kalite Politikasi cevresel dncelikleri de icerecek
sekilde belirleniyor.
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BELGE VE SERTIFIKALAR

TSE ISO EN 9000 - Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

TS IS0 10002 - Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Belgesi

TSE ISO EN 14000 - Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

TSE ISO EN 22000 - Gida Guvenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

TS EN IS0 45001 - is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi

NSF International - Uluslararasi Saglik ve Gida Guvenligi
Uygunluk Belgesi

BRC (British Retail Consortium) - ingiliz Gida Giivenligi
Uygunluk Belgesi

TS 266 - Sular - (insani Tuketim Amacli) - Tirk
Standartlarina Uygunluk Belgesi

TS 0IC SMIIC 1 - Helal Uygunluk Belgesi

UEA S. GSO 987 - Birlesik Arap Emirlikleri Kalite
Standartlarina Uygunluk Belgesi

IMS CERTIFICATE - Birlesik Arap Emirlikleri EndUstriyel
Olgim Standartlarina Uygunluk Belgesi

VEGETARIAN CERTIFICATE - Avrupa Vegan ve Vejetaryenler
Standardi Uygunluk Belgesi

Karbon Notr Sertifikasi
TSE - COVID 19 Giivenli Uretim Belgesi
Sifir Atik Belgesi
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VERIMLILIK CALISMALARI

Sirdirilebilir bilyiime hedefiyle Pinar Su ve igecek, liretim
tesislerinde verimlilik odakli iyilestirme ¢alismalarini
araliksiz surduruyor. Hat verimliliklerinin artirilmasina
yonelik calismalar, periyodik ve kestirimci bakim faaliyetleri,
uretim planlama etkinligi ve enerji tedarikinde yapilan
degisiklik sayesinde Sirket, endustriyel enerji kullanim
maliyetini azaltmayi hedefliyor. Pinar Su ve igecek, is
sureclerinde gerceklestirilen verimlilik projeleriile toplam
endustriyel enerji kullanimini azaltacak surdurdlebilir
iyilestirmelere imza atiyor.

Bu dogrultuda 2021 yilinda tretim prosesi kaynakli ton drin
basina tuketilen enerji miktari 2020 yilina gore Sakarya
tesisinde %7,45, Bursa tesisinde (PET) ise %11,56 oraninda
azaltildi. Bursa Tesis (PC) elektrik enerjisi tiiketimi ise bir
onceki yila gore %15,74 daha az gerceklesti.

Ambalaj gramaj optimizasyon ¢alismalarini 2011 yilindan bu
yana siirdiiren Pinar Su ve icecek, teknolojik yatirimlar ve
Ar-Ge calismalari sonucunda pet siselerin ambalaj
agirliklarini azaltma calismalarina da devam etti. 2020
yilinda ambalaj agirliklarindaki dists 0,5L Griin grubunda
%26'ya, 0,33L Urln grubunda %23'e, 1,5L Urin grubunda da
%18'e ulasti. Uriin paketlerinde yapilan gramaj optimizasyon
calismalari ile shrink ve strech kullaniminda, belirli Grin
gruplarinda, %10 ile %15 arasinda azaltim saglandi. 2021
yilinda da devam eden ambalaj optimizasyon ve yalinlastirma
projeleri ile polietilen tereftalat ambalaj malzemesi kullanimi
2021yilinda bir onceki yila gore %8.47 azaltildi.

Uriin cesitliliginin artmasina karsin 2020 yilinda %95 olan su
verimliligi Uretim hatti yikamalari, evsel kullanim alanlari ve
dolum firelerinin azaltilmasina yonelik yapilan iyilestirmeler
sonucunda 2021'de %96'a ylkseltildi.

Gereklestirilen bu projelerin sonucu olarak; 2021 yili toplam
atik su miktari 2020 yilina gére %7,5 azaltildi. Uretim
proseslerinden kaynaklanan atik su miktariise 2021 yilinda
bir onceki yila gore; Bursa Uludag Tesisinde birim Uretim
basina %26,31 oraninda, Sakarya Gokgeagdag Tesisinde
birim Uretim basina %16,2 oraninda, Aydin Madran Tesisinde
%18,86 oraninda azaltild!.

Pinar Su ve icecek, 2022 yilinda Endiistri 4.0 alt yapisini
glclendirecek otomasyon projeleri ile verimlili§i olumlu
etkileyecek yatirimlari stirdirmeyi hedefliyor.

CEVRESEL RiSKLERIN AZALTILMASI

2011 yiindan bu yana pet sise uretiminde kullanilan ambalaj
ve kapak malzemelerinin plastik miktarini diizenli olarak
disliren Pinar Su ve icecek, cevresel atik miktarini azaltarak
cevreye duyarli Uretim kosullarini gelistirmeye devam
ediyor. Bu ¢alismalar kapsaminda dusik gramajli siselerin
sisirme sUrecinde daha az enerji tuketilerek, enerji verimliligi
artirildi. Tdm bu calismalarin sonucunda Sirket'e ait Gretim
tesislerinin karbon ayak izi disuraldd.

“Pinar Yasam Pinarim” markali Grlnlerde ¢evre ikonuyla
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birlikte, Uretimde kullanilan pet sise ambalaj malzemesinin
2,5 yilda dusis miktarini gosteren ibarelere yer verilmesine
devam edildi. Bu sayede de atik yonetimi konusunda
tuketicilerin farkindaliginin artirilmasi hedeflendi. Sirket,
cevresel duyarliigin artarak surduridlmesini ve tiketicilerini
bu konuda bilgilendirerek farkindalik olusturmayi amaglayan
sosyal medya iletisimini surdurdu. Atik miktarini azaltacak
ve maliyet dusurulmesine olanak saglayacak yenilikgi
yaklasimlarin Sirket'in tim Uretim sireclerine entegre
edilmesi icin ¢alismalar yil boyunca devam etti.

ATIK YONETIMI

Uriin ambalajlarinin tekrar kullanilabilir ve geri
donusturtlebilir ozellikte olmasina dncelik veren Pinar Su
ve icecek, Uretim ve kullanim sonrasinda en az atik tiretecek
ve gcevreye en az zarar verecek ambalaj malzemelerini
kullaniyor. Operasyonlarinda yuruttigu projelerin yani sira
kurucu ortagi oldugu Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari
Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile de is birligini stirdiren
Sirket, ambalaj atiklarinin kaynaginda ayri toplanmasi, geri
donUsturulmesi ve geri kazanilmasi konularinda tiketicilere
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yonelik farkindalik calismalarina destek veriyor. tasarrufu ve operasyonel iyilestirme galismalarini yil

Atigin kaynaginda onlenmesi ve azaltilmasi” oncelikli ilkesi boyunc§ stirdiirdii. 2021 yili karbon emisyonu yogunlugu baz
. . o ; L yil 2010'a kiyasla %32 oraninda azaltildi.

ile faaliyetlerini yliriten Pinar Su ve Igecek, tim lretim

tesislerinde atik yonetimi faaliyetlerini Sifir Atik Belgesi ile « Urtinlerinde karbon denklestirmesi gerceklestiren Sirket,
sertifikalandirmaktadir. Tiirkiye'de ilk Karbon Nétr Sertifikali Uriinleri tireterek énci

kimligini korudu. Karbon emisyonu denklestirme isleminde,

Karbon Nétr Sertifikali Uriinler Uretim prosesinden kaynaklanan endUstriyel ve evsel

Pinar Su ve icecek, karbon salimini azaltmaya yénelik enerji tiketimlerine ek olarak Urtnlerin kara ve deniz yolu
iyilestirme calismalarina ve bu konuda gerceklestirdigi ile tasinmasi sonucu olusan karbon emisyonlari hesabi da
projelere 2021 yili boyunca devam etti. dikkate alindi. Karbon emisyonu denklestirme isleminde

kullanilan karbon kredisi, Gold Standart Certification
tarafindan sertifikalandirilmis, yenilenebilir enerji kaynagi ile
enerji Ureten bir rizgar tlrbini projesinden alindi.

» Endustriyel prosesler ve evsel enerji tuketimleri kaynakli
aciga ¢ikan sera gazi emisyonunu azaltmak ve engellemek
amaciyla Pinar Su ve icecek; enerji verimliligi, enerji

SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARIYLA UYUMLULUK

SAGLIKLI NTELKL “TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANA YAKISIR IS SANAYI, VENILIKCILIK ESITSIZUKLERIN ‘sURDUROLEBILIR ) SORUMLU TOKETIN R/
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Toplumsal gelisimin
egitimli, kulturlu, sporla
Ic ice buyuyen, cevreye ve
topluma duyarli nesiller
ile mumkun olabilecegine
inanan Pinar, “Saglikli ve
Mutlu Nesiller” yetistirme
misyonu ile sosyal
calismalara imza atiyor.

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk

PINAR COCUK TiYATROSU

Pinar Cocuk Tiyatrosu, cocuklarin
kalturel ve kisisel gelisimine katkida
bulunma hedefiyle, kuruldugu 1987
yilindan bugune Turkiye genelinde

U¢ milyondan fazla ¢ocuga Ucretsiz
olarak ulasti. Pinar Cocuk Tiyatrosu,
tiyatro sanatina bir¢ok Unld oyuncunun
kazandirilmasinda etkili bir okul olma gorevi de ustlendi.

Pinar Cocuk Tiyatrosu, “Oyun Makinesi” oyunu ile somestr
tatilinde Yasar Toplulugu kurum igi tiyatro etkinliginde
cevrim ici olarak cocuklarla bulustu. Cocuklar, interaktif
olarak sergilenen oyunu, tiyatro oyunculari ile sohbet
ederek izlediler. Yaz donemiyle birlikte Bursa - Yenisehir,
Kiitahya - Simav, izmir - Seferihisar, izmir- Tire, Aydin -
Bozdogan, Aydin - Cine olmak tzere 6 noktada yaz turnesi
gergeklestirildi.

ULUSLARARASI PINAR COCUK RESIM YARISMASI

ilk'd@retim ¢agindaki cocuklarin resim sanatina ilgisini
artirmak ve gelecegin ressamlarini kesfetmek amaciyla
hayata gegcirilen Uluslararasi
Pinar Cocuk Resim Yarismasi,
2021 yilinda "Dogay! Seviyorum,
Cevreme lyi Bakiyorum”
temasiyla 40. kez gergeklestirildi.
Turkiye'nin yani sira Almanya,
KKTC ve Azerbaycan'dan katilim saglanan organizasyonda
toplam 12.908 resim yaristi.

Secici kurulun degerlendirmeleri sonucunda yarismayi
kazanan 13 minik ressam, tablet ve profesyonel resim
malzemeleriyle odullendirilirken, 2 0grenci de Yasar Egitim
ve Kultur Vakfr araciligiyla 1 yillik egitim bursunun sahibi
oldu. Yarismanin sonuglari pandemi nedeniyle bu sene ilk kez
online olarak gerceklestirilen odil toreni ile agikland!.




Yarismada sergilenmeye
deger gorulen eserler,
www.pinar.com.tr
internet sitesi Uzerinden
erisime acilan “Sanal
Sergi” ile ziyaretcilerle
bulustu. Ayni zamanda
"Her Sey Cocuklarimiz
icin” Youtube kanalinda -

serginin videosu yayinlandi. Kazanan eserler ayrica izmir
ve [stanbul'da bulunan ziyaretci sayisi yliksek olan alisveris
merkezlerinde de sergilendi.

Yeni donem hazirliklari baslayan Pinar Cocuk Resim
Yarismasi'nin Surdurdlebilirlik Hedefleri kapsaminda temasi
“Benim Gozimden Dlnya” olarak belirlendi. Surddruilebilirlik
hedeflerinden yola ¢ikarak resim yarismasinin slogani
“Gelecek icin harekete geg; hayalindeki diinyayl resmet”
olarak secildi. Resim yarismasi surecine katilim saglayacak
ogrenciler, 0gretmenler ve ebeveynlerin surdurilebilirlik,
iklim ve su krizi, plastik kullanimi, geri donusim - atik
yonetimi, denizlerin kirliligi gibi konularda farkindaliklarini
artirarak harekete gegmelerini saglayacak bir bilinglendirme
kampanyasi planlaniyor.

PINAR COCUK RESIM ATOLYESI

g% |
.
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Cocuklari sanatla bulusturma
hedefiyle hayata gegirilen Pinar
Cocuk Resim Atolyesi, pandemi
nedeni ile 2021 yilinda dijital
platforma tasindi. Yasar
Toplulugu bunyesinde kurum
icine yonelik yapilan aktivitede
ressam Betil Glney ile
cocuklara dijital resim atolyesi
duzenlendi.

)<

SPORA DESTEK

Pinar markasi, "Sosyal vatandaslik” odakli kurumsal kiltur
yaklasimiyla spora katki sagliyor. Yasar Holding'in Kurucusu
ve Onursal Baskani Selguk Yasar'in liderliginde Pinar, 1998
yilindan bu yana, ana destekleyici olarak Karsiyaka Basketbol
Takimi'na ve altyapida spor yapan binlerce minik sporcuya
destek veriyor. Altyapiya verdigi destekle bugline kadar 25
binden fazla cocugun spor yapmasina katkida saglayan
Pinar, basketbolun yani sira farkli spor branslarina yonelik
calismalara da devam ediyor.

Pinar KSK

Karslyaka Basketbol Takimi'nin ana sponsorlugunu
ustlenmeyi 23 yildir stirdliren Pinar, isim sponsorlugunun
yaninda icecek tedariki ile de takima katki sagliyor.

izmir'in bir basketbol sehri olmasindan yola cikilarak izmir
halkinin, genclerin ve ¢ocuklarin sporla buttinlesmesi
hedefi ile destek verilen Pinar Karsiyaka'nin basarilari
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arasinda Turkiye

Kupasl Sampiyonlugu,
Cumhurbaskanligi Kupasi
Sampiyonlugu ve Turkiye
Basketbol Ligi Sampiyonlugu
bulunuyor. Turkiye'yi

Turkish Airlines EurolLeague,
7DAYS EuroCup, FIBA
Sampiyonlar Ligi ve FIBA
Europe Cup gibi uluslararasi
organizasyonlarda da
basariyla temsil etmis olan
Pinar Karslyaka, 2021-2022
sezonunda ise Basketbol
Sampiyonlar Ligi'nde Avrupa
miucadelesini strddrdyor.

Pinar Cup Turnuvasi

Pinar Karsiyaka adina her yil geleneksel olarak diizenlenen
Pinar Cup Turnuvasi 17 — 18 Eylil 2021 tarihlerinde

izmir Mustafa Kemal Atatlirk Karsiyaka Spor Salonu'nda
gerceklesti. Pinar Cup'ta Pinar Karsiyaka'nin yani sira
Besiktas Icrypex, Buylukgekmece Basketbol ve Bosna
Hersek'ten Igokea BK takimlari kiyasiya bir micadele
sergiledi. Pinar Cup ile sezon ag¢ilisini da yapan Pinar
Karslyaka Basketbol Takimi, 2 yilin ardindan taraftariyla
tekrar bulusmanin heyecanini yasadi.

PINAR'LA YASAM SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Pinar; Twitter, Instagram ve Facebook hesaplari ile Youtube
kanalinda anne - ¢ocuk iletisimi ile ailelere faydali ve
glncel bilgiler veriyor. Ayrica gengleri spor, gevre bilinci
gibi konularda aydinlatiyor. Hesaplarinda mutlaka sosyal
sorumluluk ve surdurdlebilirlik konularina yer veren Pinar,
boylece farkli hedef kitleleri bir araya getirmeyi hedefliyor.
Instagram hesaplarinda ¢ocuklara yonelik atolyeler
duzenleyerek cocuklarin sanatsal gelisimine destek oluyor.

PINAR SU VE iCECEK SOSYAL MEDYA HESAPLARI

Pinar Su ve icecek, Twitter, Instagram ve Facebook
mecralarinda “pinarsuofficial” ve Pinar Su hesaplari ile
paylasimlarina devam ediyor. Ayni zamanda Urln ve
hizmetleri ile ilgili iletisimi Yasam Pinarim adindaki kanali ile
Youtube mecrasinda da tiketicileriyle paylasiyor.

SPONSORLUKLAR

Pinar Su ve icecek, Turkiye'de ascilik, gastronomi, mutfak
kultdrdnun gelisimini ve su sektortnun gelisimini
destekleyen etkinliklere sponsor oluyor.
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b AN SLIY

Pinar Su ve icecek, 2021
yilinda yurt ici ve yurt
disinda duzenlenen
organizasyonlarda aldigi
odullerle basarisini bir kez
daha kanitlad.

Odiiller

Pandemi Doneminde Basarili Dijital Coziimler
Sunan Marka

Turkiye genelinde yapilan ‘Turkiye Sadakat Programlari

& Dijital Platformlar Arastirmasi’'nda, Pinar Su ve icecek,
Yasam Pinarim uygulamasiyla “Pandemi Doneminde Basarili
Dijital Cozimler Sunan Marka” olarak tiketim tGrunleri
kategorisinde birinci oldu.

En Dijital Su Markasi

Pinar Su ve icecek, Santral Dergisi tarafindan 2021 yilinin “En
Dijital Su Markas!” secildi.

Ug Farkli Kategoride Odiil

Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi'nin diizenledigi
Dogrudan Pazarlama Oddillerinde Pinar Su icecek, ‘Pinar'dan
Pre-Roll Kampanyasi'ile 2021 yilinda Ug¢ kategoride dereceye
girmeyi basardi. ‘Pre-Roll’ kategorisinde 1.lige layik gorilen
Sirket, ‘Sosyal Medyada Viral Fikirler’ ve ‘Markali icecek’
kategorilerinde 2/lik elde etti.

En fyi Su Odiilii

MEA Markets dergisi tarafindan verilen MEA Business
Awards 2021 &diillerinde Pinar Su ve icecek, ‘En lyi Su’
markasi secildi.
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Kilometre Taslari

Uluslararasi Uretim Standartlari ve Modern Teknolojisiyle Sektoriinde Oncii
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Pinar Sasal markasi ile Turkiye'nin ilk ambalajli suyunu tiketici ile tanistirdi.
Tek yonlli ambalaj ilk kez kullanildi.

» Almanya'ya ilk ihracat gergeklestirildi.
Turkiye'nin toplam su ihracatinin %901 Pinar Su tarafindan gergeklestirildi.
Yillik siselenmis su miktari 100.000 tona ulast!.

—— Aydin Bozdogan'da ikinci fabrika a¢ildi ve Pinar Madran musterilerin begenisine sunuldu.
Pinar Madran, ilk kez pet sisede sunuldu ve bu girisim Tlrk Standartlari Enstitisu
tarafindan Altin Plaket ile odullendirildi.

ISO 9002 Kalite Yonetimi Sistemi Sertifikasi alindi.
TSE ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.
Damacana Pinar Madran Su pazara sunuldu.

—— Sakarya ve Isparta kaynaklari satin alinarak Marmara Su kuruldu. Bu iki yeni kaynaktan
Pinar Yasam Pinarim ve Pinar Denge markali Urunler tiketicilerin begenisine sunuldu.

= TS 1S0 9001:2000 Sertifikasi alind.

©®—— TS 13001 HACCP Gida Guvenlik Sistemi Sertifikasi alindi.

» Aydin Bozdogan'da kurulu Pinar Madran tesisi, yapilan ilave yatirimlar ile genisletildi.

Pinar Madran, NSF International Kalite Sertifikasi alan ilk Turk icecegi oldu.
TS ISO EN 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.
444 .99 00 Pinar Su Siparis Hatti devreye alindi ve tim Tirkiye'ye yayginlastirildi.

+ TS ISO EN 22000 Gida Givenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alind.

©—— Short-neck (kisa boyun) projesi ile sise gramajlari azaltild!.

* Isparta’da Toros'tan Akgaagag'a kaynak degisikligi yapildi.

< TS 18001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

@ TS IS0 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi alindi.

« Turkiye'de ilk defa online damacana su siparis sistemi olusturuldu.

@® — Android ve i0S'a uygun Pinar Su siparis uygulamasi lanse edildi.

» Ambalaj Ayyildizlari Yarismasi'nda mevsim konseptli cam sise serisiyle altin odule hak

kazanildi.

» Hendek'te ve Isparta’da pet uretim kapasiteleri artirildi.

» Maden Suyu kategorisine sade, meyve aromali ve vitaminli meyve aromali Urinlerle giris

yapildi.

® —— 0,33L ve 0,75L cam siseler, yeni tasarimlar ile pazara sunuldu.

 BRC (British Retail Consortium) Gida Glvenligi Sertifikasi alindi.

« Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi'nde (TMME) Pinar Su, ambalajli su sektoriinde

birinciligi elde etti.

t Pinar Su, Turkiye Basketbol Federasyonu ve A Milli Basketbol Takimlarinin resmi su

tedarikcisi oldu.
15L cam damacana lansmani yapildi.

« Bursa / inegél'de Uludag kaynagi yatirimi tamamlanarak faaliyete gecti.

©—— Maden suyu kategorisine Pinar Frii meyveli segmenti eklenerek portfoy genisletildi.

« Limonata kategorisi ile pazara giris yapildi.

« Yatirimlarin ardindan kaynak suyu dolumuna ek olarak gazli ve gazsiz meyveli icecek
Uretim kabiliyeti kazanildi.
Minions lisansli Urtinler portfoye katildi.
Ticari unvan “Pinar Su ve icecek” olarak yenilendi.

« Turkiye'nin ilk vegan sertifikali ve cam siseli fonksiyonel icecegi olan Pinar Yeni Nesil
Yasam Pinarim Urln ailesi tliketicilerin begenisine sunuldu.

©——— Pinar Su ve icecek, sektoriinde Karbon Nétr Sertifikali iriin sahibi ilk su ve icecek firmasi
oldu.

« COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi alind.

= Sekersiz, vitaminli Pinar Frii Grin ailesi lanse edildi.

« Uretim tesisleri “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazandi.

©®——— Uludag tesisinde 0,33L - 1L - 1,5L Uretim hatti kurulum faaliyetine basland.

37



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Baskani

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu'nda finans ve
yonetim alanlarinda yonetici olarak yer aldi. Selcuk Yasar'in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillari arasinda, Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullari'nda gorev yapan Feyhan Yasar
2014-2021 arasi Yasar Holding Baskan Vekilligi gorevini tstlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim
Kurulu Baskanr'dir. Ayrica Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullar'nda da gorev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltir,
sanat ve spor alanlarinda toplumun gelisimine destek olan ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gorev alan Feyhan Yasar,
Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi idare Heyeti Baskan Yardimeisi, Selguk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar
Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. is hayatinin yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) icecek Sanayi Meclis Baskanligi, DEIK Danimarka is Konseyi Baskanligi gérevlerinde bulunmus, World Economic Forum
(WEF) Uyeligi ile yilik DAVOS toplantilarina katilim gdstermistir. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri

is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi Miitevelli Heyet
Uyesi; TUSIAD, SETBIR ve ESIAD tiyesidir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanligi tarafindan yiiritiilen, izmir-Seferihisar'da yer alan Teos
Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan bu yana Liksemburg Fahri
Konsolosu'dur. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bslimii'nde tamamlamis,
yliksek lisansini da Dokuz Eyliil Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmistir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

idit Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamlamistir. is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari
arasinda Sistem ve Mali Analiz Koordinatdr Yardimcilig, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorligu, 1997-2001 yillari
arasinda Pinar Gida Grubu Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Siit ve Sut
Uriinlerinden sorumlu Baskan Yardimciligi ve Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gistlenmistir.

2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gdrev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar
Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ve lyelikleri gérevlerini siirdiirmektedir. idil Yigitbasl, Selcuk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve izmir Kiiltdr,
Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yénetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik Krallik is Konseyi Yiriitme Kurulu
(DEIK), Ege Genc isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit, Et,
Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernedi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), TAIDER (Aile isletmeleri
Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyesidir.

Sezai Bekgoz - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&limii'nden mezun olduktan sonra Lisansisti egitimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiltesi'nde tamamlayan Bekgdz, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde bankacilik
doktorasi yapmistir. 1983-1992 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci olarak gorev yapmistir.
1992-1998 yillari arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani olarak, 1998-2007 yillari arasinda da Piyasalar, Risk Yonetimi
ve Uye islerinden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1997-2007 yillari arasinda izmir Vadeli islemler Borsasi,
Takasbank Takas ve Saklama Bankasi ve Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007-2016

yillari arasinda Takasbank Takas ve Saklama Bankasi'nda Yurt ici ve Yurt disi Takas ve Saklama Operasyonlarindan, Dis
iliskilerden ve Uye islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Dr. Sezai Bekgoz halen yurt iginde ve
yurt disinda danismanlik hizmetleri sunmakta ve bagimsiz yonetim kurulu uyeligi yapmaktadir. Sezai Bekgoz, Yasar Toplulugu
blnyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurullarinda gorev almaktadir.
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YONETIM KURULU

Yesim Giira - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1991 yilinda da TEV bursu ile Indiana Universitesi'nde MBA egitimini
tamamladi. is yasamina 1991 yilinda Procter & Gamble A.S de Finansal Analist olarak adim atan Yesim Giira, ayni sirkette Satis
Finans, Finans Grup Midurlugd, Kurumsal Finansman, Finansal Analiz, Butge Planlama Direktorldgu gorevlerini ydratmustur.
2004-2017 yillari arasinda Danone Hayat icecek ve Gida Sanayi A.S.de (st diizey pozisyonlarda calisan Yesim Giira, 2009 yilindan
itibaren de 8 yil boyunca Danone Hayat icecek ve Gida Sanayi A.S nin Genel Midirliigiini yapmistir. Bu siire icinde bir dénem
SUDER (Siselenmis Su Dernegi) Baskanligini da siirdlirmustir. Finans kariyeri ardindan Genel Midirlik alaninda da etkinligini
ve uzmanligini kanitlayan Yesim Gura, daha sonra da sirasiyla Altiparmak Gida A.S. ve Draeger Medikal ve Korunma Teknolojileri
A.S. Sirketlerinde Genel Mudur olarak ¢alismistir. Draeger Turkiye Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Avrupa Liderlik Ekibi
uyeligi gorevlerini Ustelenmistir. Mayis 2020 tarihinden beri Bagimsiz Uluslararasi Danismanlik yapan Yesim Gira, halen Avrupa
Komisyonu inovasyon Programi kapsaminda is Koglugu yani sira Stratejik Danismanlik ve Yénetici koglugu yapmaktadir. Kasim
2021 den itibaren Acibadem City Clinic BV sirketinde IFC (Uluslararasi Finans Kurulusu) tarafindan atanmis Bagimsiz Yonetim
Kurulu (iyesi olarak gérev yapmaktadir. Yesim Giira, IU Kelley School of Business Global Dekan Konseyi Uyesi ve YUD (Yonetim
Kurulu Uyeleri) Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ik, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye
Bolimu'nden 1977 yiinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye
Bakanligi'ndaki gorevinden ayrilarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinator Yardimcisi olarak katilan Yilmaz
Gokoglu, 1988-1990 yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel Midir Yardimcilig, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali isler
Genel Midur Yardimciligi gorevlerini Ustlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasi ile Denetim Koordinatorltgu, Mali
isler ve istirakler Koordinatorligi, Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve istirakler Baskan Yardimciligi ve Nisan 2001'den
itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak Denetim Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne secildi. Nisan 2009-Nisan 2014 tarihleri arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini tUstlendi. Yasar
Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi gorevini de yuruten Yilmaz Gokoglu, Topluluk bunyesinde bulunan diger sirketlerde
de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kiiltiir Vakfi idare Heyeti Uyesidir.
Yeminli Mali Miisavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlari Dernegi Uyeligi, Miilkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi
Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gokoglu, Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-1990
yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU isletme Bélimi'nde Finans Dogentligi gérevini yiiriiten
Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimii'nde gérev yapti. 1991-1994 yillarinda Eregli
Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik Sigorta
Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Danismanligr, 2004-2008 yillarinda interfarma Tibb.
Mal. A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten Cengiz Erol, ODTU
Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir Ekonomi Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Finans Boliim Baskanligi gérevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda izmir Ekonomi
Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimu O@retim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii olarak gorev yapti. Mart
2014'ten beri Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda gorev alan Cengiz Erol, 2017 yilindan bu yana
Yasar Universitesi'nde 6gretim iyeligi de yapmaktadir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligi'nda Denetci Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda Maliye Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu'na katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanli§i Bas Hesap Uzmanli§i'na atanmistir. Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Danismanligi gorevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki gorevlerinden ayrilarak Baskanlik Danismani olarak
Yasar Toplulugu'na katilmistir. Topluluk bunyesinde Ust yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik
Planlama, Biitce ve Kurumsal Finansman Baskan Yardimciligi pozisyonuna atanmistir. 2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding icra
Baskani (CEO) olarak atanan Mehmet Aktas, 2009 yili Mayis ayindan itibaren Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani
(CEOQ) olarak gorevini sirdirmektedir. Mehmet Aktas, Yasar Toplulugu blinyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlari Vakfi'nin
yénetim kurulunda gorev almakta olup, Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi'dir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida, icecek
ve Tarim Calisma Grubu Baskanligi'ni siirdiirmekte, TUSIAD, ESIAD, KOTEDER, Miilkiyeliler Birligi ve TURMOB iyelikleri ile ekonomi
dinyasinin sivil toplum faaliyetlerinde aktif olarak bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olmus, 1992 yilinda ABD'de
Vanderbilt Universitesi Ekonomi Bolimii'nde yiiksek lisans calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eyliil Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi'nden finans alaninda doktora derecesi almistir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu lyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdind(ir. Ancak, bu
kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler
alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMI

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma
usul ve esaslari Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ergevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, stiregler, raporlar, gliven prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir slire¢
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en disuk seviyeye
indirebilme gucine sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedtrleri cercevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutilmesi calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik galismalar yurutulmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

» Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim
ve uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun
strateji ve aksiyonlar belirlenmekte,

* Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

* Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu cergevede Sirket'in islerini etkin ve
verimli cercevede yiritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere bltin kontrol sistemleri yonetim
tarafindan kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda givence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢c kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorligl, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

25 Mart 2021 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel

Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

2021 yili igerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi
dizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirket
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk Ug ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim orta@i ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukumludur.

Sirket'in iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili
gerekli agiklamalar finansal tablolara iliskin agiklayici
dipnotlarda yer almaktadir. Sirket'in Yonetim Kurulu
tarafindan isbu raporda Sirket'in hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklariile 2021 yili iginde yapmis oldugu
tim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi
ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadi§i sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢cercevesinde ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunulabilmektedir. Sirket 2021 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara 245.487 TL tutarinda bagis ve
yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2021 - 31.12.2021 donemine
iliskin mali tablolarimizin 15 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hidkumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Sirket Esas Sozlesmesinin “Kayitli Sermaye” baslikli 6.
Maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanli§i
Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanligi'nin 11.02.2021
tarih ve E-29833736-110.04.04.1647 sayili yazisi ve T.C.
Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudirligi'niin 18.02.2021
tarih ve E-50035491-431.02-00061601127 sayili on izin
yazisi ile onaylanmis olup, 25.03.2021 tarihinde akdedilen
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak oybirligiyle kabul ve tasdik edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile (st diizey yéneticilere
saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret
Politikasi cercevesinde belirlenmektedir. 31.12.2021 tarihinde
sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile
st dlizey yoneticilere saglanan ucret ve benzeri 6demeler
toplami 1.915.088 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin A¢iklamalar

2021 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 226.998.580 TL olan 6zkaynak
seviyesi ile 94.762.708,45 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.



Oy Haklar ve Azlik Haklari
Oy haklari tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana
sozlesmesinde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Mevzuat ve Esas Sozlesmede yer alan
hikimler sakli kalmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda
oylama ac¢lk ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Her bir payin
bir oy hakki vardir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirketin karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 11'de duzenlenmistir. Buna gore:

“Yonetim Kurulu sirket isleri ve islemleri gerektirdikge toplanir.
Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin ¢gogunlugu ile alir”

Yonetim Kurulu'nun 2021 yili faaliyet donemi ¢alismalarina
iliskin detaylar sunlardir: Faaliyet donemi iginde Yonetim
Kurulu 46 defa toplanmistir. Toplantilara genellikle butin
dyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.
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Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Sezai Bekgoz,
Komite Uyeligi'ni Sn. Yesim Giira yiritmektedir. Her iki

Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir.
Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak uzere yilda en az dort kere gergeklestirilir.

Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden
faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz
denetcilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler
alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Ayrica, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
calismalarinin gozetilmesini gerceklestirir. Kamuya
aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gergege uygunlugunu
ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan

ve bagimsiz yonetim kurulu dyesi Sn. Yesim Glra, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan ve badimsiz yonetim kurulu
Uyesi Sn. Sezai Bekgoz, icraci olmayan yonetim kurulu Gyesi
Sn. Cengiz Erol ve Yatirimer iliskileri Bolimii Yoneticisi Sn.
Onur Oztiirk yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort
kere gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimunun ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, editilmesi ve ddillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere
bagimsiz uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
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HUKUKI ACIKLAMALAR

degerlendirir ve buna iliskin dederlendirmesini yonetim
kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu dyelerinin ve Ust dlizey
yoneticilerin dcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tyesi Sn. Sezai Bekgdz, Komite Uyeliklerini
icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Yesim
Gdra, icract olmayan yonetim kurulu Gyeleri Sn. Yilmaz
Gokoglu ve Sn. Cengiz Erol ylrutmektedir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve
Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma
esaslari cercevesinde etkin sekilde yuratulddgu, yil icerisinde
periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi
ve bu toplantilar sonucunda; Denetimde Sorumlu Komitenin,

sirketin muhasebe sisteminin ve gorls ve onerilerini
duzenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu, Kurumsal
Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun
glglendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
streglerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari
sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gegirdigi ve
riskleri saptadig| degerlendirilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, biytme ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S6z konusu stratejilere yon verecek prensipler st
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma

derecesi, faaliyetler ve gecmis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S/nin Sermaye
Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve
izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan
Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmis
olup, soz konusu bilgiye, Sirket'in kurumsal internet sitesinde
(www.pinarsu.com.tr) yer alan yatirimcr iliskileri sayfasinda
Turkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYIi VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu tiye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis

oldugunu,

» Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli olglide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrtbeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev

almadigimy,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Sezai BEKGOZ

il 5
Ty
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BAGIMSIZLIK BEYANI

PINAR SU VE ICECEK SANAYi VE TICARET A.S. de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde cnemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlgtide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

» Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda tye olarak
secildikten sonra tam zamanli galismiyor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara

ve tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olglide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz tye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Yesim GURA

A
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KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

PINAR SU VE iCECEK SANAYi VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis olup,
mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢catismasina yol agmadigi dustnilmektedir.

Henliz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri, kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu
yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hiikiimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka aciklik orani ¢cercevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorilmektedir.

439 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orant igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 3
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz tye bulundugundan, bir yonetim kurulu Uyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4,61 Yonetim kurulu icin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica
kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da
ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1058-pinar-su-ve-icecek-sanayi-ve-ticaret-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a) ile
Surdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesiyle, Sirketimiz Strdurilebilirlik konusunda halihazirda gerceklestirdigi calismalarda
faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken en goz ontinde bulundurmaktadir.
Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir.



50

PINAR SU VE ICECEK 2021 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN
A. Genel Ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
A1 Yénetim Kurulu CSY dncelikli konularini, Yasar Toplulugu Sirdirilebilirlik Pinar Su ve icecek Internet Sitesi
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun Politikasi ve Sirket politikalari
CSY politikalarini olusturur. S6z konusu cercevesinde stratejilerimiz ve https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi / hedeflerimiz belirlenmekte olup, uygulamasi#kalite
bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is politikalar i¢in Yonetim Kurulu
prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar kararlarinin 2022 yili iginde https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/
icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya tamamlanmasi planlanmaktadir Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
aciklar.
A1.2 CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi Surdurilebilirlik Raporu 1 Ocak Sayfa: 4
ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli 2020-31 Aralik 2020 tarihleri
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. arasindaki 9 Topluluk sirketinin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
surdurilebilirlik performansini Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
kapsamaktadir. Pinar Su’yunda
dahil oldugu bu rapor, 2020
/ yilina ait stirdirilebilirlik ve
toplumsal katki alanindaki
yaklasimini, stratejilerini,
calismalarinive performans
sonuglarinipaydaslariyla
paylasmak amaci ile
hazirlanmistir. CSY kapsaminda
hedefler belirlenmekte ve her 3
ayda bir gézden gecirilmektedir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1 CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya Sirdirilebilirlik Yaklasimi
aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar Sayfa: 28-33
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda
en az bir kez ve her haliikarda Kurul'un ilgili / Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin Sayfa: 36-37
kamuya aciklanmasi icin belirlenen azami
siireler icerisinde kalacak sekilde Yénetim https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Kuruluna raporlar. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A2.2 Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Yasar Holding 2020 Surdurilebilirlik Raporu
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Sayfa: 216-217
olusturur ve kamuya aciklar.
‘/ https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A2.3 CSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) Strdirilebilirlik Komiteleri, Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak stirdirilebilirlik farkindaliginin Sayfa: 36 - 37
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin artmasi ve bu alandaki iyi
varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi uygulamalarin yayginlasmasi https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sektor karsilastirmalariyla birlikte sunar. konusunda calisirken, sirketlerde Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
v/ | yeralan Sirdrilebilirlik
Liderleri hedeflere ulasmak igin
tespit edilmis olan performans
gostergelerinin takibini
gerceklestirmekte ve Sirket
yonetimine sunmaktadir
A2.4 is siireglerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
siirdirilebilirlik performansini iyilestirici / Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
inovasyon faaliyetlerini aciklar. Sayfa: 28-33
A3. Raporlama
A3.1 Surdirilebilirlik performansini, hedeflerini Yasar Holding 2020 Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve Sirdurilebilirlik Raporu 1 Sayfa: 6
kamuya aciklar. Strdurdlebilirlik faaliyetlerine Ocak 2020-31 Aralik 2020
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda tarihleri arasindaki 9 Topluluk https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
aciklar. sirketinin sirdirilebilirlik Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
performansini kapsamaktadir.
Pinar Su ve Icecek’in de dahil Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
oldugu bu rapor da 2020 yilina Sirdirilebilirlik Yaklasimi
ait stirdirdlebilirlik ve toplumsal Sayfa: 28-33
/ katki alanindaki yaklasimini,
stratejilerini, calismalarini
ve performans sonuclarini
paydaslariyla paylasmak amaci ile
hazwlanmlshr. Ayrica, Pinar Su ve
Icecek’in yillik Faaliyet Raporu’nda
yer alan Sirdirdlebilirlik
Yaklasimi béliimiinde uygulamalar
aciklanmaktadir.



https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-uygulamasi#kalite
https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-uygulamasi#kalite
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf 
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf 
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf 
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf 
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-uygulamasi#kalite
https://www.pinar.com.tr/hakkimizda/detay/Yonetim-Sistemleri-Politikasi/2925/3350/0
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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A3.2 Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi Pinar Su ve Icecek Yatirimei iliskileri:
ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan 6nemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zli bir https://yatirim.pinarsu.com.tr/yatirim.aspx-
anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi / 2dil=QkFpL2NVvY3FIODkwZVpkU250Yjh4dz09
ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaclarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.
A3.3 Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami Yasar Holding 2020 Pinar Su ve icecek Bilgilendirme Politikasi:
ozen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda Surdurilebilirlik Raporu 1 Ocak
aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular 2020-31 Aralik 2020 tarihleri https://yatirim.pinarsu.com.tr/yatirim.
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir arasindaki 9 Topluluk sirketinin aspx?id=dVIBSUNIR3FpNVJpKOIVM-
bicimde aciklar. sirdirdlebilirlik performansini 3Mrb3g2UmdvbjJNOWo4cFU2ek9TVW-
kapsamaktadir. Pinar Su’yun dURWNSsZz0%3d&dil=-QkFpL2NvY3FLODkwZ-
da dahil oldugu bu rapor da VpkU250Yjh4dz09
2020 yilina ait stirdirilebilirlik
‘/ ve toplumsal katki alanindaki
yaklasimini, stratejilerini,
calismalarinive performans
sonuglarinipaydaslariyla
paylasmak amaciile hazirlanmistir.
Ayrica Pinar Su’yun yillik
Faaliyet Raporu’nda yer alan
Surdirdlebilirlik Yaklasimi
bolimiinde uygulamalar
aciklanmaktadir.
A3.4 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Pinar Su ve icecek, Yasar Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari'ndan Toplulugu'nun Sirddrilebilir Pinar Su ve icecek Ailesi
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. Kalkinma Amaclari cercevesinde Sayfa: 26-27
belirlenen Siirdirilebilir
Kalkinma Amaclarina uyum Sirdurilebilirlik Yaklasimi
‘/ saglama konusunda ¢alismalarini Sayfa: 28-33
slirdiirmektedir.
Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 24-25
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
A3.5 Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim Sirketin aleyhine acilan mali Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan durumunu etkileyebilecek davalara | Hukuki Aciklamalar
davalara iliskin aciklama yapar. ‘/ iliskin bilgilere Faaliyet Raporunda | Sayfa: 42-44
Hukuki A¢iklamalarda yer
verilmektedir. CSY 6zelinde mali
durumu etkilemeyen aciklama
yapilmamaktadir.
Ab. Dogrulama
AL Bagimsiz tcinci taraflara (bagimsiz Siardurdlebilirlik calismalari ve
strdurilebilirlik glivence saglayicilarina) bunun sonucundaki performans
dogrulatildigi takdirde, stirdiirilebilirlik / takibi yapilsa da; bagimsiz Gciinci
performans dlclimlerini kamuya aciklar ve tarafca bir dogrulama, veriler
s6z konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi tzerinde yapilmamaktadir.
yoniinde gayret gosterir.
B. Gevresel ilkeler
B1 Cevre yonetimi alanindaki politika ve Pinar Su ve icecek internet Sitesi
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile / https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-
bilinmektedir) ve programlarini aciklar: uygulamasi#kalite
B2 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Pinar Su ve icecek Internet Sitesi
diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar. / N Y ,
ttps://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-
uygulamasi#kalite
B3 Sirdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda Pinar Su ve icecek’in Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel _Sijrdijrijlebilirlik ilkelerine Sayfa: 4
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama Iliskin Raporu konsolide olarak
tarihi, veri toplama sireci ve raporlama hazirlanan Yasar Holding https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
kosullart ile ilgili kisitlart aciklar ‘/ Sirddrilebilirlik Raporu Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
biinyesinde yayinlanmaktadir. Her
yil hazirlanan sirdirilebilirlik
raporlarinda raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporun
standardi ve kapsami hakkinda
bilgiler yer almaktadir
B4 Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili / Surdurilebilirlik Yaklasimi
komiteleri ve gérevlerini aciklar. Sayfa: 28 - 33
B5 Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu

tzere, cevresel konularin yénetimi igin
sundugu tesvikleri aciklar

Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28 - 33



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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Bé Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Pinar Su ve Icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. / Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28 - 33
B7 is siireclerine veya iriin ve hizmetlerine Pinar Su ve Icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
yonelik strdurdlebilirlik performanslarini ve Surdurilebilirlik Yaklasimi
bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. Sayfa: 28 - 33
/ Yasar Holding 2020 Sirdiirdlebilirlik Raporu
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B8 Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
degil, ortaklik deger zinciri boyunca cevresel Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine Sayfa: 28-33
tedarikci ve miisterileri nasil entegre ettigini . = L .
aciklar, Pinar Su ve Icecek Musterileri ve Tiketicileri
Sayfa: 22-24
/ Tedarikgi iliskileri
Sayfa: 18
Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 188
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B9 Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
ve uluslararasi) politika olusturma siireclerine Surdirilebilirlik Yaklasimi
dahil olup olmadigini; cevre konusunda tyesi Sayfa: 28-33
oldugu dernekler; ilgili kuruluslar ve sivil /
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini
ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri aciklar
B10 Cevresel géstergeler (Sera gazi emisyonlari Cevresel gostergeler basliginda Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji belirtilen alt basliklardan Sayfa: 199 / 214-215/ 227
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava Kapsam-3 i¢in raporlama
kalitesi, enerji ydnetimi, su ve atik su yénetimi, yapilmamaktadir. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
atik ydnetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel _
olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. Pinar Su ve Icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28-33
Pinar Su ve icecek 2020 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 30 - 31
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
PINSU-2020-FR.pdf
B11 Verilerini toplamak ve hesaplamak icin Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
kullandigr standart, protokol, metodoloji ve baz Sayfa: 4-5
yil ayrintilarini aciklar /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B12 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu
icin cevresel gostergelerin durumunu aciklar Sayfa: 199/ 214-215
(artis veya azalma). /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B13 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve “Bilim Temelli Hedefler Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri Programi” kapsaminda hedeflerin Sayfa: 29 - 30
aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim belirlenmesi calismalari devam
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi etmektedir. Bununla birlikte https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi Pinar Su ve Icecek karbon ve Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere su ayak izini, enerji verimliligini
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme sz hesaplamakta ve yillik olarak takip
konusu ise konu hakkinda bilgi verir. etmektedir.
B14 iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
eylemlerini aciklar. Sayfa: 199 / 214-215/ 227
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
‘/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve Icecek, 2021 yili Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28-33



https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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B15 Sundugu Urinler ve/veya hizmetlerin Konsolide olarak hazirlanan Yasar | Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya Holding 2020 Siirdirilebilirlik Surdurulebilirlik Yaklasimi
minimize etme program ya da prosedirlerini Raporunda; Sirketin Sayfa: 28-33
aciklar; Uclincd taraflarin sera gazi emisyon faaliyetlerinden kaynaklanan
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik sera gazi emisyonlari, atiklar, Yasar Holding 2020 Surdirilebilirlik Raporu
aksiyonlarini aciklar. su ve enerji yonetimi ile ilgili Sayfa: 199 / 214-215/ 227
faaliyetlerini aciklamaktadir.
‘/ Ancak, Uclinci taraflarin sera gazi | https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
emisyon miktarlarinda azaltim Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
saglamaya yonelik agiklanan bir .
aksiyon bulunmamaktadir. Pinar Su ve Icecek 2020 yili Faaliyet Raporu
Sayfa:31
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
PINSU-2020-FR.pdf
B16 Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldig: Konsolide olarak hazirlanan Yasar | Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
aksiyonlar, yurittugu projeler ve girisimlerin Holding 2020 Siirdirilebilirlik Sirdirilebilirlik Yaklasimi
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel Raporunda; Sirketin Sayfa:28-33
fayda/kazanc ve maliyet tasarruflarini agiklar. faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlari, atiklar, https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
su ve enerji yonetimi ile ilgili PINSU-2020-FR.pdf
calismalarini aciklamaktadir.
Ancak, yirutilen projelere ve Yasar Holding 2020 Siirdiriilebilirlik Raporu
girisimlerin toplam sayisina ve Sayfa: 199 / 214-215 / 227
\/ bunlarin sagladigi cevresel fayda/
kazanc ve maliyet tasarruflarina https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
iliskin bilgi paylasilmamaktadir. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek 2020 yili Faaliyet Raporu
Sayfa:30-31
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
PINSU-2020-FR.pdf
B17 Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
harig) raporlar ve eneriji tiketimlerini Sayfa: 214 - 215
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak aciklar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B18 Raporlama yilinda lretilen ve tiiketilen Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi Sayfa: 214 - 215
saglar. /
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B19 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, Yasar Holding 2020 Sirdirdlebilirlik Raporu
sifir veya disiik karbonlu elektrige gecis Sayfa: 214 - 215
konusunda calismalar yapar ve bu ¢alismalari /
aciklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
B20 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim ilgili rapor yili icerisinde
verilerini agiklar. / yenilenebilir enerji kullanimi
bulunmamaktadir.
B21 Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu Yasar Holding 2020 Sirdiirdlebilirlik Raporu
calismalar sayesinde enerji tiiketim ve Sayfa: 30 - 31
i It ikt klar.
emisyon azatim miktanni aciidar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek 2021 Faaliyet Raporu
/ Sirdurilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28-33
Pinar Su ve icecek 2020 Faaliyet Raporu
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 30 - 31
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
PINSU-2020-FR.pdf
B22 Yer altindan veya yer ustiinden cekilen, Konsolide olarak hazirlanan Yasar Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu
kullanilan, geri donistiiriilen ve desarj edilen Holding 2020 Siirdirilebilirlik Sayfa: 199
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosediirlerini Raporunda; Sirketin atik su verileri
(Kaynak bazinda toplam su cekimi, su / ile su verimliligi verilerine yer https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri verilmektedir. Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
donistirilen ve yeniden kullanilan suyun
ylzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar
B23 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Sirket, ETS ve karbon fiyatlama
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon ‘/ sistemine dahil degildir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.
B24 Raporlama doéneminde biriken veya satin ilgili rapor yili icerisinde

alinan karbon kredisi bilgisini aciklar.

karbon kredisi kullanimi
gerceklesmemistir.
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B25 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi / ilgili rapor yili icerisinde calisma
uygulaniyor ise ayrintilarini aciklar. bulunmamaktadir.
B26 Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve Pinar Su ve icecek 2021 Faaliyet Raporu
gondllu platformlari agiklar. / Sirdirilebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28-33
©, C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
C1.1 insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Pinar Su ve icecek 2021 Faaliyet Raporu
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Sirdurilebilirlik Yaklasimi
Tirkiye'de insan haklari ve calisma hayatini Sayfa: 28-33
diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata
tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal / Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
insan Haklari ve Galisan Haklari Politikasi Pinar Su ve icecek Ailesi
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin Sayfa:26 - 27
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.
C1.2 ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Pinar Su ve Icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek Pinar Su ve icecek Ailesi
adil is glici, calisma standartlarinin Sayfa:26 - 27
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, / Pinar Su ve icecek Yatirimei iliskileri Sitesi
etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Faaliyet gosterdigi her sektérde Yasar Holding 2020 Siirdirdlebilirlik Raporu
faktorlere duyarli kesimlerin (disiik gelirli kadinin gliclenmesini destekleyen Sayfa: 74
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/ Yasar Toplulugu; 2012 yilinda
firsat esitliginin g6zetilmesi konusunda deger “BM Kadinin Giiclenmesi Ilkeleri https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
zinciri boyunca alinan énlemleri aciklar CEO Destek Beyannamesi”ni Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
imzalamis, Diinya Ekonomi
Forumu tarafindan giindeme
getirilen ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig: liderliginde
sirdirilen “is'te Esitlik
Platformu” ve Global Compact
Tirkiye Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulan “Kadinin
Guclenmesi Calisma Grubu”
icinde yer almistir. Pinar Su ve
icecek bir yandan sirket icindeki
yeni gorevlendirmelerde kadinin
etkin gorevlere gelmesine
cabalarken, tedarikgiler boyutunda
da gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde kadin istihdaminin
onemini dile getirmektedir.
Cl.4 Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
zorla ¢alistirmayi dnleyici ve diizeltici Sayfa: 78
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci calistirilmamasina yonelik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
diizenlemeleri aciklar. / Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek Yatirimei iliskileri Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.5 Calisanlara yapilan yatirm [egitim, gelisim Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Sayfa: 72 - 83
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
coziimleri ve yetenek ydnetimine iliskin https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
politikalarini aciklar. Calisan sikayetleri Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
ve anlasmazliklarin ¢oziimine iliskin ‘/ _
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6ziim Pinar Su ve Icecek 2021 Faaliyet Raporu
siireglerini belirler. Calisan memnuniyetinin Pinar Su ve icecek Ailesi
saglanmasina yonelik olarak yapilan Sayfa: 26-27
faaliyetleri duzenli olarak aciklar
Sirdurdlebilirlik Yaklasimi
Sayfa: 28-33
C1.6 is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
kamuya agiklar. is kazalarindan ve sagligin Sayfa: 104 /250
korunmasi amaciyla alinan onlemleri ve kaza
istatistiklerini aciklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek 2021 Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Ailesi
Sayfa: 26-27
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‘ UYUM DURUMU ‘

ACIKLAMA

‘ ILGILI RAPOR VE SAYFALAR

‘ ILKELER

‘ EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN ‘

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi Tim Yasar Toplulugu Sirketlerinde | Pinar Su internet Sitesi
politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. gecerli olan “Kisisel Verilerin
Saklanmasi ve imhasi Politikas!” https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-
/ bulunmakta olup kamuya uygulamasi#kalite
actklanmamistir. Bilgilendirme
metni ise internet sitemizde yer https://www.pinarsu.com.tr/
almaktadir.
Cc1.8 Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
stirecleri, reklam ve pazarlama etigi, acik Sayfa: 48 - 49
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya
aciklar. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su Yatirimer iliskileri Sitesi
Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
C1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, ) Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Pinar Su ve Igecek, sosyal Sayfa: 146 - 149
kapsamindaki calismalarini aciklar sorumluluk calismalarini Pinar
catisi altinda yapmaktadir. https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
‘/ Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek 2021 Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Sayfa: 34-35
C1.10 | Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Pinar Su ve icecek Ailesi
programlari diizenler. Sayfa: 26-27
/ Yasar Holding 2020 Sirdiirdlebilirlik Raporu
Sayfa: 91-94
https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
c2.1 Surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim Yasar Toplulugu Onc_eliklendirme Yasar Holding 2020 Sirdiirdlebilirlik Raporu
paydaslarin (¢alisanlar, miisteriler, tedarikciler Matrisi, Pinar Su ve Icecek Sayfa: 40 - 41
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, / paydaslarinin da dahil oldugu
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari bir yapiyla hazirlanmis, https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
vb.) ihtiyac ve 6nceliklerini dikkate alarak paydaslarin gériisleri alinarak Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
yuratir olusturulmustur.
c2.2 Misteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢éziimiine Pinar Su ve icecek 2021 yili Faaliyet Raporu
iliskin misteri memnuniyeti politikasi diizenler Pinar Su ve icecek Miisterileri ve Tiiketicileri
ve kamuya aciklar. Sayfa: 22
Yasar Holding 2020 Siirdiirilebilirlik Raporu
Sayfa: 135
/ https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Pinar Su ve icecek internet Sitesi:
https://www.pinarsu.com.tr/pinar-su-siparis-
uygulamasi#kalite
Cc2.3 Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde Yasar Toplulugu'nun bir tyesi Yasar Holding 2020 Surdirdlebilirlik Raporu
yuritir; hangi paydaslarla, hangi amacla, olan Sirketimizde paydas Sayfa: 52 -53
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, diyalogu sirecini daha
siirdiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen proaktif ydnetebilmek adina https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
gelismeleri aciklar. paydaslar siniflandirilmis ve bu Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
siniflandirmaya gore iletisim
/ sikligi ve diyalog platformlari Pinar Su ve icecek Bilgilendirme Politikasi:
belirlenmistir. Sirket, Paydaslarla
iletisim sorumlulari, konulart, https://yatirim.pinarsu.com.tr/yatirim.
sikliklariile ilgili bir matris aspx?id=dVIBSUNIR3FpNVJpKOIVM-
olusturmustur ancak kamuya 3Mrb3g2UmdvbjJNOWo4cFU2ek9TVW-
aciklanmamistir. dURWNSsZz0%3d&dil=QkFpL2NvY3FLODkwZ-
VpkU250Yjh4dz09
C2.4 Benimsedigi uluslararasi raporlama Pinar Su ve Icecek bilgilerine de Yasar Holding 2020 Sirdiirdlebilirlik Raporu

standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya
aciklar.

yer verilen Yasar Sirdirilebilirlik
Raporu, GRI'in temel seviyesinde
hazirlanmaktadir:

Sayfa: 252-260

https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU ACIKLAMA ILGILI RAPOR VE SAYFALAR
ILKELER EVET ‘ HAYIR ‘ KISMEN

C2.5 imzacisi veya iyesi oldugu uluslararasi 12 Kasim 2007 tarihinde Birlesmis | Yasar Holding 2020 Siirdirilebilirlik Raporu
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sayfa: 4-5/8-9
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Sézlesmesi (KIS) imzacisi olan
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel Pinar Su ve icecek’in de icinde https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
itkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu bulundugu Yasar Toplulugu, Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi 2012 yilinda Birlesmis Milletler
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye / Kadinin Giiclenmesi ilkeleri
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurilebilir CEO Destek Beyannamesini
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar. imzalayarak, kadinin is yasamina

katilimi, calisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve kadinin is
yasaminda giiclenmesi amaciyla
kiresel hedeflerle uyumlu olarak
calisacagini beyan etmistir:

C2.6 Borsa Istanbul Sirdiirilebilirlik Endeksi ve Mevcut durumda Sirdiriilebilirlik
uluslararasi sirdirdlebilirlik endekslerinde Endeksine katilma hususunda bir
(Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi, / calisma yiritilmemektedir.

FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer
almak i¢in somut caba gosterir.
D. Kurumsal Ydnetim Ilkeleri

D.1 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Pinar Su ve Icecek 2021 Yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ‘/ Sayfa: 48
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami ¢aba
gosterir.

D.2 Surdirilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin Pinar Su ve Icecek 2021 Yili Faaliyet Raporu
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri / Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gz Sayfa: 48
oniinde bulundurur.

D.3 Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi Pinar Su ve icecek Yatirimei iliskileri:
sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile https://yatirim.pinarsu.com.tr/yatirim.aspx-
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri 2dil=QkFpL2NVvY3FLODkwZVpkU250Yjh4dz09
alir. Stirddrilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahip- / Pinar Su ve icecek internet Sitesi:
lerinin gorislerine basvurur.

https://www.pinarsu.com.tr/

Pinar Su ve icecek 2021 Yili Faaliyet Raporu
Pinar Su ve icecek Miisterileri ve Tiiketicileri
Sayfa: 22-24

D.4 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik Pinar Su ve icecek 2021 Yili Faaliyet Raporu
etkinlikleri ve egitimler ile stirdirilebilirlik / Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bslimu
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin Sayfa: 34-35
artirilmasi konusunda calisir.

D.5 Surdurilebilirlik konusunda uluslararasi Kiiresel Raporlama Girisimi Yasar Holding 2020 Siirdiirdlebilirlik Raporu
standartlara ve inisiyatiflere tye olmak ve (Global Reporting Initiative - GRI) Sayfa: 54-57
calismalara katki saglamak icin ¢aba gosterir. Standartlari “Temel” secenegine

uyumlu olarak siirdiiriilebilirlik https://yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yasar_
raporu hazirlayan bir parcasi Holding_2020_Surdurulebilirlik_Raporu.pdf
oldugumuz Yasar Toplulugu 12
v/ | Kasim 2007 tarihinde (UNGC)
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel
ilkeler Sézlesmesini imzalamistir.
Toplulugumuz Siirdiirilebilirlik
Raporu’'nda BM KiS Prensipleri
ile uyumlulugu BM KIS ilkeleri
Endeksi Tablosunda verilmistir.

D.6 Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel Pinar Su ve icecek Yatirimei iliskileri Sitesi
acidan dirustlik ilkesine yonelik politika ve Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
programlarini aciklar. /

https://yatirim.pinarsu.com.tr/UserFiles/
YasarToplulugulsEtigiKurallari-2021.pdf
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis, Pinar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S nin 01.03.2022 tarih ve 2022/7
no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu
ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, nemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarart ile ilgili ger¢egi durist bir bicimde yansittigini ve
faaliyet raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durlstce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ergevesinde 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis
olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'nun ("KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z
konusu raporlarin SPK'nin [1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis
oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
PINAR SU VE ICECEK SANAYi VE TICARET A.S.

Sezai BEKGOZ Yesim Glra Hiseyin KARAMEHMETOGLU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Midur




Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Pinar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pinar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar Inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022



PINAR SU VE iCECEK SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Pinar Su ve Icecek Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Pmar Su ve icecek Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi

[lisikte yer alan finansal tablolara ait 7 numarah
dipnotta yer aldig lizere 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle 36 milyon TL tutarinda iligkili olmayan
taraflardan ticari alacaklar, finansal tablolarda
onemli bir biiytikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlari, ge¢mis tahsilat
performanslarini, miisterilerin kredibilite bilgilerini,
vade analizleri ile alacaklara iligkin varsa
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik
tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
tahminler piyasa kosullarina oldukga duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmigtir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin
denetimine iligkin asagidaki prosediirler
uygulanmistir:

o Sirket'in kredi limitleri yonetimi dahil olmak
tizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmis ve degerlendirilmistir.

Tliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar gonderilerek test edilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.

Bilanco tarihine miiteakip donemde yapilan
tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.

Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin tahsilatina iligskin herhangi bir
anlagmazlik veya dava olup olmadig1
arasgtirilmig ve Sirket'in hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara
yonelik yazili degerlendirmeleri alinmistur.

Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigi
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Tliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iligkin ilisikte yer alan
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
acgiklamalarin TFRS acisindan uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

|Arazi ve arsalar, yeralt1 ve yeriistii
diizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlarin gercege uygun deger tespiti

Sirket, ilisikte yer alan finansal tablolarina ait

2 numarali dipnotta belirtildigi iizere, finansal
tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hiikiimlerine gore, arazi ve
arsalar, yeralt1 ve yeriistli dlizenlemeleri, binalar ile
tesis, makine ve cihazlarini gercege uygun degerleri
iizerinden tagimaktadir.

[lisikte yer alan finansal tablolarin 11 numarali
dipnotunda agiklandig lizere, Sirket yonetimi
tarafindan atanan bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yaptig
degerlemeler sonucunda arazi ve arsalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlarin tasinan degerlerindeki toplam deger artisi
vergi 6ncesi 189,9 milyon TL olup, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle s6z konusu varliklarin toplam
tasinan degerleri 462,5 milyon TL'dir.

So6z konusu deger artisi ilisikte yer alan finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar
hesabinda, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla arazi ve arsalar,
yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri, binalar ile tesis,
makine ve cihazlarin toplam degerinin Sirket'in
varliklarinda 6nemli bir paya sahip olmasi ve
uygulanan degerleme tekniklerinin emsal fiyatlari,
m2 basina insa maliyetleri, ilgili varligin durumu ve
konumu gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle, s6z konusu varliklarin gercege uygun
deger tespiti tarafimizca kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmistir.

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar, yeralt1 ve
yeriistii diizenlemeleri, binalar ile tesis, makine ve
cihazlaricin yapilan degerleme calismalari ile ilgili
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

»  Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig ilgili
denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir.

»  Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig verilerin tutarliligi, Sirket'in
kayitlar1 ile 6rneklemeye dayali olarak
gerceklestirilen eglestirme calismasi ile
kontrol edilmigtir.

«  Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig: varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi amaciyla,
“BDS 620 Uzman Calismalarinin
Kullanilmas1” standardinda yer alan
hiikiimler geregince 6rneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi igin
denetim ekibimize dis uzman dahil edilmis,
sz konusu varsayim ve yontemler dis
uzmanimiz tarafindan incelenmistir.

« S0z konusu varliklarin gergege uygun
degerlerine iligkin ilisikte yer alan finansal
tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
TFRS agisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhsglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasinm
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siliphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig:
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Serdar inan¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2022
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 24.572.103 6.166.993
Ticari Alacaklar 45.489.103 31.580.330
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 9.446.760 7.900.482
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 36.042.343 23.679.848
Diger Alacaklar 5.667.570 1.885.511
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 5.667.570 1.885.511
Stoklar 9 34.015.370 19.845.290
Pesin Odenmis Giderler 931.351 1.890.883
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler 10 931.351 1.890.883
Diger Donen Varliklar 24.594.529 18.429.091
- {liskili Olmayan Taraflardan
Diger Donen Varliklar 18 24.594.529 18.429.091
Ara Toplam 135.270.026 79.798.098
Satig amagli siniflandirilan duran varliklar 11-a - 5.933.551
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 135.270.026 85.731.649
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 27 18.602.836 14.867.852
Diger Alacaklar 1.800 1.800
- {liskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 1.800 1.800
Maddi Duran Varliklar 11-a 485.218.763 289.645.289
- Arazi ve Arsalar 30.249.000 18.795.000
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 21.868.000 11.465.000
- Binalar 101.768.000 63.100.017
- Tesis, Makine ve Cihazlar 308.687.558 179.048.106
- Mobilya ve Demirbaglar 22.295.316 16.803.033
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 350.889 434.133
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.512.493 4.578.720
- Bilgisayar Yazilimlar 12 4.512.493 4.578.720
Pesin Odenmis Giderler - 171.135
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin
Odenmis Giderler - 171.135
Kullanim Hakki Varliklari 11-b 23.324.294 30.283.534
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 531.660.186 339.548.330
TOPLAM VARLIKLAR 666.930.212 425.279.979

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait finansal tablolar, Pmar Su ve igecek Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2022 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici
kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olustururlar.



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM

TABLOLARIU (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 160.677.616 125.797.515
- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 160.677.616 125.797.515
- Banka Kredileri 14 160.677.616 125.797.515
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 37.160.433 50.925.976
- ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 37.160.433 50.925.976
- Banka Kredileri 14 29.576.933 43.173.454
- Kiralama Islemlerinden Borglar 14 7.583.500 7.752.522
Ticari Borglar 101.923.079 53.690.420
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar 6 3.033.180 2.085.802
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 98.889.899 51.604.618
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 1.649.857 1.322.064
Diger Borglar 20.329.347 21.771.639
- Iligkili Taraflara Diger Borglar 6 436.921 5.644.455
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 8 19.892.426 16.127.184
Ertelenmis Gelirler 618.188 2.728.757
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 618.188 2.728.757
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.984.116 1.063.786
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 16 325.943 362.255
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2.658.173 701.531
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 325.342.636 257.300.157
Uzun Vadeli Yukumlalikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 50.757.909 55.504.043
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 50.757.909 55.504.043
- Banka Kredileri 14 33.164.199 31.743.518
- Kiralama Islemlerinden Borglar 14 17.593.710 23.760.525
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.914.748 3.861.670
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 16 4.914.748 3.861.670
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 25 58.916.339 24.778.549
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 114.588.996 84.144.262
TOPLAM YUKUMLULUKLER 439.931.632 341.444.419
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 226.998.580 83.835.560
Odenmis Sermaye 19 94.762.708 44.762.708
Sermaye Diizeltme Farklar 19 11.713.515 11.713.515
Paylara Iligkin Primler (Iskontolar) 242.785 88.239
- Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 296.331.136 147.425.205
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 281.278.798 136.595.126
- Maddi Duran VarlikYeniden Degerleme Artiglar: 11 286.389.964 141.204.973
- Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplart (5.111.166) (4.609.847)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelirlere
Yansitilan Varliklarin Yeniden Degerleme veya
Siniflandirma Kazanglari 27 15.052.338 10.830.079
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 4.180.008 4.180.008
-Yasal Yedekler 4.180.008 4.180.008
Gegmis Yillar Zararlari (116.448.682) (84.476.808)
Net Dénem Zarar1 (63.782.890) (39.857.307)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 226.998.580 83.835.560
TOPLAM KAYNAKLAR 666.930.212 425.279.979

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 323.176.965 219.816.626
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (199.484.201) (115.113.506)
BRUT KAR 123.692.764 104.703.120
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (26.507.158) (23.721.846)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (101.859.408) (73.866.435)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (655.579) (639.860)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 13.157.482 6.240.832
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (10.011.235) (11.910.785)
ESAS FAALIYET (ZARARI)/ KARI (2.183.134) 805.026
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 1.286.946 572.225
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (1.309.868) (93.936)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET (ZARARI) KARI (2.206.056) 1.283.315
Finansman Gelirleri 24 1.361.844 724514
Finansman Giderleri (-) 24 (65.072.265) (42.519.969)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGIi ONCESI ZARARI (65.916.477) (40.512.140)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri /(Gideri) 2.133.587 654.833
- Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 25 2.133.587 654.833
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (63.782.890) (39.857.307)
DONEM ZARARI (63.782.890) (39.857.307)
Pay Basina Zarar
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1Kr Olan 100 Adet pay Basina Zarar 26 (1,1139) (0,8904)
DiGER KAPSAMLI GELiR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacaklar 193.062.741 89.415.790
Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplart (626.649) (2.048.013)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artist 189.954.405 83.533.007
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglar1 27 3.734.985 7.930.796
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak
Diger Kapsamhi Gelire Iliskin Vergiler (36.271.377) (17.413.590)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar Vergi Etkisi 25 125.330 409.602
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Smiflandirma Kazanglari, Vergi Etkisi 25 487.274 (1.310.591)
Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artis1 Vergi Etkisi 25 (36.883.981) (16.512.601)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 156.791.364 72.002.200
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/GIDER 93.008.474 32.144.893

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TIiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler
veya Giderler

Maddi Tammlanmis  Ger¢ege Uygun Deger
Duran Fayda Farki Diger
Pay Varhik Planlar1 Kapsamh Kardan
Sermaye ihrac Yeniden Yeniden Gelire Yansitilan Ayrilan Gegmis Net
Odenmis Duizeltme Primleri Degerleme Olgiim  Finansal Varhklardan Kisitlanmig Yillar Donem Toplam
Sermaye Farklar (iskontolarr) Artiglar Kayiplar Kazanglar Yedekler Zararlan Zarar Ozkaynaklar

Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2020
Dénem Bagi Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 77.728.001 (2.971.437) 4.209.875 4.180.008 (55.268.397) (32.751.845) 51.690.667
Transferler - - - (3.543.434) - - - (29.208.411) 32.751.845 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - 67.020.406 (1.638.410) 6.620.204 - - (39.857.307) 32.144.893

- Dénem Zarar1 - - - - - - - - (39.857.307) (39.857.307)

- Diger Kapsamli Gelir - - - 67.020.406 (1.638.410) 6.620.204 - - - 72.002.200
Dénem Sonu Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 141.204.973 (4.609.847) 10.830.079 4.180.008 (84.476.808) (39.857.307) 83.835.560
Cari Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Dénem Bagi Bakiyeler 44.762.708 11.713.515 88.239 141.204.973 (4.609.847) 10.830.079 4.180.008 (84.476.808) (39.857.307) 83.835.560
Transferler - - - (7.885.433) - - - (31.971.874) 39.857.307 -
Sermaye Arttirimi 50.000.000 - - - - - - - - 50.000.000
Pay Bazli Islemler Nedeniyle

Meydana Gelen Artig - - 154.546 - - - - - - 154.546
Toplam Kapsamli Gelir - - - 153.070.424 (501.319) 4.222.259 - - (63.782.890)

93.008.474

- Donem Zarari - - - - - - - - (63.782.890) (63.782.890)

- Diger Kapsamli Gelir - - - 153.070.424 (501.319) 4.222.259 - - - 156.791.364
Dénem Sonu Bakiyeler 94.762.708 11.713.515 242.785 286.389.964 (5.111.166) 15.052.338 4.180.008 (116.448.682) (63.782.890) 226.998.580

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 37.436.454 33.674.350
Dénem Zarari (63.782.890) (39.857.307)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Zarar1 (63.782.890) (39.857.307)
Dénem Net Zarari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 88.590.217 62.898.241
Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 11,12 31.338.975 27.121.180
Deger Diisiikliigii ile ilgili Diizeltmeler 857.778 483.629
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii ile Ilgili Diizeltmeler 7 857.778 483.629
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 3.643.522 766.644
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Kargiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.686.880 871.429
- Diger Karsiliklar/(Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 15 1.956.642 (104.785)
Kar Pay1 Geliri ile Tlgili Diizeltmeler (461.241) (391.590)
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 40.319.230 36.538.480
- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (1.228.459) (676.249)
- Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 41.547.689 37.214.729
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile {lgili Diizeltmeler 14.541.377 (878.570)
Vergi Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 25 (2.133.587) (654.833)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile flgili Diizeltmeler 23 484.163 (86.699)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler 484.163 (86.699)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 13.889.577 12.834.839
Ticari Alacaklardaki Artis ile flgili Diizeltmeler (13.630.708) 1.486.165
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalig (410.436) 1.255.158
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azali (13.220.272) 231.007
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis ile flgili Diizeltmeler (9.947.514) 1.699.395
- fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili
Diger Alacaklardaki Artis (9.947.514) 1.699.395
Stoklardaki (Artislar)/Azalislar le Ilgili Diizeltmeler (14.170.080) (2.287.912)
Ticari Borglardaki Artig/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 48.561.062 4.575.980
- Illsklll Taraflardan Ticari Borglardaki Artig 947.378 (516.528)
- Illsklll Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig 47.613.684 5.092.508
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahs 1.130.667 249.502
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis 327.793 426.202
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler 3.765.242 4.342.061
- fliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis 3.765.242 4.342.061
Ertelenmis Gelirlerdeki (Azahs)/Artig (2.110.569) 2.335.248
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalis)/Artis ile Ilgili Diizeltmeler (36.316) 8.198
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki (Azalis)/Artis (36.316) 8.198
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 38.696.904 35.875.773
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.260.450) (2.201.423)
YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIiT AKISLARI (19.991.572) (5.022.994)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.582.051 1.173.802
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.582.051 1.173.802
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimmdan
Kaynaklanan Nakit Cikislart (23.263.323) (7.871.778)
- Maddi Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 11 (22.795.123) (7.214.438)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 12 (468.200) (657.340)
Alman Faiz 22,24 1.228.459 676.249
Istiraklerin ve/veya Is Ortakliklariin Pay Satis1 veya Sermaye
Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit Girigleri 27 - 607.143
Alman Temettiiler 23 461.241 391.590
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 960.228 (25.782.803)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 206.662.412 185.107.043
- Kredilerden Nakit Girisleri 206.662.412 185.107.043
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (200.276.733) (158.155.245)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (200.276.733) (158.155.245)
Sermaye Arttirimi 50.154.546 -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki (Azalis)/Artis (5.207.534) (4.940.590)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (14.489.972) (15.164.523)
Odenen faiz (35.882.491) (32.629.488)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 18.405.110 2.868.553
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 18.405.110 2.868.553
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 5 6.166.993 3.298.440
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 24.572.103 6.166.993

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarm ayrilmaz pargasini olustururlar.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Pinar Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, su dolumu, pet sise {iretimi,
gazli, gazsiz ve meyveli igecekiiretimi ile “Pmar Yasam Pmarim” markas: altinda su satiginin
gergeklestirilmesidir. Sirket’in tiretim tesisleri Aydin, Sakarya ve Bursa’da bulunmakta olup Sirket
merkezi Izmir’de konumlanmaktadir. Sirket Isparta/Egirdir’de bulunan Akgaaga¢ Tesisindeki iiretim
faaliyetini 2020 y1linda durdurmustur.

Sirket, iiretmekte oldugu tiriinlerin yurti¢i satis ve dagitimini kendi satis kadrolari araciligi ile yurtdist
satisini ise agirlikli olarak Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) araciligr ile
gergeklestirmektedir (Dipnot 6).

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in % 58,00 (31 Aralik 2020:
%58,00) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in ana ortagi
konumundadir (Dipnot 19).

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Kemalpaga Mah. Kemalpasa Caddesi No: 262
Bornova/lzmir

Sirket’in biinyesinde donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayist 385°tir (31 Aralik 2020:
375).

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Go6zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmigtir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeristii
diizenleri, makine ve tesis ve cihazlar ile yine gergcege uygun degerleri ile taginan finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2
a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2021 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar :

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak
2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oranimin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlar1 ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iligkilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan
listelenmemistir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirict uygulamanin uzatilmasina
iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmig ve
1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgmi sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde
bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil
olmak {iizere cesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle
taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini1 degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarini
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira 6demelerinde azalmayi
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iligkin
degisikligi; yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerine
ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli
degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagh olarak yiikiimliiliiklerin cari
veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden
sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin
alinmasi veya sézlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliiligiin “6denmesi”nin
ne anlama geldigini a¢ikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41
ve TFRS 16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

. TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri
icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama ig¢in
Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’’ndaki Degisiklikler

¢) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler: (Devami)

. TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen {iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmas1’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici drneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 acgiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve ylikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olugmasina neden olan iglemler
iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin operasyonlaria olan etkilerini degerlendirip gegerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis
olan standartlar ve degisiklikler Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan listelenmemistir.

2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gegis hilkkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 déonemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsaml1 gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2020 doénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir s6zlegsmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi i¢cermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

Soézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi yo6netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikimliligi yansitir.

Kullamim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler haric).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.5.1 TFRS 16 — Kiralamalar (Devami)

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden Olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b) .

Kullanim hakki varliginin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigmi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararini muhasebelestirmek i¢in TMS 36, “Varliklarda Deger Diigiikligii”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yiikiimliliigiiniin 6lglimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte
gergeklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

. Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde

yeniden olcer.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olugmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gozden gegirilmektedir. Sirket’in uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu olan kiralama sozlesmesi
bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.1 TFRS 16 - “Kiralamalar” (Devami)

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen kiralamalarina iliskin sézlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardimin
tanidigr istisna kapsaminda degerlendirilmis olup bu s6zlesmelere iligkin 6demeler olustuklari donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul oOl¢iide benzer o6zelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmaistir.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarmin tamam faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda,
kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yanstilmaktadir. Sirket'in kiralayan olarak herhangi bir
kiralama faaliyeti bulunmamaktadir.

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

(¢)  Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmasi,

(d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi,

(e)  Her performans yilikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliliigi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir.

Sirket, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim
yiikiimliliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliliiklerinin tamamen
yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilat1 zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal
veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir. Sirket asagidaki sartlarin tamaminin
kargilanmasi1 durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiiller uyarmca) onaylamig
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibaryla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Uriin sanslarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, damacana ve pet sise icerisine su dolumu yaparak iiretmis oldugu su stoklari, dogal ve aromal
maden suyu, gazli meyveli igecek, limonata satislar1 ile hasilat elde etmektedir. Hasilat, {irtinlerin
kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Sirket, satis1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

. Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

. Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

. Malin fiziki zilyetliginin devri,

. Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. Miisterinin malin kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.

Her bir edim yiikimliiliigi i¢in Sirket, sézlesme baslangicinda edim yiikiimliiliiglinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aminda yerine getirip getirmedigini
belirler. Sirket, iiriin satislarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder.

Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (liriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar
kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Sirket, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri ddemeyi bekliyorsa,
finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi)
bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. Tade yiikiimliiliigii, sartlardaki degisiklikler
g6z dniinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

2.5.3 Finansal varhklar
Swniflandirma ve olgiim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarimin siiflandirmasini satin alindiklar
tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yo6netimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini icerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandinlirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar”,
“diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

12



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

2.5.3 Finansal varhklar (Devami)

Deger diisiikliigii

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diigiikliigii hesaplamalar i¢in kolaylastirilmig
uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini Omiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarmin hesaplamasinda,
geemis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
Sirket yonetimi, s6z konusu hesaplamanin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla etkisini degerlendirmis olup
beklenen kredi zararlar1 hesaplamasinin finansal tablolarina 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

(b)  Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akiglarmi tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yo6netim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse soz konusu varliklar
duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini i¢ermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegcmis
yillar zararlarina simiflandirtlir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayic
degerinin olmadig1 durumlarda gercege uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis
degerleme yontemleri, yonetimin en iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup
alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik
gOsterebilir (Dipnot 27).

2.5.4 Stoklar

Sirket’in hammadde stoklarimin 6nemli bir boliimii pet sise liretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme
malzemelerinden, mamul stoklar1 ise pet sise stoklarindan olugsmaktadir.

Stoklar, maliyet degeri ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine
kadar olusan iscilik ve genel lretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olugmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iiriiniin tamamlanma ve satig
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarm maliyeti agirlikli ortalama
yontemine gore hesaplanmigtir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.5.5 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alti ve yeriistii diizenleri ile binalar disindaki maddi duran varliklar elde etme
maliyetlerinden birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara yansitilmistir. Arazi ve arsalar, binalar,
yer alti ve yeriistii diizenleri ve makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla bagimsiz
degerleme sirketi tarafindan tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran
varhigm birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde yeniden
degerlenmis net defter degeri lizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha dnce kapsamli gelir tablosuna
deger diisiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar kapsamli gelir tablosuna yansitilmig olan
s0z konusu deger diistikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayn1 varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger tiim azaliglar ise kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme 6ncesi maliyeti lizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi diigiilerek yeniden degerleme fonundan
birikmis zararlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarmin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda
olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklagik ekonomik Omiirler gézden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Maddi duran varliklarin iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir
(Dipnot 11). Araziler sonsuz dmre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamigstir. Maddi

duran varliklarm yaklagik ekonomik dmiirleri agsagidaki gibidir:

Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yerustu diizenleri 25-45 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-25 yil
Tasit araglart Syl
Doéseme ve demirbaglar 5-10 yil
Damacana ve Sepet 3-4 yil
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasimmin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diistikligii
icin gézden gecirilmektedir. Deger diigiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit {ireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satigi i¢in katlanilacak giderler
diisiildiikten sonraki gercege uygun degerinden yiiksek olanmidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin
faydal1 dmiirleri gozden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir sekilde
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz almarak amortismana tabi tutulurlar. Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde
edilen kar ya da zarar, maddi duran varhigin tagidigi degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider
hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan
maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek ge¢mis
yillar karlar1 hesabina aktarilir.

2.5.6. Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarm icermektedir. Bu varliklar, etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
deger diigiikliigiinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama on yillik dénem igerisinde
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar yazilim
programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diigiikliigii kayiplar ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadig1 tahmin edilmistir.
Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha yiiksek
olabilecegini gosteren kosullarda, deger diigiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit iireten birimlere
ayristirilir. Deger diisiikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazamlabilir deger, maddi olmayan duran varligm kullanimdaki degeri
veya satig maliyetleri diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek olamidir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.7 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alman krediler alindiklar1 tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflan diisiildiikten sonra
kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Alnan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilir (Dipnot 24). Finansal borglarin vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli ylikiimliilikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yukumldltkler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 14).

Kredi sozlegmeleri ve limitleri i¢in 6denen flicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ergevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadigi durumlarda ise ddenen iicret likidite hizmetleri i¢in édenen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

2.5.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarimdan TL’ye ¢evrilmistir.
Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
yikiimliiliikler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu islemler sonucunda
olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.

259 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem
karmin/(zararinin), dénem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 26). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihract c¢ikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basma kazang/(kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir. Temettii dagitilmas: s6z konusu olmasi durumunda ise
hisse bagina diisecek kazang paylarin agirlikli ortalamasinin adedi tizerinden degil, mevcut pay adedi
dikkate alinarak belirlenecektir.

2.5.10 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra
ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.11 Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olas1 varlik ve
yukiimliliikler, sarta baglh varlik ve ylikiimliilikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik
ve yiikiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikist olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagh varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girigi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 15).

Karsiliklar, Sirket’in bilango tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarm ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida benzer yiikiimliiligiin
bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni
smiftaki  yiikiimliliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Aym1 smifta bulunan
yiikiimliliiklerden herhangi bir tanesine iligkin kaynak ¢ikigi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.5.12 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket lizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yagar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 6).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

1) Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

i1)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {i¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin galisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

17



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.5.13 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat1 karsilig1, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olast ylikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
O0demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliliigi aktiier varsayimlar uyarinca net
bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir. Bu kapsamdaki tanimlanmis fayda
planlarinin yeniden Sl¢iim kazang ve kayiplar diger kapsaml gelir olarak muhasebelestirilmektedir.

2.5.14 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iligkin nakit akiglart isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bigimde smiflandirilarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar1, Sirket’in
yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatinmlar gibi) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarimi gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklart ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit
ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

2.5.15 Sermaye ve temettiler

Adi paylar sermaye olarak smiflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde
karm dagitim olarak kaydedilirler.

2.5.16 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiikk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, 6nemli finansal zorluk i¢ine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya énemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
2.5.17 Isletmenin siirekliligi

Sirket’in finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarmca hazirlannmistir. Ayrica, Sirket
yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda asagida agiklandigi {izere detayl bir
degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili birtakim dnlemler almigtir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yilikiimliliikleri, toplam donen varliklarin
190,1 milyon TL tutarinda agmis, aymi tarihte sona eren yila ait net donem zarar1 63,8 milyon TL olarak
gerceklesmis ve birikmig zararlar ise ayni tarih itibariyle 116,4 milyon TL tutarina ulagmigtir. Sirket’in
31 Aralik 2021 tarihli bilangosunda raporlanan 6zkaynaklar1 227 milyon TL olup, aym tarih itibariyle
raporlanan igletme faaliyetlerinden nakit akislar1 tutar1 37,4 milyon TL dir.

Tiim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19 salgini, icecek sektoriindeki tiiketimin 6nemli bir kismin
olusturan ev dis1 tilkeim kanallarini1 olumsuz etkilemis ve bu etkiler 2021 yilininda da siirmiistiir. Sirket
bu dénemde olusan satig kayiplarini telafi etmek amaciyla, dogrudan eve teslim satiglar ve perakende
satis kanallarina odaklanarak satis ve pazarlama c¢alismalari yapmustir. Sirket’in faaliyetlerine ve
finansal durumuna olasi etkilerinin asgari seviyede tutulmasi i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi
tarafindan alinmistir. Faaliyetlerini ¢alisanlarinin sagligini géz o6niinde bulundurarak kesintisiz bigimde
siirdiiren Pmar Su ve Igecek, pandeminin olumsuz etkilerine ragmen tedarik, iiretim ve lojistik
stireclerinde herhangi bir aksama yasamamustir.

Sirket yonetiminin bu siirecte almig oldugu ve almay1 planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baslicalart
sunlardir:

- Sirketin siirdiiriilebilir karlililk ve biliylimesinin temin edilebilmesine yonelik hedefler
dogrultusunda oncelikli satis olmak iizere tiim operasyonel siireglerin gbzden gecirilmesi ana
hedef olarak belirlenmistir.

- Sirket karliligin1 dogrudan etkileyen maliyet ve gider yapisinin iyilestirilmesine yonelik olarak;
satig 6lgeginin arttirilmasi amaglanmis olmakla birlikte degisken nitelikteki maliyet unsurlarinin
ise alinacak aksiyonlarla optimize edilerek yonetilmesi hedeflemektedir.

- Isletme sermayesinin etkin y&netimine yonelik olarak tahsilat siiresinin kisaltilmas1 ve stok
seviyelerinin asgari diizeyde yonetilmesi konusundaki yogun ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Bu Onlemlerin yani sira, Sirket’in ana ortagt durumunda olan Yagar Holding, Sirket’in mali yapisinin
giiclenmesi, Sirket’in mevcut borglarin1 6demekte herhangi bir giigliikle karsilagsmamasi ve demelerini
zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket’e sermaye arttirimi da dahil olmak iizere gerekli kaynak ve
destegin saglanacagin taahhiit etmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.5.17 isletmenin siirekliligi (Devami)

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Subat 2021 tarihinde, kayitli sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den
220.000.000 TL seviyesine c¢ikarilmasi i¢in karar alinmis olup gerekli esas sozlesme tadil siireci
kapsaminda SPK onay1 alinmis ve 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmustir.
Sirket 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirket Esas S6zlesmesi'nin Kayitl
Sermaye baslikli 6. maddesi kapsaminda, 220.000.000 Tiirk Lirast kayithh sermaye tavani igerisinde
44.762.708,45 Tiirk Liras1 olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%111,70 oraninda 50.000.000 TL artirilarak, 94.762.708,45 Tiirk Lirasi'na yiikseltilmesine, artirilan
50.000.000 TL’ lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina; ortaklarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina, yeni pay alma haklarinin nominal degerden
kullandirilmasina karar verilmis ilgili izahname hazirlanmis ve onaylanmasi igin 31 Mayis 2021 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmustr. ilgili bagvuru 30 Eyliil 2021 tarihinde SPK
tarafindan onaylanmis olup 1 Aralik 2021 tarihinde tescil edilmigtir.

2.5.18 Damacana ve sepet icin alinan depozito bedelleri

Sirket, bayilerine sevk ettigi damacana ve sepetlerin bedellerini bayilerinden tahsil etmektedir. Sirket ve
bayileri arasinda imzalanan bayilik s6zlesmesindeki kosullara uygun sekilde bu malzemeler bayilerden
iade aliabilmektedir (Dipnot 8).

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yikiimliliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yilikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Arazi ve arsalar ve binalar ve yeriistii diizenlerinin ve makine ve cihazlarin yeniden
degerlenmis tutarlar

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli 6l¢iide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarimin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin ger¢cege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden énemli 6lgiide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma aym tarih itibartyla yeniden
degerlenen varligin bulundugu varhik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme calismalarinin her yil
tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ve binalar
ve yerlistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, bir bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen ger¢ege uygun
degeri ilizerinden finansal tablolara yansitilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (Devami)

Gergeklestirilen degerleme ¢aligmalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢gin emsal karsilagtirma yOntemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile binalar i¢in maliyet
yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
dénemde pazara ¢ikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar ig¢in ortalama m2 satig
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde kargilagtirilmig, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak
pazarlama firmalarn ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilagtirma yontemi kullanilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklasimi yontemi kullanilmigtir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitiinii i¢erisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler {izerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

b)  Ticari alacaklar ve deger diisiikliigii

Sirket yonetimi, ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken miisterilerden
alan teminatlar, gecmis tahsilat performanslari, vade analizleri, alacaklara iligskin anlasmazlik veya
davalan dikkate almaktadir. Tim bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi yonetimin varsayim ve tahminlerini de
icermektedir.

2.7 Netlestirme/Mahsup

Ierik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslart veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler
itibaryla toplulastirilarak gosterilir. islem ve olaym 6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem
ve olaym net tutarlar1 lizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki
tutarlar1 tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal
is akig1 icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baglikli kisimda tanimlanan gelirler disinda
elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla net degerleri iizerinden gosterilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyani

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki
doneme ait finansal tablolar ile Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’ye uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Bakiniz Dipnot 27.

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakimiz 2.3.

DIiPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kasa 40.322 37.429
Bankalar 16.877.020 1.626.957
- Vadesiz mevduatlar 13.147.020 781.957

- Tirk Lirasi 5.489.828 781.957

- Yabanci Para 7.657.192 -

- Vadeli mevduatlar 3.730.000 845.000

- Tirk Lirasi 3.730.000 845.000
Diger 7.654.761 4.502.607
24.572.103 6.166.993

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla bir haftadan kisa siireli ve %26,00 (2020: %17,54) agirhikh
etkin faiz oranli TL para cinsinden vadeli mevduati bulunmaktadir. Diger nakit benzerleri ortalama
30 giin (2020: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin dzeti asagida sunulmustur:

)} Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

YDT (1) 8.741.896 7.317.194
DYO Boya Fabrikalar1 Sanayi ve

Ticaret A.S. (“DYO Boya”) (1) 294.402 92.717

Caml Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) (1) 42.140 62.275

Diger 368.322 428.296

9.446.760 7.900.482

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

Sirket’in iligkili taraflardan alacaklari temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
Dipnot 1°de agiklandigi iizere Sirket tiretmekte oldugu tiriinlerin tamaminin yurti¢i satis ve dagitimin
kendi satig kadrolar1 araciligr ile yurtdisi satis ve dagitimi ise agirlikli olarak YDT araciligiyla
yapmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla iligkili taraflardan vadesi gegen ticari alacaklar toplami 296.284 TL
(2020: 415.528 TL) olup ortalama gecikme siiresi 2 aydir (2020: 3 aydir).

Sirket yonetimi ge¢mis deneyimlerini g6z Oniinde bulundurarak oOnemli bir tahsilat problemi
yasamayacagini ongérmektedir.

b) iliskili taraflara ticari borglar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yasar Holding (2) 1.216.950 959.332
Desa Elektrik ve Tedarik Toptan Satis ve
Tic. A.S.(“Desa Elektrik™) (1) ' 1.097.849 438.163
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi Islem”) (1) 562.732 462.150
Pimar Foods GmbH (“Pmar Foods™) (1) - 225.198
Diger 155.649 959
3.033.180 2.085.802

(1)  Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2)  Anaortak

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla iligkili taraflara olan kisa vadeli ticari borglarin ortalama vadeleri 1 ay
icerisindedir (2020: 1 ay).
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DIPNOT 6 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iliskili taraflara diger borglar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Yasar Holding (2) 190.746 5.563.523
Diger (1) 246.175 80.932
436.921 5.644.455

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in Yasar Holding’e ticari olmayan borg¢lari mevcut olup, s6z
konusu borglar i¢in uygulanan yillik etkin faiz oran1 %19,75°tir (31 Aralik 2020: %20,25).

i) Iliskili taraflar ile olan islemler:

a) iliskili taraflara yapilan iiriin satislar:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

YDT(1) 31.866.312 33.607.632
Diger 3.921.756 2.778.899
35.788.068 36.386.531

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

Sirket’in iiretmekte oldugu iriinlerin yurtdisi satis ve dagitimi agirlikli olarak YDT tarafindan
yapilmaktadir.

b) Iliskili taraflara yapilan hizmet satislari:

YDT(1) ) 867.852 407.989
Desa Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Desa Enerji”) (1) 505.435 412.757
Diger 304.580 200.406

1.677.867 1.021.152

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

¢) Mliskili taraflardan yapilan hizmet ahmlar:

Desa Elektrik (1) 9.425.850 5.594.393
Yasar Holding (2) 4.727.064 4.105.094
Yasar Bilgi Islem (1) 4.182.549 3.760.325
YDT (1) 2.190.918 1.904.137
Diger 1.542.058 1.324.225

22.068.439 16.688.174

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

Desa Elektrik’ten yapilan hizmet alimlari enerji alim bedelleri, Yasar Holding’den yapilan hizmet
alimlar1 muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri, Yasar Bilgi Islem’den yapilan alimlar ise bilgi
islem hizmet bedelleri ile iligkilidir.
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DIPNOT 6 - iILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d)  Illiskili taraflardan finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yagar Holding (2) 1.839.088 1.945.156
Yasar Bilgi Islem (1) 208.623 -
YBP (1) - 296.170
Diger 4,149 149.738
2.051.860 2.391.064
(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak
e) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden saglanan gelirler:
YDT(1) 3.576.034 3.263.949
Diger 298.706 170.761
3.874.740 3.434.710

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

Sirket’in iligkili taraflardan olan esas faaliyetlerden saglanan gelirlerin énemli bir kismi kur farki
gelirinden kaynaklanmaktadir.

f) iliskili taraflardan esas faaliyetlerden saglanan giderler:

YDT(1) 573.124 496.702
Yasar Holding(2) 224.908 166.406
YBP(1) 104.356 135.490
Diger 121.647 201.539

1.024.035 1.000.137

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
(2) Anaortak

Sirket’in iligkili taraflardan olan esas faaliyetlerden saglanan giderlerin dnemli bir kismi1 kur farki
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

g) Illiskili taraflardan yapilan maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

Yasar Bilgi Islem(1) 542.578 591.741

542.578 591.741

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.

Yasar Bilgi Islem'den yapilan maddi olmayan duran varlik alimlari proje yazilim bedellerinden
olusmaktadir.

h)  Temetti gelirleri:

Desa Enerji(1) (Dipnot 23) 461.241 391.590

461.241 391.590

(1) Ana ortak olarak Yasar Holding’in kontrol ettigi sirketler.
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DIPNOT 6 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

i) Alman kefaletler:

31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in 50.437.011 TL (31 Aralik 2020: 63.852.820 TL ve 403.100 Avro
karsilig1 toplam 67.483.904 TL) tutarinda iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

1)) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, direktdrler ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kisa vadeli faydalar 1.912.471 2.311.369
Diger uzun vadeli faydalar 2.617 1.916
1.915.088 2.313.285

DiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Miisteri cari hesaplari 33.426.171 24.850.174
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 7.481.238 2.836.962
40.907.409 27.687.136
Tenzil: Siipheli alacak karsiligi (4.865.066) (4.007.288)
36.042.343 23.679.848
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:
Vadesi gegen alacaklar 4.172.129 3.268.091
0 - 30 gun vadeli 12.435.549 9.486.591
31 - 60 giin vadeli 11.488.152 8.869.622
61 - 90 giin vadeli 6.230.630 1.755.220
91 glin ve Uzeri 1.715.883 300.324
36.042.343 23.679.848

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi gecen iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin

vade analizi asagidaki gibidir:

0-90gin 2.402.683 3.091.709
91 giin ve Uzeri 1.769.446 176.382
4.172.129 3.268.091

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamig 6.827.501 TL
(2020: 3.268.091 TL) tutarindaki ticari alacak i¢in toplam 1.296.162 TL (2020: 1.245.702 TL) tutarinda

teminat alinmustir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Siipheli alacaklar karsiliginin donem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (4.007.288) (3.523.659)
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 22.b) (908.116) (522.232)
Tahsilat (Dipnot 22.a) 50.338 38.603
31 Arahk (4.865.066) (4.007.288)

Uretim, dagitim ve ¢esitli satis noktalarmi kapsayan Sirket’in genis ve dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarinin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi gbz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmis olan siipheli alacaklarmm disinda herhangi bir ek silipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b)  Illiskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Saticilar cari hesaplari 98.889.899 51.604.618
98.889.899 51.604.618

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara ticari borg¢larin ortalama vadeleri 2 ay
icerisindedir (2020: 2 ay).

DiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

a)  Kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari 4.686.899 858.526
Verilen depozito ve teminatlar 924.488 944.138
Diger 56.183 82.847
5.667.570 1.885.511

b) Iiliskili olmayan taraflara diger borgclar
Alinan depozito ve teminatlar 17.090.729 12.796.202
Odenecek vergi ve fonlar 2.801.097 3.329.883
Diger 600 1.099
19.892.426 16.127.184

Almman depozito ve teminatlarin dnemli bir kismi Sirket’in damacana su operasyonuna iliskin
miisterileriyle yaptig1 sdzlesmelerine istinaden aldigi bedellerden olugsmaktadir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket damacana ve sepetlere iliskin depozito yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda, ge¢mis tecriibe ve
veriler dogrultusunda birtakim tahmin ve varsayimlari kullanmaktadir. Kullanilan veri ve analizlerin
bazilari; polikarbon damacanalarla ilgili mevzuat ve yonetmeliklerdeki kullanim siireleri, dolagimda
olan polikarbon ve cam damacana adedi ile amortisman oranlarinin tahminlerine yonelik ulagilabilir ve
takip edilebilir tim ge¢mis donemler i¢cin damacana hareketlerinin istatistiki verileri, depozito birim
fiyatlar1 ile birlikte her bir hesap donemi sonu itibariyla polikarbon damacanalarin kalinti birim
degerleridir.

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hammaddeler 19.491.836 8.014.651
Palet ve viyol stoklari 6.915.113 5.830.014
Mamuller 6.522.054 4.864.049
Diger 1.086.367 1.136.576
34.015.370 19.845.290

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde, malzeme,
mamuller ve ticari mallarin toplam tutar1 134.344.007 TL’dir (2020: 71.670.838 TL) (Dipnot 17).
Hammaddeler agirlikli olarak pet sise liretiminde kullanilan malzemeler ve paketleme malzemelerinden
olugsmaktadir. Stoklar maliyet bedeli ile degerlenmis olup herhangi bir deger disiikligi
bulunmamaktadir.

DIiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 930.484 1.890.015
Verilen siparig avanslari 867 868
931.351 1.890.883

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler - 152.899
Verilen avanslar - 18.236
- 171.135

c) Ertelenmis gelirler

Alinan avanslar 618.188 2.728.757
618.188 2.728.757
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar:

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

B Degerleme
Oncesi Birikmis
Amortisman Yeniden
. Tutarmm Degerleme
1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar  Transferler (¥) Netlenmesi Artisi 31 Aralik 2021
Maliyet degeri/veniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 18.795.000 - - 385.000 - 11.069.000 30.249.000
Binalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri 74.565.017 22.000 - 2.557.302 (3.582.664) 50.074.345 123.636.000
Makine, tesis ve cihazlar 179.048.106 10.812.685 (1.530.260) 3.375.442 (11.829.475)  128.811.060 308.687.558
Tasgit araglari 131.832 - - - - - 131.832
Doseme ve demirbaglar 44.645.067 11.609.549 (4.223.194) 49.940 - - 52.081.362
Yapilmakta olan yatirimlar 434.133 350.889 - (434.133) - - 350.889
317.619.155 22.795.123 (5.753.454) 5.933.551 (15.412.139)  189.954.405 515.136.641
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri - (3.582.664) - - 3.582.664 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (13.341.034) 1.511.560 - 11.829.474 - -
Tasit araglari (131.832) - - - - - (131.832)
Doseme ve demirbaglar (27.842.034) (4.119.717) 2.175.705 - - - (29.786.046)
(27.973.866) (21.043.415) 3.687.265 - 15.412.138 - (29.917.878)
Net defter degeri 289.645.289 485.218.763

(*)  Transferlerin 5.993.551 TL’si TFRS 5 “30.15” Standartindaki ilgili kosullarin saglanamamasindan dolay1 satis amach siniflandirilan duran varliklarin sabit kiymet
hesaplarina geri transferinden kaynaklanmaktadir.

Sirket polikarbon ve cam damacanalarini, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak smiflandirmakta olup taginan degerlerleri
19.197.428 TL tutarindadir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

B Degerleme
Oncesi Birikmis
Amortisman Yeniden
Tutarmin Degerleme
1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar  Transferler (*) Netlenmesi Artisi 31 Aralik 2020
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 17.100.000 140.000 - (385.000) - 1.940.000 18.795.000
Binalar, yeralt: ve yeriistii diizenleri 71.750.000 172.479 (40.074) (2.557.302) (3.244.694) 8.484.608 74.565.017
Makine, tesis ve cihazlar 123.455.110 1.488.290 (2.877.763) (2.941.309) (13.184.621) 73.108.399 179.048.106
Tasit araglari 131.832 - - - - - 131.832
Doseme ve demirbaglar 42.187.736 5.120.442 (2.613.171) (49.940) - - 44.645.067
Yapilmakta olan yatirimlar 140.906 293.227 - - - - 434.133
254.765.584 7.214.438 (5.531.008) (5.933.551) (16.429.315) 83.533.007 317.619.155
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri - (3.284.769) 40.075 - 3.244.694 - -
Makine, tesis ve cihazlar (8.005.768) (7.998.155) 2.819.302 - 13.184.621 - -
Tasit araglari (131.832) - - - - - (131.832)
Doseme ve demirbaglar (24.431.339) (4.995.224) 1.584.529 - - - (27.842.034)
(32.568.939) (16.278.148) 4.443.906 - 16.429.315 - (27.973.866)
Net defter degeri 222.196.645 289.645.289

(*)  Transferlerin 5.993.551 TL’si satis amagh siniflandirilan duran varliklara transfer edilmistir. Sirket Yonetim Kurulunun 15 Ocak 2020 tarihinde almis oldugu y6netim
kurulu karar1 geregince, Sirket’in Isparta Akcaagac’taki tesisinin faaliyetlerinin durdurulmasina karar vermistir.

Sirket polikarbon ve cam damacanalarimi, sepetler ile birlikte bilangosunda maddi duran varlik olarak smiflandirmakta olup tasinan degerlerleri
10.138.736 TL tutarindadir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklari:

1 Ocak 2021 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 32.104.851 3.283.438 - 35.388.289
Makine, tesis ve cihazlar 1.443.923 - (1.443.923) -
Tasit araglari 11.436.578 - (538.463) 10.898.115
44.985.352 3.283.438 (1.982.386) 46.286.404
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri (10.263.674) (7.176.879) - (17.440.553)
Makine, tesis ve cihazlar (1.443.923) - 1.443.923 -
Tasit araglari (2.994.221) (2.584.254) 56.918 (5.521.557)
(14.701.818) (9.761.133) 1.500.841 (22.962.110)
Net defter degeri 30.283.534 23.324.294
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklar: (Devami):

1 Ocak 2020 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2020
Maliyet degeri:
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 14.664.629 17.440.222 - 32.104.851
Makine, tesis ve cihazlar 1.678.481 - (234.558) 1.443.923
Tasit araglari 1.092.934 10.343.644 - 11.436.578
17.436.044 27.783.866 (234.558) 44.985.352
Birikmis amortismanlar (-):
Binalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri (3.250.579) (7.013.095) - (10.263.674)
Makine, tesis ve cihazlar (839.240) (675.968) 71.285 (1.443.923)
Tasit araglari (377.989) (2.616.230) - (2.994.219)
(4.467.808) (10.305.295) 71.285 (14.701.818)
Net defter degeri 12.968.236 30.283.534

(*)  Bakimiz Dipnot 2.5.5
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devami)

Maddi duran varliklardan ve maddi olmayan duran varliklardan dogan dénemin amortisman ve itfa payi
giderlerinin 23.203.849 TL’si (31 Aralik 2020: 18.236.102 TL) {iretim maliyetine, 5.759.865 TL’si
(31 Aralik 2020: 6.420.042 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21.b) ve 2.344.960 TL’si (31 Aralik 2020:
2.437.576 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 21.a), 30.301 TL’si (31 Aralik 2020: 27.460 TL)
tutarindaki kismi ise aragtirma ve gelistirme giderlerine dagitilmstir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla araziler, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis

ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2021 2020

1 Ocak 141.204.973 77.728.001
Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden

artisindan kaynaklanan amortisman transferi - net (7.885.433) (3.553.130)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii

diizenlerinin yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artig1 - net 50.021.556 8.533.687
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden

degerlendirilmesinden kaynaklanan fon artis1 - net 103.048.868 58.486.719
Maddi duran varlik satisindan

kaynaklanan fon artig1 - net - 9.696
31 Arahk 286.389.964 141.204.973

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2021 ve 2020

tarihleri itibartyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Binalar, yeralt1

ve yeristi Makine, tesis
31 Arahk 2021: Araziler diizenleri ve cihazlar
Maliyet 4.264.212 49.678.067 123.624.743
Tenzil: Birikmis amortisman - (16.839.069) (66.468.377)
Net defter degeri 4.264.212 32.838.998 57.156.366
31 Aralik 2020:
Maliyet 3.879.212 47.098.765 110.966.901
Tenzil: Birikmis amortisman - (14.957.740) (60.823.021)
Net defter degeri 3.879.212 32.141.025 50.143.880
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri

asagidaki gibidir:
1 Ocak 2021 ilaveler 31 Aralik 2021
Maliyet degeri:
Haklar 7.598.793 468.200 8.066.993
Birikmis itfa paylari (3.020.073) (534.427) (3.554.500)
Net defter degeri 4.578.720 4.512.493
1 Ocak 2020 ilaveler 31 Aralik 2020
Maliyet degeri:
Haklar 6.941.453 657.340 7.598.793
Birikmis itfa paylar1 (2.482.336) (537.737) (3.020.073)
Net defter degeri 4.459.117 4.578.720

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 2013 yili igerisinde Ekonomi Bakanligi’min imalat sanayii alkolsiiz i¢gecek imalati, maden ve
memba sular1 iretimi destekleme programina iligkin 14.433.546 TL, 2015 yili igerisinde alinan
8.308.639 TL, 2016 yili igerisinde almman 28.691.361 TL ve 2018 yili igerisinde alinan ek tesvik
programina iliskin 5.310.000 TL tutarinda olmak lizere 56.743.546 TL yatirim indirim tesvigini
haketmis olup 2018 yili itibartyla s6z konusu tesvik ile ilgili 9.498.709 TL (31 Aralik 2017:
8.436.709 TL) ertelenmis vergi varligi bulunmaktadir. Sirket’in almis oldugu yatirim tesvik
harcamalarina Ekonomi Bakanlig1’inin yatirima katki oranlar sirasiyla 2013 yili i¢in %20, 2015 ve 2016
yilint igeren i¢in %15 ve 2018 yil1 igin %20°dir (Dipnot 25).

DIiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERIi

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli krediler 160.677.616 125.797.515
Kiralama islemlerinden borglar 7.583.500 7.752.522
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 29.576.933 43.173.454
Kisa vadeli finansal borglar 197.838.049 176.723.491
Uzun vadeli krediler 33.164.199 31.743.518
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 17.593.710 23.760.525
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 50.757.909 55.504.043
Toplam finansal borglanmalar 248.595.958 232.227.534
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagida sunulmustur:

Agirhikh ortalama

yillik etkin faiz oram (%) Orijinal para birimi degeri TL karsihg

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:
Avro krediler (***) 2,60 - 3.385.024 - 51.160.813 -
TL krediler (*) 18,50 18,61 109.516.803 125.797.515 109.516.803 125.797.515
Uzun vadeli finansal bor¢larin

kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (**) 16,43 13,49 29.576.933 43.173.454 29.576.933 43.173.454
Toplam kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 190.254.549 168.970.969
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:
TL krediler (**) 17,80 13,33 33.164.199 31.743.518 33.164.199 31.743.518
Toplam uzun vadeli finansal borc¢lanmalar 33.164.199 31.743.518
Toplam finansal borglar 223.418.748 200.714.487

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL kisa vadeli finansal bor¢lar faiz orani yillik ortalama %18,50 olan spot kredilerden olugmaktadir (2020: faiz orani yillik ortalama

%18,61).

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla TL kredilerin 60.626.015 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani y1llik %17,04 olan sabit faizli kredileri, 2.115.117 TL tutarindaki kism1
ise faiz oran1 %17,76 olan degisken faizli kredileri igermektedir (2020: Kredilerin 73.425.017 TL tutarindaki kismi ortalama faiz orani yillik %13,35 olan sabit faizli
kredileri, 1.491.955 TL tutarindaki kismi ise faiz oran1 %16,62 olan degisken faizli kredileri icermektedir).

(***) 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Avro kisa vadeli finansal borglar faiz orani yillik ortalama %2,60 olan spot kredilerden olugmaktadir.
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PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Sirket’in uzun vadeli finansal bor¢larin (finansal kiralama
harig) geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

2022 yih - 22.193.980
2023 yihi 30.739.436 9.549.538
2024 yihi 2.424.763 -
33.164.199 31.743.518

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal borg¢larinin faiz
orani yenileme tarihlerine gore hazirlanmig vade kirtlim agagidaki gibidir:

3aydan 3ayile
kisa 1 y1l arasi 1 yildan uzun Toplam
31 Aralik 2021:
Degisken faiz oranli
finansal borclar 703.464 1.411.653 - 2.115.117
Sabit faiz oranli finansal borglar - - - 221.303.631
703.464 1.411.653 - 223.418.748
31 Aralik 2020:
Degisken faiz oranl
finansal borclar 210.113 683.282 597.970 1.491.365
Sabit faiz oranli1 finansal borglar - - - 199.223.122
210.113 683.282 597.970 200.714.487

Banka kredilerinin taginan ve gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasimnan Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2021 31Arahk 2020

Banka kredileri 223.418.748 200.714.487 224.056.439 200.281.297

Banka kredilerinin gergege uygun degerleri, TL ve Avro cinsinden krediler i¢in sirasiyla yillik %18,50
ve %2,60 (31 Aralik 2020: TL krediler i¢in yillik %18,65) etkin agirlikli faiz oranlart kullanilarak
iskonto edilmis nakit akig yontemi ile belirlenmistir.

36



PINAR SU VE iICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 14 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemleri i¢erisindeki net bor¢lanmalarin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 226.060.541 197.966.533
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 206.662.412 185.107.043
Borg 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari (200.276.733) (158.155.245)
Gergeklesmemis kur farki etkisi 16.631.538 -
Kira islemlerinden borglar 8.154.142 23.760.525
Kira s6zlesmelerine iligskin nakit ¢ikiglari (14.489.972) (15.164.523)
Faiz tahakkuku etkisi (312.955) (4.585.241)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisimin etkisi (18.405.110) (2.868.551)
31 Aralhik 224.023.863 226.060.541

DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
a) Diger kisa vadeli karsiliklar:
Maliyet gider karsilig1 1.525.211 -
Ciro primi karsiliklart 300.268 411.131
Dava karsiliklar 832.694 275.773
Diger - 14.627
2.658.173 701.531
b)  Verilen teminatlar:
Teminat mektuplari 72.787.939 16.542.862
72.787.939 16.542.862

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile verilen teminat mektuplarinin 53.653.050 TL’si kullanilan banka kredileri
karsiliginda bir finansal kurulusa verilen teminatlardan, 13.305.000 TL’si ise KDV iadelerine istinaden

vergi dairesine verilen teminatlardan olugmaktadir.
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibar1yla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iligkin tablolari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Doviz Cinsi

Tutar:

TL karsihg:

31 Arahk 2020

Doviz Cinsi

Tutar:

TL karsihg

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1

C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1

D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu
TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeler’i Kapsamina Girmeyen
Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

TL

72.787.939

72.787.939

TL

16.542.862

16.542.862

72.787.939

16.542.862

Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orant
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DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

¢) Alian teminatlar:
Kefaletler 50.437.011 67.483.904
Teminat mektuplart 32.789.646 26.956.317
Ipotekler 7.040.800 6.934.174
Teminat senetleri 1.559.002 2.719.002
Teminat cekleri 235.000 715.000
Diger 10.332.205 8.479.089
102.393.664 113.287.486

Alinan teminatlari 6nemli bir b6liimii miisterilerden alinan teminatlardan olugmaktadir.

Alman kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri ilgili
kredilerin vadeleri ile sinirlandirtlmistir.

d)  Onemli davalar

Hazine ve Maliye Bakanlig1 inceleme elemanlar tarafindan 2018 yilina yonelik olarak kurumlar vergisi
yoniinden yapilan inceleme sonucunda diizenlenen raporlara dayanilarak, Sirket’in gelecek yila
devreden cari y1l zararinda 3.342.433 TL diizeltme yapilmasina iligkin tesis edilen yazinin (idari islem)
ve yaziya dayanak alinan vergi inceleme raporunun oncelikle yiiriitmelerinin durdurulmasi ve iptali
talebi ile dava acilan davada, izmir 4. Vergi Mahkemesince 3.048.270 TL’si Sirket lehine olmak iizere
davanin kismen kabulii, kismen reddi yoniinde hiikiim tesis edilmistir. S6z konusu kararin kabul edilen
kismina kars1 davali Idare tarafindan, reddedilen kisimlaria istinaden ise Sirket tarafindan istinaf kanun
yoluna bagvurulmus olup; Izmir Bolge 1(_iare Mahkemesi 1. Vergi Dava Dairesince istinaf
basvurularinin reddi yoniinde karar verilmistir. Isbu karara istinaden temyiz kanun yoluna bagvurulmus
olup, Danistay’da temyiz incelemesi devam etmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 inceleme elemanlar: tarafindan 2017 ile 2018 yillarina yoénelik yapilan
incelemeler sonucundaki toplam 1.235.533 TL vergi ve cezaya kars1 Sirket, [zmir 1., 2., 3. ve 4. Vergi
Mahkemelerinde dava agmistir. S6z konusu davalar sonucunda ilk derece mahkemelerince
1.224.833 TL’si lehte, 10.700 TL’si aleyhte karara baglanan vergi ve cezalara iligkin olarak, 7326 sayili
Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun
uyarinca 60.798 TL ddeme yapilarak ihtilaflar sonlandirilmastir.

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.306.055 1.057.657
Diger 343.802 264.407
1.649.857 1.322.064

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar

Ust diizey yoneticilere saglanacak kar payi

ve ikramiye karsiligi 220.000 220.000
Kideme tegvik ikramiyesi 105.943 142.255
325.943 362.255
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DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

c) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kidem tazminati karsiligi 4.558.784 3.582.072
Kideme tegvik ikramiyesi 355.964 279.598
4.914.748 3.861.670

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iligkisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Arahk 2021 tarihi itibartyla
8.284,51TL (2020: 7.117,17 TL) ile smirlandirilmasgtir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek oranini gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi i¢in, 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.

Toplam kargiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal ongoriiler kullanilmigtir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yillik iskonto orani (%) 4,35 4,70
Emeklilik olasiligi (%) 94,88 94,39

Kidem tazminati karsiliginin yil igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 3.582.072 2.869.561
Faiz maliyeti 997.409 404.285
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 626.647 2.048.012
Donem igerisindeki artis 613.106 461.637
Dénem icerisinde 6denen (-) (1.260.450) (2.201.423)
31 Aralik 4.558.784 3.582.072

Donem igerisindeki artigin toplami 1.610.514 TL (2020: 865.922 TL) tutarinda olup ilgili 613.106 TL
(31 Aralik 2020: 461.637 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine (Dipnot 21), 997.409 TL
(31 Aralik 2020: 404.285 TL) tutarindaki kismi1 finansman giderlerine (Dipnot 24) dahil edilmistir.
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DIiPNOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2021
Hammadde, direkt malzeme ve

1 Ocak -
31 Aralik 2020

mamul maliyeti 130.306.023 67.966.484
Nakliye ve ihracat 42.329.354 27.519.881
Amortisman ve itfa paylari 31.338.974 27.121.179
Personel 30.897.201 27.168.861
Disaridan saglanan hizmetler 26.654.616 19.932.541
Reklam 11.790.354 8.542.186
Enerji 11.780.755 6.973.897
Bakim ve onarim 7.617.072 4.131.582
Danigsmanlik ve istisare iicretleri 5.239.979 4.394.505
Satilan ticari mal maliyeti 4.037.984 3.704.354
Haberlesme 572.499 466.667
Diger 25.941.535 15.419.510

328.506.346 213.341.647
DIiPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Diger donen varliklar
Devreden KDV 24.574.595 18.374.966
Diger 19.934 54,125
24.594.529 18.429.091

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 Kr olan paylarimi temsil eden kayitli sermayesi i¢in tavan tespit etmistir. Sirket’in onaylanmig
ve ¢ikarilmig nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 220.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve
¢ikarilmis sermaye 94.762.708
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igerisindeki paylar tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
Pay sahipleri (%) (TL) (%) (TL)
Yasar Holding 58,00 54.960.344 58,00 25.961.415
Halka acik kisim 32,31 30.620.258 32,31 14.463.977
Pmar Siit 8,77 8.314.576 8,77 3.927.525
YBP 0,80 755.713 0,80 356.973
Hedef Ziraat Tic. ve San. A.S. 0,09 83.864 0,09 39.614
YDT 0,03 27.953 0,03 13.204
Toplam Sermaye 100,00 94.762.708 100,00 44.762.708
Sermaye diizeltmesi farklar 11.713.515 11.713.515
Toplam 6denmis sermaye 106.476.223 56.476.223

Tirkiye’deki sirketler, nakit artirrm disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak {izere kayith sermaye tavanini agabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

11.713.515 TL tutarindaki (2020: 11.713.515 TL) sermaye diizeltmesi farklari, Sirket sermayesinin
enflasyona gore diizeltilmis toplam tutari ile Sirket’in enflasyon diizeltmesi dncesindeki sermaye tutari
arasindaki farktan 2003 yili birikmis zararlar1 mahsubu yapilmasindan sonra geriye kalan tutar ifade
eder.

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla onaylanmig ve 6denmis sermayesi nominal beheri 1 Kr olan
9.476.270.800 paydan olusmaktadir (2020: 4.476.270.800).

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 3 Subat 2021 tarihinde, kayith sermaye tavaninin 50.000.000 TL’den
220.000.000 TL seviyesine ¢ikarilmasi i¢in karar alinmig olup gerekli esas sozlesme tadil siireci
kapsaminda SPK onay1 alinmig ve 25 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.
Sirket 29 Nisan 2021 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kayith
Sermaye baslikli 6. maddesi kapsaminda, 220.000.000 Tiirk Lirasi kayith sermaye tavani igerisinde
44.762.708,45 Tiirk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%111,70 oraminda 50.000.000 TL artirilarak, 94.762.708,45 Tiirk Lirasi'na yiikseltilmesine, artirilan
50.000.000 TL’ lik sermayeyi temsil eden paylarin hamiline olarak ihracina; ortaklarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasmna, yeni pay alma haklarmmin nominal degerden
kullandirilmasina karar verilmis ilgili izahname hazirlanmis ve onaylanmasi igin 31 Mayis 2021 tarihi
itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmustir. Tlgili basvuru 30 Eyliil 2021 tarihinde SPK
tarafindan onaylanmig olup 1 Aralik 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket sermayesi hamiline paylardan olusmakta olup, Borsa Istanbul’da islem gormektedir. Hisse

senetlerinde imtiyaz bulunmamaktadir. Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni
yedeklerle ilgili hiikkiim haricinde dagitilabilirler:
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin O6denmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %51 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %50’sini gegmedigi siirece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

S6z konusu yasal yedeklerin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerinin nominal tutar1 4.180.008 TL’dir (2020:
4.180.008 TL).

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1”
kalemiyle,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirnmina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanim1 yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarim1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 No’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore ve 17 Mayis 2020 tarihli ve 31130 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun Gegici 13 iincii Maddesinin Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr oderler.
Ayrica, kar paylart esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal
tablolarda yer alan kar tlizerinden nakden kar pay1 avans1 dagitabilecektir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 27°nci Maddesi ¢ergevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil zararlar
diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
gercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca alinacak karar
cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi olarak ayrilabilir ve
%10’una kadar bir miktar kurucu intifa senedi sahiplerine tahsis olunur.

TTK’ye gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.
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DIPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yurt i¢i mamul satislar 473.300.887 291.804.723

Yurt dist mamul satiglari 43.771.783 46.342.382

Ticari mal satiglar 6.348.152 5.113.602

Briit satislar 523.420.822 343.260.707

Tenzil: Iskontolar (197.160.781) (121.110.639)

Iadeler (3.083.076) (2.333.442)

Net satislar 323.176.965 219.816.626

Satislarin maliyeti (199.484.201) (115.113.506)

Brit Kar 123.692.764 104.703.120
DIiPNOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -

a)  Genel yonetim giderleri:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Disaridan saglanan hizmetler 8.280.921 7.269.186
Personel 7.789.924 7.417.588
Danismanlik ve istisare ticretleri 3.630.086 3.293.504
Amortisman ve itfa pay1 2.344.960 2.437.576
Enerji 583.274 367.468
Kira 436.073 102.184
Haberlesme 224.473 170.923
Temsil agirlama 200.879 257.886
Seyahat 127.581 52.144
Diger 2.888.987 2.353.387
26.507.158 23.721.846

b)  Pazarlama giderleri:
Nakliye ve ihracat 42.329.354 27.519.881
Personel 15.469.158 13.220.799
Reklam 11.790.354 8.542.186
Disaridan saglanan hizmetler 8.425.779 5.635.386
Amortisman ve itfa paylari 5.759.865 6.420.042
Kira 2.428.722 1.470.740
Ihracat komisyon 1.732.709 2.384.120
Danigsmanlik ve istisare iicretleri 1.609.893 1.101.002
Bakim onarim 1.564.697 1.087.417
Enerji 1.444.088 961.169
Diger 9.304.789 5.523.693
101.859.408 73.866.435
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DIiPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 10.561.915 4.513.491
Hurda satis geliri 746.005 409.863
Vade farki faiz gelirleri 151.871 166.848
Konusu kalmayan ticari alacak karsilig 50.338 38.603
Diger 1.647.353 1.112.027
13.157.482 6.240.832

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (5.747.878) (2.816.747)
Siipheli alacak karsilik giderleri (908.116) (522.232)
Bagis ve yardimlar (245.487) (417.454)
Diger (*) (3.109.754) (8.154.352)
(10.011.235) (11.910.785)

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile sona eren yil igerisindeki diger giderlerin bilyiik bir kismi, Sirket tarafindan
satis1 yapilmis olan iiriinlere iliskin, teslim sonrasinda olusan ve yurtdisinda distribiitor nezdindeyken tespit

edilen hasarlara bagl olarak katlanilmis olagandis1 giderlerden kaynaklidir.

DIiPNOT 23 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

a) Yatirim faaliyetlerden gelirler:
Maddi duran varlik satis kar1 825.705 180.635
Temettii gelirleri 461.241 391.590
1.286.946 572.225

b)  Yatirim faaliyetlerden giderler:
Maddi duran varlik satig zarari (1.309.868) (93.936)
(1.309.868) (93.936)
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GIDERLERI

a)  Finansman Gelirleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Faiz geliri 1.076.588 509.401
Kur fark: geliri 285.256 215.113
1.361.844 724514

b)  Finansman Giderleri:
Faiz gideri (41.547.689) (37.214.729)
Kur farki gideri (17.783.468) (1.379.796)
Vade farki ve banka komisyon giderleri (2.049.709) (2.305.259)
Diger (3.691.399) (1.620.185)
(65.072.265) (42.519.969)

DIiPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2021 yil1 igin %25’tir (31 Aralik 2020: 9%22). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig1 takdirde bagka bir vergi Oodenmemektedir (GVK Gegici 61. Madde kapsaminda
yararlanilan yatirim indirimi istisnast olmasi halinde yararlanilan istisna tutar1 {izerinden hesaplanip
odenen %19,8 (2020: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2020: %15) oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 izerinden %25 (2020: %22) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci ayin 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17 (2020: 17)’nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l
icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Mikerrer 298’inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon
diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihi mali tablolara uygulanacak olup, yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden liglincii ayin
25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degigebilir. Tiirk vergi mevzuatina gére
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida acgiklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylart hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
gayrimenkullerinin, satisindan dogan kazanglarinin %50’si 5 Aralik 2017 tarihinden baslayarak
kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon
hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin
yapildig1 yil1 izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglarinin %75°1lik kismi ile anonim
sitketlerin kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari
degerlerinin iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayist ile ticari kar/(zarar) rakami iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmstir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmast

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 iincii Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmig kar pay1 veya dar miikellefler i¢cin ana merkeze aktarillan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmig kar payinin net kar pay:r tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve ddenmis olmas1 gerekmektedir. Ortiilii kazan¢ dagitilan kurum
nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi
geliri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.133.587 654.833
Toplam vergi geliri/(gideri) 2.133.587 654.833
Vergi gelirinin mutabakat1 asagidaki gibidir:
Vergi dncesi zarar (65.916.477) (40.512.140)
Yirirliikteki vergi orani kullamilarak hesaplanan vergi 16.479.119 8.912.671
Uzerinden ertelenmis vergi varlifi hesaplanmayan mali zararlar ~ (11.931.711) (8.768.608)
Indirilecek gelirler 452.552 426.352
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.202.807) (572.414)
Diger (663.566) 656.832
Toplam vergi (gideri)/geliri 2.133.587 654.833

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, varlik ve yiikiimliiliikklerin bilangodaki kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden bilango tarihi itibariyla yasalasmis
vergi oranlarini kullanarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibaryla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplamalarinin
dokiimii agsagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
birikmis gecici farklar varhgy/(viikiimliliigii
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2020 2021 2020

Arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve

yerustu duzenleri ile makine, tesis

ve cihazlarin yeniden degerlemesi 354.652.858 174.555.247 (68.262.899) (33.350.276)
Yeniden degerleme Oncesi taginan

degerle vergi matrahi

arasindaki farklar 6.933.327 4.941.428 (1.384.788) (986.408)
Yatirim indirimleri (*) (56.743.546) (56.743.546) 9.498.709 9.498.709
Kidem tazminati kargihig1 (4.558.784) (3.124.305) 911.757 624.861
Finansal varliklar

gergege uygun deger fonu 10.121.948 6.386.964 (514.550) (1.001.824)
Diger (4.177.150) (2.181.947) 835.430 436.389
Ertelenmis vergi varhigi 11.245.896 10.559.959
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (70.162.237) (35.338.508)

Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii)/
varhg - net (58.916.341) (24.778.549)

(*)  Sirket’in almis oldugu yatirim tesvik harcamalarina Ekonomi Bakanligi’nin yatirima katki oranlari sirasiyla
2013 yilt igin %20, 2015 ve 2016 yilini igeren igin %15 ve 2018 yil1 igin %20° ve 2019 yil1 igin %22°dir
(Dipnot 13).
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DIPNOT 25- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devanm)

Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagida belirtilmistir:

1 Ocak (24.778.549) (8.019.792)
Cari donem kar veya zarar ve diger kapsaml gelir

tablosuna yansitilan 2.133.587 654.833
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim

kayiplarina verilen 125.330 409.602
Finansal varliklar ger¢ege uygun deger

fonuna verilen 487.274 (1.310.591)
Maddi duran varlik degerleme fonuna verilen (36.883.981) (16.512.601)
31 Arahk (58.916.339) (24.778.549)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla muhasebenin ihtiyathilik ilkesi dogrultusunda, iizerinden
ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son kullanim yillan
asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
2021 - 14.107.253
2022 8.208.664 8.208.664
2023 15.901.843 16.196.006
2024 26.731.994 26.731.994
2025 34.162.032 34.273.434
2026 47.726.842 -

132.731.375 99.517.351

DIPNOT 26 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig paylar
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi,
paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Net donem zarari A (63.782.890) (39.857.307)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmis
adi payinin agirlikli ortalama adedi B 5.726.270.800 4.476.270.800
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (1,1139) (0,8904)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda hi¢bir donem ig¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire kaydedilen varhklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gergege uygun deger farki

diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar 18.602.836 14.867.852
18.602.836 14.867.852

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Defter degeri Hisse oram Defter degeri Hisse orani
(TL) (%) (TL) (%)
Desa Enerji 10.150.638 6,07 6.079.326 6,07
Viking Kagit 4.378.339 1,69 6.396.924 1,69
YDT 4.073.859 0,93 2.391.602 0,93

18.602.836 14.867.852

Viking Kagit hisseleri Borsa Istanbul’da islem gordiigiinden bilango tarihlerindeki borsa fiyatlari
iizerinden; YDT ve Desa Enerji ise genel kabul gormiis degerleme tekniklerinden birisi olan indirgenmis
nakit akig yonetimi kullanmlarak elde edilmis gercege uygun degerleri ile finansal tablolara
yansitilmiglardir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla s6z konusu gergcege uygun deger hesaplamalarinda
nominal iskonto ve biiylime oranlar kullanilmastir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla uygulanan indirgenmis nakit akig yontemlerinde kullanilan
yillik iskonto ve nihai biiylime oranlar asagidaki gibidir:

Do6nem sonu
iskonto oranlar1 biiyiime oranlari
31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk 31 Aralk
2021 2020 2021 2020
YDT 0024,87 918,76 %1 %1
Desa Enerji 223,94 %17,92 %2 %2

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar 1 Ocak - 31 Aralik donemleri
igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 14.867.852 7.544.201
Gercege uygun deger (azalis)/artisi
Viking Kagit (2.018.585) 5.067.785
Desa Enerji 4.071.312 1.837.125
YDT 1.682.257 1.025.884
istirak sermaye azaltim:
Desa Enerji - (607.143)
31 Arahk 18.602.836 14.867.852
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR (Devam)

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar makul deger fonunun dénem
igerisinde gerceklesen hareketleri ise asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak 10.830.079 4.209.875

Gergege uygun deger artisi 3.734.985 7.930.795
Finansal varliklarin gercege uygun deger fonu

iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 487.274 (1.310.591)

31 Aralik 15.052.338 10.830.079

Finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda gergege uygun
degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en iyi
tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir.

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden Gtiirii, kur, nakit akis ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikasi Sirket’in {ist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y &netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars1 taraf
(iligkili taraflar hari¢) igin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gergeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Arahk 2021: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Tliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 9.446.760 36.042.343 - 5.667.570 24.531.781 75.688.454
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - 6.827.501 - - - 6.827.501
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 9.164.169 31.870.214 - 5.667.570 24.531.781 71.233.734
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (3) 282.591 4.172.129 - - - 4.172.129
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 1.296.162 - - - 1.296.162
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.865.066 - - - 4.865.066
- Deger disiikliigii (-) - (4.865.066) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger disiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(4.865.066)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2)  Illgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmanustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini gz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralk 2020: Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Tliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 7.900.482 23.679.848 - 1.885.511 6.129.564 39.595.405
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - 11.851.760 - - - 11.851.760
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 7.484.954 20.411.757 - 1.885.511 6.129.564 35.911.786
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig varliklarin
net defter degeri (3) 415.528 3.268.091 - - - 3.683.619
- Teminat, vs ile giivence altina almmis kismi - 1.245.702 - - - 1.245.702
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.007.288 - - - 4.007.288
- Deger disiikliigii (-) - (4.007.288) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger disiikliigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(4.007.288)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak pet sise su ve damacana su satiglarindan dogmaktadir.
(2)  llgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmanugtir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini goz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

Alacaklar
31 Aralik 2021 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.107.571 - 1.107.571
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 1.577.703 - 1.577.703
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 1.769.446 - 1.769.446
Teminat ile glivence altina alinmis kismi1 (1.296.162) - (1.296.162)
4.454.720 - 4.454.720

Alacaklar
31 Aralik 2020 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 3.130.014 - 3.130.014
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 377.223 - 377.223
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 176.382 - 176.382
Teminat ile glivence altina alinmig kismi1 (1.245.702) - (1.245.702)
3.683.619 - 3.683.619

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarimi kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak
icin miigteri alacaklarmin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi igin yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla
yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibartyla maruz kalinan likidite
riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar

Defter Toplam 3aydan 3-12ay 1-5y1l

Degeri (=1+1+11) kisa (I) arasi (I) arasi (III)

Sozlesme uyarinca vadeler:

Turev olmayan finansal
yukumlulukler

Banka Kredileri 223.418.748 248.042.064 51.763.999 161.371.680 34.906.385
Ticari Borglar 101.923.079 101.923.080 95.696.458 6.226.622 -
Diger Borglar 20.329.347 20.329.347 20.329.347 - -
Kiralama Islemlerinden Borglar ~ 25.177.210 36.584.807 3.266.626 9.434.770 23.883.411

370.848.384 406.879.298 171.056.430 177.033.072 58.789.796
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2020: Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislar
Defter Toplam 3aydan 3-12ay 1-5yl
Degeri (=1+1+11) kisa (I) arasi (II) arasi (III)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Turev olmayan finansal
yukumlulukler
Banka Kredileri 200.714.487 218.909.037 83.222.600 101.966.544 33.719.893
Ticari Borglar 53.690.420 53.690.420 48.921.365 4.769.055 -
Diger Borglar 21.771.639 21.771.639 21.771.639 - -
Kiralama Islemlerinden Borglar ~ 31.513.047 45.056.636 3.482.749 17.813.362 23.760.525
307.689.593 339.427.732 157.398.353 124.548.961 57.480.418

C) Piyasa riski:
i) Ddoviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz
pozisyonunu dengeleme amach bir politika izlemektedir. Mevcut riskler Sirket’in Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’nca yapilan diizenli toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ile iliskili
kurlar diizenli olarak takip edilmektedir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Yabanci Para P

Tablosu

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

TL
Karsihg

ABD
Dolar1

Avro

Diger
TL Karsihg

TL
Karsihg

ABD
Dolar1

Avro

Diger
TL Karsihg

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa,Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

10.959.051

7.657.192

128.184

220.662

175.901

107.322

6.596.721

3.096.853

17.678.946

552

121.345

1.326.696

61

4.837.469

4. Donen Varhklar (1+2+3)

18.616.244

348.846

283.223

9.693.574

17.679.498

121.345

1.326.757

4.837.469

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

18.616.244

348.846

283.223

9.693.574

17.679.498

121.345

1.326.757

4.837.469

10. Ticari Borglar

11. Finansal Y tkimlulukler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

2.383.502
51.157.242

50.870

94.416
3.384.781

277.241

19.207.956

2.017.501

473.008

137.684

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

53.540.744

3.479.197

277.241

19.207.956

2.017.501

473.008

137.684

14. Ticari Borglar

15. Finansal Y tikimliilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikimlilikler
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yukimluliikler (14+15+16)

18. Toplam Yukumlalukler (13+17)

53.540.744

3.479.197

277.241

19.207.956

2.017.501

473.008

137.684

19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/
(Yukumluluk ) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/
Varlik Pozisyonu (9+18+19)

(34.924.500)

297.976

(3.195.974)

9.416.333

(1.528.458)

(1.896.156)

853.749

4.699.785

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/

Varlik Pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge’i i¢in Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. ihracat

24, ithalat

(34.924.500)

46.719.833
17.566.426

297.976

634.226
1.353.606

(3.195.974)

686.208

56

9.416.333

28.414.048

(1.529.010)

46.342.382
546.195

(1.896.156)

858.472

853.688

1.536.782
60.635

4.699.785

26.197.590
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii 397.050 (397.050) 397.050 (397.050)
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 397.050 (397.050) 397.050 (397.050)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi (4.831.134) 4.831.134 (4.831.134) 4.831.134
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.831.134) 4.831.134 (4.831.134) 4.831.134

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikimliligi 941.633 (941.633) 941.633 (941.633)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 941.633 (941.633) 941.633 (941.633)
TOPLAM (3+6+9) (3.492.451) 3.492.451 (3.492.451) 3.492.451
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2020 Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliligii (1.391.873) 1.391.873 (1.391.873) 1.391.873
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (1.391.873) 1.391.873 (1.391.873) 1.391.873

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi 769.049 (769.049) 769.049 (769.049)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) 769.049 (769.049) 769.049 (769.049)

Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikimliligi 469.979 (469.979) 469.979 (469.979)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 469.979 (469.979) 469.979 (469.979)
TOPLAM (3+6+9) (152.845) 152.845 (152.845) 152.845
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

i)  Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikler {izerindeki
etkisinden dolay: faiz orani riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 75.730.576 39.634.634
Finansal yukimlulukler 368.733.267 306.198.227
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yukimlulukler 2.115.117 1.491.366

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlili1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akislari, faaliyet gdsterilen pet sise
su ve damacana su sektdriindeki rekabet ve basta ambalaj olmak {izere hammadde fiyatlarmdaki
degisime gore degiskenlik gosteren su fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z
konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisini indirgemek amaciyla
maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yo6netim Kurulu'nca
yapilan diizenli toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettli tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir.

Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir)
diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Toplam borglar 248.595.958 232.227.534
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (24.572.103) (6.166.993)
Net borg 224.023.855 226.060.541
Toplam ézkaynaklar 226.998.576 83.835.560
Borg¢/ozkaynaklar oram 99% 270%
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DiPNOT 29 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin ger¢cege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmastir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen dévize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢ege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle ger¢ege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Finansal yatinmlar gercege uygun degerleri
ile gosterilmektedir.

Finansal yukumlalikler

Banka kredilerinin gergege uygun degerleri Dipnot 14°te agiklanmstir.

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayitl degerleri
ile birlikte gergege uygun degerlerine yaklagik tutarlar tizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup yil
sonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Asagida yer alan tablo gergege uygun degeri ile taginan ve gergege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varhiklar ve yiikiimliliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar
(diizeltme yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliilikkler igin girdiler
(g6zlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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DiPNOT 29 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla makul degerinden hesaplanan

varliklarini agiklamaktadir:

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar 4.378.339 - 14.224.497 18.602.836
Toplam varhklar 4.378.339 - 14.224.497 18.602.836
31 Arahk 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Finansal yatirimlar 6.396.924 - 8.470.928 14.867.852
Toplam varhklar 6.396.924 - 8.470.928 14.867.852

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 27’ye bakiniz.

31 Aralik 2021 ve 2020 itibariyla ger¢ege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan

varliklar1 asagidaki gibidir;
31 Arahk 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Avraziler - 30.249.000 - 30.249.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 123.636.000 - 123.636.000
Makine, tesis ve cihazlar - 308.687.558 - 308.687.558
Toplam varhklar - 462.572.558 - 462.572.558
31 Aralik 2020

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 18.795.000 - 18.795.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 74.565.017 - 74.565.017
Makine, tesis ve cihazlar - 179.048.106 - 179.048.106
Toplam varhklar - 272.408.123 - 272.408.123
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DiPNOT 30 - BAGIMSIZ DENETiM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklama asagidaki gibidir:

2021 2020(*)
Raporlama dénemine iligkin bagimsiz denetim {icretleri 93.500 67.500
93.500 67.500

DiPNOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
Enflasyon muhasebesi uygulanmasi

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gecici vergi dénemlerinde Mikerrer 298’inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. KGK, 20 Ocak 2022
tarihinde, TFRS kapsaminda “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin
Uygulanmas1” baglikli agiklamalarda bulunmus, 2021 yilina ait finansal tablolarda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapilmasina gerek bulunulmadigi belirtilmigtir.
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