PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 1
11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi 1 01.01.2025-30.09.2025

b) Ortakligin Unvani : PINAR SU VE iICECEK SANAYIi VE TICARET A.S.
Cikarilmig Sermayesi 1 284.288.125,35 TL
Kayith Sermaye Tavani : 5.000.000.000,00 TL

c) Yénetim Kurulu Uyeleri:
Adi Soyadi Unvani Gorev Sireleri
!EI\_/IiNE_ FEYHAN YASAR BASKAN ~ 28.03.2025 - 28.03.2026
IDIL YIGITBASI BASKAN VEKILI ~ 28.03.2025 - 28.03.2026
NALAN ERKARAKAS UYE (BAGIMSIZ) 28.03.2025 — 28.03.2026
PELIN FERAH LOKMANHEKIM UYE (BAGIMSIZ) 28.03.2025 — 28.03.2026
YILMAZ GOKOGLU OYE 28.03.2025 — 28.03.2026
KORAL KALPAKLIOGLU 3 OYE 28.03.2025 — 28.03.2026
HUSEYIN KARAMEHMETOGLU OYE 28.03.2025 — 28.03.2026

Yetki Sinirlan

Gerek Yonetim Kurulu Bagkani ve gerekse Yoénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sozlesmemizin 12. ve 13. maddelerinde belirlenen
yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Sn. Nalan ERKARAKAS ve Uyesi Sn. Pelin FERAH
LOKMANHEKIiM'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Sn. Pelin FERAH LOKMANHEKIM ve (iyesi
Sn. Nalan ERKARAKAS tIr.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Kurumsal Yén_etim Komitesi Ba].skanvl Sn. Nalan ERKARAKAS, uyeleri Sn. Pelin FERAH
LOKMANHEKIM, Sn. Yiimaz GOKOGLU ve Sn. Baris KAV'drr.




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

Sayfa No: 2

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin  28.03.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, esas
sdzlesmesinin "Kayith Sermaye" baslikh 6. maddesinin tadiline karar verilmis olup bu
hususa iligkin izmir Ticaret Sicil Mudirliga tarafindan 18.04.2025 tarihinde yapilan tescil
ayni tarihte ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek, Kayith Sermaye tavani 220.000.000
TL’den 5.000.000.000 TL'ye cikariimistir.

e) Cikarilmig Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar:

Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyle ¢ikariimis sermayesi 284.288.125,35 TL olup beheri
1 Kurus nominal degerde 28.428.812.535 adet hamiline paya bolunmustur.

f) Yatirnmlar :

01.01.2025-30.09.2025 tarihleri arasinda gergeklesen yatirimlarimiz ;

Bina, yeralti ve vyerlsti dizenlemeleri 1.369.363 TL , Makina Tesis ve Cihazlar
25.560.341 TL, Doéseme ve demirbaglar 41.000.721 TL, Yapimakta olan yatirmlar
4.632.296 TL, Haklar 15.563.300 TL olup toplam 88.126.021 TL'dir.

Sirketin 2025 Yili ilk Dokuz Ayi Faaliyetleri :

Pinar Su ve igecek 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde 2.045,9 milyon TL hasilat elde

etmistir. ilgili ddnemde sirket briit kari ise 1.045,0 milyon TL olmustur.

g) Uretim :
URETIMLER (TON) 01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
AMBALAJLI SuU 302.038 276.442
ICECEK 11.509 10.26
TOPLAM 313.547 286.705

h) Satiglar :
SATISLAR (TON) 01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
AMBALAJLI SU 299.834 277.259
ICECEK 11.734 10.086
TOPLAM 311.568 287.345




PINAR SU VE ICECEK SANAYI VE TICARET A.S.

11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3

Sirketimiz 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde yurtdisina 6.699.808 USD’ Ik ihracat

gercgeklestirmistir.

i) Finansal Yapiya iligkin Bilgiler :

Sirketin 30 Eylal 2025 tarihli finansal raporlari SPK tarafindan yayimlanan [1-14.1 sayili

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebli

hazirlanmistir.

gi’ne uygun olarak

Sirketimizin gecmis donemler ile karsilastirmali olarak baslica finansal rasyolari ise

soyledir:
30.09.2025 31.12.2024
Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 39,01 36,92
Toplam Borglar / Oz Sermaye (%) 63,95 58,53
Cari Aktifler / Cari Pasifler 0,68 0,66
01.01.2025- 01.01.2024-
30.09.2025 30.09.2024
Brit Kar Marji (%) 51,07% 45,56%

j) Ortakhgin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalar:

isletmenin finansman kaynaklari Sirketin 6zsermayesi ve kullandigi kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz
kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil c¢esitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin éngérulemezligine
odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en

aza indirgenmesini amaclamistir.

k) Personel:

Personel sayisi 2025 yih ilk dokuz ayllk dbéneminde ortalama 433 kisi olarak

gerceklesmigtir.
l) Ust Yonetim:

Koral Kalpaklioglu

Genel Mudur

Ufuk Atik Mali igler ve Finans Direktori

m) Bagiglar :

Sirketimizin 2025 yih ilk dokuz ayhk déneminde cesitli kurum ve kuruluglara yaptigi

bagislar toplami 974.801 TL dir.
n) Merkez Disi Orgiitler :

Yoktur.




