Yoktur.

3.3.7. Yonetim ve denetim kurullarina iliskin hiikiimlerin dzetleri:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7, 8 ve 10. maddelerinde belirtildigi tizere;

Yonetim Kurulu; Sirketin temsili ve idaresi Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu
ve is bu esas sozlesme hitkiimlerine uygun olarak, A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek en az 3 (i) en fazla 5 (bes) tiyeden olugan bir Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (lig) y1l igin secilir. Gorev siiresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Yonetim Kurulu ¢aligmalara baslamadan
arasindan bir bagkan veya bagkan vekili seger. Toplantilarda bagkanin bulunmamasi halinde
vekili baskanlik eder. Genel Kurul lizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Sirketin yonetimi ve disariya kars: temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilerek biitiin belgelerin ve yapilacak stzlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarmn sirketin
unvani altina konmus ve sirketi temsiline yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu, Sirket'i temsil ve ilzama yetkili kigileri ve bunlarin ne sekilde
imza edeceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.

Yénetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla
yapilacaktir. '

Toplanti nisabi, tim iiyelerin yansmin bir fazlasidir. Yonetim Kurulu'nun bir karara
varabilmesi i¢in 3 kisilik bir yonetim kurulunda 3 ilyenin; 5 kisilik bir yénetim kurulunda da
en az 3 {iyenin toplantida bulunmasi gerekmektedir,

Ynetim Kurulu ityelerinin iicret veya huzur haklarim Genel Kurul tespit eder.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin 11. maddesinde belirtildigi lizere;

Denetgiler; Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan gerekse disaridan, A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan 3 (li¢) y1l gorev yapmak fizere en az 1 (bir) en
fazla 2 (iki) denetgi seger. Genel Kurul segilen denetgiyi her zaman azil ve yerine diger bir
kimseyi tayin edebilir. Gorev siiresi biten denetginin tekrar segilmesi miimkiinddir,

Denetgiler, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353- 357. maddelerinin
kendilerine yikledigi gorevlerin yapilmasindan sorumlu olmaktan baska sirket gikarlarimn
korunmasi hususunda gerekli gorecekleri biitin tedbirlerin alinmas: igin Y6netim Kurulu'na
snerilerde bulunmaya, gorevlerini en iyi sekilde yapabilmek igin sirketin biitiin defterleri ile
haberlesme kayitlarini ve tutanaklarini yerinde g@;gp_.j,_gc‘f:leyebilmeye yetkilidirler.

—

/ :"rrx"“"\‘ ‘H

ey i bt scen
veya yallik bjr tieret 6denir.
i \

) . el
=3 ) J
“ e /S b s e
«.'-,_f’& 2y ._:..) .';; P k: z A '?R 5‘3
b (ASASN S MmATBARCINRNAYINCILIK
N1 S Ave M. AS.
S Gatalen V

Je20 002 5557

40 S \J



3.4, Faaliyet Hakkinda Bilgiler:

Ortaklik, 1975 yihinda Rasit Kuru ve Metin Kuru tarafindan adi ortaklik seklinde kurulmusg
olup, ortakligin ticaret {invani 1982 yilinda “Metinler Matbaacilik Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi” olarak degistirilmis ve kurumsallasma g¢aligmalar kapsaminda Ttirk Ticaret
Kanunu'nun 152’nci maddesine gore nev’i degistirmesi sureti ile 03.08.1998 tarihinde
sirketin tinvam “Prizma Pres Matbaacilik Yaymncihk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”
olarak bir kez daha degistirilmistir.

Ortaklik, 2008 yilindan beri Atatiirk Organize Sanayi Bélgesi 75. Yil Cad. No:6 Hadimkdy
Arnavutkéy Istanbul adresindeki, 3,000 m? agik alan, 7.500 m?* kapali alana sahip binaya
taginmig olup, tiretim ve yonetim merkezi olarak bu adreste faaliyet gostermektedir.

Ortaklik, tiretim faaliyetlerinde matbaa isleri ile yaymncihik (telif haklarini aldig yayinlarin)
isleri, ticari faaliyetlerinde ise her tiirlii kagit alim satimu ile her turld matbaa makineleri alim
satimi faaliyetlerinde bulunmaktadur.

Ortaklik, basim, yaymn ve kagittan mamiil kirtasiye tiriinlerinde kullandig T.C. Tiirk Patent
Enstitiisi'nden alman “PRIZMA”, “TEK YAYINCILIK”, “PRATIK TEST”, “AKIL
YOLU” ve “BOYAMA KITABI” markalarinin patent haklarma sahiptir. Ortaklik, 2011
yilinda “BASARI YOLU”, «“RENKLENDIRME KIiTABI” ve “TATIL KITABI"na ait marka
tescil belgelerini satin almugtir. Ayrica ortaklik T.C. Milli Egitim Bakanhg: Talim ve Terbiye
Kurulu Baskanhgi’min yazih izni ile “{LKOGRETIM TURKCE 4” ve “iILKOGRETIM
TURKCE 17 ders kitaplarinin basim ve yayin hakkina da sahiptir.

Ortaklik, egitim yaymecihg alaninda yogun olarak Mart — Ekim doneminde faaliyet
gostermektedir.

Ayrica ortakligin E-5 karayoluna sifir cepheli Agil Mevkii Selimpasa Silivri'de sahip oldugu
9.635.34 m? arazi lizerinde devam eden ve toplam ingaat alam 9.207 m? olan alig veris
merkezi, is merkezi, benzinlik, otel, lokanta ve diigiin salonundan olusan bir yatirim projesi
devam etmektedir. (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan 30/09/2011 tarihli ekspertiz raporuna gore degeri $16.215.000 'dir.) Bu projenin
0470-75'lik kismi tamamlanmis olup, projenin tamamlanmast ve biitliniiyle isletmeye
baglamlmas: Arahk 2012 olarak hedeflenmistir. Ortaklik bu yatirim projesini kendisi
yiiriitmektedir. Biyiik bir kismi tamamlanan bu projenin biitiiniiyle isletmeye baslanilmasi
halinde Sirket, matbaacilik ve yayincihik faaliyetlerinin yaninda; otel isletmeciliginden dolay1
turizm konusunda, lokanta isletmeciliginden dolay: gida konusunda, benzin istasyonu
isletmeciliginden dolay: petrol ve LPG konusunda, alig veris ve ig merkezinden dolay1
gayrimenkul konusunda faaliyet gosterecektir.

Ortaklik, teknolojik gelismelere bagh olarak "e" yaymeilik alanina gireceginden bilgisayar,
internet ve web konularinda faaliyet gOsterecektir.

Prizma’m {irettigi matbaa tiriinleri (kitap, dergi,-gaZgfe; wmecmua, afis, yillik, almanak, takoz
takvim vs.) ile kagit hammaddesi ile tiretilén het" f@‘xﬁigtasiye malzemesi (defter, defter
kabi, bloknot,, kiip bloknot, ajanda, klasﬁﬁgkpg;;kaqmwé:?zel sektor firmalarinin baskili
evraklar, kuty, ¢anta vs.) iretiminde 0/02q; emgkxie % 4,(} sgrm’gye yogun firetim yapmaktadir.
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Prizma, kendi yaymlarin (ders kitabi, yardimer ders kitabi, dergi, mecmua, kiiltiir kitabi ve
¢ocuk yayinlart), kamu ve 6zel sektor kuruluslarimin matbaa iglerini yapan ve kagit mamiillii
kirtasiye malzemelerini tireten bir firmadir. Makine parkinda;

1 — Baski makineleri
a) Web ofset makineleri (4 adet),
b) Tabaka ofset makineleri (3 adet),

2 — Kalip gekme ve pozlandirma makineleri,
a) CTP bilgisayardan kaliba dogrudan pozlandirma makinesi (1 adet),
b) Kalip sase makinesi, flimden kaliba pozlandirma makinesi (2 adet),
¢) Kalip banyo makinesi, tam otomatik (2 adet),

3 — Amerikan cilt tam otomatik kapak takma makinesi (2 adet),

4 — Forma katlama makinesi (2 adet),

5 — Dergi mecmua otomatik istasyonlu tel dikis makinesi (2 adet)

6 — Kesme ve dilimleme makineleri (2 adet),

7 — Forklift (tabaka kagit ve bobin kagit istifleme) (3 adet),

makinalar1 bulunmaktadir.

Ortakhk, matbaa, kagit kirtasiyesi ve yayimn driinlerini iiretirken; dort adet web ofset baski
makinesi, ti¢ adet tabaka baski makinesi olmak lizere toplam yedi adet baski makinesi,
ciltleme iglerini yapmak igin iki adet Amerikan cilt makinesi ve bes adet kalip gekme ve
pozlandirma makinesi, ayrica ciltleme isleri icin iki adet tel dikis cilt makinesi, kesme ve
dilimleme isleri i¢in iki adet kesme ve dilimleme makinesi, ve tabaka kagit ve bobin istifleme
i¢in iki adet forklift arac kullanmaktadir.

3.4.1. Son ii¢ y1l ve ilgili ara donem itibariyle ana {iriin/hizmet kategorilerini de icerecek
sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Uriin / Hizmet Kategorisi 01.01.- 01.01.- 01.01.-
i} Satis Miktarlan 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Uretim 20.405.561 | 13.561.600 6.846.219
Matbaa Isleri (adet) 19.246.611 | 12.484.000 | 6.337.119
Yaymcilik Isleri (adet) 1.158.950 | 1.077.600 509.100
Matbaa Makinesi Ticareti (adet) 1 . -
Kagt - Karton Ticareti (ton) 2.275,98 1.040,31 965,99
Toplam (adet) iiretim 20.405.561 | 13.561.600 | 8.846.219
Toplam (adet) makine 1 - -
Toplam (ton) 2.275,98 1.040,31 965,99
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Yillar itibariyle satiglar ve kapasite oranlar1 agagidadir.

2009 2010 2011
. Kapasi
Ka;;asn ) Kapasite 3 te
Kapasite Uretim Kapasite Uretim Kullani | Kapasite Uretim Kullan
Kullam o
m (%) mi (%) 1mi
(%)
Matbaa l l
Isleri 31.680.000| 6.337.119 20| 31.680.000 | 12.484.000 39| 31.680.000] 19.246.611 6l
Kagit
Uriinleri | 31.680.000 509.100 1,60| 31.680.000| 1.077.600 3,4 31.680.000‘ 1.158.950 3@

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ortakhfin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, web ofset baski makineleri ile her tiirld matbaa {irliniin tiretimi, yurtdigindan ve
yurtiginden aldit her tiirlii kagidin ticaretini ve kaittan mamul her tiirlii ofis ve kirtasiye
imalat ve satisini, yurtiginden ve yurtdigindan aldig her tiirlit matbaa makinelerinin alim ve
satimim yapmaktadir.

Tiirkiye’de Basim Yaymm Sektoriiniin Geligimi

Tiirkiye Basim Yaymm Sanayisi'nin bir sanayi niteliginde geligimi 1950°1i yillarda
baglamugtir. 1950 yilindan itibaren ulastirma ve iletigim odakli kamu yatinmlarinin onemli
dlciide geniglemesi ve tzel sektoriin sermaye birikimine baslamas: ile birlikte basim yayim
sektoril bir sanayi niteliginde geliyme siirecine girmig ve donemin tipo teknolojisine dayah
biiyiime baglamigtir. 1950°1i yillarin baginda gogu kiigiik 6lgekli 1.000%e yakin basim yayim
sektorii isletmesi bulunmaktaydi. Bu say1 1960 yilinda yaklasik 1.500 olmus, orta ve biiyiik

dleekli isletmeler olugmaya baglamistir.

Tiirk Basim Yaymm Sanayisi’nin gelisme siirecinde ikinci onemli asama 1960’h yillanin
ortasinda ofset teknolojisinin kullanilmas ile baglamistir.

1970 yilina gelindiginde basim yayim sektoriinde yer alan toplam firma sayist, agirhi kiigiik
firmalar olmak iizere toplam 2.471 adede ulagmigtir, 1970 — 1980 yillari arasinda ise Tiirkiye
Basim Yayim Sanayisi'nde iki ana egilim belirleyici olmustur. Bunlardan ilki ofset
teknolojisinin kullamminin daha yaygin hale gelmeye baslamasidir. Ozellikle tiiketim
{irtinleri sanayi ve pazarmnin genislemesi ile biiyiiyen reklam sektoriiniin etkisi basim yayim
sanayisinde daha temiz, renkli ve kaliteli baskilar igin rekabet ortami yaratmg ve sektorde
ofset teknolojisinin kullanimini hizlandirmustir. Bu dénemde gelismis {ilkelerdeki tipo
teknolojili makinelerin geligmekte olan {ilkelere transfer edilmesi Tirkiye’yi de etkileyerek,
ikinci el makineli kiiglik igletme sayisini artirmigtir. Bu durum sektoril olumsuz etkilemis,
yeni teknoloji kullanimini geciktirmig ve selqga?m‘l(;a;tﬁgﬁdeger ve kalite diizeyinin gelisimini
sinirlandirmastir. f-,-:/ ‘ x4 {:&4\\:
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bulunamaz hale gelmesi ile birlikte
baglamigtir. Bu siiregte,
sektorde gelisirken, bu o
daralmigtir.

1985 yilindan sonraki donemde faaliyet gostere
yilinda 4.317 olan isletme say1si 1990
9.435% yiikselmistir. Teknoloji odakl
arasinda dlgek ve verimlilik farklarinin d

sermaye Ve

ipo teknolojisinden ofset teknolojiye
yatirim olanaklari
lanaklar1 kisith olan firmalari

yilinda 5.564’¢,

| Basim Yayimn Sanayi Isyeri Sayisi ve istihdam |
Sirket Isletme Cahsan
Sayis1 Sayisi Sayisi
2002 8.059 8.189 44.012
2003 8.407 8.948 44.176
2004 9.903 10.323 49.329
2005 13.652 14.129 70.225
2006 13.175 13.678 67.450
2007 13.940 14.684 72.075
2008 13.885 14.445 71.790
| 2009 13.473 14.012 69.656 |

yogun bir gegis
bulunan mevcut ve yeni firmalar
n rekabet giigleri ve pazar paylar

n isletme sayis: artmaya devam etmistir. 1985
1995 yilinda 6.269a, 2002 yilinda da
1 bu yeni dénemde, sektorde kiigiik ve bilylik firmalar
aha da acildig goritlmustir.

Kaynak: TUIK Yillik Sanayi Hizmet Istatistikleri

Giinlimiizde Tiirkiye matbaa sektoril, hizh bir yitkselme trendindedir. Tiirkiye’de matbaa
makineleri ithalatinda son yillarda gozlemlenen artig, sektorin geligiminin  6nemli
gostergelerinden  biridir. fthal edilen yeni teknoloji, nitelikli isglict gereksinimini de
arttirmaktadir.

Dijital sistemlerin kullanimi sayesinde, matbaa ve yaymevleri, stok maliyetlerinden
kurtulmus ve daha yiiksek kalitede baski yapabilme imkanina kavugmugtur.

Matbaa ve Basim Yayim Sektorii Pazar Yapisi

Basim Yayim Sektorii bes biiytk alt pazardan olugmaktadir. Bu alt pazarlar:
o Gazete kitap, dergi vb. yaymm isleri
o Gazete kitap, dergi vb. basim isleri
¢ Ambalaj baskilari
o Diger basih ve baskils {irinler
e Reklam tirtinleri
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P Yillara Gore Gazete ve Dergi Baski Tirajlari j
Yil |

Gazete % | Dergi % | Toplam 4\

2010 | 3.317.133.627 | 95,22 166.602.333 | 4,78 3.483.735.960
2009 2.562.060.462 | 94,07 161.481.340 | 5,93 2.723.541.802
2008 3263.577.439 | 95,67 147.720.824 | 4,33 3.411.298.263
2007 2.706.310.233 | 94,48 158.117.388 | 5,22 2.864.427.621
\:20{}6 | 2.557.707.103 | 94,64 144.855.184 | 5,36 2.702.562.287
2005 | 1.767.841.528 | 93,90 114.938.525 | 6,10 1.882.780.053 |

Kaynak: TUIK Yazili Medya Istatistikleri, Yillara Gore Bask Tirajlar

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2010 yih gazete ve dergi tirajlan 2009 yihina gore
%28 yiikselmistir. Tiraj bazinda son 5 yillik artig ise %45’in tizerindedir. 2010 yih tirajinin
9495 gibi bityiik bir orammi gazete tiraj olugturmaktadir.

Basim ve Basimla flgili Faaliyetler

Ayhk Sanayi Uretim Endeksi (2005=100) ]
Basim Ve Basim ile ilgili Hizmet Faaliyetleri

Yilik
Ocak | Subat | Mart Nisan | Mayis | Haziran Temmuz | Agustos | Eyliil Ekim | Kasim | Aralik | Ort.

So11 11209 11245 | 1618 [149,0 | 1572 1376 | 1357 1563 | 145,1
2010 | 1024 [ 1045 1247 [118,5 | 147.0 11259 11282 1301|1158 [132,8 [1267 |1593 |127.1 |
2009 | 109.6 | 1063 | 1269 [117,7 | 1248 [1252 11315 1289 | 1444 (1341 [1201 |152,5 |1268
2008 | 1164 | 1087 [132,1 [123,7 |129.4 [1190 11214 1122 11360 | 1255 | 1247 |1238 |122.7
2007 | 106.5 98,6 [ 122,0 [1093 |1160 [1126 L1169 1316 1253 [129,1 |1258 |1322 |118.8
2006 |83.0 1914|1058 [103,2 |1086 |1058 11002 1193|1202 [109.3 1142 | 1280 [107.4
2005 | 962 |86,1 917 |960 |957 1005 1929 [1069 [1058 [109.3 |984 l1207 [100,0

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK” Is Istatistikleri

Tablodan da anlagilacag: gibi, Sanayi Uretim Endeksi icerisindeki “Basim ve Basim ile Ilgili
Hizmet Faaliyetleri” 2008 kiiresel finansal kriz doneminde dahi biiylimesini siirdirmis,
2008, 2009 ve 2010 yillarinda sirastyla yilhk ortalama 122,7 , 126,8 , 127,1 seviyelerinde
gerceklegmistir. Basim yayim sektorii bu yillar boyunca istikrarl bir seyirle kiiresel krizden
etkilenmeden bilyiimeye devam etmistir. (Kaynak: Turkiye istatistik Kurumu “TUIK”, Ayhk

Sanayi Uretim Endeksi (“SUE”) ve Imalat Sanayi Degerlendirme Raporu)

PRIZMA, egitim yaymnciligi alaninda “Ders” ve “Yardimcl Ders Kitabi” basim-yayin
{iretiminde branslasmistir. Kendi yayinlarimn {iretiminin yaninda, diger yaymevi ve
matbaalara fason baski isi ile ilgili her tiirlii baski hizmeti faaliyetini gergeklestirmektedir.
Ders ve Yardimer Ders Kitab imalatim genelde okullarin kapanmaya bagladifi Mayis ve
Haziran aymda 24 saat caligarak gergeklestinnektedir. Ortaklik, MEB’in agtig1 ihalelere
katilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 iki tip ihale agar;

a) Milli Egitim Bakanhg, kendi ya}{gﬁiai'm‘g .bﬁ.fs_‘f“*is_,}erini 5zel sektore ihale eder. Bu
ihaleler Nisan ve May1s aylarinda yep ektorde faliyet gosteren matbaalar ve
ortakligimiz  bu  ihalelere giL{érle;g. algy} Tkazanan firmalar baski islerini
yetistiremezse sektordeki diger m&tbé’gl pitg is/paylasimi yaparlar,
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b) Milli Egitim Bakanlig, parasiz kitap temini projesi kapsaminda zel sektorden kitap

satin almaktadir. Ozel sektdr yaym evleri ve Ortakligimz kendi yayinlariyla bu
ihalelere katilmaktadir. Ortakhgimiz bu ihaleden dolay kendi yayinlarinin ve diger
yayin evlerinin kitaplarin basimini kendi matbaasinda gergeklestinnektedir.

Sanayi Uretim Endeksi (Toplam Sanayi ve Kayith Medyanm Basilmasi ve Cogaltiimasi)

@ Toplam Sanayi m Kayith Medyanin Basﬂrraswé Cogaltimasi
| e e~

130
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120 +
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100 +

2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK?, Tairkiye Istatistik Yilhig1, 2010

Sanayi Uretim Endeksi «QUE”, 2011 yihi Agustos aynda bir nceki yilin aym aymna gore
%3.,8 yiikselerek 119,3 seviyesine ulagmistir. Sanayi Uretim Endeksi’ni olusturan 3 alt
sektorden biri olan Imalat Sanayi faaliyet alanlari incelendiginde Agustos ayinda bir énceki
aya gore ikinci en ok artig gosteren faaliyet alam %153 ile “Kayith medyanin basilmasi ve
¢ogaltiimast™ alamdir. (Kaynak: Tiirkiye Cumbhuriyeti Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,

Sanayi Uretim Endeksi ve Imalat Sanayi Degerlendirme Raporu, Agustos 2011)

Toplam Sanayi Uretim Endeksi 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 yillarinda sirasiyla 107,3-
114.8-114,2-102,9-116,4 iken “Kayith Medyamn Basilmast ve Cogaltilmasi” ayni yillarda
107,4—118,8-122,7-126,8—127,1 ile “Toplam Sanayi”’nin iizerinde istikrarl bir artiy seyri
izlemistir.

Kiiresel kriz kosullarindan toplam sanayi endeksi gerileyerek etkilenirken, aymi yillarda
imalat sanayi igerisinde yer alan “Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi” sektdrd
bilyiimesini stirdiirmiistiir.

Reklam Uriinleri

Heidelberg Sirketi’nin egitim kurumu olan Print Media Academy ile Stuttgart Universitesinin
2008 yilinda ortaklasa Almanya’da gergeklestirdig “Marka ve Kurumsal {letisimde Baskinin
Giicti”(“The Strengths of Print for Brand and Corporate Communication © - 2008”) isimli
aragtirmasi, matbaanin pazarlama ve reklam_ ,ﬂg_ﬁ;imindeki roliiniin televizyon ve internetten
ok daha etkili oldugunu gOstermistir.

\HQ-‘C.\

\
B IZN%A RES
MATEAAC|LR F‘YINCILIK
SA vi}.. C.AS.

(;anmca\'v,‘gﬁzo 002 5557
Wi

\/




Tiirkiye’de 2005-2010 Yillari Arasinda Reklam Yatirimlarinin
Dagilimi

(Milyon ©) | 2005 | 2006 2007 |2008 |2009 |2010
TV 1140 | 1.442| 1.760 | 1.687 | 1.442 | 2.018
Gazete 805| 914| 990 953] 746 856
Dergi 85| 106] 123| 113 72 86
| Agikhava 110 160 235| 242| 198] 252
| Sinema 28 33 36 39 39 45
Radyo go| 101 111] 112 88 | 104
Internet - - 53 95 182 252
Toplam 2248 | 2.756 | 3.308 | 3.241| 2.767 3.613 |

Kaynak: Reklamecilar Dernegi,

(Medya Yatirimlan, Reklameilar De

Turkiye Medya Yatirimlari, hitp://www.rd.org.tr

Her bir mecranin yayn gelirleri ¥ bazinda gosterilmektedir.)

2010 yih Tiirkiye medya yatirimlari 13,6 milyar
TV birinci sirada yer alirken, ikinci sirada gazete, de
gelmektedir. Reklam
artig gostermis olsa da,
gelmektedir. Son
rakamlarina gore
Matbaanin pazarlama ve T
yatirimlar1 pazar payinda gerileme beklenmemekte

yatirmlarin
2010 y1li rakaml

dan alinan pay baz

dir.

{Iretici Fiyatlar Bazinda Basim Yayim Sektoril (2003 =100)

180

'@ Genel Endeks @ Imalat Sanayi' m Basim \e YameI

Mecralara Gore

rnegi {tyesi medya ajanslarinin verileriyle belirlenmistir.

*dir. Bu harcamalardan pay alanlar arasinda
rgi, liglincti sirada Acikhava ve internet
inda, her ne kadar internet onemli bir
arina gore internet, basim yayim organlarindan sonra
yillarda internetin artan etkisine ragmen gazete
hala reklam yatiimlarindan aldigi pay
eklam iletisiminde rolii goz Gniine alindiginda,

-dergi mecrasi 2010 yili
bazinda ikinciligi korumaktadir.

sektoriin reklam

160 —

140 =

120 Ei';

100 |

2006 2007 2008 2009 2010
(2003=100) 2006 2007 |2008 |2009 2010
Genel Endeks 132.6 |141 1589 [160.9 |174.6
Imalat Sanayi 133.1 |140.5 |157 [156.0 [165.5
Basim ve Yayim 131 1417 |155,5° ] LIRS ~1478.3 QL
Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK”, Turkjye Istatistik YeHigi Z’U\J 0 y wais ¥
" LS

‘.' l‘f!, /" |

Uretici fiyatlar: endeksi bazinda basim )‘ﬁ}m’i S{Eii@ﬁ ';'l_}lce;\edigimizde, 2006 — 2010 yillan

arasinda Uirgtici fiy/’;ular genel diizcyi'}"-\ gé‘ng\l’\-"gndélgi iﬂlalat sanayi ve basim yayim

-_tf/‘)glerinin \epginde artmakla birlikte,'-;;('j‘éq_lfghmﬁ'?:()_ﬂ%/— 2010 yillarinda basim yayim
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sektoriinde bu artigin daha belirgin oldugu gozlemlenmektedir. Kagit ithalatindaki artis,
déviz kurlarindaki yikselig, sektorde girdi bazinda diga bagimhlik, iiretici fiyatlarindaki
yiikseliste etkili olmustur. Kur riski sektoriin en dnemli risklerinden biridir.

Matbaa Makineleri

Sektordeki yatinmlarin gostergelerinden biri olan matbaa makineleri ithalati 2009 yilinda
(Ocak-Kasim) 244 milyon Dolar seviyelerinde iken 2010 yihinda (Ocak-Kasim) %50 artarak
365 milyon Dolar’a yiikselmistir. (Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlifi, Makine
Sektorii Raporu).

Matbaa makineleri ithalatindaki artig sektordeki teknolojinin hizli degigimini saglanmis ve
biiyiik 6lgekli organize matbaacilik faaliyetlerinin geligmesini hizlandirmigtir. Biiyiik 6l¢ekli
organize matbaacilik faaliyetleri, kiigiik Slgekli firmalarin ayakta kalmasini zorlagtirmaktadir.

Matbaa makineleri ithalat/ihracat tablosu

400,000,000

300,000,000 _:f' |

200,000,000 = \' lhracatl

100,000,000 —

0
2009 2010

Deger (Dolar) 2009 2010
Kagit imaline ve matbaaciliga mahsus makineler
ihracat1 (Ocak —Kasim) 42.246.312 49.987.730
Kagit imaline ve matbaacilifa mahsus makineler
ithalati (Ocak — Kasim) 244.642.581 | 365.334.020

Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Makine Sektrii Raporu, Arahk 2010

Kagit Sektorii

Diinya kagit ve karton ticaretinin biiyiik bir kismu geligmis tilkeler arasinda olmaktadir. FAO
(Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitit)'niin tahminine gore 2005-2020 yillarim kapsayan
siirecte diinya kagit ve karton tiiketimi yillik %3 oraminda artacaktir. Diinya kagit ve kagit
iiriinleri ticaretinde one gikan {ilkeler Almanya, ABD, Kanada, isve¢, Finlandiya, Fransa,
ingiltere ve Belgika'dir. (Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanligi, Thracat Bilgi
Platformu, “http://ibp.gov.ir)

Tiirkiye’de 1936 yihnda kurulan kagit sektorii,. 1980°1i yillara kadar talebi yurtigi Giretimle
kargilama amaci dogrultusunda faaliyet gosté'r@ ir. 1963-79 donemi Tiirkiye kagit sektoril
icin bitylime ve geliyme dénemi olmusty 71970’ lerdén sofya Istanbul, Ankara ve [zmir basta

. 7. G =N S it
olmak iizeref Anadolu'nun birgok merkezi tbaacilikta elektronik dizgi ve ofset
makinelerinid kujlanimi yayginlagmistit, 3 | 3 w2
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\ 3 1) t:“j'_,l o a + / ! l
| o 1 “:.'I PR z \'. ﬁ S
i MATBARC) h;ﬁ AYINCILIK
{ saN, viiFic. A s,
{ 48 Catalea Nub.j 620 00;5557




Tiirkiye'de kagit iretimi selilloz ithal edilerek ve geri doniiglimlii kagitlarin de gerlendirilmesi
ile yapiimaktadir. SEKA, dzellestirilmeden dnce hammadde saglayan tek kurulug ozelligini
tasimaktaydi. SEKA ozellestirildikten sonra bu sektoriin temel hammadde kaynaklar, seliiloz
ithalati ve atik kagitlarn yeniden degerlendirilmesi olmustur.

Tirkiye kagit ve kagit iirtinleri ihracati 2010 yilinda 1,2 milyar Dolar seviyesine ulagmigtr.
2010 yih Tirkiye kagit ve kagt tirlinleri ithalati ise 3,3 milyar Dolar seviyesine ulagmistir.

Kagit Dig Ticareti
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000 @ Ihracat|
1,500,000 kl_lthalat |

1,000,000
500,000

0 £l . A i 2
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011*

|

Kaynak: Tirkiye istatistik Kurumu, “TUIK”, Dis Ticaret [statistikleri, Uluslar arasi Standart sanayi
siniflamasina (USSS,Rev.3) gore “kagit ve kagit triinler’” ithalati ve ihracati (000 Dolar)
#2011 yili verileri Ocak-Eyliil ddnemini kapsamaktadir.

Uluslararas: ticaretin geriledigi 2008 krizi sonrasi 2009 yilinda kagit ithalat ve ihracatinda
hafif bir gerileme yasanmigur. 2011 yih “Ekim, Kasim, Aralik” donemi verilerinin henliz
yaymlanmadigini g0Z sniine alirsak, bu ii¢ ayhk dénemin dis ticaret verilerinin eklenmesi ile
2011 yihnda da kait ithalat ve ihracatinda bir onceki yila gore artiy yasanacagini
sdyleyebiliriz. Gerek kagit ithalati gerekse kagit ihracatinda son yillarda yiikselis olmakla
birlikte ihracatin ithalati karsilama orani da 2004 yilinda %27 iken 2011 yilinda %37°ye
yiikselmistir.

Tiirkiye’nin kagit ve kadit dirtinleri ihracati gergeklestirdigi iilkeler arasinda birinci sirada
Irak yer alirken, en cok ithalatin yapildigi iilke Almanya olmustur. (Kaynak: Tirkiye
Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig, Thracat Bilgi Platformu, “http://ibp.gov.ir)

Tiirkiye’de kisi basi kagit-karton tiiketimi 2009 yilinda 59,6 kg. iken 2010 yilinda %]15,1

artarak 68,6 kg. yiikselmistir. (Kaynak: Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi 2010 Yillik Rapor)

Ulkelerin kisi basina digen kafut titketimine bakildiginda 322 kg. ile ABD ilk sirada yer

almaktadir. Almanya 187.7 kg, Japonya;239' ﬁi’g".’;‘fﬁpilanda 203,2 kg, AB iilkeleri 190 kg,

Asya iilkeleri 16 kg, Afrika ﬁlkclef 59 Tté .td_[&ithektedir. (Kaynak: Cevre ve Orman
! \
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Sektore Iliskin Riskler

- Sektorde kayit dist ¢aligan “cantact”, “merdiven alti matbaaci” gibi kesimlerin
varlig1 haksiz rekabete yol agmaktadir. Sektorde yaygin kayit dis1 iretimin varligt
ve kayit dis1 faaliyetlerin yarattigi rekabetin kar marjlarini baskilamasi,

. Kiiresel ekonomide yasanabilecek sikintilarin  sektor faaliyetlerini negatif
etkilemesi,

- internetin ve dijital medyamn gelisimine paralel tiiketici aliskanliklarinda
yaganacak degisimin sektdre ne gatif etkisi,

- Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) dig ticaret verilerine gdre ,“Kafit ve kagit
tirtinleri ithalati” 2001 yilinda 0,78 milyar Dolar civarinda iken 2010 yilina
geldigimizde %318 artigla 3,3 milyar Dolar seviyesine ulagmistir.(Kaynak: TUIK
Dis Ticaret Verileri). Sektoriin temel girdileri bazinda hizla artan ithalat sonucu
disa bagimhiligin gittikge giiclenmesi sektor risklerinden birini olusturmaktadir

Uluslararas: Standart sanayi smiflamasina (USSS,Rev.3) gore “kagit ve kagit
{irtinleri” ithalati;

Yil | Toplam (000 Dolar)
2011% 2 798 832
2010 3286 227
2009 2 508 607
2008 3013 552
2007 2 831779
2006 2 345 690
2005 2 009 864
2004 1712198
2003 1318 664
2002 1 007 486
2001 784 652

Kaynak: Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) ithalat verileri.
* 2011 yih Ocak-Eylil dénemi verilerini icermektedir

. Sektoriin hammadde ithalatindaki artigla maliyetler tizerinde baski yaratan doviz
kurlar, sektoriin maruz kaldif kur riskini de artirmaktadir.

- Universitelerin matbaacilik bdliimlerinin kapatilmig olmasi, sektdriin kalifiye
isgiicii bulmakta zorlanmasina yol agabilir,

. Kamu kurumlarinin internet iizerinden e-beyanname e-fatura gibi uygulamalara
baglamasi durumunda, su anda zorunlu olan bazi matbu islerin internet yoluyla
yapilabilmesinin sektoriin faaliyet alanimin daralmasina yol agabilir.

- Son willarda teknolojideki gelisme parelinde, seri {iretim, bilgisayarin
kullanilmastyla kagida olan talebin azalmasi gibi nedenlerden dolay1 sektorde arz

fazlas1 meydana gelmektedir. . : 'fﬁ\l
A s W
S .\

Avantajlar f/

80 2 )
Son yillarda artan makine ith ,atl%; Qe;klﬁf'q ;kni'?loji alaninda yenilenmeye yol
ag;ts. sektor daha kaliteli ve v 1mﬁu'r§tﬁn’ yapabilir seviyeye ulagmustr.
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Makine parki, iretim verimliligi, ekonomik dlgek ve kalite alanlarinda tnemli
ilerlemeler saglanan sektérde rekabet giicti de artmaya baglamisgtir.

Ekonomik krizin etkileri ve artan rekabet kargisinda katma degerli hizmetler
sunan dijital baski teknolojileri daha onemli hala gelmistir.

Sanayi Uretim Endeksi icerisindeki “Basim ve Basim ile Ilgili Hizmet
Faaliyetleri” 2008 kiiresel finansal kriz déneminde dahi biiylimesini siirdtirmiis,
2008, 2009, 2010 yillarinda sirasiyla yillik ortalama 122,7 , 126,8 , 127,1
seviyelerinde gerceklesmistir. Basim yayim sektoril bu yillar boyunca istikrarl bir

seyirle kiiresel krizden etkilenmeden bilylimeye devam etmistir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ortakh@n net ciro tutarmn faaliyet
alanmna ve pazarm cografi yapisina gore dagihmi hakkinda bilgi:

Faaliyet Alanina Gore;

Bagimsiz Denetimden Gegmis
Sat{slar (b) 01.01- 01.01.- 01.01.-
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Uretim-Ticaret 5977.867 | 3.565.039 | 1.739.854
- Matbaa [sleri 4227781 | 2.150.665 | 1.353.516
- Yaymcilik Isleri 1.750.086 | 1.414.374 386.338 |
Kagit-Karton Ticareti 2.777.896 1.646.669 1,572:221
Kitap Satiglar 42.920 37.286 5.268
Tahakkuk Edilen Faiz(-) -88.701 = -
Tahakkuk Edilmeyen Faiz (-) -142.896 - "
Satistan ladeler(-) -47.295 - -
Toplam 8.519.791 5.248.994 3.317.349
Cografi Alana Gore;
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Satislar (b) 01.01- 01.01.- 01.01.-
31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Marmara Bolgesi 5.923.335 5.118.157 | 3.083.111
Orta Anadolu Bdlgesi 2.572.756 130.837 234.238
Diger Bolgeler 23.700 - -
Toplam 8.519.791 5.248.994 | 3.317.349

27 FEY
y 2
3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dipgem lﬁb’hﬁy
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-

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Yatirimin Tiirii / 01.01-

01.01.-
31.12.2010

01.01.-
31.12.2009

Finansman
Sekli

) 31.12.2011

Arsa ve Araziler - 3 . -
Binalar - s - .
Tesis Makine .
Cihaz e i i
Demirbag - - z -
Tagitlar - - - -
TOPLAM - - .

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmm  niteligi, tamamlanma

derecesi, cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Vativiiin RonuEn Aligveris merkezi, ig merkezi, benzinlik, otel,
lokanta ve diigiin salonu ingaat1.

Yeri E-5 karayoluna sifir cepheli Al Mevkii

Selimpaga Silivri Istanbul
i e Toplam arazi 9.635,34 m?.

Boydiks Toplam ingaat alami 9.207 m*

Tamamlama Tarihi Aralik 2012

Tamamlanma Derecesi %70-75
£12.045.000 Arsa Bedeli*

Yapilan Toplam Harcama £974.070 Yapilan Harcama B

Yatirim Tesviki Yok.

Finansman Sekli Ozkaynak + Kredi |

*Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanhk A.S. tarafindan hazirlanan 30.09.2011
tarihli ekspertiz raporuna gore degeri £16.215.000 'dir.

3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Y oktur.

3.4.7. Ortakh@n yonetim organi tarafindan gelecege yonelik Oonemli yatirimlar
hakkinda ortakligi baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

r&\%
Ortaklig baglayict bir karar bulunmamaktadir. “%\Q{&‘.\%

: N,
P BN

3.4.8. Son ij¢ yil ve ilgili ara dﬁnelir igjba;iyjs‘*:orta%:‘gm aragtirma ve gelistirme

"

L

politikalar1 jle sponsorluk yaptifi a r'stf‘nlﬁ’ﬁ’?é:, elistirme etkinlikleri i¢in harcanan

?tarlar da dahill olmak iizere bu etkin ikl'a.r\'@)\jry dan fdemeler hakkinda bilgi:
/i . %\{J SN2 @ /}
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Yoktur.

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelisgtirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
3.4.10. Ortakh@mn ticari faaliyetleri ve karlihg agisindan onemli olan patent, lisans,

smai-ticari, mali vb. anlasmalar ile ortakhgm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna iliskin ozet bilgi:

[ Belgelendirme Kurulusu Adi Kapsami l Belge Tarihi

T.C. Kultir ve Turizm Bakanli 5846 sayill Fikir ve Sanat Eserleri | 21.09.2011
Kanunu'na iligkin matbaa,  satis,
dagitim, yayinevi Sertifikasi

T.C. Hadimkoy Belediyesi {syeri Agma ve Calisma Ruhsati | 28.09.2005
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlift Sanayi Sicil Belgesi 27.04.2011
Patentler (Tek Yaymcihk) 04.09.2009

(Boyama Kitab1) 27.08.2009

(Pratik Test) 27.08.2009

(Akil Yolu) 08.10.2009

(Prizma Pres) 16.04.2002

(Basar1 Yolu) 11.09.2009

(Renklendirme Kitabi) 17.03.2011

(Tatil Kitab1) 25.09.2009

[ T.C. Istanbul Sanayi Odast | Kapasite Raporu ~ | 11.05.2009

Ortaklik, 5846 sayih Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'na iligkin “Matbaa, Satig, Dagitim,
Yaymevi Sertifikasi” ile “Hizmet Yeterlilik Belgesi”ne sahip olmadan matbaa ve yaymevi
faaliyetlerini stirdiiremez.

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhimn finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yonetim kurulu karar uyarmca
ortaklik¢a edinilmesi planlanan snemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Son hesap donemi itibariyle Sirket’in aktifinde yer alan gayrimenkullere iliskin bilgilere
asagida yer verilmistir.

Cinsi Edinildigi m? Mevkii Defter Degeri Kullamim Amaci
Yil 2
Arsa 12.06.2007 | 9.635,3 12.045.000 | Insaati devam eden

lokanta, ofis binasi,
benzinlik ve servis
alani, ana ve
yardimc depo,
motel

|
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Haziran 2007 tarihinde iktisap edilen Silivri Selimpasa Istanbul’daki arsa Garanti Bankas
A.S.’den 3.517.125 ¥ bedelle satin alinmugtir.

Finansal Kiralama Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklar
Cinsi Kira Kiralama Yilik | Yilik | Yihk | Yilik | Kullamm | Defter | Kapasite | Kiralandi
Donemi Siiresi Kira Kira | Kira | Kira Degeri | Kullanim | §i Kurum
Sonunda Tutarn | Tutar | Tutar1 | Tutan Oram
Kiralananin
KimeAit | &) | & | & | & ® |
Olacag (2011) | (2010) | (2009) | (2008)
Makine | 38 Ay PrizmaA§. | 7446438 imalat | 233.826 Yf‘;'as’fr’fgd'

3.4.12. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Cinsi Edinildigi m? Mevkii Ekspertiz | Ekspertiz Kullamm Amaci
Yil Tarihi Degeri )
Tarla - - - - -
ie Insaat devam eden
Igvililmr;::;:" motel, lokanta, ofis
Arsa 12.06.2007 | 9.635,34 Silivi 30.09.2011 16.215.000 binasi, benzinlik ve
i servis alani, ana ve
stanbul
yardimet depo
Fabrika Binasi - - - - - -
Depo Binasi - - - - -
TOPLAM 16.215.000

Yukaridaki ekspertiz degerleri belirtilen gayrimenkuliin degerleme raporu, Kurul'un
07.04.2005 tarih, 14/462 sayili lisansina sahip ve gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde
bulunan Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.$. tarafindan 30.09.2011 tarihinde
diizenlenmistir. (Ek 4)

Bu gayrimenkul 31.12.2011 tarihli bilangodaki Ozkaynak toplaminn %47,30"udur.
3.4.13. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

A@l Mevkii Selimpasa Silivri adresindeki arazinin satin alimas asamasinda Garanti
Bankas! A.S.’den kullanilan kredi karsihginda arazi bankaya 1potek eLdllmwllr 01.07.2007-

30.06.2012: £ 4.300.000

Arazi ile Uzerindeki tesisler, 2007 yllmda,'

r..._."‘...--._

Gﬁlinti Bankas1 A. S.’den satin alinmugtir.

Tesisin, Silivri Belediyesi’nden alinmis ya
anda kirayd verilebilir durumdadir. Tesis 1c;e s

%\\%\\%

ﬁma adir. Tesisin baz1 béliimleri su
lkollu lokanta ve lejanti olan

benzinligin 1$let11eb11me51 igin ilge belq:dlﬁ rofur almmls olup, il biyiiksehir
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3.4.13.1. Verilen Teminat Mektuplari Hakkinda Bilgi:
Yoktur.

3.4.13.2. Maddi VarhKlar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve Ipotek
Tutarlar1 Hakkinda Bilgi:

31.12.2011 tarihi itibari ile sahip olunan arsa iizerinde 14.300.000 tutarinda ipotek
bulunmaktadir. (31.12.2010: £4.300.000 , 31.12.2009: £4.300.000 )

Ipotek Tablosu
Agiklama Lehdar Kayith Oldugu Tpotek Ipotek Tutar Ipotek Yararlanan
Tapu Sicil Md. Tarihi 7)) Derecesi
Arsa Alimi | T. Garanti Silivri 12.06.2007 4.300.000 1 Prizma A.S.
icin  Kredi Bankasi
Kullanimi AS.
lE}plam 4,300.000

3.4.14. Ortakligin maddi duran varhklarmin kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.4.15. Son ii¢ yilda, ortakhigin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,

olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak iizere, ortakhgmn
ilgili oldugu 6nemli sozlesmelerin dzeti:

Sozlesmenin Sozlesme Aciklama Tlgili Taraf
Tarihi Tiirii
28/10//2011 Yetkilendirme Halka Arza Aracilik Gedik Yatirrm Menkul
Yetkilendirme Sozlesmesi Degerler A.§.
28/10/2011 Halka Arza Aracilik Halka Arza Aracilik Gedik Yatirim Menkul
Sozlesmesi Degerler A.S.

3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara donem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle dagilm ile bu sayida goriilen tnemli
degisiklikler hakkinda a¢iklama:

Sirketin tiretim ve yonetim adresi aym 0
itibartyla personel istihdamimin daglhm}', : sagid@_i e
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SonDurum|  0L01-|  01.0L- 01.01.-|
ftibariyle | 31.12.2011 31.12.2010| 31.12.2009
31.03.2012
- Idari Personel 3 3 3 3
- Mavi Yakali Personel al 29 25 43
Toplam 34 32 28 30

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu snemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara
verme haline iliskin bilgi:

Yoktur.

3.4.19. Son 12 ayda ortakhigin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
snemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri:

Yoktur.

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalarz:

Yoktur.

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve sati§ fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

(2003=100) 2006 |2007 | 2008 |2009 | 2010
Genel Endeks | 132.6] 141 |158.9]160.9|174.6
imalat Sanayi | 133.1[140.5| 157 | 156.1]165.5
Basim ve Yayim | 131 | 141.7 155.5|172.5]178.3

Uretici fiyatlar endeksi bazinda basim yayim sektoriinii inceledigimizde, 2006 — 2010 yillan
arasinda iiretici fiyatlar genel diizeyi, genel endeks, imalat sanayi ve basim yaymm
sektérlerinin hepsinde artmakla birlikte, ozelliklg; 2009 — 2010 yillarinda basim yayim
sektériinde Bu artigin daha belirgin oldug}l"’gﬁzlim@fgﬁ’&lgtedir. Kagit ithalatindaki artis,
doviz kurlarindaki yikselis, sektorde girdi haz disa imhlik. tiretici fiyatlarindaki
yitkseliste etkili olmustur. Kur riski seftoginf (én Snemli | isklerinden biridir. Sektoriin
hammadde ithalatindaki artigla maliyetler, uigjm?éf bé.sg(’l y}'a.ratan doviz kurlari, sektoriin

skini de artiwmaktadir. % 2ipice s, a0
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Sektordeki yatinmlarin gostergelerinden biri olan matbaa makineleri ithalat: 2009 yilinda
(Ocak-Kasim) 244 milyon Dolar seviyelerinde iken 2010 yilinda (Ocak-Kasim) %50 artarak
365 milyon Dolar’a yiikselmistir. (Kaynak: T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Makine
Sektorii Raporu). Matbaa makineleri ithalatindaki artig sektdrdeki teknolojinin hizli
degisimini saglanmis ve bilyitk 6lgekli organize matbaacilik faaliyetlerinin gelismesini
hizlandirmistir. Bilyilk 6lgekli organize matbaacilik faaliyetleri, kiigiik &lgekli firmalarin
ayakta kalmasini zorlastirmaktadir.

Uluslararas: ticaretin geriledigi 2008 krizi sonrast 2009 yilinda kagit ithalat ve ihracatinda
hafif bir gerileme yasanmustir. Tiirkiye kagit ve kagit tirtinleri ihracati 2010 yilinda 1,2
milyar Dolar seviyesine ulagmigtir. 2010 yih Tiirkiye kagit ve kagit tirtinleri ithalat ise 3,3
milyar Dolar seviyesine ulasmigtir. 2011 yili “Ekim, Kasim, Aralik” donemi verilerinin
heniiz yayinlanmadifini géz Oniine alirsak, bu ii¢ ayhk donemin dig ticaret verilerinin
eklenmesi ile 2011 yilinda kagit ithalat ve ihracatinda bir énceki yila gore artis yaganacagimi
soyleyebiliriz. Gerek kagit ithalati gerekse kagit ihracatinda son yillarda yiikselis olmakla
birlikte ihracatin ithalat: karsilama oram da 2004 yilinda %27 iken 2011 yilinda %37’ye
yiikselmistir,

Sanayi Uretim Endeksi icerisindeki “Basim ve Basim ile {lgili Hizmet Faaliyetleri” 2008
kiiresel finansal kriz déneminde dahi biiytimesini siirdiirmiig, 2008 — 2009 — 2010 yillarinda
sirastyla yillik ortalama 122,7 — 126,8 — 127,1 seviyelerinde gergeklesmistir. Basim yayim
sektorii bu yillar boyunca istikrarh bir seyirle kiiresel krizden etkilenmeden biilyiimeye devam
etmistir. (Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu “TUIK”, Aylik Sanayi Uretim Endeksi (“SUE”)
ve Imalat Sanayi Degerlendirme Raporu)

Yasanan kiiresel ekonomik kriz sirasinda tiim piyasalarda yasanan diisiislerden etkilenen ve
fiyati diigen kagitta son dénemde yasanmakta olan fiyat artiglari maliyetleri bir miktar
artirmistir. Ancak girket yasanan maliyet artisini, karlih@: yiliksek kagit ticaretine agirlik
vererek telafi yoluna gitmektedir.

3.5.2, Ortakhgmn finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli olciide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Ortakhgin ana hammaddesi olan kagit pazardaki yerli ve yabanci tedarikgi firmalardan temin
edilmektedir. Yerli tedarik¢i firmalar arasinda Mopak, Alkim, Kombassan, Vege kagit
fabrikalar sayilabilir. Bu firmalardan kagit direkt alindi: gibi, bayileri vasitasi ile de tedarigi
yapilmaktadir. Yabanci kagit tedarikgiler arasinda RMG Kagit ve Istanbul Kagit firmasi
yabanci ireticilerden kagidi almakta ve sirkemiz gibi toptan ahig yapan firmalara kagit
satmaktadirlar, Kagit fiyatlarindaki hareketlilik déviz kurlarindan (déviz cinsi USD ve Euro)
etkilenmektedir. Kagit fiyatlarim etkileyen en &nemli unsur, kagit hammaddesi olan
seliilozun uluslararas: pazardaki fiyat dalgalanmalaridir. Kagit fiyatlarindaki dalgalanmalarin
olasi negatif etkilerinden korunmak igin Ortakhk kagit stogunu fazla bulundurmamaya
dikkat etmektedir. P ’_‘ W 4 “z;_

./ X W
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30.09.2011 tarihli ekspertiz raporuna gore degeri £16.215.000 'dir.) Bu projenin %70-75'1k
kismi tamamlanmig olup, projenin tamamlanmasi ve biitiintiyle isletmeye baglamlmas: Aralik
2012 olarak hedeflenmistir. Ortakhik bu yatirim projesini kendisi yiiritmektedir. Ortaklik bu
arazi ve tesisler tizerinden yilhk $£1.200.000 kira geliri elde etmeyi planlamaktadir. Ortaklik,
Selimpagsa’daki isletmenin nasil degerlendirilecegi ile ilgili herhangi bir yonetim kurulu
karar1 almamigtir.

Bagimsiz denetim kurulusunun hazirladigi denetim raporunda konu hakkinda goriigil asagida
yer almaktadir:

“Dipnot 18°de daha detaylt aciklandig1 tizere, Sirket’in 2007 yili igerisinde {stanbul,
Silivri’de satin aldif1 arsa ve insai yatirimlar iligikteki bilangoda maddi duran varhiklar arsa
ve yapilmakta olan yatirimlar olarak kayitlara almmigtir. Bu varliklarin motel, lokanta ve
benzin istasyonu olarak isletilecedi belirtilmis, ancak isletmenin Sirket tarafindan veya
ficlincil taraflar tarafindan yapilmasi konusunda bir karara varilamamigtir. Dolayisiyla, 31
Aralik 2011 tarihi itibariyle, sirastyla $12.045.000 ve £974.070 tutarlan ile ifade edilen arsa
ve yapilmakta olan yatirimlarin maddi duran varliklar veya yatirim amacl gayrimenkuller
hesabinda tasnif edilmesi konusunda bir kanaate varnlamamistir.”

Biiyiik bir kismu tamamlanan bu projenin biiti nilyle isletmeye baglamimasi halinde Sirket,
matbaacihk ve yaymneilik konularinin yaninda; otel isletmeciliginden dolayr turizm
konusunda, lokanta isletmeciliginden dolay1 gida konusunda, benzin istasyonu
isletmeciliginden dolay1 petrol ve LPG konusunda, alis veri§ ve is merkezinden dolay1

gayrimenkul konusunda faaliyet gosterecektir.

Bunun sonucu olarak Ortaklik, egitim yaymncilign faaliyetindeki donemselligi, yeni is
kolunun getirecegi siireklilik ile gidermeyi planlanmaktadr.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirketin Yurti¢i Satiglart 2011 yilinda bir 6nceki yila gore 9,68 artarak £8.798.684 seviyesine
yiikselmistir. Ortakligmn Net Satis Gelirleri 2011 yihi finansal tablolarinda bir dnceki yilin
aym dénemi ile kiyaslandiginda %62 artig gostererek +8.2 milyon seviyesine ulasmustir.
Ortakligin Net Sati§ Gelirleri yillik bazda 2009 yilinda £3,3 milyon, 2010 yilinda ise $5.2
milyon olarak gerceklesmistir.

Ortakhgin Faaliyet Kar Marjt 2010 yilinda %12,8 iken 2011 yilinda %6,4 olarak
gerceklesmistir, Ayni donemde %10,6 olan Net Kar Marj ise %5’ gerilemigtir. 12 aylik
finansal tablolarda ise Ortakhigin Briit Kar Marji 2009 ve 2010 yillarinda sirastyla %11 ve
%17 olarak gergeklesmistir.

[— | Bagimsiz Denetimden Gegmis T
r T, 01.01-l 01.01-
®) # 3132011 [%,31.12.2010 | 31.12.2009
Yurtici Satis Gelirleri 7 | . 8798:684 | 1,5.249.774 | 3.332.869
Yurtdist Satis felirleri NES nE: N - -
Satistan ladelef (-)] T % \Ga7295% | (80) | (5.520) |
-Batistan Iskpntolar -y \NE = "’;,:f;.', 5 i - ., "5
__,;u; Gelirldri {Neg)~ | o BAOIRY 5248.994 | 3.317.349
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Satislarin Maliyeti (8.907.147) | (4.349.553) (2.955.861)
Ticari Faal. Briit Kar (387.355) 899.441 361.488
Faaliyet Kari 547.612 672.685 (235.579)
Net Donem Kari/Zarari 425.564 555.420 (326.032) |

Bagimsiz Denetimden Gegmis 4
01.01- 01.01.- 01.01.-
® 31.12.2011| 31.12.2010| 31.12.2009
Dénen Varhklar 4.794.359 3.657.025 4.921.533
Nakit ve Nakit Benzerleri 21.382 6.275 8.777
Ticari Alacaklar 3.659.243 2.500.375 3.363.567
Finansal Yatinmlar 80.570 - -
| Diger Alacaklar 22,119 99.788 258.289
Stoklar 955.818 1.032.181 1.270.911
Diger Dénen Varliklar 55.227 18.406 19.989
Duran Varhklar 15.749.076 5.400.677 5.216.964
Maddi Duran Varliklar 15.458.583 5.279.927 5.102.980
Ertelenen Vergi Varliklari - 120.230 111.133
Diger Alacaklar 520 520 2.851
Maddi Olmayan Duran Varhklar 289.973 - -
Aktif Toplam1 20.543.435 9.057.702| 10.138.497
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 985.318 1.662.833 3.174.576
Finansal Borglar 475.854 681,530 1.942.493
Ticari Borglar 366.984 965.265 1.196.916
Diger Borglar 24.070 6.540 26.872
Donem Kari Vergi Yiikiimliliigii 3.638 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 114.772 9.498 8.295
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 493.428 4.157.008 4.281.480
Finansal Borglar 123.041 297.953 820.474
Diger Borglar - 3.828.522 3.435.074
Karsiliklar Veya Kidem Tazminati Kars. 21.571 30.533 25.932
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligt 348.816 - -
Ozkaynaklar 19.064.689 3.237.861 2.682.441
Odenmis Sermaye 10.000.000| _ 2.000.000]  2.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari - 839.648 839.648
Deger Artis Fonlari 9.017.348 - -
Diger Sermaye Yedekleri - - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.134 5.134 5.134
Olaganiistii Yedekler 97.555 97.555 97.555
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlari) (480.912) (259.896) 66.136
Net Dénem Kari/(Zarar1) 425.564 555.420 (326.032)
Pasif Toplami 20.543.435 9.057.702| 10.138.497
Sirketin, Ozbay Yaymeilik’tan bS76.04,‘]’,3-36;‘1“19?6(11__&_‘{3)/1110111k’tan £80.336,82 ve Farkli
Yayincilik’tan £233.738,83 olan alacakiarin¥ fligkin mali tablolarda £418.133,15 karsihk
ayrilmistir. Y
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