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Rapor Hakkinda

1. Stratejik Cerceve ve Raporun Amaci

Stirdiirtilebilirligi is stratejisinin ve sorumlu finansman anlayisinin temel bir bileseni olarak
goren QNB Finansal Kiralama, bu raporu asli kullanicilara kars1 seffaflik ve hesap verebilirlik
taahhiidiiniin bir yansimasi olarak sunmaktadir.

Bu rapor, QNB Finansal Kiralama A.S.'nin ("Sirket") iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarini
nasil yonettigini ve bu unsurlarin Sirket'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislar1 iizerindeki mevcut ve beklenen etkilerini agiklamak amaciyla hazirlanmistir.

Sirket’in, Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir vizyonuyla uyumlu stratejilerini ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine olan katkisint somut, dogrulanabilir ve karsilagtirilabilir verilerle ortaya
koyan bu rapor, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) 6ngordiigi
yaptya uygun olarak, siirdiiriilebilirlik konularin1 dort temel bilesen altinda ele alarak
yapilandirilmistir: Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.

2. Raporlama Standartlar1 ve Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
29/12/2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS); TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina
Iliskin Genel Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili A¢iklamalar standartlari ile tam uyumlu
olarak hazirlanmistir.

Rapor, TSRS 1 ve 2’nin gerekliliklerini karsilamakta ve siirdiiriilebilirlik performansinin
seffaf bir sekilde sunulmasina katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte, TSRS 1'in getirdigi
gecis kolayliklar1 uyarinca, bu ilk raporlama yilinda TSRS 1°deki hiikiimler, yalnizca iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin ag¢iklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢iide uygulanmistir.

3. Raporun Kapsami ve Sinirlari

Rapor, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki bir yillik hesap donemini kapsamaktadir.
Raporda belirtilen parasal degerler, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (TL) cinsindendir.
Raporda sunulan veriler ve beyanlar, QNB Finansal Kiralama A.S.nin faaliyetlerini icermekte
olup, Sirket'in konsolide edilmeyen bagli ortakligi, istiraki veya is ortakligi bulunmamaktadir.

4. Raporlamanin Temel Dayanaklar:

« Temel Raporlama ilkeleri: Bu raporun hazirlanmasinda, TSRS 1°de tanimlanan
bilgilerin niteliksel 6zelliklerine temel teskil eden ilkelere titizlikle uyulmustur:
Rapordaki bilgilerin Gergege Uygun Sunum ilkesi ¢ergevesinde; ilgili, tam, tarafsiz,
dogru ve dogrulanabilir olmasi saglanmistir. Ayrica bilgilerin Karsilagtirilabilirlik,
Anlasilabilirlik ve Zamanhlik ilkelerine uygun olarak sunulmasina azami 6zen
gosterilmistir.

o Karsilastirmah Bilgiler ve Muafiyetler: Bu rapor, QNB Finansal Kiralama’nin
TSRS ¢ercevesindeki ilk raporu olmasi nedeniyle, TSRS 1'in getirdigi gecis
kolayliklar1 uyarinca, 6nceki raporlama donemlerine ait karsilagtirmal bilgi
sunulmamistir. Benzer sekilde, ilk y1l muafiyetinden faydalanilarak Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari bu raporda agiklanmamugtir.

o Baglantih Bilgiler: Bu rapor, QNB Finansal Kiralama’nin kurumsal raporlama
biitiiniiniin bir par¢asidir. Okuyucularin, siirdiiriilebilirlik konularinin Sirket'in genel



performansi ve finansal durumu iizerindeki etkilerini biitlinciil bir bakis agisiyla
degerlendirebilmesi i¢in bu raporu, Sirket’in 2024 Yih Faaliyet Raporu, ilgili
doneme ait finansal tablolar1 ve Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan
aciklamalari ile birlikte okumalar1 Onerilir.

« Finansal Onemlilik Yaklasimi: QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal etkilerini degerlendirirken hem nitel analizleri hem de nicel esikleri
kullanir. Bu ¢ergevede, iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal performans
tizerindeki etkisinin “6nemli” olarak siniflandirilmasinda, potansiyel etkinin Sirket'in
Net Leasing Alacaklarinin %9’unu asmasi kriteri kullanilir. 2024 yilinda QNB
Finansal Kiralama’nin Net Leasing Alacaklar1 toplami 26,7 milyar TL olup, esik deger
olarak bu rakamin %9’u olan 2,4 milyar TL belirlenmistir. Bu nicel esigin yani sira,
finansal olmayan diger potansiyel etkiler de nitel olarak yorumlanmakta ve "diisiik",
"orta" veya "yiiksek" olarak siniflandirilarak karar alma siireclerinde dikkate
alinmaktadir.

o [lleriye Yonelik Beyanlar: Bu rapor, Sirket’in gelecek donemlere iliskin plan, hedef,
tahmin ve beklentilerini iceren ileriye doniik ifadeler barindirabilir. Bu tiir ifadeler,
raporun yayim tarihi itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar ¢ergcevesinde
olusturulmus olup, gelecekte ortaya ¢ikabilecek riskler, belirsizlikler ve diger faktorler
nedeniyle fiili sonucglardan farklilik gosterebilir.

5. Veri Giivenilirligi ve Bagimsiz Giivence

QNB Finansal Kiralama, bu raporda yer alan bilgilerin giivenilirligine ve dogruluguna biiyiik
onem vermektedir. Bu yaklasimla Sirket’in 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan raporun
bir biitiin olarak Ttirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygunlugu
hakkinda siirli glivence saglamak amaciyla, Giivence Denetimi Standardi (GDS) 3000 ve
3410 uyarinca denetlenmistir. Yapilan denetim sonucunda, beyan edilen verilerin dayandigi
sistem ve kayitlarin uygun sekilde olusturulduguna ve verilerin 6nemli bir yanliglik
icermedigine kanaat getirilmistir. Bagimsiz giivence raporu, bu raporun nihai versiyonuyla
birlikte kamuoyuna agiklanmistir.

6. Tletisim

Raporla ilgili soru, goriis ve onerileriniz i¢in onur.yilmaz@gqnbleasing.com.tr,
berna.karakaya@gqnbleasing.com.tr ve ozhan.orge@gqnbleasing.com.tr adreslerinden
iletisime gegebilirsiniz.



Bir Bakista QNB Finansal Kiralama

1990 yilinda kurulan QNB Finansal Kiralama A.S., sektérde oncii, giiclii ve yaygin hizmet ag1
ile Tiirkiye’deki kiralama sektoriiniin oncii kuruluslarindan biri olarak miisterilerinin
yatirimlarini desteklemeye devam etmektedir. Sirket, insaat, saglik, tarim ve hayvancilik basta
olmak {iizere bir¢ok sektdre finansman saglamaktadir. Genis {iriin portfoyii ve sektdrel
cesitliligiyle miisteri ihtiyaglarina uygun ¢oziimler sunmayi ilke edinen QNB Finansal
Kiralama, leasing sektoriinde yenilik¢i uygulamalariyla taninmaktadir.

Anadolu’da subelesmeyi baslatan ilk leasing firmalarindan biri olan QNB Finansal Kiralama,
biri Serbest Bolge’de olmak iizere toplam 13 subesiyle Tiirkiye genelinde yaygin bir hizmet
agina sahiptir. 2024 y1l sonu itibariyla Sirket, Tiirkiye kiralama sektoriindeki toplam 4.452
milyon ABD dolar1 islem hacminin %12,1’ini olusturarak 539 milyon ABD dolar1 islem
gerceklestirmistir. Ayni1 donemde aktif biiyiikligli 30 milyar TL’ye, net donem kari ise 1.205
milyon TL’ye ulagmustir.

QNB Finansal Kiralama, 2024 y1l sonu itibariyla 129 calisaniyla 2.756 miisteriye hizmet
vermekte ve 10 ayr1 sehirde kurdugu merkezleriyle faaliyetlerini tiim Tiirkiye’ye kararlilikla
ulastirmaktadir. Sirket, KOBI’lerden biiyiik 6lcekli isletmelere kadar uzanan miisteri
portfoyliyle, ekonomik biiyiimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin énemli bir destek¢isi olarak
one ¢ikmaktadir. Yenilikei iiriinleri ve miisteri odakli stratejisi sayesinde finansman sagladigi
sektdrlerin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

Sermaye ve Ortakhk Yapimiz

Ortaklik Yapisi Oran

QNB Bank A.S. %99.,4

Halka Acik Pay %0,6

Sirketin 6denmis sermayesi 1 milyar TL olarak belirlenmistir. Halka ac¢ik pay orani %0,6’dir
ve QNB Finansal Kiralama, Borsa Istanbul (BIST) Tiim Endeksi’nde yer almaktadir.



Yonetisim

QNB Finansal Kiralama'da stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
sorumluluklar, Sirket’in temel politikalar1 ve yonetisim organlarinin gérev tanimlari
araciligiyla kurumsal yapiya entegre edilmektedir. QNB Grup stratejisiyle uyumlu olarak
gelistirilen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve QNB
Leasing Cevresel ve Sosyal Risk Ydnetimi Politikas1 gibi temel belgeler siirdiirtilebilirlik
yonetisimine dair ¢erceveyi sunmakta, Sirket’in ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
taahhiitlerini tanimlamakta ve bu kriterlerin tiim is siireglerine entegre edilmesi i¢in bir rehber
gorevi gormektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetisimi en {ist diizeyde Yonetim
Kurulu’nun nihai gozetimi ve stratejik yonlendirmesi altinda yiiriitiilmektedir. Yonetim
Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili konulara stratejik planlama siireclerinde oncelikli
olarak yer vererek bu konularin en {ist diizeyde sahiplenilmesini saglamakta, risk ve firsatlarin
Sirket’in en iist diizey stratejilerine entegrasyonunu giivence altina almaktadir.

Yonetim Kurulu, stirdiiriilebilirlik yonetisiminde siirdiirtilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
yonetim gorevi kapsaminda operasyonel sorumlulugu, 23 Haziran 2021 tarihli ve 1286
numaral1 Karari ile kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne devretmistir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi, yapisi itibariyla bir yonetim seviyesi organidir ve kompozisyonu
Sirket’in iist diizey yoOneticilerinden olugsmaktadir. Komite, Genel Miidiir'iin bagkanliginda;
Finansal Isler Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO), Kredi Tahsis, Izleme ve Hukuktan sorumlu
Genel Miidiir Yardimcis1, Satistan sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi ve Pazarlama ve Is
Gelistirme Direktorii'nden olugmaktadir.

Komite, Sirket’in Siirdiiriilebilirlik Politikas1 ve stratejisi kapsamindaki hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in ana ylirlitme organi olarak hareket etmektedir. Komite’nin temel gorev
ve yetkileri arasinda; Sirket’in ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) risk ve firsatlarini
diizenli olarak degerlendirmek, performans izleme ¢alismalarini yiiriitmek ve bu konulardaki
politikalart uygulamak bulunmaktadir. Komite, benimsedigi biitiinciil yaklasim ile
toplantilarinda alinan kararlar1 ve belirlenen hedefleri tiim departmanlara aktararak Sirket
genelinde uygulanmasini koordine etmektedir.

Komite, calismalarinda tek basina hareket etmemekte, gérevlerin Sirket geneline yayilmasi ve
uzmanlik alanlarma gore yiiriitiilmesi amaciyla I¢ Denetim, Krediler ve Pazarlama gibi farkli
departmanlardan olusturulan ¢alisma gruplarindan destek almaktadir. Ornegin;
Stirdiirtilebilirlik Raporu'nun hazirlanmasinda "Siirdiirtilebilirlik ve Proje Gelistirme Miuidiiri"
ve "Uriin Yonetimi ve Is Gelistirme Miidiirii" gibi belirli yénetim pozisyonlarinin aktif rol
almasi, gorevin yonetim kademesinde spesifik pozisyonlara da yayildigin1 gostermektedir.
Ayrica, Komite kiiresel gelismeleri yakindan takip etmek amaciyla ana ortaklik olan QNB
Grup biinyesindeki siirdiiriilebilirlik komitelerine de aktif katilim saglamaktadir.

QNB Finansal Kiralama, stirdiiriilebilirlik yonetisiminde Yo6netim Kurulu’nun gozetim rolii
ile Siirdiirtilebilirlik Komitesi’nin icraci roliinii net bir sekilde ayirmakta ve sorumluluklarin
politikalardan baglayarak komite goérev tanimlarina ve oradan da tiim Sirket operasyonlarina
yayilmasini saglayan bir mekanizma olusturmaktadir.



Y Onetisim organlarinin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar hakkinda
bilgilendirilmesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nden Y 6netim Kurulu'na uzanan yapilandirilmis
bir raporlama ve toplanti mekanizmasi ile saglanmaktadir. Bilgilendirme faaliyetinin temel
unsurlarimi periyodik raporlar, performans gostergeleri ve toplanti giindemleri
olusturmaktadir. Stirdiiriilebilirlik Komitesi, kendi giindemini ve ¢alismalarini yiiriitmek iizere
yillik ¢aligma plani ¢er¢evesinde toplanmaktadir. Komite, belirledigi risk ve firsatlari, devam
eden projelerin durumunu ve hedeflere yonelik ilerlemeyi spesifik performans gostergeleri
aracilifiyla takip ederek periyodik raporlar hazirlamakta, diizenli ve sistematik bir sekilde
Sirket’in en iist diizey karar alma organ1 olan Ydnetim Kurulu’na aktarmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili 6nemli konular, Y&netim Kurulu'nun ilgili toplantilarinin
giindemine alinarak dogrudan miizakere edilmekte ve karara baglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gibi diger 6nemli komiteler de "iki ayda bir" gibi net
periyotlarla toplanarak kendi alanlarindaki bulgular1 Y6netim Kurulu'na raporlamaktadir.
Tiim bulgular, diizenli raporlar ve performans verileriyle desteklenerek en az ayda bir kez
Yonetim Kurulu'nun giindemine tasinmaktadir. Yonetim Kurulu, Sirket performansinin ve
stratejik hedeflere ulasma derecesinin goriisiildiigli aylik icra toplantilarinda siirdiiriilebilirlik
ve iklimle ilgili konulardaki risk ve firsatlar hakkinda bilgilendirilmektedir. Diizenli ve sik
aralikli gergeklestirilen toplantilar, iklimle ilgili konularin anlik olarak takip edilmesine ve
stratejik kararlara hizla yansitilmasina olanak tanimaktadir.

Stirdiiriilebilirlik Komitesi tizerindeki gozetim, dogrudan Yonetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Komite, yine Y 6netim Kurulu'na
kars1 sorumlu olarak hareket etmektedir. Bu yap1 sayesinde, gorev yonetim seviyesine etkin
bir sekilde devredilirken Yonetim Kurulu’nun diizenli raporlama ve toplantilar araciligiyla
nihai gozetim ve denetim sorumlulugunu kesintisiz bir sekilde yerine getirmesi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu aylik olarak gerceklestirdigi icra toplantilarinda Komite
tarafindan belirlenen hedef ve stratejileri onaylamakta ve ilerlemeyi denetlemektedir.

QNB Finansal Kiralama, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 yonetecek
yOnetisim organlariin gerekli beceri ve yetkinliklere sahip olmasini, tiyelerin mevcut mesleki
deneyimleri ve Sirket tarafindan saglanan siirekli gelisim faaliyetlerinden olusan ¢ift yonlii bir
yaklagimla temin etmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu ve Stirdiiriilebilirlik Komitesi {iyelerinin finans, risk yonetimi gibi
temel alanlardaki derinlemesine tecriibeleri, iklimle ilgili konularin finansal ve stratejik
boyutlarini yonetme kapasitelerinin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu'nda, ana ortaklik olan QNB Bank'in Sitirdiirtilebilirlik Komitesi Bagkani olarak gorev
yapan bir iiye ve yenilenebilir enerji alaninda yatirim sirketi kurmus baska bir iiye
bulunmaktadir. Mevcut yetkinliklerin yani sira, bu becerilerin siirekli gelistirilmesi i¢in aktif
bir yaklasim benimseyen Sirket, 2024 yilinda ¢alisanlarina ve yoneticilerine yonelik "temel ve
ileri diizey stirdiirtilebilirlik egitimleri" diizenlemistir. Bu programlar kapsaminda "yesil
doniisim", "iklim finansmani1", "ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi" ve "iklim Finansmani
Piyasas1" gibi dogrudan iklimle ilgili konular ele alinarak basta yoneticiler olmak tizere ilgili
tiim personelin bilgi ve farkindalik diizeyi artirilmistir. Bu egitimler, yonetisim organlarina
sunulan bilgilerin kalitesini ve denetim kapasitelerini dogrudan desteklemektedir.

Yo6netim Kurulu’na liye atamalarindan sorumlu olan Kurumsal Yo6netim Komitesi, ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi gorevini de yerine getirmekte ve iiye se¢cimlerinde
Sirket'in stratejik ihtiyaglarini g6z 6niinde bulundurmaktadir. Ozetle; QNB Finansal



Kiralama, yonetisim organlarmin iklimle ilgili yetkinligini; {iyelerin kanitlanmis tecriibeleri,
bu alanda 6zel uzmanliga sahip iiyelerin varligi ve tiim yonetim kademesini kapsayan siirekli
ve hedefli egitim programlar1 araciligiyla giivence altina almaktadir.

Iklim Risklerinin Yénetim ve Karar Alma Siireclerine Entegrasyonu

QNB Finansal Kiralama Yo6netim Kurulu ve Strdiirtilebilirlik Komitesi, stirdiiriilebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlar; Sirket’in stratejisi, kredi kararlar1 ve risk yonetim siireglerinin

denetimine entegre etmistir. Bu entegrasyon, Sirket’in hem finansal dayanikliligini artirmay1
hem de uzun vadeli deger yaratmay1 hedeflemektedir.

e Stratejinin Gozetimi: YOnetisim organlari, siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejinin ayrilmaz
bir pargasi olarak gérmektedir. Bu dogrultuda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
kriterleri Sirket'in is modeline entegre edilmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlar, Sirket'in
uzun vadeli yonelimini ve hedeflerini belirlerken temel bir faktor olarak dikkate
alinmaktadir.

e Biiyiik Caph Islemlerin ve Kredi Kararlarimin Gézetimi: iklimle ilgili
degerlendirmeler, 6zellikle biiyiik capli finansman kararlarinda kilit bir rol oynamaktadir.

Y Onetisim organlari, Sirket'in kaynaklarini yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve su
yoOnetimi gibi iklimle ilgili firsat alanlarina yonlendirmesini tesvik etmektedir. Risk
tarafinda ise, 2 milyon ABD dolar lizerindeki tiim finansman projeleri i¢in gecerli olan ve
miisterilerin ¢evresel ve sosyal performansini 6lgen 6zel bir risk degerlendirme ve
skorlama araci kullanilmaktadir. Bu aracla yapilan degerlendirme sonucunda projeler risk
seviyelerine gore (A, B+, B-, C) siniflandirilmakta ve yiiksek riskli goriilen projeler icin ek
takip ve denetim mekanizmalar1 devreye alinmaktadir. Bu siireg, biiyiik ¢capli islemlerin
iklimle ilgili riskler goz onlinde bulundurularak onaylanmasini saglamaktadir. Bu
prosediir, Krediler fonksiyonunun biiyiik ¢apli finansman taleplerini degerlendirme
slirecinin standart bir pargasi olarak kullanilmaktadir.

e Risk Yonetimi Siirec¢ ve Politikalarinin Gézetimi: Sirket’in iklimle ilgili risk ve firsatlari
yonetme yaklagimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan QNB Leasing Cevresel ve
Sosyal Risk Yonetimi Politikasi ile resmilestirilmistir. Stirdiiriilebilirlik Komitesi, bu
politikanin uygulanmasini denetlemekte ve risk yonetim siirecini yonlendirmektedir.
Risklerin tespiti, 6l¢limii, izlenmesi ve raporlanmasi bu politika ¢er¢evesinde yiirlitiilmekte
ve sonuglari periyodik olarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

QNB Finansal Kiralama, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimine
yonelik olarak Siirdiirtilebilirlik Politikas1 ve QNB Leasing Cevresel ve Sosyal Y onetim
Politikas1 dogrultusunda bir dizi kontrol ve prosediir kullanmakta ve bu mekanizmalari
Sirket'in diger i¢ fonksiyonlartyla biitiinlesik bir sekilde calistirmaktadir.



Sirket, bu kontrol ve prosediirleri diger i¢ fonksiyonlariyla agsagidaki tabloda yer verildigi
sekilde tli¢ temel diizeyde biitiinlestirmektedir.

Fonksiyonlar Arasi Stirdiiriilebilirlik Komitesi, calismalarin yiiriitiirken Krediler,
Yiiriitme Pazarlama ve I¢ Denetim gibi kilit departmanlardan
temsilcilerin yer aldigi ¢alisma gruplarindan destek almaktadir.
Bu yap, iklimle ilgili prosediirlerin sadece bir birimin
sorumlulugunda kalmasini engelleyerek Sirket geneline
yayilmasini ve ortak akilla yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Is Siireclerine Iklimle ilgili kontroller, dogrudan ana is siireglerine entegre
Entegrasyon edilmistir. Ornegin, Sirket’in gevresel ve sosyal risk skorlama
prosediirii, Krediler fonksiyonunun biiyiik ¢capli finansman
taleplerini degerlendirme siirecinin standart bir parcgasi haline
getirilmistir. Bu, iklimle ilgili risk analizinin, kredi tahsis
kararlarinin ayrilmaz bir bileseni olmasini temin etmektedir.

I¢ Kontrol ve Denetim Iklimle ilgili gelistirilen tiim yeni prosediirler, Sirket’in
Giivencesi mevcut I¢ Kontrol ve ¢ Denetim fonksiyonlarmin denetimine
tabi tutulmaktadir. I¢ Denetim birimi, bu prosediirlerin
etkinligini ve uygulamadaki tutarliligini risk bazli denetim
plan1 kapsaminda periyodik olarak gézden gegirmekte ve
bulgularint dogrudan Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir. Boylelikle, iklimle ilgili kontroller
Sirket'in genel kurumsal glivence mekanizmasina entegre
edilmektedir.

Hedef Yonetimi ve Performansin Degerlendirilmesi

QNB Finansal Kiralama y6netisim organlari, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin
belirlenmesini ve bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesini ¢ift katmanli bir denetim
yapistyla yonetmektedir.

Hedef Belirlenmesi ve Ilerlemenin izlenmesi: Siirdiiriilebilirlik Komitesi siirdiiriilebilirlik
hedeflerini tanimlayarak ana ¢ergeveyi olusturmaktadir. Yonetim Kurulu, bu stratejik
hedefleri ve bunlara ulagma derecesini aylik icra toplantilarinda inceleyerek onaylamakta ve
boylece en iist diizeyde denetim gorevini yerine getirmektedir. Yonetisim organlar1 hedeflere
yonelik ilerlemeyi de benzer sekilde siklikla izlemekte ve denetlemektedir. Stirdiiriilebilirlik
Komitesi, spesifik performans gostergeleri araciligiyla ilerlemeyi takip etmekte ve periyodik
olarak raporlamaktadir. Yonetim Kurulu, bu raporlar1 ve gostergeleri diizenli toplantilarinda
degerlendirerek hedeflerden sapma olup olmadigini kontrol etmekte ve gerekli gordiigii
takdirde stratejik yonlendirmelerde bulunmaktadir.

Performans Metriklerinin Ucretlendirme Politikasina Dahil Edilmesi: Sirket, iklimle
ilgili performansin 6l¢iim metodolojilerini ve veri toplama altyapisini yeni olgunlastirmaya
baslamis oldugu i¢in mevcut raporlama donemi itibariyla, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
performans metrikleri, Ust Yénetim’in degisken iicretlendirme paketlerine heniiz resmi olarak
entegre edilmemistir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagilmasini giiglii bir sekilde tesvik etmek
amaciyla, 2026 mali yilindan itibaren gegerli olmak iizere, Ust Yonetim’in performans
degerlendirme ve prim sistemlerine iklimle ilgili spesifik anahtar performans gostergelerinin
(KPI) dahil edilmesi yoniinde bir ¢alisma baslatilmasi planlanmaktadir.



Odiinlesimlerin Degerlendirilmesi: Yonetisim organlari, karar alma siireclerinde iklimle
ilgili risk ve firsatlara iligskin 6diinlesimleri (trade-offs) aktif olarak degerlendirmektedir.
Stirdiiriilebilirlik Raporu'nda bu yaklasim, "siirdiiriilebilirlik hedefleri ile ekonomik faydalar
arasinda dengeli bir yaklagimla hareket etmek" olarak agik¢a tanimlanmaktadir. Sirket,
iklimle ilgili konularin potansiyel etkilerini kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere asagidaki
tabloda yer verildigi lizere ¢cok katmanli bir yapida analiz ederek stratejisinin siirdiiriilebilirlik
ve karlilik hedefleri arasinda optimum bir denge kurmasini saglamaktadir.

Kisa vadede (0-1 yil)

Operasyonel ve diizenleyici risklere uyum
gozetilmektedir.

Orta vadede (1-5 y1l)

Pazar ve teknoloji doniisiimiine yonelik stratejik
portfdy adaptasyonu gozetilmektedir.

Uzun vadede (5-25 y1l)

Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda kokli
fiziksel risklere kars1 Sirket dayanikliligi
gozetilmektedir.
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Strateji

Iklimle ilgili Riskler ve Firsatlarin Etkilerinin Degerlendirilmesi

QNB Finansal Kiralama, “Gelecege Dogru Yoldayi1z” mottosu ve Tiirkiye nin siirdiiriilebilir
kalkinmasini finanse etme misyonu dogrultusunda, iklim degisikliginin kiiresel ve ulusal
Olgekte giderek artan etkilerini stratejik bir bakis agisiyla yonetmektedir. Sirket, faaliyetlerini,
stratejisini ve finansal durumunu kisa, orta ve uzun vadede etkilemesi makul dl¢iide beklenen
iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlar1 sistematik bir sekilde tanimlamistir. Bu anlayigla, ana
ortag1 QNB Tiirkiye’nin stratejileriyle tam uyumlu olarak Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’ni, Paris Anlagmasi’n1 ve Tiirkiye’nin 2053 Net Sifir hedefini rehber
edinerek, diisiik karbonlu ekonomiye gegis siirecine siirdiiriilebilir finansman ¢oziimleriyle
oncliliikk etmeyi amaclamaktadir.

Bu ¢ercevede gerceklestirilen analizler, Sirket’in kredi portfoyii lizerindeki potansiyel fiziksel
riskleri (asir1 hava olaylar1 vb.) ve gecis risklerini (karbon vergileri, yasal diizenlemeler vb.)
ile bu stireglerin beraberinde getirdigi firsatlar1 kapsamli bir sekilde degerlendirmeyi ve
bunlarin finansal etkilerini ortaya koymay1 hedeflemektedir. Bu analizler, Hiikiimetlerarasi
Iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) RCP senaryolar1 ve Finansal Sistemi Yesillendirme
Agrnin (NGFS) diisiik karbonlu ekonomiye gegis senaryolar: gibi uluslararasi kabul gérmiis
modellere dayanmaktadir.

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini, kendi stratejik planlama ve biitgeleme
ufuklariyla tam uyumlu bir yaklagimla asagidaki zaman dilimlerini esas alarak
degerlendirmektedir:

o Kisa Vade (0-1 y1l): Bu donem, iklim degisikliginin mevcut ve yakin gelecekteki
dogrudan etkilerine (6rnegin, asir1 hava olaylariin operasyonel devamliliga ve finanse
edilen varliklara etkisi; enerji maliyetlerindeki dalgalanmalarin miisterilerin geri
o0deme kapasitesine yansimasi), acil uyum tedbirlerine ve yiirtirliikkteki finansal
diizenleyici ¢ergevedeki (6rnegin, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) iklim riski yonetimi ve raporlama
beklentileri) degisikliklere odaklanilan zaman dilimidir. Sirket’in yillik biitgesi, kredi
portfoyii bliylime hedefleri, risk istah1 beyani ve siirdiirtilebilir finansman hedefleri bu
kisa vadeli dinamiklerle uyumlu olarak yonetilmektedir.

e Orta Vade (1-5 y1l): Bu donemde, Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmas1 (SKDM)
ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi yapisal politika doniisiimlerinin,
teknolojik inovasyonlarin (6rnegin, elektrikli araglar, yesil hidrojen, batarya depolama
gibi yeni varlik siniflarin finanse edilmesi) ve pazardaki talep degisimlerinin
(6rnegin, siirdiiriilebilir leasing iirlinlerine ve yesil projelere yonelik talebin artmasi)
daha belirginlesecegi ongoriilmektedir. Sirket’in kredi portfdyiiniin diisiik karbonlu ve
iklime direncli sektorlere dogru kademeli olarak yonlendirilmesi ve yeni finansman
driinlerinin gelistirilmesi bu zaman diliminde planlanmaktadir.

e Uzun Vade (5-25 yil): Bu zaman ufku, iklim degisikliginin daha koklii ve geri doniisii
zor fiziksel etkilerinin (6rnegin kuraklik, finanse edilen tarim makinelerinin
bulundugu bolgelerde kuraklik riskinin artmasi, kiy1 seridindeki varliklarin sel riskine
maruz kalmasi) ve diisiik karbonlu ekonomiye gegisle birlikte finanse edilen bazi
varliklarin “atil kalma” riskinin ele alindig1 perspektiftir. Bu yaklasim, Tiirkiye’nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefi gibi uzun vadeli ulusal taahhiitlerle tam uyum
icindedir.
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Iklim kaynakli risk ve firsatlarin potansiyel finansal ve stratejik sonuglar1 “diisiik”, “orta” ve
“yiiksek™ etki seviyeleri kullanilarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler; Finansal
Performans ve Bilango, Kredi Portfoytli ve Risk Yonetimi, Stratejik Amaglar ve Pazarda
Konumlanma ile itibar ve Paydas Giiveni olmak iizere dort ana alana odaklanmaktadir.
“Diisiik etki” yonetilebilir sonuglari; “orta etki” proaktif aksiyonlar gerektiren 6nemli
degisimleri; “yliksek etki” ise Sirket’in karlilig1, sermaye yeterliligi ve pazar konumu

iizerinde ciddi ve acil miidahale gerektiren sonuglar1 ifade etmektedir.

Asagidaki tablolarda Sirket tarafindan tanimlanan temel risk ve firsatlar, kategorileri ve etki
zaman dilimleri ile 6zetlenmektedir.

iklimle flgili Tanimlanan Temel Riskler

Risk Kategorisi Risk Etkinin B.e !{le-ndlgl
Zaman Dilimi

. . Finanse Edilen Varliklarda ve Teminatlarda

Fiziksel Risk (Akut) Fiziksel Hasar ve Deger Kaybi Kisa - Orta Vade

Fiziksel Risk (Akut |Miisteri Deger Zincirindeki Kirilmalardan Kisa - Uzun Vade

ve Kronik) Kaynaklanan Dolayl1 Kredi Riski

Fiziksel Risk Portfoydeki Varliklarin Verimlilik Kayb1 ve

(Kronik) Iklim Kaynakli Deger Asinmas1 Orta - Uzun Vade

Gegis Riski (Politika |[Karbon Yogun Sektorlerdeki Miisterilerin

ve Yasal) Kredi Riskinde Artis Orta - Uzun Vade

Gegis Rls.l.ﬂ ) Finanse Edilen Varliklarin Atil Kalma Riski ||Orta - Uzun Vade

(Teknoloji ve Piyasa)

Gegis Riski (Piyasa  ||Siirdiiriilebilir Fonlama Kaynaklarina Erigim

ve Itibar) ve Maliyet Artist Kisa - Orta Vade

iklimle flgili Tanimlanan Temel Firsatlar

Firsat Kategorisi

Firsat

Etkinin Beklendigi
Zaman Dilimi

Uriin ve Hizmetler

Yesil ve Siirdiiriilebilir Leasing Uriinlerinin
Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

Kisa - Orta Vade

Yesil Doniisiim Odakl1 Yeni Miisteri

Piyasalar Segmentlerine ve Pazarlara Giris Orta Vade
Enerji Kaynagi Surduruleblhrhk' "ljemah ve Diisiik Maliyetli Fon Kisa - Orta Vade
(Fonlama) Kaynaklarina Erigim

Kaynak Operasyonel Siireglerde Dijitallesme ve

Verimliligi Verimlilik Artist Kisa Vade

Tanimlanan bu risk ve firsatlarin detaylar1 incelendiginde, fiziksel riskler kategorisinde,
sikl1g1 ve siddeti artan asir1 hava olaylarmin (sel, firtina, orman yangini vb.) finanse edilen
varliklar (sanayi makineleri, enerji santralleri, tarim ekipmanlari) ve teminatlar1 dogrudan
etkileyerek kismi veya tam hasara yol agmasi, varlik degerini diislirmesi ve miisterinin gelir
yaratma kapasitesini kesintiye ugratmasi “Yiiksek™ etki biliyiikliigiine sahip bir risk olarak 6ne
cikmaktadir. Bu durum, varliklarin bilango degerinin silinmesi (write-off), miisterinin kira
O0demelerini yapamamasi sonucu kredi riskinin artmasi ve beklenen kredi zarar1 (BKZ)
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karsiliklarinin yiikselmesi gibi dogrudan finansal etkilere neden olabilmektedir. Bununla
birlikte, asir1 hava olaylar1 veya kronik iklim etkilerinin (kuraklik, su stresi vb.), finanse
edilen varliga dogrudan zarar vermese dahi, miisterinin tedarik veya dagitim zincirinde ciddi
kirilmalara yol agmas1 “Orta” etki biiyiikliigiinde bir dolayli kredi riski olarak tanimlanmuistir.
Bu yapisal riski yonetmek amaciyla, gelecekte belirli kredi bagvurularinda miisterinin tedarik
zinciri dayanikliligini 6l¢en bir “Deger Zinciri Dayaniklilik Anketi” uygulanmasi ve kilit
sektorler i¢in potansiyel darbogazlarin proaktif olarak belirlenmesi planlanmaktadir. Tklimdeki
uzun vadeli degisimlerin (ortalama sicakliklarin artmasi, su kithiginin yayginlasmasi vb.)
finanse edilen varliklarin ekonomik 6émriinii ve verimliligini olumsuz etkilemesi ve ikinci el
degerlerinin (residual value) beklenenden daha hizli diigmesi sonucu potansiyel zarar riski
yaratmasi da “Orta” etki bliyiikliigiinde bir diger fiziksel risktir. Planlanan aksiyonlar
arasinda, uzun vadeli finanse edilecek kilit varlik siniflart i¢in “iklime uyarlanmis ikinci el
deger” analizleri yapmak ve miisterilere “teknoloji yenileme” opsiyonlar1 sunan iiriinler
gelistirmek bulunmaktadir.

Gegis riskleri baglaminda, Tiirkiye nin ve AB’nin iklim politikalarinin sikilasmasiyla
(SKDM, karbon vergileri vb.) portfdydeki karbon yogun sektorlerde (imalat, sanayi, ulagim)
yer alan miisterilerin operasyonel maliyetlerinin artmasi, karliliklarinin ve leasing 6deme
kapasitelerinin zayiflamasi, “Yiiksek™ etki biiyiikliigline sahip bir risk olarak
degerlendirilmistir. Bu riske kars1 planlanan aksiyonlar arasinda kredi analizlerine “gdlge
karbon fiyatlandirmas1” etkisini dahil etmek yer almaktadir. Benzer sekilde, diisiik karbonlu
teknolojilerin hizla yayginlasmasi sonucu, portfoydeki fosil yakitli veya verimsiz varliklarin
(dizel kamyonlar, eski tip makineler vb.) ekonomik 6miirleri dolmadan “atil” duruma
diismesi, ikinci el degerlerinin ¢okmesi ve bilangoda degersiz bir varliga doniismesi riski de
“Yiiksek™ etki biiyiikliiglindedir. Bu riski yonetmek amaciyla, kredi degerlendirme
sistemlerinin teknoloji kaynakli deger kayb1 risklerini de igerecek sekilde yeniden
yapilandirilmasi planlanmaktadir. Son olarak, yatirimcilarin ve uluslararasi finans
kuruluslarin finansal kurumlarin iklim performansina artan 6nemi nedeniyle, Sirket’in bu
alanda yetersiz kalmas1 durumunda stirdiiriilebilirlik temali fonlara erisiminin zorlagsmasi veya
genel bor¢lanma maliyetlerinin artmasi riski de “Yiiksek™ etki biiyiikliigline sahip olarak
siniflandirilmistir. Bu risk, bir maliyet artisindan ¢ok, kaynaklara “hicbir fiyattan ulasamama”
seklinde niteliksel bir erisim riski olarak degerlendirilmektedir.

Bu risklerin yani sira, iklim degisikligi siireci 6nemli firsatlar1 da beraberinde getirmektedir.
Diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecinde, miisterilerin artan yesil yatirim talebine
(yenilenebilir enerji, enerji verimliligi vb.) yonelik 6zel leasing paketleri olusturarak yeni gelir
akislar1 yaratmak ve pazar liderligini pekistirmek, “Yiiksek™ etki biiytikliigiinde bir firsattir.
Bu hedef dogrultusunda planlanan aksiyonlar arasinda, iiriin gamini su verimliligi ve dongiisel
ekonomi gibi yeni alanlari igerecek sekilde genisletmek ve yesil teknoloji tireten firmalarla
stratejik is birlikleri kurmak yer almaktadir. Ozellikle SKDM gibi diizenlemeler nedeniyle
yesil doniigiimii zorunluluk haline gelen ihracatci firmalara yonelik 6zel finansman ¢oztimleri
sunarak yiiksek potansiyelli bir miisteri segmenti kazanmak da “Yiiksek™ etkili bir diger firsat
alanidir. Giiglii bir siirdiiriilebilirlik stratejisi ve yesil leasing portfoyii olusturarak, uluslararasi
finans kuruluslar1 (Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1
(EBRD) vb.) ve Cevresel, Sosyal, Yonetisim (CSY) odakli yatirim fonlarinin sagladigi
stirdiirtilebilirlik temal1 fon kaynaklarina erisim saglamak da “Yiiksek” etki biiytikliigiine
sahip bir firsat olarak goriilmektedir. Son olarak, Sirket i¢i operasyonel siiregleri
dijitallestirerek kaynak kullanimini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak “Diistik-
Orta” etki biiyiikliiglinde bir firsat olarak tanimlanmistir. Bu durum, gelecekte bir tasarruftan
ziyade, verimlilik sayesinde “halihazirda kacinilan maliyetler” olarak finansal etki
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yaratmaktadir. Ornegin, 2024 yilinda kirtasiye giderleri 529 bin TL, is seyahati giderleri ise
1,6 milyon TL gibi optimize edilmis seviyelerdedir.

QNB Finansal Kiralama, bu risk ve firsatlar1 belirleme ve degerlendirme siirecinde, asir
maliyet veya ¢cabaya katlanmaksizin raporlama tarihinde elde edilebilen tiim makul ve
desteklenebilir bilgileri kapsamli bir yaklagimla kullanmaktadir. Bu biitiinciil yaklagim;
Sirket’in kendi kurumsal risk yonetimi altyapisindan elde edilen igsel veriler (gegmis olaylar
ve mevcut kosullar) ile uluslararasi kabul gormiis dis kaynakli ¢ercevelerden (gelecege
yonelik tahminler) beslenen ¢ok katmanli bir analiz siirecine dayanmaktadir. Analizlerin
temelini olusturan mevcut finansal gostergeler, QNB Finansal Kiralama tarafindan saglanan
resmi veriler (6rnegin, sigorta prim maliyetleri, iklime duyarli sektorlerdeki portfoy
biiytikliigii vb.) lizerinden hesaplanmis, dogrudan odlgiilebilir verilerin bulunmadigi veya
Ol¢lim belirsizliginin yiiksek oldugu durumlarda ise, “asir1 maliyet veya ¢abaya katlanmama”
ilkesiyle uyumlu olarak, uzman goriisiine dayali niteliksel ve niceliksel senaryo mantigi
kullanilmistir. Bu degerlendirme siireci; risklerin tanimlanmasi, etkilerinin 6l¢iilmesi ve
bunlara yénelik yanit stratejilerinin gelistirilmesi adimlarim igermektedir. Siireg, Sirket’in Ust
Y 6netimi, Stirdiirtilebilirlik Komitesi, Risk Komitesi, Kredi Tahsis ve Hazine gibi ilgili tiim is
birimlerinin aktif katilim1 ve koordinasyonu ile yiiriitiilerek, kullanilan varsayimlarin Sirket’in
faaliyetleri ve pazar dinamikleriyle tutarli olmasi saglanmistir.

Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

QNB Finansal Kiralama, temel faaliyet alan1 olan reel sektor yatirimlarinin finansmani rolii
cergevesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin, is modelinin ve deger zincirinin tiim unsurlari
iizerinde mevcut ve 6ngdriillen 6nemli etkilerinin bilincindedir. Bu etkiler, Sirket’in stratejik
oncelikleri olan kredi portfoyii, fonlama kaynaklari, operasyonel siirecler ve miisteri iligkileri
olmak {izere dort ana baglik altinda degerlendirilmektedir:

e Kredi Portfoyii ve Finansman Faaliyetleri lizerinde, iklim degisikliginin en dogrudan
etkileri yogunlagsmaktadir. Mevcut ve dngoriilen risk etkileri degerlendirildiginde,
yukarida detaylandirilan fiziksel risk dinamikleri (asir1 hava olaylarinin finanse edilen
varliklara ve teminatlara dogrudan zarar verme potansiyeli), kredi portfoyii lizerinde
en somut etkiyi yaratmaktadir. Bu durum, kredi riskinin yiikselmesine ve beklenen
kredi zarar kargiliklarinin artmasina yol agabilecek bir kirillganlik alani
olusturmaktadir. Ayrica, diisiik karbonlu teknolojilerin hizla yayginlagmasi, fosil
yakith veya verimliligi diistik varliklarin ekonomik 6émrii dolmadan ““atil” kalma
riskini beraberinde getirmektedir. Diger yandan, diisiik karbonlu ekonomiye gecis
stireci, Sirket icin 6nemli bir bilylime alan1 yaratmaktadir. Yenilenebilir enerji
yatirimlart (GES, RES), enerji verimliligi projeleri ve elektrifikasyon (elektrikli ticari
arag filolar1) gibi alanlarda artan yatirim talebi, “Yesil ve Siirdiiriilebilir Leasing
Uriinleri” sunarak yeni gelir akislar1 yaratmay1 ve pazar liderligini pekistirmeyi
miimkiin kilmaktadir.

e Fonlama Kaynaklari ve Yatirimct Tliskileri agisindan, yatirrmeilarin ve uluslararasi
finans kuruluslarinin (IFC, EBRD vb.) finansal kurumlarin iklim performansina
giderek daha fazla 6nem vermesi, Sirket’in iklim risklerini yonetmede yetersiz kalmasi
durumunda siirdiirtilebilirlik temali fon kaynaklarina erisimini zorlastirabilir veya
genel bor¢lanma maliyetlerini artirabilir. Bu durum, biiyiime stratejilerini ve rekabet
giiclinli olumsuz etkileme riski tagimaktadir. Buna karsilik, gii¢lii bir siirdiiriilebilirlik
stratejisi ve biliyiiyen yesil leasing portfoyii, uluslararasi finans kuruluslarinin sagladigi
stirdiiriilebilirlik temal1 ve potansiyel olarak daha diisiik maliyetli fon kaynaklarina
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erisimi kolaylastirmaktadir. Bu durum, fonlama kaynaklarini ¢esitlendirerek finansal
dayaniklilig1 ve karlilig1 artirma potansiyeli sunmaktadir.

o Sirket’in Miisterileri, Pazar Konumu ve Tedarik¢i Ekosistemi de iklimle ilgili risk ve
firsatlardan yeniden sekillenmektedir. Iklim diizenlemeleri, ihracatg1 firmalar icin yesil
dontistimii bir zorunluluk haline getirmektedir. Bu durum, Sirket’in i modelini
geleneksel bir finansman saglayicidan, miisterilerinin yesil doniisiimiinde stratejik bir
is ortagina doniistiirme firsati sunmaktadir. Bu firmalarin teknoloji ve ekipman
yatirimlarini finanse ederek yeni bir pazar segmenti kazanmak, pazar payin1 artirmak
ve Tiirkiye’nin yesil doniisiimiinde kilit bir finansal aktor olarak konumlanmak, is
stratejisinin temel bir parcgasi haline gelmistir. Ayn1 zamanda, finanse edilen varliklari
temin edilen makine-ekipman {iireticileri ve teknoloji tedarikgileri ile olan iliskiler,
yesil lirlin ve ¢oziimleri miisterilere sunabilmek agisindan stratejik bir firsat
niteligindedir.

e Operasyonel Siirecler ve Kurumsal Altyap: kapsaminda ise Genel Miidiirliikk ve sube
binalar1 gibi fiziki varliklar, operasyonel karbon ayak izi ve kaynak tiiketimi; fiziksel
riskler (sel, firtina vb. olaylarin hizmet devamliligina etkisi) ve gecis riskleri (artan
enerji maliyetleri, yasal uyum gereklilikleri) agisindan ele alinmaktadir. Operasyonel
verimlilik, dijitallesme ve kaynak tasarrufu (enerji, su, atik) bu alandaki temel
firsatlar1 olusturmaktadir.

Risk ve firsatlarin yogunlastig1 alanlar incelendiginde, risk yogunlagsmalarinin temel olarak
Sirket’in finansman sagladig1 miisteri portfoyiiniin sektorel, cografi ve finanse edilen varlik
tipi Ozelliklerinde ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Sektorel olarak en 6nemli gegis riski yogunlagmasi, gelecekteki iklim politikalarindan (karbon
vergileri, emisyon standartlar1 vb.) dogrudan etkilenecek olan karbon yogun sektorlerde
bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 itibartyla toplam portfdyiin %42,6’sina denk gelen 12,852
milyar TL’lik kismi, gegis risklerine karst hassas olarak degerlendirilen imalat sanayi,
ulagtirma ve lojistik, tekstil gibi karbon yogun sektorlerde yer almaktadir. Fiziksel risk
acisindan ise tedarik zincirindeki kirilmalara (6rnegin kuraklik nedeniyle ham madde
temininde zorluk) kars1 hassas olan Gida ve Tekstil gibi sektorlerde 6,928 milyar TL’lik bir
risk bakiyesi yogunlagmistir. Bu rakam, toplam portfoyiin %23 {inii olusturmaktadir.

Cografi olarak, Sirket’in risk haritalandirmasina gore, asir1 hava olaylar (sel, firtina, orman
yangini vb.) agisindan “yiiksek riskli” olarak tanimlanan bolgelerde bulunan miisteri
portféyiiniin toplam risk bakiyesi 5,887 milyar TL’dir. Bu tutar, toplam net leasing
alacaklariin yaklasik %22’sine tekabiil etmektedir.

Varlik tiirii bazinda ise teknolojik ve piyasa degisimleri nedeniyle gelecekte deger kaybetme
potansiyeli tasityan varlik siniflarinda 6nemli bir atil kalma riski yogunlagmas1 bulunmaktadir.
Toplam portfoyiin %25,3’iine denk gelen 7,633 milyar TL’lik kismi, teknolojik atil kalma
riski yiiksek olarak degerlendirilen fosil yakith ticari araglar ve verimliligi diisiik sanayi
makineleri gibi varlik siniflarindan olugmaktadir.

Firsatlar ise 6zellikle belirli lirlin gruplarinda ve yesil doniisiim ihtiyaci artan miisteri
segmentlerinde yogunlagmaktadir. Sirket’in en 6nemli firsat yogunlasmasi, yesil ve
stirdiiriilebilir leasing tiriinlerindedir. 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in siirdiiriilebilirlik
temal1 portfOyiiniin biiylikligi 3,456 milyar TL’ye ulasmistir. Bu portfoy icerisinde en biiyiik
pay1 2,840 milyar TL ile Yenilenebilir Enerji (GES, RES vb.) yatirimlar1 olusturmaktadir.
Stratejik bir diger firsat alan1 ise SKDM gibi diizenlemelerden dogrudan etkilenecek olan
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ithracat¢1 firmalardir. Sirket’in mevcut portféyiinde, SKDM’den Oncelikli olarak etkilenecek
demir-gelik, aliiminyum, ¢imento gibi sektorlerde faaliyet gosteren miisterilerinin olusturdugu
2,101 milyar TL lik bir portféy bulunmaktadir. Bu miisteri grubu, zorunlu hale gelecek yesil
doniisiim yatirimlarini finanse etmek i¢in 6nemli bir firsat yogunlagmasi sunmaktadir.

Iklim Stratejisi ve Gecis Yol Haritasi

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik yanitlarini, is stratejisinin ve
karar alma mekanizmalarinin merkezine entegre etmistir. Sirket’in yaklagimi, riskleri proaktif
bir sekilde yoneterek finansal dayaniklilig1 artirmak ve ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek
pazar konumunu gii¢lendirmek ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek tizerine kuruludur.

Bu ¢ercevede, iklimle ilgili riskleri yonetmek icin kredi, varlik ve fonlama stratejilerinde
cesitli kararlar alinmis ve aksiyonlar planlanmustir.

o Kredi ve Portfoy Yonetimi alaninda, finanse edilen varliklar1 sel, firtina gibi akut
fiziksel risklere kars1 korumak amaciyla, tiim leasing islemlerinde kapsamli sigorta
poligeleri zorunlu tutulmaktadir. Ayrica, 2 milyon ABD dolari iizerindeki tiim
finansman projeleri i¢in miisterilerin ¢gevresel ve sosyal performansini dlgen 6zel bir
risk degerlendirme ve skorlama araci (CSRD modeli) kredi degerlendirme stireclerine
entegre edilmistir. Gelecekteki gecis risklerine karsi, 6zellikle SKDM gibi
diizenlemelerden etkilenecek portfdyiin vadeleri, riskin finansal etkileri baslamadan
once sona erecek sekilde proaktif olarak yonetilmektedir. Planlanan aksiyonlar
arasinda ise, Tiirkiye nin giincel iklim riski haritalarini kullanarak tiim portfoyiin
cografi risk skorlamasinin yapilmasi ve bu analizlerin kredi tahsis kriterlerine (6rnegin
ek teminat talebi veya daha kapsamli sigorta sartlar1) entegre edilmesi yer almaktadir.

o Varlik Riski ve Degerleme kapsaminda, diisiik karbonlu teknolojilerin
yayginlagmasiyla finanse edilen bazi varliklarin (6rnegin dizel araglar) atil kalma
riskine karsi, kredi ve varlik degerlendirme siireglerine “Teknolojik Atil Kalma Riski”
adryla yeni bir kriter eklenmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte, atil kalma riski
yliksek olarak degerlendirilen yeni varliklarin leasing sdzlesmelerine, miisteriye
sozlesme siiresi i¢inde varlig1 daha yeni ve verimli bir modelle degistirme imkéan1
sunacak olan “teknoloji yenileme opsiyonu” eklenmesi de planlanmaktadir.

o Fonlama ve Yatirimc Iliskileri stratejisi olarak ise, siirdiiriilebilir fonlama
kaynaklarina erisimin devamliligini saglamak ve yatirimei glivenini korumak
amaciyla, basta TSRS olmak iizere ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu, seffaf
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak temel bir strateji olarak benimsenmistir.

Diisiik karbonlu ekonomiye geg¢isi bir biiyiime motoru olarak géren Sirket, stratejisini bu
yonde sekillendirmektedir.

o Uriin Gelistirme ve Pazar Liderligi alaninda temel strateji, yenilenebilir enerji (GES,
RES), enerji verimliligi ve elektrifikasyon (elektrikli ticari arag filolar1) gibi alanlarda
artan yatirim talebine yonelik 6zel leasing paketleri olusturarak “Yesil ve
Siirdiiriilebilir Leasing Uriinlerini” gelistirmek ve yayginlastirmaktir. Bu stratejiyi
desteklemek amaciyla, yesil teknoloji {ireten veya satan ana sanayi firmalar1 ve
distribiitorler ile “uctan uca” finansman ¢ézlimleri sunan stratejik is birlikleri
kurulmasi planlanmaktadir.

o Yeni Pazarlara Giris ve Miisteri Segmentasyonu kapsaminda, 6zellikle Avrupa Yesil
Mutabakati ve SKDM gibi diizenlemeler nedeniyle yesil doniisiimii zorunluluk haline
gelen ihracatci firmalara yonelik 6zel finansman ¢éziimleri sunulmaktadir. Bu yolla,
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daha 6nce sinirli ¢alisilan yiiksek potansiyelli bir miisteri segmenti kazanmak ve pazar
payini artirmak hedeflenmektedir.

Bu stratejileri hayata gecirmek iizere is modelinde ve kaynak tahsisinde mevcut ve 6ngoriilen
bir dizi stratejik degisiklik gerceklestirilmektedir. Sirket’in i3 modelindeki en temel degisiklik,
finansal kaynaklarini proaktif bir sekilde iklim firsatlarina yonlendirmesidir. Operasyonel
stireglerde ise kagit kullanimini azaltan “Dijital Slip” ve dijital onay platformlar1 hayata
gegcirilmis, kredi karar siire¢lerini hizlandirmak amaciyla Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA)
projesi devreye alinmustir.

Sirket, iklim degisikliginin etkilerine kars1 dayanikliligini artirmak amaciyla hem riskleri
azaltmaya (azaltim) hem de kaginilmaz etkilere uyum saglamaya (uyum) yonelik dogrudan
cabalar icerisindedir. Azaltim cabalari, temel olarak finansman portfoyiinii aktif bir sekilde
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve elektrifikasyon gibi diigiik karbonlu teknolojilere
yonlendirmeye ve kendi operasyonel ayak izini minimize etmeye odaklanmistir. Operasyonel
diizeyde, Genel Miidiirliik binalarinda I-REC Sertifikasi kapsaminda %100 yenilenebilir
enerji tedarik edilmektedir. Uyum ¢abalart ise, 6zellikle artan fiziksel risklerin potansiyel
finansal ve operasyonel etkilerine kars1 Sirket’in dayanikliligin1 artirmaya yoneliktir. Bu
dogrultuda, finanse edilen tiim varliklar i¢in iklimle iliskili tehlikeleri kapsayan genis
kapsamli sigorta poligeleri zorunlu kilinmaktadir.

Deger zincirini de kapsayan dolayli azaltim ve uyum ¢abalar1 da yiiriitiillmektedir. Miisterilerle
yiiriitiilen ¢abalar, yesil doniisiimlerinin finanse edilmesi, stratejik danigsmanlik sunulmasi ve
kredi stiregleri yoluyla uyum kapasitelerini artirmaya yonelik tesvik mekanizmalari
olusturulmasini icermektedir. Bu kapsamda, enerji verimliligi projelerinin planlanmasi ve
finansmani i¢in Escon Enerji gibi uzman firmalarla is birlikleri yapilmaktadir. Tedarik zinciri
ile yiiriitiilen cabalar ise, tedarik¢i se¢im siirecinde ¢evresel ve sosyal risklerin temel kriterler
arasinda yer almasini ve 2025 yil1 itibariyla tedarik zinciri siireglerinin Stirdiirtilebilirlik
Politikas1 kapsaminda yeniden yapilandirilmasin1 hedeflemektedir.

QNB Finansal Kiralama’nin iklimle ilgili gecis plani, ayr1 bir dokiimandan ziyade, Sirket’in
genel is stratejisine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine entegre edilmis bir dizi stratejik eylem ve
hedeften olugmaktadir. Bu plan, Sirket’in ana ortagt QNB Grup’un stratejileri ve Tiirkiye’nin
2053 Net Sifir hedefi gibi ulusal taahhiitlerle tam uyum i¢indedir. Planin temel unsuru,
Sirket’in finansal kaynaklarini ve is gelistirme ¢abalarini stratejik olarak diisiik karbonlu ve
iklime dayanikli varliklara yonlendirmesidir. Plan, NGFS tarafindan tanimlanan “Diizenli
Gegis (Orderly Transition)” senaryosunun ger¢eklesecegi, uluslararasi kreditorlerin
stirdiiriilebilirlik performansi zay1f kurumlara ek bir ceza primi (brownium) uygulamayacagi
ve yesil portfoy biiylime hedefinin makul bir ekonomik biiylime tahmini tizerine kurulu
oldugu varsayimlarina dayanmaktadir. Planin basarisi; miisterilerin yesil dontisiim
yatirimlarini yapma istekliligine, yesil teknolojilerin ticari olarak erisilebilirligine,
stirdiiriilebilir finansman kaynaklarina devamli erisime ve ulusal/uluslararasi iklim
politikalarinin tutarliligina kritik diizeyde baghdir.

Bu vizyonu destekleyen portfoy bazli somut hedefler ve bu hedeflere ulagsmak i¢in eylem
planlar1 gelistirilmistir. Sera gaz1 emisyonlarina yonelik uzun vadeli hedef, Tiirkiye’nin 2053
Net Sifir Hedefi ile uyumlu hareket etmektir. Kisa vadeli hedef ise, “operasyonel siireclerde
enerji tilkketimini azaltmak ve karbon emisyonlarint minimuma indirmek” olarak nitel bir
sekilde tamimlanmustir. Sirket, su an i¢in kendi operasyonel (Kapsam 1 ve 2) ve finanse ettigi
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(Kapsam 3, Kategori 15) emisyonlari i¢in spesifik, nicel azaltim hedefleri belirleme
stirecindedir. Kisa vadeli hedef, "operasyonel siireclerde enerji tiiketimini azaltmak ve karbon
emisyonlarint minimuma indirmek" olarak nitel bir sekilde tanimlanmistir. Gelecekte,
azaltilmasi teknik olarak miimkiin olmayan emisyonlar i¢in karbon kredisi kullanimi da
degerlendirilen planlar arasindadir.

Stratejik iklim hedefleri ise; yesil portfoyiin toplam portfoy i¢indeki payini1 2024 sonundaki
%11,5 seviyesinden, 2027 sonuna kadar %20 seviyesine ¢ikarmak ve 2024 yilinda finansmant
saglanan 94 MW’lik yenilenebilir enerji yatirimini, 2025 yilinda 150 MW’1n iizerine
cikarmaktir. Bu hedef, finansal kaynak tahsisinin net bir sekilde yesil yatirimlara
kaydirilacagini géstermektedir. Ayrica, 6zellikle SKDM gibi diizenlemelerden etkilenecek
ihracatci firmalarin yesil doniisiim ihtiyaclarina yonelik “SKDM Uyum Finansman1” gibi 6zel
leasing paketleri tasarlanmasi ve yesil teknoloji iireten firmalarla stratejik is birlikleri
kurulmasi planlanmaktadir.

Bu hedefleri ve gecis planini hayata gecirmek i¢in gerekli faaliyetler, temel olarak iki ana
kanal tizerinden finanse edilmektedir. Birincisi, uluslararasi finans ve kalkinma
kuruluslarindan saglanan siirdiiriilebilirlik odakli fonlardir. Oniimiizdeki donemde bu kanallar
iizerinden yillik ortalama 150-200 milyon ABD dolar1 tutarinda yeni siirdiiriilebilirlik temali
fon saglanmasi ve gelecekte yesil, sosyal veya siirdiiriilebilirlik baglantili tahvil (Eurobond)
ihraclar1 gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. ikincisi ise, Sirket’in kendi i¢ kaynaklar1 ve
operasyonel biitceleridir. Dijitallesme projeleri gibi verimlilik artirici teknoloji yatirimlari
Sirket’in genel Bilgi Teknolojileri ve operasyonel iyilestirme biitgelerinden (OPEX) veya
sermaye harcamasi (CAPEX) biit¢elerinden kargilanmaktadir.

Bu rapor, QNB Finansal Kiralama’nin Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) cercevesinde hazirladig ilk siirdiiriilebilirlik raporu olma 6zelligini tagimaktadir.
TSRS 1’in getirdigi gecis kolayliklar1 uyarinca, ilk uygulama yilinda isletmelerin 6nceki
raporlama donemlerine ait karsilastirmali bilgi sunma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu
nedenle, 6nceki raporlama donemlerinde TSRS kapsaminda agiklanmisg bir plan
bulunmadigindan, bu plana yonelik bir ilerleme raporlamasi bu dénem igin gegerli degildir.
Gelecek raporlama donemlerinden itibaren, bu raporda agiklanan planlara yonelik kaydedilen
nicel ve nitel ilerlemeler diizenli olarak raporlanacaktir.

Finansal Etkilerin Degerlendirilmesi ve Senaryo Analizi

Bu boliimde sunulan mevcut ve gelecege yonelik potansiyel finansal etki analizlerinde yer
alan tutarlarin higbiri, Sirket'in "Rapor Hakkinda" boliimiinde tanimlanan ve 31.12.2024
tarihli Net Leasing Alacaklari'nin %9'u (yaklasik 2,4 Milyar TL) olarak belirlenen nicel
finansal 6nemlilik esigini asmamaktadir.

Mevcut Finansal Etkiler (2024 Raporlama Dénemi): iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
performans ve nakit akislar tizerindeki cari donem etkileri, QNB Finansal Kiralama’nin 2024
yil1 finansal tablolarina acik¢a yansimistir. Bir¢ok riskin finansal etkilerinin orta ve uzun
vadede gerceklesmesi ongoriilmekle birlikte, cari donem finansallarina yansiyan 6nemli ve
Olciilebilir etkiler bulunmaktadir.

Finansal durum {izerindeki en belirgin etki, siirdiiriilebilirlik temal1 varlik portfoyiiniin
biliyiimesidir. 31 Aralik 2024 itibariyla, Sirket’in bilangosunda “Finansal Kiralama Alacaklar1”
kalemi igerisinde yer alan siirdiiriilebilirlik temal1 net leasing alacaklarinin biiytikligi 3,456
milyar TL dir. Bu tutar, Sirket’in iklim firsatlarina yonelik kaynak tahsisinin dogrudan bir
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yansimast olarak varlik kalemlerini etkilemektedir. iklimle ilgili faaliyetlerin finanse edilmesi
amactyla saglanan dis kaynaklar Sirket’in ylikiimliiliiklerini de etkilemistir. 31 Aralik 2024
itibartyla, “Alian Krediler” yiikiimliiliigii igerisinde uluslararasi ve ulusal kalkinma
kuruluslarindan saglanan siirdiirtilebilirlik temal1 fonlarin toplami 192 milyon ABD dolar1
(yaklasik 6,78 milyar TL) seviyesindedir ve bu fonlarin i¢inde en dne ¢ikan1 Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi’ndan (EBRD) saglanan 25 milyon avro tutarindaki “Yesil Ekonomi
Finansman1”dir.

Finansal performans iizerindeki etkilere bakildiginda, raporlama déneminde iklimle ilgili
risklerin en somut ve dogrudan maliyeti, fiziksel risklere karst alinan 6nlemlerden
kaynaklanmstir. Sirket’in, finanse ettigi varliklari sel, firtina ve yangin gibi iklim kaynakli
akut fiziksel risklere kars1 korumak amaciyla 2024 yilinda katlandig1 toplam sigorta primi
maliyeti yaklasik 381,7 milyon TL’dir. Bu tutar, potansiyel hasar kayiplarini sigorta
piyasasina transfer etmenin net maliyeti olarak dogrudan karlilig: etkileyen bir gider
kalemidir. Firsatlarin etkisi ise yeni gelir akiglari yaratarak finansal performansi pozitif yonde
etkilemistir. 2024 y1l1 igerisinde siirdiiriilebilirlik projelerine saglanan toplam yeni islem
hacmi 100 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesmis ve bu yeni islemler Sirket’in faiz geliri
kalemine dogrudan katki saglamistir. Mevcut durumda bu portfoyiin karliliginin, geleneksel
portfdy ile ayni seviyede oldugu belirtilmistir. Bu degisiklikler nakit akislarina da yansimais;
Odenen sigorta primi isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikisi olustururken, yesil portfoyiin
biiylimesini desteklemek amaciyla uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan
stirdiiriilebilirlik temal1 fonlar finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girislerini
artirmistir. Yesil projelere kullandirilan yeni finansman ise yatirim faaliyetlerinden nakit ¢ikist
olarak kaydedilmis olup, bu ¢ikislarin gelecekte kira 6demeleri yoluyla isletme
faaliyetlerinden nakit girislerine déniismesi beklenmektedir. !

Gelecege Yonelik Finansal Etkiler ve Stratejik Direnclilik Analizi: QNB Finansal
Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlarin gelecekteki potansiyel finansal etkilerini 6ngdérmek
ve stratejik dayanikliligini test etmek amaciyla finansal planlama siireglerine senaryo analizini
entegre etmistir. Bu analizler, farkli iklim gelecekleri altinda Sirket’in karsilasabilecegi
finansal sonuglar1 modelleyerek mevcut is modeli lizerindeki stratejik etkilerini ortaya
koymaktadir.

Senaryo analizi, 2024 raporlama donemi i¢in ¢ift cerceveli bir yaklasimla gergeklestirilmistir.
Fiziksel riskler i¢in Hiikiimetleraras: iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC) RCP 4.5 (Orta
Diizey) ve RCP 8.5 (Kdtiimser) senaryolar1 temel alinmistir. Gegis riskleri ve firsatlar icin ise

Finansal Sistemi Yesillendirme Ag1’nin (NGFS) “Diizenli Gegis”, “Diizensiz Geg¢is” ve “Sicak
Ev Diinyas1” senaryolar1 kullanilmistir.

Analiz, Sirket’in faaliyet gosterdigi ortama 6zgii ve farkli senaryo gruplarina gore sekillenen
bir dizi kilit varsayima dayanmaktadir. iklim politikalari alaninda, Tiirkiye nin Paris
Anlasmasi’na baglilig1 ve 2053 Net Sifir emisyon hedefine yonelik ulusal stratejileri kademeli
olarak hayata gegirecegi, gelecekte bir Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarin1 devreye alacagi ve Avrupa Birligi’nin Sinirda Karbon

! Diger gegis riskleri (Grnegin karbon yogun sektorlerdeki kredi riski) heniiz dogrudan bir maliyet veya zarar yaratmamis,
ilgili portfoylerde yapisal bir risk yogunlagmast olarak izlenmektedir. Bu risklerin somut finansal etkilerinin orta ve uzun
vadede ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
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Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) gibi uluslararasi diizenlemelerin 6zellikle ihracatci
sektorlerde finansal etki yaratacagi varsayilmistir.

Makroekonomik trendler agisindan, firsat analizlerinde Tiirkiye ekonomisi ve leasing
sektoriiniin gegmis dinamiklerine dayanarak Sirket’in toplam portfGyiiniin yillik ortalama
%10 biiyiiyecegi gibi spesifik varsayimlar kullanilmis; ayrica kiiresel ekonomik biiyiime,
enerji fiyatlari, faiz oranlar1 ve enflasyon gibi genel degiskenlerin de senaryolara gore
farklilagacag: kabul edilmistir.

Fiziksel risk analizleri, Tiirkiye’ye 6zgii olarak sel, kuraklik ve orman yangini gibi yerel asir1
hava olaylarinin siklik ve siddetinin artacagi varsayimina dayanmakta olup, bu durum finanse
edilen varliklarin cografi risk haritalarinin temelini olusturmaktadir.

Enerji kullanimina iligkin olarak, “Sicak Ev Diinyas1” gibi senaryolarda iilkenin biiyiik 6l¢iide
ithal fosil yakitlara dayali mevcut enerji profilinin kisa ve orta vadede siirecegi
varsayilmistir. “Diizenli Gegis” senaryosunda ise yenilenebilir enerjiye gegisin hizlanacagi
varsayilmistir. Teknolojik gelismelerle ilgili olarak ise, yenilenebilir enerji ve elektrifikasyon
gibi yesil teknolojilerin pazar payini artiracagi varsayimi, hem eski teknolojiler i¢in “atil
kalma” riskinin hem de yeni teknolojiler i¢in “yesil leasing” firsatlarinin degerlendirilmesinde
kilit rol oynamaktadir.

Bu varsayimlara ragmen, degerlendirme siirecinde ulusal ve uluslararasi iklim politikalarinin
hizi, diisiik karbonlu teknolojilerin ticarilesme hizi, piyasa ve miisteri tepkileri ile
veri/modelleme sinirhiliklar1 gibi temel belirsizlik alanlar1 dikkate alinmistir. Ongériilen
finansal etkilerin hesaplanmasinda, raporlama tarihinde elde edilebilen en giincel ve bilimsel
temelli bilgiler kullanilmis, etkinin ayr1 belirlenemedigi veya 6l¢iim belirsizliginin ¢ok yiiksek
oldugu smirli durumlarda (6rnegin, Siirdiiriilebilir Fonlama Kaynaklarina Erigim Riski) ise
nitel agiklamalar sunulmustur.

Yapilan analizler, Sirket’in stratejisinin farkli senaryolar altinda 6nemli finansal sonuglar
dogurabilecegini gostermektedir:

o Fiziksel Risk Senaryolari: Analizler, fiziksel risklerin kisa ve orta vadede 6nemli bir
kredi zarar potansiyeli tagidigini ortaya koymaktadir. Sirket’in ytliksek cografi risk
tagiyan portfoyii lizerinde yapilan modellemeye gore;

o Orta Etki Senaryosu (RCP 4.5’e yakin): Potansiyel ek kredi zararinin 58,9
milyon TL ile 176,6 milyon TL arasinda olacag1 6ngoriilmektedir.

o Kaotiimser Etki Senaryosu (RCP 8.5’e yakin): Bu senaryo, 294,4 milyon TL
ile 588,7 milyon TL arasinda (veya 333,8 milyon TL’yi asan) potansiyel kredi
kayiplar ile Sirket’in kérlilig1 ve bilangosu i¢in ciddi bir tehdit
olusturmaktadir. Ayrica, bu senaryo altinda mevcut yillik sigorta maliyetlerinde
orta vadede %15 ila %30 arasinda bir artis yasanmasi (yillik 57 milyon TL ila
114 milyon TL ek operasyonel maliyet) makul bir beklentidir.

e Gecis Riski ve Firsat Senaryolar:1 (NGFS):

o Diizenli Gecis (Orderly Transition): Bu senaryo, Sirket stratejisiyle en
uyumlu ve finansal olarak en ddiillendirici yoldur. Yonetilebilir gegis riski
maliyetleri (yaklasik -25,6 milyon TL) ve kredi riski etkisi (yaklasik 11,6
milyon TL), yaratilan firsatlarin (yaklasik +247 milyon TL) ¢ok altinda
kalmaktadir. Bu durum, Sirket i¢in y1llik yaklasik +221,4 milyon TL gibi
onemli bir net pozitif finansal sonug potansiyeli tasimaktadir.
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o Diizensiz Gecis (Disorderly Transition): Ani ve sert politika degisikliklerinin
yasandigi bu senaryoda, karbon yogun sektorlerdeki portfoyde yillik bazda
yaklagik 46,2 milyon TL potansiyel ek kredi zarar1 ve varliklarin atil
kalmasindan kaynaklanacak yaklasik 15,6 milyon TL kéar kaybi1
ongoriilmektedir. Bu soklarla birlikte net finansal etkinin -92,7 milyon TL nin
izerine ¢ikarak karlhilig1 6nemli 6lgiide baskilayabilecegi gortilmektedir.

o Sicak Ev Diinyas1 (Hot House World): Bu, “eylemsizligin” en agir
faturasinin ¢iktig1 senaryodur. Yesil doniisiim firsatlar1 biiylik 6l¢iide ortadan
kalkarken, katastrofik boyutlara ulasan fiziksel riskler ile orta diizeydeki ge¢is
riskleri birlestiginde, genel finansal etkinin -381,8 milyon TL nin ¢ok daha
iizerine ¢ikarak siirdiiriilemez bir tablo ortaya koydugu degerlendirilmektedir.

Iklimle ilgili firsatlarin &nemli bir deger yaratma potansiyeli oldugu goriilmektedir. Sirket’in
yesil portfoy payini 2027 sonuna kadar artirma hedefi dogrultusunda, yesil leasing
portféyiiniin {i¢ y1l i¢inde yaklasik 4,56 milyar TL biiyiimesi ve bu yeni segmentten yillik ek
187 milyon TL kar elde edilmesi hesaplanmaktadir. Ayrica, SKDM ile uyum saglamak
zorunda olan ihracatci firmalara yonelik hedeflenen yaklasik 200 milyon ABD dolar1
(yaklasik 7,07 milyar TL) tutarindaki yeni portfoyiin, ortalama bes yillik vade sonunda
Sirket’e toplamda yaklasik 8,5 milyon ABD dolar1 (yaklasik 300 milyon TL) kar getirmesi
beklenmektedir.

Analiz sonuglari, QNB Finansal Kiralama’nin en temel kirilganliginin, Tiirkiye geneline
yayilmis olan kredi portfdyiiniin fiziksel iklim olaylarina maruz kalmasi oldugunu net bir
sekilde teyit etmektedir. Sirket’in genis cografyaya yayilmis ve farkli sektorleri igeren portfoy
yapisi, siddetli fiziksel risk senaryolarina ve diizenleyici soklar igeren Diizensiz Gegis
senaryosuna karsi en biiyiik zafiyetini olusturmaktadir.

Buna karsin, Sirket’in bu potansiyel soklar1 karsilama kapasitesinin temelini gii¢lii 6zkaynak
yapist olusturmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in 4,65 milyar TL tutarindaki
ozkaynaklar1 ve 2024 yil1 i¢in elde ettigi 1,2 milyar TL donem kari, senaryo analizlerinde
ongoriilen potansiyel kredi zararlarini absorbe etmek i¢in 6nemli bir finansal tampon
saglamaktadir. Sirket’in saglikli bor¢lanma orani (5,5) ve uluslararasi finans kuruluslarindan
stirdiiriilebilirlik temali fon saglama yetenegi, bu finansal esnekligi destekleyen diger 6nemli
unsurlardir. Finansal tamponlarin yani sira, kurulan dinamik yonetisim yapisi (Y onetim
Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi), stratejinin degisen kosullara gore proaktif bir sekilde
revize edilmesine olanak tanimaktadir.

Bu analizler 1s5181nda QNB Finansal Kiralama, finansal performansinin ve nakit akiglarinin
zaman icinde belirgin bir sekilde degismesini beklemektedir:

o Kisa Vade (0-1 y1l): Bu donem, yiiksek sigorta primi maliyetleri gibi proaktif risk
yonetimi giderlerinin karlilik tizerinde bask1 olusturdugu, ancak diisiik karbonlu
iirtinlerden elde edilen hasilatin artmaya basladig: bir yatirim donemi olacaktir.

e Orta Vade (1-5 y1l): Yesil portfoy payinin artirtlmasi hedefi dogrultusunda, diisiik
karbonlu ekonomiye uyumlu {iriinlerden elde edilen hasilat ve karliligin 6nemli 6lgiide
artmas1 ongoriilmektedir. Bu, isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit giriglerinin
giiclenecegi bir stratejik doniisiim ve bliyiime donemidir.

o Uzun Vade (5-25 y1l): Stratejinin basarisi, portfoyiin iklim risklerine kars1 dayanikli,
agirlikli olarak diisiik karbonlu varliklardan olusan ve istikrarl gelir yaratan bir yapiya
kavugmast anlamina gelecektir. Bu donemde en 6nemli risk, iklim degisikliginin
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fiziksel etkilerinin siddetlenmesiyle genel ekonomik kosullarda yaratabilecegi
bozulmalardir.

Farkl1 senaryolar altinda yapilan biitiinsel degerlendirme asagidaki tabloda 6zet bir gosterimle
paylasilmaktadir.
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Biitiinsel Senaryo Analizi Sonuclari

Etki Kategorisi

1. Fiziksel Hasar ve Deger Kayb1
2. Miisteri Deger Zincirinde

Kirilma

3. Varliklarin Verimlilik Kaybi1
TOPLAM FiZIKSEL RiSK

(Yaklasik):

RCP 4.5 (Orta

RCP 8.5 (Siddetli

Diizey Fiziksel Etki) Fiziksel Etki)

FiZIKSEL RISKLERIN YILLIK MALIYETI (Ek Kredi Zarari)
-58,9 milyon TL’den  -294,4 milyon

fazla

-18,6 milyon TL
-1,1 milyon TL

-78,6 milyon TL’den

fazla

GECIS RISKLERININ YILLIK MALIYETI

4. Karbon Yogun Sektorlerde

Kredi Riski

5. Varliklarin “Atil Kalma” Riski

(Kar Kaybi)

6. Stirdiiriilebilir Fonlamaya

Erisim Riski

TOPLAM GECIS RiSKi

(Yaklasik):

FIRSATLARIN YILLIK NET POZITIF KATKISI
7. Yesil Leasing Uriinleri

Gelistirme

Etki Sinirlt

Etki Sinirlt

0 TL (Erisim Riski
Orta)

Diisiik

Potansiyel Siirl

8. Yeni Pazarlara Giris (SKDM)  Potansiyel Sinirl

9. Siirdiiriilebilir Fonlama Erisimi Notr
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TL’den fazla

-37,2 milyon TL
-2,2 milyon TL
-333,8 milyon

TL’den fazla

Etki Smirli

Etki Sinirls

0 TL (Erisim Riski

Orta)

Diisiik

Potansiyel Diislik
Potansiyel Diisiik

Notr

NGPFS Diizenli
Gecis
Etki Diistik

Etki Diisiik
Etki Diisiik

Diisiik

-19,3 milyon TL
-6,3 milyon TL

0 TL (Erisim Riski
Diistik)

-25,6 milyon TL

+187 milyon TL

+60 milyon TL"

Stratejik Biiylimeyi

Miimkiin Kilar

NGFS Diizensiz
Gecis
Etki Diisiik

Etki Diisiik
Etki Diisiik

Diisiik

-77,1 milyon TL

-15,6 milyon TL

0 TL (Erisim Riski
Yiiksek)

-92,7 milyon TL

Belirsiz / Yuksek
Riskli

Belirsiz / Yiiksek
Riskli

Stratejik Biiylimeyi

Miimkiin Kilar

NGFS Sicak Ev
Diinyasi
Etki Katastrofik

Etki Yiiksek
Etki Yiksek

COK YUKSEK

-38,6 milyon TL
-9,4 milyon TL

0 TL (Erisim Riski
Yiiksek)

-48 milyon TL

Firsat Kayb1
Firsat Kaybi

Firsat Kayb1



Mevcut Verimlilik Mevcut Verimlilik Mevcut Verimlilik Mevcut Verimlilik  Mevcut Verimlilik

10. Operasyonel Verimlilik Korunur Korunur Korunur Korunur Korunur

TOPLAM FIRSATLARIN NET Belirsiz / Yiiksek

KATKISI (Yaklagik): Sinirh Diistik +247 milyon TL Riskli Firsat Kaybi
TOPLAM YILLIK NET -78,6 milyon TL’den -333,8 milyon Yaklasik +221,4 Yaklasik -92,7 Yaklasik -381,8
FINANSAL ETKI (Yaklasik)  fazla TL’den fazla milyon TL milyon TL’den fazla milyon TL’den fazla

* Bu rakam, Firsat 2 analizinde hedeflenen 200 milyon ABD dolarlik portfoyiin yaratacag: toplam 8,5 milyon dolarlik kdrin, bes yillik ortalama
vadeye boliinerek yillik etkiye doniistiiriilmesiyle elde edilmistir (8,5 milyon ABD dolari/ 5 yil = 1,7 milyon ABD dolari/yil -> yaklasik 60 milyon
TL/yil).
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Bu analiz 15181nda ve siirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda QNB Finansal Kiralama’nin
iklimle ilgili stratejik oncelikleri ve gelistirmeyi hedefledigi alanlar asagida 6zetlenmektedir:
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Kredi Portfoyiiniin Fiziksel Risklere Kars1 Dayanikhihigim Artirmak:
Ozellikle sel, kuraklik ve orman yangim risklerine karsi, portfdyiin cografi
dagilimini iklim riski haritalariyla analiz etmek. Yeni kredi tahsis siireglerinde,
finanse edilecek varligin bulundugu lokasyonun fiziksel risk derecesini 6nemli
bir kriter olarak degerlendirmek.

Siirdiiriilebilir Finansman Uriinlerinde Liderligi Siirdiirmek: Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi gibi mevcut gli¢lii alanlara ek olarak, elektrifikasyon
(ticari arag filolar1, sarj altyapisi), dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tarim
gibi gelecegin biiyiime alanlarina yonelik yeni ve yenilik¢i leasing {iriinleri
gelistirmek.

Kredi Riski Degerlendirme Siireclerini Gelistirmek: Karbon yogun
sektorlerdeki miisterilerin gecis risklerini (karbon maliyetlerine dayaniklilik,
SKDM’ye uyum kapasitesi vb.) kredi degerlendirme modellerine daha
derinlemesine entegre etmek. Miisterilerin dekarbonizasyon planlarini ve bu
yondeki yatirim ihtiyaclarini analiz ederek proaktif bir risk yonetimi yaklagimi
benimsemek.

TFRS/TSRS Uyumlu Raporlamanin Derinlestirilmesi: Basta finanse edilen
emisyonlar (Kapsam 3, Kategori 15) olmak tizere, iklimle ilgili performans
metriklerinin hesaplanmasi ve raporlanmasi i¢in veri toplama altyapisini ve
metodolojileri gelistirmek. Bu senaryo analizini periyodik olarak
giincelleyerek stratejik karar alma siireclerine daha fazla entegre etmek.
Miisterilerin Yesil Doniisiimiinde Finansal Is Ortagi Olmak: Miisterileri,
stirdiiriilebilir ve verimli teknoloji yatirimlarinin getirecegi uzun vadeli maliyet
avantajlar1 ve rekabet giicii konusunda bilinglendirmek. Bu doniisiimde onlara
sadece bir finansman saglayici degil, ayn1 zamanda bir ¢éziim ortagi olarak
destek olmak.

Yesil Finansman Kaynaklarina Erisimi Artirmak: Biiyiiyen yesil portfoyt
desteklemek ve fonlama kaynaklarini ¢esitlendirmek i¢in ulusal ve uluslararasi
yesil finansman, siirdiiriilebilirlik baglantili krediler, tahvil ihraglari, hibe ve
tesvik mekanizmalarini proaktif olarak takip etmek ve bagvuru siireclerini
giiclendirmek.

Paydas Katilm ve Seffafligi Giiclendirmek: Yatirimcilara, uluslararasi fon
saglayicilara ve diger paydaslara, Sirket’in iklim stratejisi, portfoyiiniin iklim
performansi ve risk yonetimi yaklagimlar1 hakkinda seffaf ve diizenli bilgi
akis1 saglamak.



Risk Yonetimi

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlar1, Sirket’in genel Kurumsal Risk
Yonetimi (KRY) ¢ergevesiyle biitiinlesik, yapilandirilmis siirecler ve politikalar araciligiyla
yonetmektedir. Bu yaklasim, iklimle ilgili konularin Sirket’in maruz kaldigi kredi,
operasyonel ve diger temel risklerle ayni ¢ercevede ve tutarli bigcimde ele alinmasini
saglamaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsat ydnetimi siirecinin temel ¢ercevesi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis iki ana politika belgesi ile ¢izilmistir:

o Siirdiiriilebilirlik Politikasi: Sirket’in genel ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
taahhiitlerini tanimlamakta ve iklimle ilgili konularin tiim is siire¢lerine entegrasyonu
i¢cin rehberlik etmektedir.

e QNB Leasing Cevresel ve Sosyal Risk Yénetimi Politikasi: Ozellikle finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel ve sosyal risklerin nasil yonetilecegine dair
spesifik kurallar ve siirecleri ortaya koymaktadir.

Bu politikalar dogrultusunda, risk ve firsatlarin yonetimi agsagidaki dongiisel siiregle ele
alinmaktadir:

1. Belirleme Siireci: Iklimle ilgili risk ve firsatlar, Iklimle Baglantil1 Finansal Beyan Gérev
Giicti (TCFD) gibi uluslararasi ¢ergeveler rehberliginde, Sirket’in kendi operasyonlarindan
baslayarak tiim deger zincirini kapsayacak sekilde belirlenmektedir. Bu siiregte riskler dort
ana alanda yogunlasmaktadir: Kredi Portfoyii, Fonlama Kaynaklari, Operasyonel Siiregler ve
Miisteri Ekosistemi. Firsatlar ise pazar trendleri, yasal diizenlemeler, teknolojik gelismeler ve
misteri talepleri analiz edilerek tanimlanmaktadir.

Kredi tahsis siirecine entegre edilmis somut bir belirleme mekanizmasi 6rnegi olarak, 2
milyon ABD dolar1 {izerindeki tiim finansman projeleri i¢in miisterilerin ¢evresel
performansini 6lgen ve iklimle ilgili potansiyel riskleri ortaya ¢ikaran 6zel bir risk
degerlendirme ve skorlama araci (CSRD) kullanilmaktadir.

2. Degerlendirme Siireci ve Senaryo Analizi Kullanimi: Belirlenen risk ve firsatlar,
potansiyel finansal ve stratejik etkilerinin biiyiikliigii ile ger¢eklesme olasiliklar: dikkate
aliarak hem niteliksel hem de niceliksel bir metodoloji ile degerlendirilmektedir. Bu siirecin
merkezinde, gelecege yonelik potansiyel etkileri anlamak i¢in kullanilan iklim senaryo analizi
yer almaktadir:

e Risk Degerlendirmesi: Belirlenen risklerin potansiyel etkileri yalnizca dogrudan
finansal sonugclarla sinirli kalmamakta; finansal performans ve bilanco (kar marjlari,
beklenen kredi zarar1 karsiliklar: vb.), kredi portfoyii ve risk yonetimi (takipteki
alacaklar orani, sektorel risk yogunlasmalari vb.), stratejik amaglar ve pazarda
konumlanma (pazar payi, yesil fon kaynaklarina erisim vb.) ile itibar ve paydas giiveni
(yatinmcilar nezdindeki algi) gibi dort ana stratejik alan iizerindeki yansimalariyla
nitel olarak analiz edilmektedir. Gegis riskleri, Finansal Sistemi Yesillendirme Agi’nin
(NGFS) “Diizenli”, “Diizensiz” ve “Sicak Ev Diinyas1” gibi senaryolar1 kullanilarak
modellenmektedir. Fiziksel riskler ise Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli’nin
(IPCC) RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi senaryolarina dayali olarak degerlendirilmektedir.

o Ornek: "Diizensiz Gegis" senaryosu, karbon vergilerinin aniden ve sert bir sekilde
uygulanabilecegi bir gelecegi modelleyerek, Sirket'in portféyiindeki karbon yogun
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sektorlerdeki kredi riskinin ne kadar 6nemli bir risk oldugunu belirlemesine
yardimc1 olmustur. Benzer sekilde, teknolojik degisimin hizlandig1 senaryolar, finanse
edilen varhklarin atil kalma riskinin tanimlanmasinda kullanilmistr.

« Ornek: Bu senaryolardan elde edilen veriler, Tiirkiye'nin iklim riski haritalartyla
birlestirilerek, portfoyde yer alan varliklarin ve teminatlarin sel, kuraklik veya orman
yangim gibi tehlikelere maruziyetinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Bu analiz,
Sirket'in cografi risk yogunlagsmalarini 6nemli bir risk alan1 olarak tanimlamasini
saglamistir.

« Firsat Degerlendirmesi: Ozellikle, NGFS’in “Diizenli Gegis (Orderly Transition)”
senaryosu, slirdiriilebilir finansal firsatlarin nicel etkilerini modellemek icin temel
analitik ¢ergeve olarak kullanilmaktadir. Bu senaryo kapsaminda gerceklestirilen
degerlendirmeler, “Yesil Leasing Uriinleri’nden beklenen yillik yaklasik 187 milyon
TL’lik ek kar ile “SKDM Pazar1”’ndan 6ngoriilen yaklasik 300 milyon TL’lik toplam
kar gibi projeksiyonlarin dayanak noktasini teskil etmektedir.

e Olasihigin Degerlendirilmesi: Bir riskin ger¢eklesme olasilig1, biiyiik ol¢lide referans
alinan IPCC ve NGFS iklim senaryolarina ve bu senaryolarin gergeklesecegi zaman
dilimlerine (kisa, orta, uzun vade) bagli olarak degerlendirilmektedir.

3. Onceliklendirme Siireci: Riskler, potansiyel etki biiyiikliiklerine (yiiksek, orta veya diisiik)
ve gergeklesme zaman dilimlerine (kisa, orta, uzun vade) gore onceliklendirilmektedir.
Firsatlarin 6nceliklendirilmesinde ise finansal etkinin biiyiikliigi, stratejik uyum ve
gerceklesme olasiligr temel kriterler olarak degerlendirilmektedir.

4. izleme Siireci: Tanimlanan risk ve firsatlar ok katmanli ve siirekli bir yap iginde
izlenmektedir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi, belirlenen performans gdstergeleri lizerinden
operasyonel diizeyde diizenli takip yapmakta ve bulgulari periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, iki ayda bir toplanarak iklim
riskleri de dahil olmak tizere Sirket’in maruz kalabilecegi tiim riskleri belirlenen tolerans
limitleri ¢er¢cevesinde degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu ise aylik icra toplantilar1 ve
komite raporlar: araciligiyla nihai gozetimi saglamaktadir.

Genel Risk Yonetimi Siirecine Entegrasyon

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili riskleri ayr1 bir risk kategorisi olarak degil, Sirket’in
mevcut Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) ¢ercevesine entegre edilmis ve temel risk tiirlerini
etkileyen bir “risk faktorii” olarak ele almaktadir. Bu entegrasyon tam kapsamlidir. Tklimle

ilgili gecis ve fiziksel riskler, basta kredi riski ve operasyonel risk olmak {izere yerlesik risk
kategorileri lizerindeki etkilerine gore degerlendirilmekte ve yonetilmektedir.

Bu entegre yaklagimin nasil isledigini gosteren somut drnekler sunlardir:

e Kredi Riski Perspektifi: iklimle baglantili gegis risklerinden biri olan karbon
vergileri, finanse edilen miisterilerin maliyet yapilarini baskilayarak finansal
dayanikliliklarini azaltabilir ve bdylece kredi geri 6deme performanslarinda
bozulmaya yol acabilir. Bu nedenle karbon vergileri, ayr1 bir risk sinifi olarak degil,
kredi degerlendirme siirecinde miisterinin temerriit olasiligini yiikselten biitiinlesik bir
risk faktorii olarak ele alinmaktadir.

e Operasyonel Risk Perspektifi: Asir1 hava olaylarinin (sel, firtina vb.) Sirket’in
fiziksel varliklar1 veya finanse edilen yatirimlar {izerinde yaratabilecegi olumsuz
etkiler, operasyonel risk yonetiminin mevcut mekanizmalari iginde
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degerlendirilmekte; bu tiir olaylarin siklik ve siddetine gore risk azaltici 6nlemler
alinmaktadir.

Iklimle ilgili riskler, diger tiim risklerle ayn1 yonetisim mekanizmalar1 kapsaminda
izlenmektedir; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim Kurulu bu siirecgte aktif rol
iistlenmektedir. Ayrica, iklimle ilgili gelistirilen tiim yeni prosediirler Sirket’in mevcut i¢
Kontrol ve I¢ Denetim fonksiyonlarmin denetimine tabi tutulmaktadir. Kurumsal giivence
mekanizmasi bu sayede gili¢lendirilmekte, iklim riskleri tiim kontrol hatlarina entegre
edilmektedir. Iklim senaryo analizi gibi ileriye doniik araglardan elde edilen bulgular,
geleneksel yontemlerle tespit edilemeyen yeni nesil riskleri ortaya ¢ikarmakta, bu bulgular
Sirket’in risk istah1 beyanini, sermaye planlamasini ve stratejik onceliklerini dogrudan
bilgilendirmekte ve risk yonetimi siirecini daha proaktif bir yapiya tasimaktadir.

Degerlendirmelerde Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Kriterler
Risk ve firsat yonetimi siiregleri, ¢esitli i¢csel ve digsal girdiler ile parametrelere
dayanmaktadir.
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I¢sel Veriler: Kredi portfoyiiniin sektorel ve cografi dagilimi, miisteri risk bakiyeleri,
mevcut beklenen kredi zarar1 (BKZ) karsiliklar1 ve gerceklesen finansal gostergeler
(2024 y1linda 6denen 381,7 milyon TL tutarindaki sigorta primi gibi).

Dissal Veriler: IPCC ve NGFS iklim senaryolari, SKDM gibi ulusal ve uluslararasi
iklim politikalar1 ve makroekonomik gostergeler.

Niteliksel Girdiler: Risk yonetimi siireci, Yonetim Kurulu onayl: Siirdiiriilebilirlik
Politikas1 ve Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi Politikas1 gibi kurumsal politika
belgeleriyle yonlendirilmekte olup; Siirdiiriilebilirlik Komitesi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve ilgili is birimlerinin uzman goriisleri siirece entegre
edilmektedir. Ozellikle 6l¢iim belirsizliginin yiiksek oldugu durumlarda, nitel
senaryo mantig1 olusturmak i¢in bu uzman goriislerinden aktif sekilde
yararlamilmistir.

Nicel Kriterler: Etkinin biiyiikliigiinii sayisallastirmak amaciyla belirlenen
varsayimlardir. Bu kapsamda, fiziksel risk senaryolarinda riske maruz portfdyiin %1
ila %10 arasinda ek temerriide diisebilecegi ongoriiliirken; gecis riski senaryolarinda
karbon yogun portfoylerin temerriit olasiliginin %5 ila %20 arasinda artis
gosterebilecegi tahmin edilmektedir. Bu oranlar, senaryo analizleri kapsaminda nitel
degerlendirmelerin nicel kriterlerle desteklenmesi amaciyla kullanilan esiklerdir.
Ayrica, kredi tahsis siireclerinde 2 milyon ABD dolar bir esik deger olarak
belirlenmis olup, bu tutarin tizerindeki projeler i¢in ¢evresel ve sosyal risklerin
degerlendirildigi ayr1 bir skorlama siireci isletilmektedir.



Metrikler ve Hedefler

Bu boliim, QNB Finansal Kiralama’nin iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansinin
ve bu konudaki ilerlemesinin, genel amacl finansal raporlarin kullanicilar tarafindan
anlasilmasini saglamak amaciyla hazirlanmistir. Bu kapsamda, Sirket'in iklimle ilgili
performansini 6lgmek, izlemek ve yonetmek i¢in kullandig1 temel metrikler ile hem kendi
belirledigi hedeflere hem de uymayi taahhiit ettigi ulusal hedeflere (6rnegin, 2053 Net Sifir
hedefi) yonelik amaglar1 sunulmaktadir.

Aciklanan metrik ve hedefler, raporun Strateji ve Risk Yonetimi boliimlerinde detaylandirilan
yaklagimlarla dogrudan iligkilidir ve bu stratejilerin uygulanmasindaki ilerlemenin seffaf bir
sekilde izlenmesine olanak tanimaktadir.

Sektorler Aras1 Metrikler

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik performansini 6lgmek ve
izlemek amaciyla Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) 2'de tanimlanan
sektorler-aras1 metrik kategorileri dogrultusunda asagidaki bilgileri agiklamaktadir.

Sera Gaz1 (GHG) Emisyonlar:
Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 raporlama donemi i¢in operasyonel kontrol
yaklagimiyla hesaplanan briit sera gazi emisyonlar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Emisyon Kapsami 2024 Y1l (ton CO2ze)

Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) 253

Kapsam 2 (Dolayl1 Enerji Emisyonlart)|{139
TOPLAM (Kapsam 1 + Kapsam 2) 392

Emisyon Faktorleri

Emisyon Kaynagi Emisyon Kaynagi
Benzin - Katalitik Oksidasyon 2,350265731
Motorin - Onroad 2,686511572
Motorin 2,653462275
Jenerator
Dogal Gaz 2,15635968
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Sirket, Kapsam 3 emisyonlarini da GHG Protokolii'ne uygun olarak takip etmektedir. Ancak,
TSRS’ye uygun ilk kez raporlama yapacak isletmelere taninan gegis kolayliklar1 uyarinca, bu
ilk raporlama y1l1 olmasi sebebiyle Kapsam 3 emisyonlar1 (6zellikle Kategori 15: Finanse
Edilen Emisyonlar) agiklanmamistir. Sirket, Kapsam 3 emisyonlarini hesaplama
metodolojisini ve veri toplama altyapisini gelistirmekte olup, gelecek raporlama
donemlerinden itibaren bu verileri de agiklamay1 hedeflemektedir.

Kapsam 2 emisyonlari, Tiirkiye'nin ulusal elektrik sebekesinin ortalama emisyon faktoriine
dayali olarak (lokasyon-dayali) hesaplanmistir. Bununla birlikte Sirket, Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikalar1 (I-REC) kullanarak 2024 yil1 itibariyla tedarik ettigi
elektrigin %100'ini yenilenebilir kaynaklardan belgelendirmistir. Bu durum, piyasa-bazli
(market-based) Kapsam 2 emisyonlarinin sifira yakin oldugu anlamina gelmektedir.

Iklimle Ilgili Risk ve Firsatlara Maruz Varliklar
Asagidaki metrikler, Sirket'in gecis ve fiziksel riskler ile iklimle ilgili firsatlara maruz varlik
ve faaliyetlerinin parasal tutarini ve toplam i¢indeki yiizdesini gostermektedir:

Metrik . Tutar Toplam Portfoy i(;indeki
Metrik Acikl
Kategorisi et Agrdamast (Milyar TL) |Yiizdesi (%)
K Yog ktorlerdeki
arb(?n ogun Sektorlerdeki 12.852 %42.6
Portfoy
Gegls Risilert Atil Kalma Riski Yiiksek Varlik
i "
1 'a"ma iski Yiiksek Varl 7633 %25.3
Portfoyti
Fiziksel Yiiksek Riskli Cografi 5 887 %22,0 (Net Leasing
Riskler Bolgelerdeki Portfoy ’ Alacaklarr)
ikl
m Sirdiiriilebilirlik Temali Portfoyl|3,456 %11,5
Firsatlar

Sermaye Dagitimi
Sirket'in 2024 yilinda iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik olarak dagittigi sermaye
harcamasi, finansman veya yatirim tutart asagidaki gibidir:

Firsatlara Yonelik Finansman: 2024 y1li igerisinde miisterilerin siirdiiriilebilirlik projelerine
yonelik saglanan yeni finansman tutar1 100 milyon ABD dolaridir.

Risk Yonetimine Yonelik Harcama: Fiziksel risklere karsi finansal dayaniklilig1 artirmak
amaciyla 2024 yilinda katlanilan sigorta primi maliyeti yaklasik 381,7 milyon TL dir.

Sektore Ozgii Metrikler

QNB Finansal Kiralama, TSRS 2 Madde 28(b) uyarinca, faaliyetleriyle en ilgili sektorel
rehber olan “Cilt 64 — Araba Kiralama ve Leasing” standardinda tanimlanan sektor bazli
metrikleri, kendi is modelinin getirdigi sinirliliklar ¢ercevesinde agiklamaktadir.
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Filo Yakit Ekonomisi (TR-CR-410a.1): QNB Finansal Kiralama, operasyonel kiralama
hizmeti sunmadigindan ve finansal kiralama modelinde araglarin operasyonel yonetimi
miisterilerde oldugundan, yakit tiiketimi gibi operasyonel verilere erisim miimkiin degildir. Bu
nedenle i modelinin niteligi geregi bu metrik raporlanamamaktadir.

Filo Kullanim Oram (TR-CR-410a.2): Bu metrik, yalnizca Sirket'in operasyonel kullanimi
icin ¢alisanlara tahsis edilen 58 araglik dahili filosu i¢in hesaplanabilmekte olup, bu kapsamda
filo kullanim orani1 %100'diir.

Asagidaki faaliyet metrikleri, sektore 6zgii agiklamalarin baglamini olusturmak igin
sunulmustur:

Ortalama Arag Yas1 (TR-CR-000.A): Yalnizca 58 araglik dahili filo i¢in hesaplanmis olup,
ortalama yas 2,7 yildir.

Ortalama Kiralik Filo Biiyiikliigii (TR-CR-000.C): Raporlama dénemi boyunca
miisterilere finanse edilen ortalama binek ve hafif ticari ara¢ sayis1 1.496 adettir.

Toplam Mevcut Kiralama Giinleri (TR-CR-000.B): Finanse edilen araglar i¢in raporlama
donemindeki toplam mevcut kiralama giinii sayis1 546.040 gilindiir.

iklimle Tlgili Hedefler

QNB Finansal Kiralama, iklimle ilgili stratejik amaclarina ulagsma konusundaki ilerlemeyi
izlemek tizere, hem kendi belirledigi hem de uymay1 taahhiit ettigi ulusal hedeflerle uyumlu,
nitel ve nicel hedefler belirlemistir.

Yesil Portfov Payimi1 Artirma Hedefi

Sirket'in temel hedeflerinden biri, portfGyiinii karbonsuzlastirarak iklim etkilerini azaltmak ve
diisiik karbonlu ekonomiye gecisten kaynaklanan firsatlar1 degerlendirmektir. 2024 y1l sonu
itibartyla %11,5 olan baz donem oraninin, orta vadeli bir donem olan 2027 y1l1 sonuna kadar
%20 seviyesine ¢ikarilmas: amaglanmaktadir. Yesil portfoyiin toplam i¢indeki oranini dlctiigi
icin bir yogunluk hedefi niteligindeki bu hedef, Sirket'in tiim leasing portfoyiinii kapsayacak
sekilde isletmenin tamami i¢in gecerlidir. Bu hedef, Paris Anlasmasi'nin ruhuna ve
Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine uygundur.

Yenilenebilir Enerji Finansmanini Biiviitme Hedefi

Sirket'in bir diger 6nemli azaltim hedefi, temiz enerji tiretimini finanse ederek sera gazi
emisyonlariin diisiiriilmesine katkida bulunmaktir. 2024 baz yilinda 94 MW olan finansman
hacminin, kisa vadeli bir hedefle 2025 yilinda 150 MW'in {izerine ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Ulasilmas1 gereken spesifik bir kapasiteyi belirttigi i¢in bir mutlak hedef
niteligi tasiyan bu amag, Sirket'in isletme genelindeki yenilenebilir enerji finansmani
faaliyetleri i¢in gegerlidir. Kisa vadeli bir hedef oldugu i¢in spesifik bir ara hedef
belirlenmemistir. Bu hedef, Paris Anlasmasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci 7 (Erisilebilir
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ve Temiz Enerji) ile dogrudan uyumlu olup, Tiirkiye'nin ulusal katk1 beyanlarina ulagmasina
katk1 saglamaktadir.

Operasyonel Karbon Avak izine Yonelik Vizyon

Sirket, uzun vadeli bir azaltim vizyonu olarak, operasyonel karbon ayak izini Tiirkiye’nin
2053 Net Sifir hedefi ile uyumlu hale getirmeyi benimsemistir. Bu vizyona yonelik ilerleme,
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gaz1 emisyonlarinin mutlak degeri (ton COz¢e) metrigi ile
izlenecektir. 2024 yil1 baz donem olarak kabul edilmekle birlikte, bu uzun vadeli vizyon i¢in
heniiz somut bir nicel azaltim hedefi belirlenmemistir.

Metodoloji ve Yonetisim

Sera Gazi Emisyonlariin Ol¢iim Metodolojisi

QNB Finansal Kiralama, sera gazi emisyonlarini, uluslararasi alanda en yaygin kabul géren
cergeve olan Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi'na (2004)
uygun olarak 6lgmektedir. QNB Finansal Kiralama'nin sera gaz1 emisyonlarin1 6lgmek i¢in
kullandig1 yaklasima iliskin detaylar asagidadir:

Olciim Yaklasim: Sirket, sera gazi emisyonlarini hesaplarken, uluslararasi en iyi uygulama
olan emisyon faktorii yaklagimini kullanmaktadir. Bu yaklasimda, faaliyet verileri (6rnegin,
tiiketilen yakit veya elektrik miktari), ilgili sera gazi emisyonunu metrik ton CO: esdegerine
ceviren bilimsel katsayilar (emisyon faktorleri) ile ¢arpilir.

Girdiler: Hesaplamalarda kullanilan temel girdiler sunlardir:
Kapsam 1 icin: Sirket'in operasyonel kontrolii altindaki binalarda tiiketilen dogalgaz ve

jenerator yakiti gibi sabit kaynaklardan ve Sirket'e ait araclarin yakit tiiketiminden elde edilen
veriler.

Kapsam 2 icin: Satin alinan elektrigin faturalandirilmis tiikketim verileri (kWh).

Varsayimlar: Temel varsayim, hesaplamalarda kullanilan emisyon faktorlerinin (6rnegin,
IPCC ve Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 gibi ulusal ve uluslararasi kabul
gormiis kaynaklardan alinan), ilgili faaliyetin sera gazi etkisini dogru bir sekilde temsil
ettigidir.

Bu yaklasimin se¢ilme nedeni, uluslararasi gecerliligi, tutarliligi ve seffafligidir. Bu rapor,
Sirket'in TSRS kapsamindaki ilk raporu oldugundan, 6nceki bir donemle karsilastirilacak bir
Ol¢iim yaklasimi degisikligi bulunmamaktadir.

Hedef Belirleme ve Izleme Yaklasin

Hedefler, Sirket'in genel stratejik planlama siiregleriyle biitlinlesik bir yaklasimla,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda belirlenir, Ust Yonetim tarafindan onaylanir ve
Yonetim Kurulu gézetiminde uygulanir. Hedeflere yonelik ilerleme, Siirdiiriilebilirlik
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Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenir ve periyodik olarak Icra Komitesi ile Yénetim
Kurulu'na raporlanur.

I¢sel Karbon Fiyatlandirmasi
QNB Finansal Kiralama, bu raporlama donemi itibartyla baglayici bir i¢sel karbon fiyati
uygulamamaktadir. Ancak, gelecekte kredi riski analizlerine NGFS senaryolarina dayali bir

"g06lge karbon fiyatlandirmas1" etkisini dahil ederek miisterilerin dayanikliligini 6l¢meyi
hedeflemektedir.

iklimle flgili Hususlarin Yénetici Ucretlerine Dahil Edilmesi

Sirket’in Ust Y&énetimi’nin performansa bagl iicretlendirme (prim) metodolojisi, iklimle ilgili
konular da dahil olmak iizere, Sirket’in uzun vadeli siirdiiriilebilir ekonomik performansini
etkileyen tiim unsurlar dikkate almaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan takip edilen
hedeflere ulagsma derecesi, genel siirdiiriilebilirlik performansi araciligiyla prim sistemini
dolayli olarak etkileyen bir bilesendir. Cari donem itibariyla, ticretlendirmenin belirli bir
ylizdesi dogrudan iklimle ilgili metriklere baglanmamistir.

Hedeflere Yonelik Performans ve Gelecek Planlar

Bu rapor, QNB Finansal Kiralama’nin TSRS ¢ercevesinde iklimle ilgili spesifik hedefler
belirledigi ve raporladigi ilk donemdir. Bu nedenle, bu raporda sunulan metrikler ve hedefler,
gelecek yillardaki performansin 6l¢iilecegi temel ¢izgiyi (baseline) olusturmaktadir.

Yesil Portfoy Payim1 Artirma Hedefi: 2024 raporlama donemi sonu itibariyla, Sirket'in yesil
portfoyliniin toplam portfdy i¢indeki pay1 %11,5 olarak gergeklesmistir. Bu rakam, hedefin
baslangi¢ noktasini ve baz donem performansini olusturmaktadir. Bu hedef, Paris
Anlasmasi'nin ruhuna ve Tiirkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine ulasma yolunda finans
sektdriinlin oynamasi gereken role uygun olup diisiik karbonlu ekonomiye gegisi finanse
ederek bu anlasmalar1 destekler.

Yenilenebilir Enerji Finansmanim Biiyiitme Hedefi: 2024 baz donemi i¢in finanse edilen
yenilenebilir enerji kapasitesi 94 MW olarak ger¢eklesmistir. Bu performans, 2025 yili igin
belirlenen 150 MW" iizerindeki hedefe ulasmak i¢in bir temel olusturmaktadir.

Operasyonel Karbon Ayak izini Sifirlama Vizyonu: 2024 baz yil1 i¢in Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlar1 toplami1 392 tCO:ze olarak ger¢eklesmistir. Bu emisyon verileri, uzun
vadeli Net Sifir vizyonuna yonelik ilerlemenin izlenecegi baglangi¢ noktasidir. Yenilenebilir
elektrik tedarikinde %100 performansina ulasilmasi, bu hedefe yonelik atilmis somut ve
basaril1 bir adimdir.

Uciincii Taraf Dogrulamasi

Bu TSRS Raporu'nda yer alan segili finansal olmayan bilgiler, KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan sinirli giivence denetiminden ge¢mistir. Ancak, raporda sunulan
hedeflerin belirlenme metodolojisi, Sirket'in i¢ yonetisim ve stratejik planlama siireclerine
dayanmakta olup, raporlama dénemi itibariyla herhangi bir {i¢ilincii taraf denetim
kurulusundan ayrica ve spesifik olarak bir dogrulama almamustir.
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TSRS 2 Ek Cilt 64: Araba Kiralama ve Leasing

Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler

Tablo 1. Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklama Konular1 ve Metrikler

Konu Hesaplama | Kategori | Olcii Kod QNB Finansal Kiralama’nin
Metrigi Birimi Cevab
Filo Yakit | Bolgeye Nicel Mpg, TR- QNB Finansal Kiralama,
Ekonomisi | gore kiralik L/km, CR- operasyonel kiralama hizmeti
ve giin agirliklh gCO2/km, | 410a.1 | sunmamakta, yalnizca finansal
Kullanim1 | ortalama km/L kiralama faaliyetleri
kiralik filo yliriitmektedir. Bu nedenle,
yakit miisterilere tahsis edilen
ekonomisi araclarin nerede, ne kadar

stireyle kullanildig1, yakat
tilkketimi, bakim gibi
operasyonel veriler sirketimiz
tarafindan takip edilmemekte
ve bu bilgilere erisim miimkiin
olmamaktadir.

S6z konusu metrik,
operasyonel kiralama yapan
sirketlerin kendi
yonetimindeki arag filolarina
iligkin verilere dayanarak
hesaplanmaktadir. Ancak
finansal kiralama modeli,
araglarin kullanim ve yonetim
sorumlulugunu tamamen
miisterilere devrettiginden,
ilgili veriler sirketimizce temin
edilememektedir.

Sirketimiz, ¢alisanlara tahsis
edilen operasyonel araglara
iligkin smirli bazi bilgilere
(yakat tiiketimi, il bazinda
kullanim gibi) sahip olmakla
birlikte, bu veriler ilgili
metrigi hesaplamak i¢in yeterli
kapsam ve nitelikte degildir.
Yakit ekonomisi hesaplamasi
icin gereken kilometre verisi
ve kiralik giin agirlikl
bolgesel kirilimlar da mevcut
degildir.

Bu dogrultuda, QNB Finansal
Kiralama olarak s6z konusu
gostergeye iliskin dogrudan
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6l¢tim yapmamiz miimkiin
olmayip, bu durum is
modelimizin niteliginden

kaynaklanmaktadir.
Filo Nicel Oran TR- Filo kullanim orani: %100
kullanim CR-
orant 410a.2 | *ONB Leasing biinyesinde

calisanlar igin ayrilan 58 arag
i¢in hesaplanmistir.

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

QNB Finansal
KOD Kiralama’nin
Cevabi
Ortalama Arag
Yasti:

2,7 yil*

OLCU
BiRIMi

FAALIYET

METRIGI KATEGORI

Ortalama arag . TR-CR- *ONB Leasin
yast Nicel Aylar 000.A biinyesinde ¢
calisanlar icin
ayrilan 58 arag
icin
hesaplanmigtir.
Firmalara
kiralanan araglar
Tpplam mevcut . ) TR-CR- minimum 1 yil
kiralama Nicel Giin kiralama

.1 000.B . .
giinleri''? yapildig1 i¢in
1.496*365=
546.040 giin
Her ay
kiralanabilecek
ortalama arag

sayisi: 1.496

Ortalama kiralik Nicel Arac savisi TR-CR-
filo bityiikliigii''e ¢ say 000.C

115 TR-CR-000.B Notu — Mevcut kiralama giinlerinin toplam sayzsi, isletmenin raporlama
donemi boyunca kiralama i¢in ara¢ sundugu 24 saatlik donemlerin veya bunlarin boliimlerinin
sayisidir.

116 TR-CR-000.C Notu — Ortalama kiralik filo biiyiikliigii, raporlama doneminde her ay
kiralanabilecek maksimum arag¢ sayisinin basit ortalamasidir.
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QNB FINANSAL KiRALAMA A.S TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

QNB Finansal Kiralama A.$ Sirketi Genel Kuruluna

QNB Finansal Kiralama A.$. (“Sirket” ya da “QNB Finansal Kiralama”) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sirdarulebilirik Raporu'nda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdarulebilirlikle lgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hukumler ve Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlar 2 iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl
glvence denetimini stlenmis bulunuyoruz.

Guvence denetimimiz, énceki déonemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirhi Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti" bashgi altinda
aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettidimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurdlebilirlik
Bilgileri, tum &nemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Dikkat Cekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Surdartlebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béluminde agiklandigi
Uzere, Sirket'in 2024 yil igin hazirladigi TSRS Uyumlu Surdurulebilirik Raporu
TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 71'in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamistir ve énceki déneme ait bilgileri karsilagtirmali bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.
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TSRS Uyumlu Suardurilebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda béluminde aciklandigi tzere,
Sirket 29 Aralk 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karari
Gegcici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Surdartlebilirlik Raporu
Sirket'in TSRS 'ye goére hazirlanan ilk TSRS Uyumlu strdarulebilirlik raporu oldugu igin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Sardarulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
i Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli goérulen ic kontroliun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurdimesinden;

. llaveten Sirket Yonetimi uygun surdirilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi’ ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in surdirtlebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlishklar i¢erip icermedigi
hakkinda sinirli bir givence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuratmek,

: Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve
v Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sardartlebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayt bagimsizigimizi tehlikeye atabilecedi icin
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Guvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
lliskin Guvence Denetimleri'ne uygun olarak yurutulmastir. Bu gilvence standartiar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Sdrddrdlebilirlik
Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirh guvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve darustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hukiamlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1°) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirl Bagimsiz Denetimleri ile Diger Givence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiirtiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi hilkkiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukumler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi surdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Caligmanin Ozeti

Sardurilebilirlik Bilgileri'nde énemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini ylratirken:

J Sirket'in  anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurilebilirlik Bilgilerinin  elde edilmesi i¢in uygulamada olan surecleri anlamak igin
gérusmeler yapiimis,

. Surdurilebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gérusmeler yapilmistir.

. Surdurilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢
dokiimantasyonu kullaniimistir.

. Suardurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurtlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurulebilirlik  Bilgileri'nin - dogrulugu, o6rneklem bazinda Sirket'in destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarl bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yoénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.
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Sinirll giivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul

glivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug

olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen guvence seviyesi, makul givence denetimi

yuratilmbs.lsayd: elde edilecek olan guvence seviyesine gére énemli élgiide dusiktar.
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