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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1. Goriis

Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide olmayan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Banka’nin durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide olmayan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlhidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine liskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Banka'nin 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide olmayan finansal tablolar1
hakkinda 3 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. maddeleri ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina
ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Banka’nin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Bankanin
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Banka’da meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Banka’'nin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun, Ticaret
Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemelerin, Banka'nin denetlenen konsolide olmayan finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tlizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozge Arslan Yilmaz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mart 2025
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Q YATIRIM BANKASI ANONIM SiRKETI

2024 YILI FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BEYAN

Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi 2024 Yili Faaliyet Raporu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu’nun 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillik
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hazirlanmis olup ilisikte sunulmustur.

Ali Ercan Cihan Kugukgoze

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Vekili

Hakki Catman

¥ Hiiseyin Caliskan
Denetim Kurulu Uyesi yin Galis

Denetim Kurulu Uyesi

Hilya Anlagsmak

Muhasebe ve Finansal Raporlama
Boliim Mudiirii
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Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu
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1. SUNUS

1.1 YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yihni geride birakirken, Q Yatirirm Bankasi olarak faaliyetlerimizin ilk tam yilini basariyla
tamamladik ve hedeflerimiz dogrultusunda 6nemli adimlar attik. “Neden olmasin?” diyerek
kurguladigimiz yenilikgi is modellerimiz ve misteri odakli yaklasimimizla sektordeki yerimizi
saglamlastirdik.

2024 yih, kuresel ekonomide 6nemli dontsimlerin yasandigi bir donem olarak 6ne gikti. Gelismis
ulke merkez bankalarinin, 6zellikle ABD ve Avrupa Merkez Bankasi gibi bliyuk aktorlerin, faiz
indirimi donglsline baslamasi, kiresel finansal piyasalardaki belirsizlikleri azaltarak gelisen
ekonomilere sermaye akisini destekleyecek bir zemin hazirladi. Ote yandan, diinyada jeopolitik
gerginlik ve sicak gatigmalarin kismen yatishgl bir doneme girilirken, Avrupa Birligi'ndeki
ekonomik toparlanmanin yavas seyri ve ABD'nin uygulamaya koymakta oldugu ticaret
onlemlerinin hem kiresel ticaret dengelerini hem de lilkemizin dis ticaret performansini olumsuz
etkileyebilecek gelismeler olarak 6ne ¢iktigini gériyoruz.

Tirkiye ekonomisi acgisindan ele alindiginda ise 2024 yil, enflasyonla miicadele ve finansal
istikrarin saglanmasi adina kararl adimlarin atildigi bir yil oldu. Mayis 2023'ten itibaren uygulanan
stki para politikasi ve makroekonomik dengeyi saglamaya yonelik tedbirler, ekonomideki
dengesizlikleri azaltirken uluslararasi yatirimcilarin giivenini artirdi. Ulkemizin kredi risk priminin
250 puanin altina gerilemesi, Moody’s, S&P ve Fitch gibi uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslarindan gelen not artirnmlari ve gri listeden cikis sirecinin tamamlanmasi, ekonomi
politikalarimizin basarisini gésteren énemli gelismeler arasinda yer aldi. Bu olumlu gelismeler,
Orta Vadeli Program’da belirtilen yapisal donlisim adimlarinin hayata gecirilmesi adina (ilkemiz
ekonomisi icin olumlu bir zemin hazirlamistir.

Q Yatirim Bankasi olarak, 2024 yilinda misterilerimizin ihtiyaglarina 6zel ¢éztimler Greten, yenilikgi
ve cevik bankacilik anlayisimizla sektérde énemli bir konum elde ettik. istanbul, Ankara ve
Aydin’da actigimiz l¢ subemizle cografi varhigimizi da artirirken yatirrm bankaciligi lisansimizin
sagladigi imkanlarla, standart Uridnlerin O6tesinde, mdsterilerimize 6zel ¢6ziimler sunma
yaklasimimizi strdirdiik. Teknolojik altyapimizi gliclendirmeye ve danisman banka rolimizi
basariyla yerine getirmeye devam ettik. Bu siirecte, kredi portfoyiimiizi cesitlendirerek isletme
sermayesi finansmani, yatirim kredileri ve dis ticaret finansmani gibi alanlarda misterilerimize
destek sagladik.

2025 yilinda da surdrlebilir blylime hedefimiz dogrultusunda, lilke ekonomisine deger katmaya
devam edecegiz. Finansal piyasa araclarinin ve fon kaynaklarinin etkin kullanilmasini saglayarak
hedeflerimize katkida bulunmayi sirdiirecegiz. Ayrica, Anadolu’'nun 10 dinamik sehrinde
acacagimiz yeni subelerle yerel ekonomiye can suyu olmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira,
dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimizi artirarak musterilerimize daha hizli ve etkin ¢éziimler
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sunma kararliigimizi siirdirecegiz. Son olarak Bankamizin dahil oldugu grubun tiim paydaslariyla
olusturdugumuz sinerjiden tiim yénleriyle istifade edecek “isimiz de bir giiciimiiz de...” vizyonuyla
mensubu bulundugumuz ekosistemin Ulkemizdeki konumunu hep birlikte daha da
gliclendirecegiz.

Bu hedefler dogrultusunda ilerlerken, bugline kadar elde ettigimiz basarilarin arkasinda, bize
duyduklari glivenle yanimizda olan degerli musterilerimiz ve paydaslarimizin buyik bir katkisi
oldugunu biliyoruz. Bu vesileyle, destekleriyle bize gli¢ veren tim musterilerimize, ¢alisanlarimiza
ve is ortaklarimiza igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Hayallerimiz var, isimiz ¢ok. Neden olmasin?

Saygilarimla,
ALi ERCAN
Yonetim Kurulu Bagkani

1.2 GENEL MUDUR’UN MESAJI

Q Yatirim Bankasi olarak 2024 yilini glglu bir performansla tamamladik. Bankamiz, yenilikgi is
modelleri ve miusteri odakh yaklasimiyla yatirrm bankaciigi alaninda sektérdeki yerini
saglamlastirirken, finansal piyasalardaki degisimlere hizla uyum saglayarak bliyimeye devam
etmistir.

2024 yilin1 3,8 milyar TU'nin Gzerinde bir aktif blyiklugi ve 2,6 milyar TL'ye yaklasan bir kredi
hacmiyle kapattik. Bu dogrultuda nakdi ve gayri nakdi krediler yoluyla ekonomimize sagladigimiz
kaynak 3,2 milyar Tlyi ast. Ayrica gerek aktif kalitesinin gerekse yogunlasma riskinin yonetimi
anlaminda taviz vermedigimizi ve yaygin bir kredi portfoyline sahip oldugumuzu ifade etmekten
kivang duyuyorum. Gectigimiz yil Bankamizin bonolarinin satisini ilk kez gerceklestirmemize
ragmen yatirnmcilarin gosterdigi tevecciih bizi fazlasiyla memnun etti ve bu yolla 400 milyon TL
kaynak sagladik. Ayrica bankalararasi islemlerle sagladigimiz fonlama 450 milyon TLyi ash.
Boylece cesitlendirilmis ve slrdurilebilir bir kaynak yapisi da temin ettik. Yaptigimiz etkin vade
yonetimi ile net faiz gelirlerimiz 419 milyon TLye, brit faaliyet karimiz 340 milyon TLye ulast.
Tdm bu gelismeler sonucunda net faiz marjimiz %11’in, sermaye yeterliligi oranimiz ise %20'nin
Uzerinde sekillendi.

2025 yih hedeflerimizi belirlerken, makroekonomik gostergeleri titizlikle degerlendirdik. Son iki
yilda uygulanan kararl ekonomi politikalarinin etkisiyle Tirkiye ekonomisinin olumlu bir ivme
kazanmaya baslayacagini 6ngoriiyoruz. Baz senaryomuz, ekonomi yonetiminin bliyiimeden fazla
taviz vermeden enflasyonu kayda deger olclide diislirmeyi basaracagi ve yurticindeki ekonomik
kosullarin 2024'e kiyasla daha elverisli bir zemine oturacagi yonindedir.

2025 yil igerisinde, 6denmis sermayemizi 600 milyon TL'den 1.500 milyon TLye g¢ikarmayi
planliyor, yilsonunda 6zkaynaklarimizin 2,3 milyar TL'ye ulagmasini ve 2025 yilsonunda 850 milyon
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TL net kar elde etmeyi hedefliyoruz. Bu hedeflere ulasmak yolunda, Glkemizin 6nemli ticaret ve
sanayi merkezlerinde 10 yeni sube daha agacagiz.

2025 yilinda da mdsterilerimizin finansman ve danismanlik ihtiyaglarini karsilayarak, Glkemizin
sirdirulebilir bllyiime hedeflerine katki saglamaya devam edecegiz. Bu hedeflere ulasirken, gerek
dahil oldugumuz ekosistemin giicii ve momentumu ile tim paydaslarimizla kurdugumuz is birligi
gerekse de ¢alisma arkadaslarimizin 6zverili gabalari en biyik giicimiz olmaya devam edecektir.

Tum galisma arkadaslarimiz ve degerli musterilerimizle birlikte gelecek dénemlerde de nice
basarilara imza atmayi diliyor ve goniilden minnettarligimi ifade ediyorum.

Saygilarimla,
CiHAN KUCUKGOZE
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili
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1.3 KISACA Q YATIRIM BANKASI VE TARIHSEL OYKUMUZ

Q Yatirim Bankasi olarak, 24 Ekim 2022 tarihinde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun
12.10.2022 tarih ve 10379 sayili karariyla verilen izinle, yatirm bankacihg alaninda
faaliyetlerimize basladik. Kalkinma ve yatirirm bankasi statlisiinde kurulan Bankamiz, mevduat
kabul etmeksizin, misterilerimize yenilikgi ve ¢6zim odakli finansal hizmetler sunmayi
hedeflemektedir.

Bankamizin ana hissedarlari arasinda Q Yatinm Holding A.S., Q Finans Faktoring A.S., Gezinomi
Seyahat Turizm Tic. A.S., Allbatross Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S. ve degerli is insani
Sayin Ali Ercan yer almaktadir. Bu gligli ortaklik yapisi, Bankamizin finansal dayaniklihgini ve
sektordeki rekabet gliciinl artirmaktadir.

Q Yatirm Bankas’’nin kurucusu olan Ercan Sirketler Grubu, 1964 yilinda temelleri atiimis,
Tlrkiye’nin 6nde gelen yatirrm holdinglerinden biridir. Grup, madencilik, insaat malzemeleri,
sigortacilik, dis ticaret, finans, turizm ve perakende gibi bircok sektorde faaliyet gostermekte olup,
60 yili askin bilgi ve tecriibesiyle tlkemizin ekonomik kalkinmasina énemli katkilar saglamaktadir.
Ercan Sirketler Grubu’nun girisimci ruhu ve yenilik¢i vizyonu, Q Yatirim Bankasi’nin kurulusunda
ve gelisiminde 6nemli bir rol oynamstr.

ilk faaliyet yimizda, istanbul, Ankara ve Aydin’da actigimiz subelerimizle cografi varligimizi
artirdik. 2024 yih itibariyla, 600 milyon TL 6denmis sermayemiz ve gugli finansal yapimizla,
miusterilerimize yatirrm bankaciligl lisansinin sagladigi genis hizmet vyelpazesiyle destek
sunmaktayiz.

Bankamiz, kurumsal ve bireysel misterilere yonelik ticaret finansmani, yatinm kredileri, dis ticaret
finansmani, sermaye piyasasi Urinleri, portfoy yonetimi ve danismanlik gibi alanlarda hizmet
vermektedir. Ayrica, sermaye piyasas! araglarinin ihrag edilmesi, halka arz, menkullestirme ve
tlrev Urin islemleri gibi yenilikci ¢oziimlerle sektérde fark yaratmayi amacglamaktayiz.

Q Yatirim Bankasi olarak, yenilik¢i is modellerimiz ve misteri odakl yaklasimimizla, ulusal ve
uluslararasi bankacilik sektoriinde glicli bir konum elde etmeyi hedefliyoruz.
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1.4 FINANSAL SEKTORDE GUCLU DURUS

Q Yatirnm Bankasi, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 3 subesi ve 77 nitelikli personeli ile faaliyetlerini
sirdirmektedir. Bankamizin subeleri istanbul, Ankara ve Aydin’da yer almakta olup, bu stratejik
konumlar sayesinde hem yerel hem de ulusal diizeyde genis bir misteri kitlesine hizmet
sunulmaktadir. Personel yapimiz, bankacilik ve finans sektorlerinde derin bilgi birikimine ve
deneyime sahip profesyonellerden olusmaktadir. Bu gliclii insan kaynagi, Bankamizin yenilikgi ve
¢O6zim odakh hizmet anlayisini hayata gecirmede kritik bir rol oynamaktadir.

Q Yatirim Bankasi, yatirim bankasi stattisiinde kurulmus olup mevduat kabul etmeksizin, genis bir
yatirinm bankaciligi hizmet yelpazesi sunmaktadir. Bankamiz, kurumsal misterilere yonelik ticaret
finansmani, yatirnm kredileri, dis ticaret finansmani ve teminat mektuplari gibi tGriinlerle sektorde
fark yaratmaktadir. Ayrica, bireysel misterilere yonelik Grin ve hizmetlerin gelistiriimesi igin
altyap!r ve organizasyonel yapilanma sirecleri hizla devam etmektedir. Sermaye piyasasi
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faaliyetlerini de hizmet yelpazesine eklemek amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) yapilan
basvurular, bu alandaki kararliigimizi gostermektedir.

Misyonumuz
Yenilikci, cevik ve teknoloji odakl ¢éziimler sunarak miusterilerimiz icin glvenilir bir is ortagi
olmaktr.

Vizyonumuz
Kisisellestirilmis ve ¢6zim odakli Grlinler ile isletmeler ve bireyler igin en gok tercih edilen yatirim
bankasi olmaktr.

Hedeflerimiz

Konvansiyonel bankacihgin odaginin disinda kalan alanlara yogunlasarak yatirnm bankacilig
hizmetlerini ¢esitlendirmek ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.

Musterilerin farkli finansman ihtiyaglarini alternatif finansman yontemleri ile karsilayarak,
finansal kaynaklara erisimde yasanan kisitlari asmak.

Kredi merkezli bir anlayis yerine, hizmet ve ¢6ziim merkezli bir yaklasimla yatirrm bankaciligi
lisansinin sundugu tiim imkanlari kullanarak sektorde farklhlasmak.

Sektordeki Konumumuz

Q Yatirim Bankasi, yenilikci is modelleri ve miisteri odakl yaklasimiyla sektorde kisa siirede 6nemli
bir konum elde etmistir. 2024 yili itibariyla 3,8 milyar TL'yi agsan aktif bayUklGgu ve 2,6 milyar TL'ye
ulasan kredi portfoyu ile sektordeki rekabet glicini artirmistir. Bankamiz, sermaye piyasasi
arlinleri, teknoloji odakh uygulamalar ve genisleyen sube agi ile hem ticari hem de bireysel
miusterilere yonelik ¢oziimler sunarak sektordeki yerini saglamlastirmaktadir.

Q Yatinm Bankasi olarak, belirlenmis misyon ve vizyonumuz dogrultusunda, misterilerimizin
ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler sunmaya ve Tirkiye’nin ekonomik kalkinmasina katki saglamaya
devam edecegiz. Yenilik¢ci ve cevik bankacilik anlayisimizla, sektérdeki farklilasma hedefimizi
sirdiirerek, misterilerimiz icin glivenilir bir is ortagi olmayi stirdirecektir.
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Grup Sinerjisi

Q Yatirnm Bankasi A.S., Ercan Sirketler Grubu’nun finans sektdriindeki gliglii ekosisteminin énemli
bir parcasi olarak faaliyet gostermektedir. Grubun finansal alandaki diger istirakleriyle olusturulan
sinerji, bankanin Urin kalitesine, hizmet cesitliligine ve misteri memnuniyetine dogrudan
yansimaktadir. Bu is birligi, Q Yatirrm Bankasi’'nin yenilik¢i is modelleri ve ¢6zim odakh
yaklasimiyla birleserek, hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde sirdirilebilir blylime
hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu sinerjinin daha da
glclenerek artmasi ve grubun finansal hizmet yelpazesinin genislemesi beklenmektedir.

2023 yilinda faaliyete baslayan Q Yatirrm Bankasi, kisa slirede yatirim bankaciligi alaninda énemli
bir konum elde etmistir. Banka, 3,8 milyar TL aktif blyukligi ve 600 milyon TL 6denmis
sermayesiyle sektordeki rekabet glicini artirmis, yenilik¢i ve ¢6ziim odakli hizmet anlayisiyla
miusterilerine deger yaratmaya devam etmistir. Bankanin giicli finansal yapisi, Ercan Sirketler
Grubu’nun 60 yili askin tecribesi ve girisimci vizyonuyla desteklenmektedir.

Grubun diger finansal istirakleri arasinda yer alan Q Finans Faktoring A.S., 100 milyon TL 6denmis
sermayesiyle uluslararasi faktoring alaninda faaliyet géstermekte olup, FCI tyeligi ve A/A1 kredi
notuyla sektérde glvenilir bir konuma sahiptir. Sirket, dengeli misteri portfoyi ve glicli finansal
yapisiyla sektérde 6rnek bir oyuncu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Allbatross Portfoy Yonetim Sirketi, 20,5 milyar TL yonetilen varlik bayikligli ve 22 fon
yonetimiyle portfoy yonetimi alaninda lider bir oyuncudur. Sirket, yatirnmcilara surdirulebilir
getiri saglama hedefiyle hareket etmekte ve yenilikgi ¢ozlimleriyle sektorde fark yaratmaktadir.

11
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Allbatross Girisim Sermayesi, 200 milyon TL kayitli sermaye tavaniyla 13 sirkete yatirim yaparak
girisim sermayesi alaninda 6nemli bir etki yaratmistir. Sirket, yiiksek bliylime potansiyeline sahip
girisimlere finansal ve stratejik destek saglayarak, Turkiye'nin girisimcilik ekosistemine katkida
bulunmaktadir.

Ayrica, 2023 yilinda grup biinyesine katilan Allbatross Menkul Degerler, menkul kiymet aracilik
hizmetleriyle grubun finansal hizmet yelpazesini genisletmis ve sermaye piyasalarinda énemli bir
oyuncu haline gelmistir.

Ercan Sirketler Grubu’nun finans sektoriindeki bu glg¢li yapilanmasi, Q Yatirim Bankasi’nin
yenilikgi is modelleri ve musteri odakh hizmet anlayisiyla birleserek, hem ulusal hem de
uluslararasi diizeyde sirdirilebilir blylime hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir. Grup
icindeki bu sinerji, musterilere daha genis bir hizmet yelpazesi sunulmasini ve finansal ¢dzlimlerin
cesitlendirilmesini saglamaktadir.

Sermaye/Yonetilen Diger
Kurulus Adi Faaliyet Alani Varhk Bilgiler
2023 yilinda
faaliyete
3,6 Milyar TL Aktif baslamis,
Q Yatirim Bankasi A.S. Yatirim Bankacilig Biyuklugu, 600 milyon TL  yenilikgi ve
Odenmis Sermaye ¢6zim odakli
bir yatirm
bankasidir.
Uluslararasi
faktoring
. . . . . 100 milyon TL Odenmis sirketi, FCI
Q Finans Faktoring A.S. Faktoring Hizmetleri Sermaye Giyesi, A/AL
kredi notuna
sahiptir.
22 fon
All Portfoy Yoneti 2 ilyar TL yonetil
' bat_ross ortfoy Yonetim Portfoy Yonetimi 0,5 milyar TL yonetilen yonetmekted
Sirketi varlik ir
Allbatross Girisim I . 200 milyon TL kayitli 13 sirkete
. Girisim Sermayesi Yatirimlari yatirm
Sermayesi sermaye tavani
yapmistir.
2023 yilinda
Deg 2 i LG i
Allbatross Menkul Degerler Menkul ?gerler Aracilik 00 milyon TL Odenmis grﬂup '
Hizmetleri Sermaye binyesine
katilmustir.
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1.5 ORTAKLIK YAPISI

Q Yatirim Bankasi Ortaklik Yapisi
(31.12.2024 itibanyla)

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutari (Bin TL) Pay Orani (%)
Q Yatirnm Holding A.S. 240.000 40
Ali Ercan 150.000 25
Q Finans Faktoring A.S. 90.000 15
Gezinomi Seyahat Turizm Tic. A.S. 60.000 10
glrlsa:";ss Girisim Sermayesi Yat. 60.000 10
Toplam 600.000 100

Q Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Ali Ercan, Bankamizda %25 oraninda paya sahiptir.
Diger yonetim kurulu Giyelerinin ve Banka Ust yonetiminde yer alan genel midir ve genel midur
yardimcilarinin Bankamizda herhangi bir payl bulunmamaktadir. Ayrica, Bankamizda hissedar
konumunda olan herhangi bir galisan bulunmamaktadir.

1.6 2024 YILI GELISMELERI VE GELECEK DONEM HEDEFLERIMIZ

2024 yili, Q Yatinnm Bankasi igin glgli bir blylime ve sektérdeki konumunu saglamlastirma yili
olmustur. Bankamiz, yenilikgi is modelleri ve musteri odakh yaklagimiyla yatinm bankacilig
alaninda 6nemli adimlar atmis, finansal piyasalardaki degisimlere hizla uyum saglayarak
blylUmesini stirdirmustar.

2024 yili sonunda Bankamizin aktif blayuklugi 3,8 milyar TLyi asarken, kredi portféyimiiz 2,6
milyar TL'ye ulasmistir. Nakdi ve gayri nakdi krediler yoluyla ekonomimize sagladigimiz toplam
kaynak 3,2 milyar TL'yi asmistir. Bu slirecte, isletme sermayesi finansmani, yatirim kredileri ve dis
ticaret finansmani gibi alanlarda musterilerimize destek saglanmis, kredi portféylimizin
cesitlendirilmesi ve aktif kalitesinin korunmasi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer almistir. Ayrica,
2024 yilinda gerceklestirdigimiz ilk bono ihraci ile 400 milyon TL kaynak saglanmis, bankalararasi
islemlerle 450 milyon TLyi asan fonlama temin edilmistir Bu gelismeler, Bankamizin
cesitlendirilmis ve strdirilebilir bir kaynak yapisi olusturma hedefini basariyla gerceklestirdigini
gostermektedir.

2024 vyl icerisinde, teknolojik altyapimizi gliclendirme c¢alismalarimiz hiz  kazanmis,
miusterilerimize daha hizli ve etkin ¢dziimler sunma hedefimiz dogrultusunda 6nemli yatirimlar
yapilmistir. Ayrica, istanbul, Ankara ve Aydin’da agilan subelerimizle cografi varligimiz artirilmis,
yatirnm bankaciligi lisansimizin sagladigi imkanlarla musterilerimize 6zel ¢éziimler sunulmaya
devam edilmistir.
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Gelecek Donem Hedeflerimiz

2025 yih ve sonrasinda, Q Yatirrm Bankasi olarak sirdirilebilir blylime hedeflerimiz
dogrultusunda 6nemli adimlar atmayi planliyoruz. Bu kapsamda:

Sermaye Artirimi ve Finansal Gliglenme

2025 yih igerisinde 6denmis sermayemizi 600 milyon TL'den 1,5 milyar TL'ye ¢ikarmayi ve yil
sonunda 6zkaynaklarimizi 2,3 milyar TL'ye ulastirmayi hedefliyoruz. Bu artis, bankamizin finansal
dayaniklihigini gliclendirecek ve sektérdeki rekabet glicimizi artiracaktr.

Sube Ag|

Tlrkiye’nin 6nemli ticaret ve sanayi merkezlerinde 10 yeni sube agarak, yerel ekonomilere katki
saglamay! ve daha genis bir musteri kitlesine ulasmayl amagliyoruz. Bu kapsamda, Diyarbakir,
izmir, istanbul, Kayseri, Ankara, Konya, Bursa, Gaziantep, Adana ve Antalya illerinde yeni
subelerimiz faaliyete gecgecektir. Subelesme stratejimiz, misterilerimize daha yakin olmayi ve
yerel ihtiyaclara hizli ¢6zimler sunmayi hedeflemektedir.

Dijitallesme ve Teknoloji Yatinmlari

Dijitallesme ve teknoloji yatirimlarimizi artirarak, musterilerimize daha hizli, etkin ve yenilikgi
¢ozlimler sunmaya devam edecegiz. Bu kapsamda:

Web Sitesi ve Mobil Uygulama Gelistirme: Kullanici dostu bir arayliz ve gelismis 6zelliklerle
yeniden tasarlanan dijital platformlarimiz, musterilerimizin bankacilik islemlerini kolaylikla
gerceklestirebilecegi, hizli ve glivenli bir deneyim sunacaktr.

Bilgi Guvenligi Yatirimlari: Musteri bilgilerinin gizliligi ve glivenligi 6nceligimizdir. Bu dogrultuda,
uluslararasi standartlara uygun givenlik protokolleri ve sistemleri uygulanmaktadir.

Dijital Bankacilik Cozimleri: Uzaktan miusteri edinimi, elektronik imza ve dijital onboarding
suregleri gibi yenilikgi teknolojilerle hizmetlerimizi gesitlendirmekteyiz.

Global Bankacilik is birlikleri

Uluslararasi finansal sistemle entegrasyonumuzu giiclendirmek amaciyla muhabir banka agimizi
olusturma calismalarimiz devam etmektedir. Ayrica, Visa gibi diinya capinda taninan 6deme
sistemleri saglayicilari ve diger uluslararasi kuruluslarla is birligi gériismelerimizi stirdlirmekteyiz.
Bu girisimler, musterilerimizin global pazarlarda daha rekabetci olmalarina destek olacaktr.

Yeni Uriin ve Hizmetler

Sermaye piyasas! Urinleri, halka arz, menkullestirme ve tirev Urlinler gibi yenilik¢i finansal
¢O6zimler sunarak, musterilerimizin farkh finansman ihtiyaclarina cevap vermeyi sirdiirecegiz.
Ayrica, sektore Ozel kredi paketleri, esnek 6deme planlari ve dijital bankacilik hizmetleriyle
musteri memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz.
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Ekonomiye Katki ve Danisman Banka Roliimiiz

Q Yatirim Bankasi olarak, musterilerimizi yalnizca birer finansman saglayicisi olarak degil, ayni
zamanda is ortagl olarak gormekteyiz. Bu anlayisla, klasik bankacilik hizmetlerinin Otesine
gecerek, danisman banka rolimizle musterilerimizin ihtiyaglarina 6zel ¢6ziimler sunmayi
hedefliyoruz. Yenilik¢i ve ¢6zim odakli yaklagimimiz, musterilerimizin is siireglerini daha verimli
hale getirmelerine ve siirdiirilebilir bliylime hedeflerine ulasmalarina destek olmaktadir.

Nakdi ve gayri nakdi krediler yoluyla ekonomiye sagladigimiz destegi artirarak, Tirkiye'nin
surdirilebilir bluyime hedeflerine katkida bulunmayi sirdiriyoruz. Yerel ekonomilere
sagladigimiz finansman destegiyle, ticaret ve sanayi sektorlerinin bliyiimesine katki saglamayi
amagliyoruz. Bu kapsamda, musterilerimizin finansal ihtiyaglarini anlamak ve onlara en uygun
¢O6zimleri sunmak igin sektorel uzmanlik ve derin piyasa bilgisiyle hareket ediyoruz.

Danisman banka roliimiiz, misterilerimizin yalnizca finansman ihtiyaclarini karsilamakla sinirli
kalmayip, ayni zamanda stratejik karar alma sireglerinde onlara rehberlik etmeyi de
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, sermaye piyasasi Urlinlerinden dis ticaret finansmanina, yatirim
kredilerinden tlirev Uriinlere kadar genis bir hizmet yelpazesi sunarak, musterilerimizin islerini
blyltmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine destek oluyoruz.

Q Yatirnm Bankasi olarak, ulusal ve uluslararasi bankacilik sektériinde glgli bir konum elde etme
hedefimize emin adimlarla ilerlerken, miusterilerimiz igin glvenilir bir is ortagl olmayi
sirdiirtyoruz. Yenilik¢i is modellerimiz ve ¢6zim odakli yaklasimimizla, mdisterilerimizin
basarilarina katkida bulunmaya devam edecegiz.

1.7 OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acllis, Baskanlik Divani Secimi ve Baskanlik Divanina toplanti tutanaklarini imzalama yetkisinin
verilmesi,

Genel Kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ile tutanaga dayanak olusturan diger
evraklarin imzalanmasi icin toplanti baskanligina yetki verilmesi,

2023 mali yilina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan yillik faaliyet raporunun okunmasi ve
muzakeresi,

2023 mali yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,
2023 mali yilina iliskin bilanco ve finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi;
2023 yili hesap donem karinin kullanim sekli, dagitilacak kar ve kazang oranlarinin belirlenmesi,

2023 mali yilina iliskin faaliyetleri ile ilgili olarak Yonetim Kurulu Gyelerinin ibralarinin gorisiilmesi
ve karara baglanmasi;
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Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek (cret, huzur hakki, ikramiye, prim ya da benzer haklarin
goristlmesi ve karara baglanmasi;

2024 mali yili igin bagimsiz denetim firmasinin secilmesi,

istifa eden Yénetim Kurulu tiyelerinin istifasinin kabulii, yeni yénetim kurulu tyelerinin se¢iminin
gorisulmesi ve gorev sirelerinin belirlenmesi, 11)

Dilek, gorisler ve kapanis
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1.8 OZET BILGI

OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamiz 2024 yilinda 3,8 Milyar TL bilango biyikligine ulasmis ve 47 Milyon TL net kar rakami
gerceklestirmistir. 2024 yil sonu itibariyla Q Yatirirm Bankasi A.S./nin Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina
gore;

Toplam nakdi kredileri 2,6 Milyar TL'ye ulasirken, bu kredilerin bilango igindeki payr %68,87
seviyesinde gerceklesmistir.

Q Yatirim Bankasi’nin toplam mustakriz fonlari 2024 yilinda 2 Milyar 24 Milyon 97 Bin TL olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar yil sonu itibariyla 795 Milyon 513 Bin TLdir.
2024 yili net donem kar1 47 Milyon 172 Bin TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterlilik orani %21,15 ile oldukga yliksek bir dizeyde seyretmeye devam etti ve Turk
bankacilik sektoriinde tavsiye edilen oran olan %12’nin ¢ok Uzerinde gerceklesti. Bankamizin
hedefi, bankaciligin her alaninda tiim paydaslarina sirdirilebilir ve yiksek deger yaratmaktr.
2024 yilindaki basarili performansimizi, odaginda surdurilebilirlik stratejisiyle daha da ileri
tasiyarak, verimlilik icerisinde blylimek icin 6niimizdeki donemde de c¢alismalarimiz ve
yatirnmlarimiz devam edecektir. Katkilari ve destekleri igin basta ¢alisanlarimiza, ortaklarimiza ve
sosyal paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

SON 5 YILA AIT OZET FINANSAL BILGILER

Bilango (Bin TL) 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam Aktifler - - 227.721 1.889.794 3.830.855
Menkul Kiymet Portféyi - - 220.356 380.197 334.974
Krediler - - 482.492 482.492 2.558.080
Kiralama isleminden Alacaklar - - - - 80.441
Ozkaynaklar - - 218.323 649.390 795.513
Odenmis Sermaye - - 219.550 500.000 600.000

Gelir Tablosu (Bin TL)

Faiz Gelirleri - - 1.389 42.125 1.123.903
Faiz Giderleri - - -84 -1.416 -704.676
Net Kar - - -1.227 150.577 47.172
Diger Bilgiler

Sermaye Yeterliligi (%) - - 100,00% 91,67% 21,15%
Calisan Sayisi - - 22 51 77
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1.9 KREDI DERECELENDIRME NOTLARI

5 Nisan 2024 tarihinde, Q Yatinm Bankasi A.S., JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.
Degerlendirme silirecinde asagidaki hususlar dikkate alinmistir:

Bilanco kalemlerinin bilyiik bir kisminin gelir yaratmaya katki saglayan varliklardan olusmasi,
Faaliyete gecildigi ilk yilda net kar elde edilmesi,

Deneyimli yonetim ekibi ve iyi organize edilmis yonetim altyapisi ile birlikte c¢esitli is
segmentlerindeki hissedar yapisinin sagladig| avantajlar,

Yatirim bankalarinin faaliyetlerine katkida bulunan, yatirimi tesvik eden Ulkeye 6zgl avantajlar,
Yeni kurulan bir banka olarak sinirli analiz ve diistk diizeyde 6ngorilebilirlik,

Kademeli misteri kazanimina ragmen musteri ve Uriin gesitlendirmesinde ayrinti diizeyinden
yoksunluk,

TCMB tarafindan uygulanan niceliksel sikilagtirma adimlari, 6zellikle kredi blylmesini kisitlamayi
ve yatirim istahini bastirmayi hedefleyen faiz artirnmlari.

Yukaridaki degerlendirmeler isiginda, Q Yatirrm Bankasi A.S. icin belirlenen derecelendirme
notlari asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: BBB+ (tr) / (Stabil Goriinim)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Goriinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorlinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Goriiniim)
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1.10 ANA SOZLESME VE SERMAYE YAPISINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI

2024 hesap donemi icinde Bankamizin ana s6zlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Ancak, 7 Agustos 2023 tarihinde gergeklestirilen olagan Genel Kurul toplantisinda, Bankamizin
0denmis sermayesinin 500 milyon TL'den 600 milyon TLye yikseltilmesine karar verilmistir. Bu
sermaye artisi, 22 Agustos 2023 tarihli ve 10898 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil ve ilan
edilmistir. Sermaye artisi, Bankamizin finansal dayanikliigini artirmak ve sektordeki rekabet
gliciini gliclendirmek amaciyla gerceklestiriimistir. Bu sirecte, hissedarlarin mevcut pay
oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamis, sermaye artisi nakden ve muvazaadan ari olarak
odenmistir.

Bankamiz, kurulusundan itibaren yenilikgi ve ¢6ziim odakl bir anlayisla faaliyetlerini siirdirmekte
ve sermaye yapisini gliclendirerek sektérdeki konumunu saglamlastirmaktadir.
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1.11 GENEL BILGILER

GENEL BiLGILER

Ticaret Unvani

Adres

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis Numarasi
Telefon

Faks

E-posta

internet Sitesi
Subeler

Q Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Mansuroglu Mah. Ankara Cad. No:81 i¢ Kapi No:021
Bayrakli/iZMiR

240038

627142974900001

+90 850 723 65 00

+90 850 723 6501
gyatirimbankasi@hs03.kep.tr
www.gyatirimbankasi.com.tr
istanbul, Ankara, Aydin
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2. YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA ILISKIN
BILGILER

2.1 YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERI

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi  Egitim Durumu
Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani 06 Ocak 2023 Lisans

Murat Latif Adaogullari ) |Yénetim Kurulu Bagkan Vekili  ||02 Ekim 2023 Yiiksek Lisans
Serkan Onem (*/ Yénetim Kurulu Uyesi 06 Ocak 2023 Lisans

Yénetim Kurulu Uyesi,

Hakki Catman ) 29 Mart 2024 Lisans
Denetim Komitesi Uyesi

Oviing Ozel Yénetim Kurulu Uyesi 24 Ekim 2024 Lisans

Azra Deniz Kizilkaya Yénetim Kurulu Uyesi 24 Ekim 2024 Lisans

Yénetim Kurulu Uyesi
Cihan Kugukgoze 28 Haziran 2024 Lisans
Genel Midur Vekili

(*) 11 Ocak 2025 tarihli ydnetim kurulu karari ile yénetim kurulu tiyeliginden istifa eden Serkan
Onem yerine Hiseyin Caliskan kalan gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda onaya sunulmak (izere yonetim kurulu Uyeligine ve denetim komitesi Uyeligine
atanmistir.

(**) 28 Subat 2025 tarihli ydnetim kurulu karari ile yénetim kurulu Gyeliginden istifa eden Murat
Latif Adaogullari yerine Kazim Pehlivan kalan gorev siiresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda onaya sunulmak lizere yonetim kurulu Gyeligine atanmistir.
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Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan, 1986 yilinda Konya’da dogdu. TED Ankara Koleji’nde lise egitimini, ingiltere Leicester
Universitesi isletme bdliimiinde lisans egitimini tamamladi.

Ali Ercan seramik, turizm, maden gibi sektorlerde faaliyet gosteren Ercan Sirketler Grubu
biinyesinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini yiiriitmektedir. Ozellikle seramik ve granit tretimi ile finansal
yonetim konularinda Ust dizey bilgi ve deneyime sahiptir.

insaat, turizm, seramik alanlarinda ¢ok sayida projeyi hayata gecirmis olan Ali Ercan, gesitli sivil
toplum kuruluslarinda da kurucu Uye olarak yer almaktadir.

Murat Latif Adaogullari

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi isletme Bélimiinde lisans, istanbul Arel Universitesi isletme Yonetimi
bolimuinde ise yiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Pamukbank A.S./de baslayan Murat Latif Adaogullari,
Pamukbank, Halk Bankasi, Ziraat Girisim Sermayesi A.S. ve Ziraat Bankasi’'nda analiz, tahsis ve
pazarlama bolimlerinde gorev yapmistr.

Murat Latif Adaogullari 2023 Eylil ayinda Q Yatirm Holding A.S. blinyesinde calismaya
baslamistir.
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Serkan Onem

Yénetim Kurulu Uyesi

Serkan Onem, 1980 yilinda Gaziantep’te dogmustur. Lisans egitimini Anadolu Universitesi iktisat
Fakiltesi, Kamu Yonetimi Bolimi’nde tamamlamistir. Finans kariyerine 2007 yilinda Citibank
Ankara Ticari Sube’de baslayan Serkan Onem, 2008 yilinda Garanti Faktoring A.S. ile faktdring
sektoériine adim atmistir. 2011-2014 yillari arasinda Tam Faktoring A.S. Ankara Bolge Mudurliugi
gorevini ylritmistir. 2014 yilinda is Faktéring A.S/de calisma hayatina devam eden Serkan
Onem, 2020 yilina kadar is Faktdring A.S. de Satis ve Pazarlama Direktérii olarak calismistir.

Kasim 2020’de Ercan Sirketler Toplulugu binyesine Pazarlama Direktori olarak katilmistir.
Haziran 2021’de grup blinyesinde kurulan Allbatross Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S.de
kurucu Genel Mudir olarak yer almistir. S6z konusu sirket istirakleri olan Orsa Palet ve Ambalaj
A.S. ile Rockharbour Deniz Enduistrisi A.S.de de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Grubun lokomotif sirketleri olan Bien Yapi Uriinleri A.S. ve Qua Granite Hayal Yapi Uriinleri
A.S/nin pazarlama faaliyetleri basta olmak lzere tim grup sirketlerinin ilgili stirecini kapsayan
Grup Pazarlama Direktorli pozisyonunda calismalarini ylratmastiir. Ayrica Mart 2022’den
itibaren Q Finans Faktoring A.S. ve Tiffany Ceramica Granit A.S.de, Haziran 2022’den itibaren
Allbatross Portfoy Yonetimi A.S. ve Allbatross Girisim Sermayesi Yatirinm Ortakligi A.S./de Yonetim
Kurulu Uyesi - Yonetici Ortak olarak gérev almistir.

Oviing Ozel

Yénetim Kurulu Uyesi

Oviing Ozel, 1978 yilinda Mugla'da dogdu. 1999 yilinda Mugla Universitesi iiBF isletme
Fakiltesinden mezun olmustur.

1999 yilinda basladigi Bankacilik kariyerini, T.C. Ziraat Bankasi A.S. de Satis Yetkilisi, Sube
Yoneticiligi, Satis ve Performans Yoneticiligi ve Ticari Sube Yoneticiligi gbrevlerini ylriterek, 2023
yilsonu itibariyle emekli olarak noktalamistir.

1 Ocak 2024 tarihinden bu yana QUA GRANITE A.S.” de Finans Direktori olarak gérev yapmakta
olan Oviing OZEL, Q Yatirim Bankasi A.S.nin yani sira, Q Finans Faktoring A.S. ve Allbatross
Portféy Yonetimi A.S.” de de Yonetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiriitmektedir.
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Azra Deniz Kizilkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

Deniz Kizilkaya, 1971 tarihinde istanbul’da dogmustur. Lise égrenimini Besiktas Atatiirk Lisesi,
istanbul’da tamamladiktan sonra, istanbul Universitesi ingilizce iktisat Bélimiinden 1993
tarihinde mezun olmustur. Halen istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans, MS tezli
programina devam etmektedir.

is hayatina Enka Holding A.S.de basladiktan sonra Tiirkiye’nin ilk factoring sirketi Aktif Finans
Factoring A.S/de (su anki Garanti Factoring A.S.) management trainee olarak pazarlama
bélimiinde c¢alismaya baslamistir. is Faktoring A.S. ve Garanti Factoring A.S.de Uluslararasi
Factoring ve Muhabir iliskileri béliimlerinin kuruculugunda bélim midiiri olarak yer almistir.
2021 yili basinda bir fintech sirketinin kurucu Genel Mudiri ve grubun uluslararasi banka
iliskilerini yonetmistir.

Kasim 2021 itibariyla grubun ihracat sirketleri Bien Trading A.S. ve Qua Trading A.S.de Genel
Midir Yardimcisi olarak, grubun Almanya istiraki Demireks GmbH’da Genel Midir olarak,
grubun finansal istirakleri Q Finans Faktoring A.S, ve Allbatross Portfoy Yonetimi A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedir. Deniz Kizilkaya iyi seviyede ingilizce ve orta seviyede
Fransizca bilmektedir.

Cihan Kiiglikg6ze
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili

1981 yilinda Ankara’da dogan Cihan Kigilkgoze, orta 6grenimini Gazi Anadolu Lisesi'nde
tamamlamasinin ardindan Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olmustur.

2006 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Cihan Kiglikgéze 2011-2015 vyillari arasinda Miifettis unvaniyla gorev
yapmistir. Ayni bankanin Risk Yonetimi Bolimi’nde 2016-2020 yillari arasinda Aktif-Pasif
Yonetimi Riski Birimi Madir Yardimcisi; 2021-2022 yillari arasinda ise Aktif-Pasif Yonetimi Riski
Birimi Mudiru olarak calisan Cihan Kicgikgoze, 2023 yilinin basinda Q Yatirnm Bankasi A.S.
blnyesine katilmistir.
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Bankamizda 2023 yilinin Ocak-Mayis aylari arasinda Risk Yonetimi B6limi Miduri olarak ¢alisan
Cihan Kiiglikgdze, ayni yilin Haziran ayinda Genel Mudur Yardimciligl gérevine atanmistir. Cihan
Kicilkgoze halihazirda Muhasebe ve Vergi Bolimd, Operasyon Bolim, Yasal Raporlama Bolimii
ile Hazine ve Sermaye Piyasalari Bolimlerinden sorumludur.

2016 yilinin basindan bu yana Risk Yoneticileri Dernegi’nin Uyesi olan Cihan Kiiglikgoze, ayni
dernekte 2018-2020 yillari arasinda Denetgi roliini Ustlenmistir. Cihan Kigulkgoze, Global
Association of Risk Professionals tarafindan verilen Financial Risk Manager sertifikasinin yani
sira, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3, Tirev Araclar ve Kredi Derecelendirme Uzmanligi
lisanslarina sahiptir.

Hakki Catman
Yénetim Kurulu Uyesi

Hakki Catman, 1988 yilinda Bilecik’te dogdu. Lise 6grenimini Mustafa Seker Anadolu Lisesi’'nde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda lisans diplomasini Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
Bolimi’'nden aldi. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik/CPA  belgesine sahiptir.

2009 - 2011 yillari arasinda Euro Dekor A.S.’de Muhasebe Uzman Yardimciligi, 2012 - 2016 yillar
arasinda Bien Yapi Uriinleri Turizm Sanayi Ve Ticaret A.S/de Muhasebe Uzmanligi yapti. Son
olarak 2016 tarihinden bugiine kadar Qua Granite Hayal Yapi ve Uriin. San. Tic. A.S. biinyesinde
Muhasebe Midiri olarak gérevine devam etmektedir.

Ayrica, Q Yatinnm Holding grup firmalarinda yonetim kurulu lyesi gérevlerini stirdirmektedir.

ICRA KOMITESI
Ugur Yiice

Genel Madir Yardimcisi

Ugur YUCE 1977 yilinda Denizlide dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi
Maliye BolimiU mezunu olup yliksek lisansini ABD’de Emory University Goizueta Business
School’da (MBA) yapmistir. Halen istanbul Ticaret Universitesi Finans Enstitiisiinde Bankacilik
Doktora calismalarini tez asamasinda slirdirmektedir.

Ugur YUCE 2002-2004 yillarinda Maliye Bakanliginda denetim elemani olarak gérev yapmis,
2004 yilinda goreve basladigli Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunda Bankacilik
Uzmani, Koordinator, Grup Baskani ve Uygulama | Daire Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.
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Cihan Kiiglikgéze

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Vekili

Sayin Cihan Kiigiikgdze’nin 6zge¢misine Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yer verilmistir.
2.2 KOMITELER
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ilgili mevzuat geregince Yonetim Kurulu'na dogrudan bagh olarak, yetki ve
sorumluluklarini iceren faaliyetlerin tasarimi, idaresi ve koordinasyonu agisindan kurulmus ve
Yonetim Kurulu'na karsi sorumlu bir sekilde faaliyet gostermektedir. Q Yatirrm Bankasi'nin
Denetim Komitesi, bankanin muhasebe sistemi ve finansal raporlamasinin dogrulugunu teyit
etmek, i¢ kontrol ve risk ydonetimi mekanizmalarinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirmek ve
ic denetim islevinin etkin ¢alismasini saglamak gibi amaclar glitmektedir. Komite toplantilari,
Denetim Komitesi lyeleri ile bankanin i¢ Sistemler birimlerinin ydneticileri arasinda dogrudan
iletisim saglanarak yiritilmektedir. ic Denetim B&limi tarafindan olusturulan ve {yeler
tarafindan onaylanan bir program dahilinde toplanan Komite, 2024 boyunca yapilan her
toplantida bagimsiz denetim firmasinin ¢alismalari hakkinda detayl bilgiler edinmistir.

Komitenin Uyeleri Sayin Hakki CATMAN ve Sayin Hiiseyin CALISKAN’ dir.

Kredi Komitesi

Kredi Komitesi, Bankacillk Kanunu ve bu kanun cercevesinde olusturulan yonetmelikler ile
bankanin esas s6zlesmesine uygun olarak, bankanin kredi operasyonlarini destekleme goreviyle
kurulmustur. Bu komite, genel midir ve iki Uye olmak lizere toplam Ug¢ kisiden olusur ve
ekonomik hedeflere, bankanin kredi portfoytiniin genel risk yapisina ve kredi politikalarina uygun
sekilde Yonetim Kurulu'na rapor verir.

Kredi verme yetkisi, Bankacilik Kanunu geregince Yonetim Kurulu'nda bulunur. Yénetim Kurulu,
kredi verme, onaylama ve diger yonetimsel politikalari belirleme, bunlarin takip edilmesi ve
uygulanmasi, gereken onlemlerin alinmasi ve Kredi Komitesinin calisma prensipleri, gérev
alanlari ve lye yapisini tanimlama gibi sorumluluklari Gstlenir.

Kredi Komitesi'nin asil Gyeleri su sekildedir:

Sayin Murat Latif ADAOGULLARI ve Serkan ONEM’dir
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagl olarak calismaktadir. Bankanin kurumsal
yonetim prensiplerine uyum saglamasini denetlemek, uyumsuzluklari dizeltmek ve
ivilestirmeler icin Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak amaciyla kurulmustur.

S6z konusu komitenin Uyeleri Sayin Serkan ONEM ve Cihan KUCUKGOZE'dir

Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

Aktif Pasif Komitesi, Yonetim Kurulu’'na bagh olarak faaliyet gosterir. Komite, Banka‘nin genel
stratejileri ve risk yonetimi prensip ve limitleri cercevesinde, Banka varlik ve yiukimliliklerinin
yonetilmesi ile bu kapsamda fon hareketlerine iliskin politikalarin belirlenmesi, banka
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bilangosunun yonetilmesi igin ilgili birimlerce icra edilecek kararlarin alinmasi amac ile
kurulmustur.

Aktif Pasif Komitesi (APKO), Bankanin finansal durumunu ve bitgesini faiz, déviz kuru, likidite
gibi faktorler agisindan analiz etmektedir. Bu komite, Bankanin varliklarini ve yukamlaltklerini
yonetme konusunda karar verme yetkisine sahiptir. Sermaye piyasalarindaki gelismeleri
izlemekte olan Aktif Pasif Komitesi, risk limitlerini periyodik olarak degerlendirir ve piyasa
kosullari ile Bankanin stratejisinde meydana gelen degisikliklere uyum saglamasini temin eder.
Ayrica, Bankanin sermaye yeterliligi, makroekonomik durumlar, likidite ve fonlama ihtiyaglari,
piyasa riski analizleri, fon transferi fiyatlandirmasi onayi, bilanco ve gelir tablosundaki gelismeler
ile Aktif Pasif Yonetimi kapsamindaki onemli projeleri slirekli olarak gozetlemekte ve bu
konularda degerlendirmeler yapmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi'nin asil Giyeleri su sekildedir:
Sayin Ali ERCAN

Sayin Murat Latif ADAOGULLARI

Sayin Hakki Catman

Sayin Ugur YUCE

Sayin Cihan KUCUKGOZE

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet géstermektedir. Bu komitenin
Uyeleri, gorev tanimlari ve isleyis prensipleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmistir.
Ucretlendirme Komitesi'nin ana amaci, bagimsiz ve etkili bir Ucretlendirme sisteminin
olusturulmasi icin, Ucret politikalari, slirecleri ve uygulamalari lzerinde Yonetim Kurulu adina
denetim yapmaktir; ayrica, lcretlendirme uygulamalarinin Banka'nin etik ilkeleri ve stratejik
amagclari ile uyum icinde olmasini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu'na destek olmaktir.

Ucretlendirme Komitesi, iki Yonetim Kurulu tiyesinden meydana gelmektedir. Komitenin etkin bir
sekilde gorevlerini yerine getirebilmesi icin, Yonetim Kurulu gerekli gérdigiinde liye sayisini
artirabilir. Yonetim Kurulu, komitenin goérevlerini basariyla yerine getirebilmesi icin gerekli tim
destegi ve kaynaklari saglamaktadir.

Ucretlendirme Komitesi'nin tyeleri sunlardir:
Ucretlendirme Komitesi Baskani Sayin Ali ERCAN

Ucretlendirme Komitesi Uyesi Sayin Serkan ONEM
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icra Kurulu

icra Kurulu, Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gdstermektedir. Bu kurulun gérev tanimlari,
isleyis prensipleri ve lye yapisi Yonetim Kurulu tarafindan yonetmelik araciligiyla belirlenmistir.
Kurul, Bankanin icrai islemlerinde yonetim ve karar alma islevi gormekte ve Genel Muduir'ln
gorevlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesine destek vermektedir. icra Kurulu, stratejik
yonetim, ticaret, finansal kontrol, risk yonetimi, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve
operasyonel silregler gibi alanlarda, yasal mevzuatlara, ana s6zlesmeye, Bankanin ig
yonergelerine ve Yonetim Kurulu'nun kararlarina uygun olarak Genel Mudir'e ve banka
departmanlarina verilen gorev ve sorumluluklarin uygulanmasini saglamaktadir.

icra Kurulu'nun tyeleri su sekildedir:
Sayin Ugur YUCE

Sayin Cihan KUCUKGOZE

Yonetim Kurulu ve Komitelerin Toplanti Sayilari

Komite Adi 2024 Yih Toplant1 Adedi
Y onetim Kurulu 77

Denetim Komitesi 10

Kurumsal Yo6netim Komitesi 1

Aktif-Pasif Komitesi (APKO) 45

Kredi Komitesi 1
Ucretlendirme Komitesi 1

fcra Kurulu 48
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2.3 iC SISTEMLER

ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

Denetim Komitesi Degerlendirmeleri ve Faaliyetleri

Adi Soyadi Ugur Yiice Ersin Bulut Hakan Oztek Erdem Ozdemir
Gorevi i¢c Sistemlerden Sorumlu | Teftis Kurulu i¢ Kontrol ve Uyum Risk Yonetimi
Genel Madir Yardimcisi | Bagkanhgi YOénetmeni Muduri
Gorev Siiresi 1Yil9 Ay 1Yil 10 Ay 1Yil1lay 1Yi1l2 Ay
Mesleki Deneyimi  [PER{] 26 yil 23 vl 26 Yil
(o )10 [ Wor | [TV Bankacilik Diizenleme ve |T. is Bankasi T. is Bankasi A.S./i¢ T.Halk Bankasi
S GETE T T Denetleme A.S./i¢ Kontrol | Kontrol Blimii A.S./Risk Yonetimi
Kurumu/Daire Baskani Bolimii T. is Bankasi A.S./Ticari | Daire Baskanhg
Maliye T. is Bankasi Krediler Satis T.Halk Bankasi
Bakanhgi/Denetmen A.S./Sermaye T. is Bankasi A.S./Risk Yonetimi
Piyasalari A.S./Istihbarat ve Mali | Kredi Riski Bolimii
Bolimii Analiz Bolimii T.Halk Bankasi
is Yatirm A.S./Risk Yonetimi
Menkul Piyasa Riski Bolimu
Degerler T.Halk Bankasi
A.S./Kurumsal A.S./Sube
Finansman
Birimi
T.C. Ziraat
Bankasi
A.S./Bankacilik
Okulu
(oF-{1 1T T VI MBA (Emory University) | Yurtici Lisans | Yurt ici Yiiksek Lisans | Yurt ici Lisans
Derecesi Derecesi Derecesi

Denetim Komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin, bu

sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasal diizenlemeler ¢ercevesinde isleyisinin ve

Uretilen bilgilerin bitlinliginiin gozetilmesi; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,

degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n

degerlendirmelerin yapilmasi, yonetim kurulu tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu

kuruluslarin faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi vb. gorevleri icra etmektedir.

Bankamizda Denetim Komitesi Sn. Hakki Catman ve Sn. Hiiseyin Caliskan’dan olusmaktadir.

Denetim Komitesi dénem icerisinde asagidakiler basta olmak (izere mevzuatta ve gorev

yonetmeliginde yer alan diger gorevleri icra etmistir:
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Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan 2023 yilina iliskin olarak hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu’nu degerlendirerek Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

Bagimsiz denetim kurulusu ile dizenli olarak toplantilara istirak etmistir.

ic sistemler kapsamindaki bélimlerden denetim komitesine baglananlarin yéneticilerinin
secimine yonelik yonetim kuruluna énerilerde bulunmustur.

ISEDES rapor ve ekleri ile stres testi raporlarini degerlendirerek Yénetim Kurulu onayina
sunmustur.

i¢ sistemler bolimlerinin 2024 yili planlarini degerlendirerek onaylamistir.
Teftis Kurulu Baskanligi calisanlari ile diizeni olarak toplantilara istirak etmistir.

ic sistemler bélimleri ile Bankanin kurumsal yénetim, risk ydnetimi, i¢ kontrol sistemlerine iliskin
faaliyetler ve sonuglari hakkinda diizenli olarak toplantilar diizenlemistir.
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Degerleme kuruluslarina iliskin degerlendirme raporlarini degerlendirerek onaylamistir.

ic sistemler bolimlerinin faaliyetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde vyerine getirip
getirmediklerini izlemistir.

Yonetim kurulu ve Ust diizey yonetim ile dizenli olarak istisarelerde bulunmustur.

2.4 Risk Turleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalari

Bankamiz maruz kaldigi riskleri yasal mevzuata uygun olarak ve uluslararasi standartlar ile uyumlu
yontemleri kullanarak o6l¢mekte, izlemekte ve raporlamaktadir. Banka, faaliyetlerinin
surdurilebilirligini saglamak ve gelecekteki nakit akiglarimizin risk-getiri yapisini etkin bir sekilde
yonetmek amaciyla kredi, piyasa ve operasyonel riskler gibi birinci yapisal blok risklerinin yani sira
kendisi icin 6nem arz eden her bir risk tiriine 6zgl ikinci yapisal blok risklerine iliskin de risk
yonetimi politikalari ve uygulama usulleri olusturmus olup glincelligini saglamak amaciyla dizenli
olarak gbzden gecirmeye tabi tutmaktadir.

Bu politikalar, maruz kalinan risklerin tanimlanmasi, él¢tilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve kontrol
edilmesine iliskin i¢sel uygulamalari icermekte ve tim ilgili taraflarin erisimine acik
bulunmaktadir. Bankamiz, risk yonetimi stlireglerini stirekli olarak gelistirmekte ve Ustlenilen
riskler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan sermaye diizeyini diizenli olarak degerlendirmektedir.

Banka, Yonetim Kurulunun onaylamis oldugu stratejik plan ve biitcesinde ortaya konulan risk
istahi gosterge ve beyanlari ile bitinlesik risk istahi cergevesini olusturmus ve givenli bir sekilde
bu hedeflere ulasmayi saglayacak risk kapasitesi, risk istahi ve erken uyari diizeylerini belirlemis
olup s6z konusu gostergeleri diizenli olarak izlemektedir.

Banka Ustlenmis oldugu tim riskler (birinci ve ikinci yapisal blok riskleri) icin sermaye ve likidite
yeterliliginin  degerlendirmesinin  gerceklestirildigi  ISEDES’i  (igsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci) ilgili tim taraflarin katilimiyla gerceklestirmekte ve BDDK ve Banka stres
senaryolarini uygulayarak bu stres senaryolarinda dahi faaliyetlerine glivenli bir sekilde devam
edecek sermaye ve likiditeyi planlamasini yapmakta ve sonugclarini diizenli olarak Kurum ile
paylasmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi

Banka kredi riskini, kredi isleminin karsi tarafinin bir baska deyisle kredi misterisinin, yapilan
sozlesme gereklerine uymayarak ylkimliligini kismen veya tamamen zamaninda veya hig
yerine getirememesinden dolayr veya s6z konusu edimlerini yerine getirebilme giclindeki
azalistan dolayi zarara ugrama ihtimali veya zarara ugrama tehlikesi olarak tanimlamaktadir.
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Banka, kredi riskine iliskin olusturmus oldugu i¢sel politikasi ile kredi riskine iliskin genel strateji
ve risk yonetim politikalarini belirlemistir. Ayrica kredi riskine iligskin risklerin Bankanin risk istahi
ile uyumuna iliskin olarak bu riske 6zgl gostergelerini risk istahi cercevesinde belirlemis olup
dizenli olarak izlemektedir.

Kredi slireclerinde pazarlama, istihbarat ve mali tahlil, tahsis, izleme faaliyetlerinde gorevler
ayriligina uygun olarak ayri birimler faaliyet gostermektedir. Kredi faaliyetlerimizde, kredibilitesi
yliksek musterilerle calismayi, kredi riskini glcli teminatlarla azaltmayi ve yiksek verimlilik
saglamayi hedeflemekteyiz.

Piyasa ve Likidite Riski Yonetimi

Bankamiz piyasa riskini, piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakli olarak kur riski, emtia riski,
faiz orani riski ve hisse senedi pozisyon riski kapsaminda Bankanin alim-satim hesaplarinda izledigi
bilanco ici ve bilango disi pozisyonlarinin maruz kalabilecegi zarar olasiligi olarak tanimlamaktadir.

Banka, piyasa risklerinin yonetimine 6zgu i¢sel risk yonetim politikasini olusturulmus olup s6z
konusu riski belirlenen genel esasla ¢gergevesinde yonetmektedir.

Likidite riski, Bankanin nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna yahut nakit girisine sahip olmamasi nedeniyle zarara maruz kalma ihtimali
olarak tanimlanmstir.

Bankamiz, bilanco ve sermaye yapisini koruyarak, piyasa ve likidite risklerini etkin bir sekilde
yonetmeyi ve surdirilebilir blyimeyi hedeflemekte olup bu kapsamda, yasal diizenlemeler ve
icsel limitler dogrultusunda risk yonetimi slireglerimizi sekillendirmektedir. Bu amagla risk istahi
cercevesinde piyasa ve likidite risklerine iliskin yasal diizenlemeleri ve risk kapasitesinin
karsilayacak risk istahi gostergeleri belirlenmis ve erken uyari limitleri olusturulmus olup diizenli
olarak izlenmektedir.

Banka, likiditeye iliskin acil ve beklenmedik durum plani ve likidite risklerine iliskin erken uyari
sistemini (LEUS) olusturmus ve bu kapsamda bankaya 6zgi ve sistemik gostergelerini belirlemis
olup diizenli olarak izlemektedir.
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Operasyonel Risk Yonetimi

Banka operasyonel riski, yetersiz veya basarisiz i¢ strecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasiligi olarak tanimlamaktadir.

Banka, operasyonel riskin yonetimine iliskin igsel risk yonetim politikasini olusturmus ve riskin
yonetimine iliskin genel esaslarini belirlemistir. Operasyonel risk ydonetimimiz, Basel kriterleri ile
uyumlu risk kategorileri cercevesinde yapilandiriimistir.

Bankada operasyonel riskler Uluslararasi i¢ Denetciler Enstitiisiiniin (The Institute of Internal
Auditors — l1A) Ugli hat modeli yaklasimina uygun olarak yonetilir. Bu kapsamda diristlik, liderlik
ve seffaflik rolleri bulunan yénetisim organi, kurumsal hedeflere ulasmayi saglayacak eylemlerin
gerceklestigi yonetim (birinci ve ikinci hat rolleri), bagimsiz glivence saglayan i¢ denetim ve dis
glivence saglayan paydaslar bu yapinin bir pargasi olarak gorilur.
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Bankada operasyonel risk kayiplarinin yer aldigi bir kayip veri tabani olusturulmus olup Basel
diizenlemelerine ve Operasyonel Riske Esas Tutarin ileri Olgiim Yaklasimi ile Hesaplanmasina
iliskin Teblig’e uygun olarak birinci ve ikinci seviye kategorilere ve bankaya 6zgii farklilastiriimis
Uglinci seviye ayristiriimistir.

Risk Yonetimi Politikalarimizin Temel ilkeleri

Risk yonetimi politikalarimiz, ulusal ve uluslararasi en iyi uygulamalar ve ulusal diizenlemeler
cercevesinde, bankamiz plan ve biitgesi ve stratejik hedefleri dikkate alinarak olusturulmakta ve
Banka Yonetim Kurulu’nun onayi ile yirirlige girmekte olup tim personelimizin erisimine agik
tutulmakta ve diizenli olarak gbzden gecirilerek glincellenmektedir. S6z konusu politikalar birinci
yapisal blok risklerinin (kredi, piyasa ve operasyonel riskler) yani sira faiz orani riski, yogunlagsma
riski, itibar riski gibi 6nem arz eden ikinci yapisal blok risklerini de icermektedir.

Bankamizin risk istahi, belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla tasimaya razi oldugu risklilik diizeyi
ile tanimlanmakta ve risk limitleri ile kontrol altinda tutulmaktadir. Risk yonetimi siireclerimizde,
Bankamizin faaliyet hacmi, niteligi ve karmasikhgi dikkate alinmakta; riski izleme ve yonetme
kapasitemiz, gecmis deneyimlerimiz ve tabi oldugumuz dlizenlemeler g6z o6ninde
bulundurulmaktadir.

Risklere koruma saglamak amaciyla risk azaltim teknikleri (sigorta, tirev islemler, teminat ve
garantiler vb.) kullanilmakta ve olusacak kayiplar azaltilmaya ve tasinmaya galisilmaktadir.

Q Yatinm Bankasi olarak, risk yonetimi politikalarimizi ve sireglerimizi sirekli gelistirmeye ve
faaliyetlerimizi glivenli bir sekilde stirdirmeye kararliyiz.

2.5 insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikamiz, seffaflik, adillik ve calisanlara sdz hakki verilmesi tizerine kuruludur.
Bu politika, calisanlarin potansiyellerini sergilemelerine olanak taniyan, onlarin Banka’nin
gelecegine degerli katkilarda bulunarak takdir gordikleri, yilksek performans ve gelisime
odaklanmis, liderlik becerileriyle donatilmis, yiksek baghlik ve memnuniyet dizeyine sahip,
verimli ve basarili bir is glicii yaratmayl amaclamaktadir. Banka’nin insan kaynaklari stratejisi,
Banka’nin genel misyonu ve vizyonuna uygun olarak belirlenmis ve asagidaki hedef ve amaclara
hizmet etmektedir:

e Organizasyonel verimliligi ylikseltmek,

e Calisan motivasyonunu artirmak,

e Farkli disiplinlerden mezun 6grenciler icin cazip bir isveren olmak,

e Calisanlarin hicbir ayrimciliga maruz kalmaksizin yeteneklerini ve becerilerini
gelistirebilecekleri bir calisma ortami sunmak,

e ihtiya¢ duyulan pozisyona zamaninda ve uygun niteliklere sahip calisanlari bulmak,

e Basariyi tesvik eden, adil bir Gicretlendirme ve yan haklar sistemi sunmak,

e Banka’nin dinamik yapisini stirdiirmek ve proaktif bir yaklasim benimsemek,
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Q Yatirim Bankas! insan Kaynaklari bdlimi nitelikli calisanlari bulmak ve ise almak, Calisanlarin
yetkinliklerini artirmak icin egitim programlari diizenlemek, adil ve rekabetci lcret politikalari
belirlemek ve bankamiz personelinin performansini degerlendirmek ve gelistirmek icin

¢alismaktadir.

Calisanlarin Yan Haklari;

. Pozisyon bazli prim sistemi

° Calisan ve yakinlarina 6zel saglik sigortasi
. Yemek Ucreti

. Yol yardimi

. Pozisyon bazli arag yardimi

Yapay zeka ile oryantasyon

Sirketimizde yeni basglayacak ¢alisanlara Sirket’i, gorev alacagi departmani ve departman
yoneticisini tanitmak, is stiregleri, operasyonel yapi, genel calisma ilkeleri ve is hedefleri hakkinda
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bilgilendirmek, sirket i¢i iletisim streglerinin ylritilmesi, yonetici ve ¢alisanlar arasinda etkilesim
ve uyumun saglanmasi konularinda dijital oryantasyon sireci aktif edilmektedir.

Egitim

Ozellestirilmis egitimler kapsaminda calisanlarin ihtiyaglarina yonelik Uluslararasi sertifikasyon
programlarina dahil olunmaktadir.

2.6 DIGER HUSUSLAR

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yapilan islemler

Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile olan iliskileri Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, normal
banka-musteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her tirli bankacilik islemlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islemlerle ilgili ayrintili bilgilere 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan ve faaliyet raporumuzun 3. bolimde yer alan bagimsiz denetim raporunda yer
verilmektedir.

Destek Hizmeti Alinan Kuruluglar

Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari Hizmetin Alindig1 Kurulus

Ana Bankacilik Uygulamasi Fimple Bilisim Sistemleri ve Pazarlama A.S.

IS NET Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret

Veri Merkezi Yonetim Hizmetleri ve iletisim Hizmetleri A.S.

Web Gelistime, Yaziim Gelistirme, Cihaz

Bakim ve Danismanlik Hizmetleri

Qtech Bilgi Teknolojileri A.S.

Ucret Bordrolarinin Hazirlanmasi ve Baglantili
islemlerin Gergeklestirilmesi

Pernet Yonetim Danismanlk ve insan

Kaynaklari A.S.

Cek Basim Hizmetleri

Guzel Sanatlar Cek Basim Ltd. Sti.

Swift Hizmetleri

Fineksus Bilisim Cozlimleri Ticaret A.S.

KYC ve
Kapsaminda Glvenli

MAES
imzalama

Onboarding Hizmetleri,
Elektronik
Surecleri

Arksigner Yazilim ve Donanim San. Tic. A.S.

Denetcilerin Gérev Sureleri ve Mesleki Deneyimleri

Turk Ticaret Kanunu uyarinca teskil olunan denetgi, Q Yatirirm Bankasi'nin 29.03.2024 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen istanbul nezdinde 201465-Oticaret sicili
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numarasi ile kayith, 0146002240500015 Mersis numarali, merkez adresi Kiligali Pasa Mah. Meclis-
i Mebusan Cad. No: 8 i¢ Kapi No: 301 Beyoglu / istanbul olan PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketidir. Bu kurulug, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
donem igin bagimsiz denetim kurulusu olarak atanmistir.

Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Q Yatirnm Bankasi, 2024 yilinda gugli bir mali performans sergileyerek faaliyetlerini basariyla
sirdlirmistir. Banka, etkin risk yonetimi ve gliclii sermaye yapisiyla, piyasa kosullarina karsi
dayaniklihigini korumus ve sirdirilebilir bliyiime hedeflerine ulasma yolunda énemli adimlar
atmistir.

2024 yili sonunda Banka’nin aktif bliytklGgi 3,8 milyar TL seviyesine ulasmistir. Bu blydklik, bir
onceki yila gére 6nemli bir artis gostermistir. Toplam nakdi krediler 2,6 milyar TL seviyesine
ulasirken, bu kredilerin bilango igindeki payi %68,88 olarak gergeklesmistir. Banka, 6zkaynaklarini
795,5 milyon TL seviyesine ¢ikararak finansal dayanikliligini artirmistir. Sermaye yeterlilik orani ise
%21,15 ile yasal sinirlarin oldukga (izerinde seyretmistir.

2024 yili net donem kari 47,2 milyon TL olarak gerceklesmistir. Banka, faiz gelirlerini 1,1 milyar TL
seviyesine gikararak, net faiz marjini %11’in Gzerinde tutmayi basarmistir. Briit faaliyet kari ise 340
milyon TL olarak kaydedilmistir. Bu sonuglar, Banka’nin etkin vade yonetimi ve ¢esitlendirilmis
gelir kaynaklari sayesinde elde edilmistir.

Q Yatirm Bankasi, gigla likidite yonetimi sayesinde her tirli piyasa kosulunda borglarini
O0deyebilecek kapasiteye sahiptir. Banka, 2024 yilinda gergeklestirdigi 400 milyon TLlik bono ihraci
ve 450 milyon TLlvyi asan bankalararasi fonlama ile gesitlendirilmis ve siurdirilebilir bir kaynak
yapisi olusturmustur. Ayrica, Banka’nin likidite karsilama orani, yasal diizenlemelerin gerektirdigi
seviyelerin lizerinde seyretmistir.

Q Yatirim Bankasi, 2024 yilinda glicli mali yapisi, yiksek karliligi ve etkin risk yonetimi ile
sektérdeki konumunu saglamlastirmistir. Ozkaynaklarinin biyiik bir kismini faiz getirili aktiflerde
degerlendiren Banka, sabit kiymet yatirimlarini sinirli tutarak serbest 6zsermaye dizeyini yiksek
seviyelerde korumustur. Sermaye yeterliligi orani ve likidite seviyesi, Banka’nin her tirll piyasa
kosulunda borglarini 6deyebilecek kapasitede oldugunu gostermektedir. Bu sonuclar, Banka’nin
surdirulebilir bliyime hedeflerine ulasma yolunda emin adimlarla ilerledigini kanitlamaktadir.
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Bilango Sonrasi Gelismeler

11 Ocak 2025 tarihli ydnetim kurulu karari ile ydnetim kurulu tiyeliginden istifa eden Serkan Onem
yerine Huiseyin Caliskan yénetim kurulu Uyesi olarak ve ayrica denetim kurulu Gyesi olarak
atanmistir.

17 Ocak 2025 tarihinde Sayin Ela Daharli Bireysel Bankacilik ve Satis Béliminden Sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak atanmistir.

28 Subat 2025 tarihli ydnetim kurulu karari ile yonetim kurulu tyeliginden istifa eden Murat Latif
Adaogullari yerine Kazim Pehlivan yonetim kurulu Giyesi olarak atanmistir.
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3. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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