Ray Sigerta Anonim Sirkcti’nden

Cukanimyy scrmayemizin 26.010.000 Tirk Lirasi nakden karsidanmak suretivie E37.069.556
Tirk Lirssindan 163.069.856 Tiirk Lirasina artirthmas: ve nakic kavshé artaelan sermayeyi
lemsil edeceld paylarin saas ile ipili zuhnameidir,

Bu sermaye artirim nedeniyle gikanlacsk paylur Scrmaye Pivasas Kurulu'uea
el el starih ve £9.%03 sayl ile kavdu almomshir, ancak kawda alinma srtaklifimesn ve
puylarmn kursl veva kamucy fekeffiili anlymuma gelmer,

Sermaye Piyasas Kanunu uyanuea, izahname ve cklerinde yer alan hilgilerin gergegi
diiriist bir bi¢imde yunsitmasimdan ikragcilar sorumlndur. Ancuk, kendilérinden beklenen fizeni
giistermeyen aract Xuruluslara da zaraomn iheagedars tazmin ettivilemeyen kismy icin milracaat
edilebilir. Bagimsiz denctim kuruluslan ise, denetledikieri muli tablo ve raportara iliskin slarak
hazirludeklarr raporlardaki yanls ve yandtier bilei ve Lanaatler nedenivle dogalsleock
enrarlardan hukeken soromludur.

Izahname ve eklerinde yer alan  bilgilerin  gergedi diirlist hir  bigimde
yansitmasindan agafnds unvanlar helirtilen kurulushar ile bu kuraluslart temsile vetkili
kisiler sorumtudur;

Ray Sigerta A.§. ve hulka azda arac kurum olarak ver ulan Erste Sccurities
Istanbal Menkul Deperler A8, izahname ve cklerinin tamammdan, Giney Bafumsic
Denctim ve S MMM, AS. 31122008, 31.12.200%, 31.12,2010 tarthli, Basaran Nas
Bufimsiz. Denetim ve Serbest Mubaseheci Mali Miisavirlik A8, ise 30.06.2011 faribli
linunsal tablolara iliskin bagumsiz denctim raperlarindan sorumladur.

GFLECEGE YONFLIK ACIKLAMALAR

Bu tedhname, “diistinmektedir”, “planlamaktadr™, “hedeflemekiadir™, “talhmin cdilmek tedit™,
beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonchk agiklamular igermektediv. Bu
e aprklamalar belirsizlik ve risk weemekie olup, sadeee iyuhnamenin vavim tarihindeki
Onglivllert ve beklentileri gostermekeedir, Bircok fakiédr, ortaklizimizan gelecee yonclik
agiklamalarin dngorillerinden cok daha farkll sonuclanmasma vol acabilecektir. '
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Hazine Mistesarhgi'nm 18.08.201! tarih ve B.02.1HZN.0.10.01.01-69616 Seyth- 7 .-
vazisinda, Jirker'in sermaye artinminda bulunmasiin ve ihrag edilecek olan hisse: - - -

scnellenmin Korul kaydma aliomasmm, sigoracilk mevzuatl ve sirket mali hiinves: =
-gersmdan horhangi bir sakinca dogurmadify goriisi verilmigtir, :
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1. OZET

Bu biilidm izabnamenin fizcti olup, sermaye pivasas) araclarima iliskin yatirim
Kararlars izabnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

L.1. Ray Sigorta A_§. Haklanda Genel Bilgi

Ray Sigortn AS. (“sirket™ veva “ortak™) hisselerinin %84.26°s; Sirket'in nihai sahibi TBILI
Financial Scrvices Group NV, %49.99°y Vienna Insurmee Group AG *ve aitiir ve %3740
Istanbul Menkid Kivimetler Borsasinda (IMKB) islem gommektedir.

Sitket'm merkez adresi: Cumhuriyet Mahallesi [Tavdar Alives Caddes: No:28 Sariyer
[steanbul olup. Tstanbul, Tirkiye'de tescillidir. Sirketin Istanbul’da iki {Anadolu ve Trakya),
Ankara, Tzmir, Antaiva, Adana ve Bursa da hir tane olmak fizerc loplam yedi bédlyge
mitdiirliigh ve Kuzey Kibns Tlirk Comburivetinde bir subesi meveurnr,

Sirker. Turkiye Cumhuriveri hudutan dahifinde ve yabanc) memlickellerde safhk, yanpin.
kaza, mali mesulivet e her nevi kara. hava ve deniz naklivau sigontalan makine
mofitajlarindan miltevellit teknik hatalann sigorialanmast ve umumiyetle sahislar, hayvanlar,
mallar, mahsidler. egya, vasita ve kiymetler fizennde kanunen memnu olmavan her Gesit
sigorta ve bilelimle koasiirans ve reasiirans ve retrosesyon muameleleri yapmak ve by
munmelelerle istigal eden "Nirk ve vabane: sirketterin milmessilligini yapmak konularscly
fhalivet gostennck ivere kurnlmustor.

Sivket kaza, yangm, naklivat, mibendislik. motorlu arag mali mesuliver. saplik, taonm ve
hukuksal ketuma sigortalan branglannda Faaliver sdstermekitedir,

* 1938 wimda wlusal tagimucbk sirketierimin (TITY, Denizeilik islameleri, Devict
Demiryollan, PTT) aivisimlert ile kurldu.

* 192 wihnda brellestirme kapsaminda Dogan Sirketler Grubu llolding A8,
wrafindan alinds.

« 2007 yihnda girketin %474.26 hisscsini VIG'nin istitaki TBI Financial Services
Uroup devraldy,

= 2008 ylinda Ray Sigotty, logosuna Vienna Insurance Crroup'n ekled:.

* 2009 yili iibarivle sirketin %84.26 hissesi ' I'BIH Financial Scrvices Group NV "ve
%% 10 hissesi Dogan Sirketler Grubu {lolding AS. *ve ait olup, % 5,74 hissest
IMK I de islem giirmektedir,

* 2011 walinda sivketin %10 oramindaki hissesine isabet eden Dogan Sirkqﬂ'i:r Grubyi -
Holding A S, 'ne ait hisscden, 2 adet hissenin TBI I'indneial Services Cirtsup NLV Ve
(TBIH), diger kalan %9.95959999 hisse Vienna Insurance Group AU’ ve darilmisur.

Ray Siédrtzi-_ﬂ@ 2011 yls Payiai‘m Halka Arzina Tiskin lzatinarne -




1.2 Risk Faluorleri

Sigorea riski = Sigorta siizleymelerime iligkin miskler, sigoria konusu olaymn pergeklesmesi
ihtitnali ve bu olavdan kavnaklanacak olan hasar tutanmn tam glarak bilinememcsidir. Sigorla
stzlesmelerinin dogas geredi, sz konusu risk rastlantisaldir ve dolavisiyla tam olarak wahmin
cdilemez.

Finansal risk = Sirket’in busbica finansal araglan nakil, kssa ve uzun vadeli banku
mevduatlanidie. Ayrica sigortacilik faalivetlerinden ortayva ¢ikan tean ulacaklar ve borglar gibi
finansal aru¢lara da sahiptit, Bu araglar Sirkel operasvonlan win [mansman  yaratiglk
armaciyla kullamlmakladir.

ihrag edilen pavlara iliskin riskler = [MKB de islem siren hisscsenctlerinin fivatlarinm,
ckonomik dalzalanmalara paralel olarak degismess olarak ifade edilebilir,

Iviger Riskler = Global knz ve ekononmik dalgalanmaular olarak itude edilebilir

1.3 Ortaklhiin yinetim ve denetim kurnlu fiveleri, fist yoncticilert ifc bafimsiz denetim
kurulusu hakkinda iemel bilgiler

Ortakhfm Yiimetim Koralo haklanda bilgi:
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(rtakhgin Bagimsiz Denetim Karalosu hakkinda bilei

2008 ;b hesap ddnemine iliskin 5684 sawih Sigomacilik Kununu percgince yirirliikte
huliman divenlemelerde belitlencn mj.lhdﬁdbﬂ ilke ve sandartlanma (1 lazine Mistesarhar nin
Bigurta ve Reastirans Sirketleri igin dnedrdisn ceaslara) gore hazirlanmis mali tablolac
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE MMM ANONIM ‘$[HK.LH turafindan denetlenmiy
¥¢ olumlu rapor diteenlenmisur.

2005 wili hesap dimemine iligkin 3684 sawih Sigomaciik Kanunu gereFinec virtrlikle
butunan dtizenlemelerde belirlenen muhasche ilke ve standartlanna (Hazine Milstesarhid'nin
Siporta v Reasiirans Strkcrlcn gin ongdrdigil emsiara} gire haxrlanmis mabl ablolar
GUNEY BAGIMSIZ DENETIM ¥E SMVMMM ANONIM bIRKF“T’I tarafindan denetlenmis
ve olumlu rapor dizenlenmistir,

201) wali hesap dinemine ihsgkin 3684 samh Sigortacilik Kanunu peredinee vidielikte
hulunan dizenlemelerde belirlencn muhasebe ilke ve standartlanina (1lazine Mistegarhia) nin
Sigorta ve Reastrans Sicketlerl icin Ongdrdigh csaslara) pgiire hazirlanmmg mali tablolar
GUNEY BAGIMSIZ DUENLETIM VE SMMAM  ANONIM SIRKET] taralindan suuels

denctienmiy ve olumlu rapor diizeafenmstir.

2011 yib igin bagimsiz denctim sirket Bagaran Nos Bagmses Denetim ve SIMMM, ALK
“chr.

1.4 Thraeca iligkin dzet veriler ve tahmini halka ave takvimi

Py Crote Nﬂma.f | Bir Payin L\T;.Imit.l-f-lﬂl J"av'Sat:lsm Nnminu!hcﬁerlcri'
e { Vamiline |  Degeri(TL) PO Toplann(TE)
_ Yok ¢ Numa 0.01 _ 2600.0000600 26.008.000

Hulka arz stivesi: 3 is plinidir. Bu sirenin baglanmue ve bitis tarihlen ilan edilecek sirkiiferde
helirtilecektir,

1.5 Secilmiy Finansal Bilgiler Ray Sigorta AN, izahnamesindeki (iim tal}lolar 'iul:g\\l i,

olarak hazirtanpustiy, &
C a8t
N e m g ey s i ﬂd
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Sanurhs . Sumirh : :
~O)zet Finansal Géstergeler | Denetimden Denuttm’dcn Denerimien | Dsnstimden; lJt:nenmﬂen
1 {TE) I Geomis % G:!;:n;]:;i__ Gepmis Gogmis G;im&
| : anoszerr | 20 sg06p1g | 122009 1022008
Dimen Varhklar _237290537| 235.013797| 225949808 211339794, 242136303
Truran Varhklar 5 __1{3.?(1[.1)5:‘.‘1 94TARG | TRES2, 34_; 2TH00591 | 28FR6.262
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Ucun ¥adeli YtikBmlilikler | 3380358 | 3975139 4200936  desamas| 2737685
Toplam Aktifler 266.051.597 | 264.588.283 | 252.982.542° 230300383 270.942.56%
Odenmis Sermaye 137069856 | 137.069.85 | 97020000 97020000  77.000.000
. Q7kaypaklar 32173464, 51311338, 25.241767| 39822978 622440087
Primler -Net 68144273 | 137298.142| 72583503 | 120963004 144934248
Teknik Olmayan Biliimden 3 327 = e Sl = e _—
Alfanbn Yatrum Grlir 272703 O34T 224200 55225627 106184963
R acemimaingg geimloriski 7416790 11T46750 190856,  9905.262|  -a311.626
| Nefisim-Net I i 2 :
ﬂﬁ“ Teknik Geliw/ Gidir- 293133551 3370004  2321843| 12341060 366011
Oddencn Tazminatlar-Net -19.236.268 | 108014853 | 518619901 09159517 -107342.015 ]
{ M aafiak Haga riasdaki 32182601 129838011 6702667 $855330| -1.305.235
Dedisim-Net: v : ; i
Diger Teknik Karsitiklar 143615 2845005 238882 1.376.493 60,104
Uretim /Reasurans T e m— 2 e
" Romiayeslari (90 6.562.556| -16.745973 10538210} |?.ua-_u_ul 16480414
Fualiyee Giderleri lmgeeas| 2061011] 11013590 SFT0lasl] azassasl
Pipsr Galizlriinger 652739 8393937, S6876d46|  v2s06rs| 2845422
Giderler ; . .
Yergi !ﬁ::l.f.}l]lg'il {Il fi . PR 0 M
| Net KariZarar 661135| 28598213 -MAS79201" 42535457 644564
1.6 Ortakhk yapia
l'_l"iqéret Unvani / Ada ﬁnjﬁdl sgmlgﬁ . :P:ty: {%)
TBIH Finungial Services Group NV, 115497170 8426153857 |
: Vienna Insurance Group AG : 13,706,586 $.90995660 :
Llalka Agih 2.865.701  5,T3R46138;
Toplam 137.069.856 | 100%

1.7 ihracin gerekeesi ve hallka arzdan clde edilecek net nakit girisinin Kullanmn verleri

Sigoriy Siketlerinin finans kurulusu olmas: dolavist ile kit kaynaklarmun piicli olmaw
percklilign ve isleime sermayesi ihtivac gorimiine alinarak Yénctim Kurglumuz 23.03.201 1
tarihinde 26.000.000 I'L nakit karsihi bedelli sermaye sermdye artist ile cikanlong
serrayemizin 137,069,856 T1. sindan 163 .069.856 "I “sma vitksehilmesine karur vermigtir.

Artiglan gelen kaynaklar 2010 yilinda olugan zarar sonucu sermaye erimesi nedeniyle scomaye
veterliligi hesaplamas sonucu ortava gikan sermaye ae1@im karsamak Gzere kollanilacukur.

Sirketin Sigortacshk kanunn ve ilgili meveuat hitkiimlen gergevesinde solo duzenlenmis ve.

bagimsiz ‘denetimden pegmis 2006 — 2007 — 2008 - 2009 — 2010 yill dénerm® sonu” mah’s

tablolarina  pire, Gzscrmayesi ve  sermavesine iligkin  bilgiler asasudaki . tabloda - I-?'-@«
dzellenmekiedir, 2 o Tl ﬁ}
e ,-1'@ 3
Déoemi Sermaye (TL) Ozsermaye (TL) | Sermayedeki Kayip Oriuny (%) j SN
31122006 40,000,000 16.195 692 BB T R
. 34.12.2007 65.000.000 490799146 24,49% oy
!' 3 [.ll—_ o — = : | ]
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31022008 77000000 | 62234087 | 19.16% |
31.12.20090 97.020.000 39.822978 | 58.95% -
3LI22010 . 137.060.856 ' S1SU133% L 6247%
30062010 1 137.060.856 | 52074464 . §1.94%

Buna gire Swket'in sermayest 31.12.2006 wnhii mali tablolara gore %3951, 31.12.2007
tarthli mali tablelara giive %424 4%, 31.12.2008 tarihli mali tablolara gore %19.16, 31.12.2000
tarihli mali tablolara gére %38.93 ve 31,12.2010 tarihli mali whblolars géire %6242 oraninda
karstliksiz kalmugur.

Sirket. sermaye artinmm il bir yundan laalivetlerinin stirekliligini saflamava galiswken diger
vandan borg ve dvkavnak dengesimi venmh biv gekilde sqglavarak karm ve pivasa degerim
artbrmay] hedeflemekiedr.

1.8 iaraca ve borsada islem girmeye iliskin bilgiler

Sansta, Sermayve Pivasast Kurulu'mm Seri: VI, No:66 Tcbliginde ver alan “Borsa’da Satis”
vontemi kullanilacaktir,

Otaklar, Sirkette sghap olduklan pay oramnda veni pay alma baklarim kultanabileceklerdir,

Yeni pay alma haklarioon kullumlimasindan sonea arta kalan paylar i¢in paylarin satn alimmas:
lgin herhangi biv siyrlama vk,

Yeni pay alma hakkina iliskin séire |3 (onbes) gindir, Yem pay alma hakkim kallanmak
isteven ortaklannuz, veni pay Lutanim Finansbank ALS. Levent Sanavi Subesi TR19 0011 1000

N0 0625 765791 [BAN numarall hesaba veva hesaplanmn bulundugu aract kuruluslar

araciligivla yeni pay alma hakk kullanun stresi iginde tam ve nakil olarak vatracaklardiy, Bu
siirenin baglangig ve bius tarihleri ilan sdilccek sirkillerde belivtilevektin.

llaﬂﬂ ar ss.mug!m ‘i.eri YT, N-:: 66 mnh “Sermayc Pivasas: Araclarmm Balka Arzmda

'''' " nde wver alan csaslar gergovesinde da@itim
I1sie5|1un kesinleyligi uunu ta.iap ELiE:!T‘I ilk i3 gini Kurelon &zel duramlunn kamuya
aciklanmasina iligkin di‘m:n]&mt:ieﬁ uyannea kamuya duvuular

Aract kurulug olarak Evste Securities Istanbul Menkul Degierler ALS hizmet verevektir, Adres:
Bavilkdere Caddesi, No:185 Kanyon Ofis Blogu, Kat 14 [STANBUIL
Tel212 371 25 00

Tm ortaklannuzin sabip olduklan paylar Scrmave Pivasa Mevrgah gercevesinde, Mockes
Kawit Kurulusu nexdin de hak sahiplent bazmda kayden ivlenecektir.

Halka arz malivetinin, wplam 124800 TT olaca®m wahmin edilmektediz. | kum@ nnmmal

degerli pay h&:;.ma m;ﬂnel (,00021 kurustur, L
1.9 Personel hakkinda bilgi D 5 .,@‘b
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sitket blinyvesinde diinem sonu rlibanivle gahsan savis \i :
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J1A22008 — 231 Kiy
31 IE"EHI*J — 258 kiyi
311220140 = 273 kist
3Lo3201! = 2 2kl$1
IN062011 - 239 kg

1.10 Ek hilgiler, Esas sizlesmenin Soemli hiikiimler
Ray Sigorta A.$.nin web sitesindeki esas stideymesinin 4 maddesine gore, Sirkel

Tiirkive Cumhuriveli hudwilan dabifinde ve yabanct memlcketlerde hayat. yangin, kaza, mali
mesuliver ile her nevi karu, hava ve deniz naklivate sigortatan makine montajlarindan
mirtevellit teknik hatalann siporialanman  we umumivetle sahsslur; hayvanlac, mallar,
mahsuller, csya, vasitg ve ki}frhe[i{-ﬂ fizerinde kanunen memmu almavan her gesit s.igﬂna Ve
bilcimie koasirans. asiivans ve retrosesyon muameleleri yapar,

Sigorla iglemleri ile smarh kalmak kavdivla, pavrimenkul ipotéii muksbilinde ikraz
muameleleri yapmak. tosis cdilcn Acentelerden gerekli her tiirlG teminan alimak, bu arada
Sirket adina ipotck esis ve fekkine karar venmek, tigiinet sahuislanin Acenreler lehine Sirkete
vereceklen lemimatlar kabul cder.

Yukanda gésierilen muamelelerden bagka ileride jirker igin favdali ve lizumlu poriilecek
huska slere ginsmek U'mumi Elevetin tasvibine sunulur ve bu volda karar alindhiktan sonra
Sirket dileipi 1sleri vapar.

2. RISK FAKTORLERI
2. 1. Ortakhga ve icinde bulundugu Sektiice iliskin Riskler
Sigorta Riski

Sigorta stzlesmelerine liskin riskler. siporta konusu olayin pgergeklogmest ihtimali ve bu
olavdan  kavnaklanacak olan hasar tfutarmun  tam olarak  bilicmemesidic.  Sigoria
stvlesmelerinm dogust percé, stz konusu risk rastlantisaldir vo dolavisivla tam olarak tahmin
edilemez.

Brapglar bavinda bakildi@mdas inotoru kaza sigortast i¢in risklen @aym ctmeklcki en dnemlbi
kriterler arag tipi. yam. kallamm amaci. servis maliyetlen. sahibimn mesledi, cmsivet ve vist
gibi faktorlerdir. Motorsuz Kura  stwortasmda  ise Gy alundan  bahsedilebiliv.  Bunlar
viikamditliik: ferdi kaza ve kaxza sigorian kapsamma dabil edilenlerdir, Yikamlilik risklerini

rayin ctmekteki nemli noktalar, sigortanin konusu, wWhk ciro. risk esitteri, duceki villara‘ait .. .
istatistikler, bélacye air kapsam ve benzeri fakeérlerdir. Yik sigortalan igin stoklar v ~ =% ™
tritnlerin ¢esitlert, gomi veya tagivicumn tipleri ve fininlerin ticreden néreye tasimdifima daiv
bilgiler riskleri @yin elmeden Snee gdz dninde bulundurulmas gereken kriterlerdir. Tekne

sigortast igin riskler genelde gencl midirlik turafindun helivleniv ve agiklame. - Bu -
metodclln}mm uvgull u!maamm nedem konuvla gl kullandmmlann az olmas: ¢ r1sk z
tayininin spesifik olmasidic. Yangin sigorlalan ise endistrivel we kisisel olarak ik a\]w‘,:t\
kategoride degerlendirilebilir, Siportalanan fiziksel kavip ve vangm, yildmm, palamahae
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policenn icerdigi herhangt bir nedenle ugrayacad cavarlar konosunda gilivence ultma alimr,
Sigortalama risk kabul kriterlert, anlasima maddeleri ve pazar kosullanina gdre vapalir
Mithendislik sigortase kalier riskleri kapsavan ve gegici, kronik olmayan risklerl kapsavan
stizlesmeler olurak degerlendirir. [k prupta mekanik ckipman. clcktronik ckipman ve
santrallerdeki dngbrilemeyen ani kaviplar giv Oninde bulundurulur. Tkinel gruptla ise
sézlesme kapsanu patanti periyodu ile simrhde. Sigorialamy parar kosullannag, risk kabul
kriterlering vo anlasma maddelering aore vapilie.

Sirket'in sigorta sézlesmeleri e ilgidi olarak ragidisr en dnemli risk, ddenen hasar wve
tarminatlarm aynlan karshklardan ladda gerceklesmesidic. Sitket pohce vaema stratejising,
kabul edilen sigoria risklennin lipine ¥e olusan hasarlara gére helirlemekiedir

Sirket, icinde bulundufu sigortacilik sektonindeki sirketlerin de maruz kalds@ risklore maruz
kalmaktadir, Bunlarin basinda Hazine Miistesarliin nin yaptun ditzenlemeler nedenivle
ayrilan muallaklann artmas: gelmicktedir. Bunun senucunda yillar iribariyle sermaye aged
orlava cikmakta ve arttaktadar,

Sigorta niskinin {sigorta edilen o witar) brang basanda dafilirm asafida Gretlenmistiv

30 Haziran 2011 31 Aralik 2010

Kara araglan sorumlulnk
Yangin ve dogal afetler
Crenel zararlar

Kaza

Kara ataclan

Maklivat

Grenel sorumiuluk
Finansal kayiplar

Hava araglan sorumluluk
Su araglan

Huk uk sal koruma

Hava aracglasn
Hastallk/Saalik

Havll araclar

Emniveli suistimal

3534 5865586718
334.309.517.395
40.298 196399
22.906.475.242
21.320.593.166
21.202.041.808
8.432.101.207
4.320,083.226
3.201.3%5.353
909325358
63537937
209,470.743
175.991.802
128,176.308
122,264 349

338.211.815.040
267.461.194.914
35.449.929.752
19.436 289 851
25,019,083 829
$0.830.996. 614
5.104.591 639
3,509 143.013
2,864,786 433
687.442.795
682182103

173 452,475
65.804 247
118.042 856

93.309.042

Toplam

1.012.906.730.011

951,198.164.715

Finansal Risk

Sitket'in bashica finansal araglan nakit, kisa ve nzun vadeli banka mevduatlandir, Avrica
sigortamlik fualiyetlerinden ortaya oikan ticart alacaklar ve borclar giti (inansal araciara da

sabiptir. Bu araglar §irket operasyonlan igin finansman yaraimak amaciyla kullamlmaktadiv z
I
Sirker, sahip oldugu  fnansal  varhklan, reastvans  warhklan  ve  sigormacilik” - “,
vitkfunliiiiklerinden dolasi finansal sisklere maruz kalmaktadir. Ozet otarak temal i n'aﬁa.;,ﬂ "i';
rish, finansal warhiklardan saglanan gelirlerin, sigoria sozlesmclerinden kay I'Id.kid.ﬁm'i.' 'b,\
yiiklimlaliklerin kﬂrsllaumasmda vetersiz kalmasidie, Finansal riskin cn dnemli L'n'lexﬂﬂerl '\Q-h

pivasa riski (lur riski, pivasa degeri faiz orans riski, nakit akom fair oram riski v& Inat ‘:&@
riskini igenir), kredh riski ve tikidite riskidir.
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(a) Pivasa Riski
i. Nakit akim ve piyvasa degeri faiz oram riski

Qirkel, degisken faiz oranh finansal varhklart ve yitkimldliklerinio tabt oldugu faiz
oranlannim defsiminin etkisinden dofah faiz orani riskine maruz kahmakadir,

ii. Kur Riski

Sirker, diiviz eanginden alacak ve borglann Tiirk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolay: déviz kum
degisikliklerinden dogan ddviz riskine maruz kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile lakip edilmekiedir,

30 Haziran 2011 tarihi iGbariyle Fuoro, TI. karpsinda % 10 orunnda deger
kazansavdy'kaybetseydi ve difer tiim dedishenler sabit kalsavdr, Buro cinsinden alucak ve
horglarin ¢evrimi dolayisivla olusacak kur farks karvzaram sonucn vergl Sncesi kar
1.622.321 TL (31 Arahk 2010; 2.090.604 TL) daha yiksel diisik olacakt.

30 Havzirsn 2011 tarihi itibarivle ARD Dolan, TL karsisinda % 10 oraminda defer
kazansaydvkasbetsevdi ve difer thm degiskenler sabit kalsavdi, ARD Dalan cinsinden alacak
ve horglanin ¢evrimi delayisivla olusacak kur farki kariizaran sonuen vergi onecsi kar
2815485 TL (31 Aralik 2010: 1,518,606 |L) daha yuksck/diisiik olacakt.

iti.  Fiyat riski

Sirket'in 38 Tlawran 2011 +e 31 Ambk 2000 wnhlen tibansle finansal  varhii
bulunmadimndan 1¥al nskine marue degildir.

(b} Kredi riski

Finansal varhiklann miilkiyeri. kargl tavahm sOzlesmenin sanlarm yerine getirmeme riskin
tasar. Sirker'in kredi riski, nakit ve nakit benzereri ile banka mevduatlar. finansal varliklar,
sigortaci ik viktmltiliklerindeki reasfitans payvlan., reasiitans sitkctleninden alacaklar ve
sigortablardan ve arac kurumlardan olan prim alacaldarindan kavnaklanmalktadir. Bu riskler,
Sirket yiinelimi tarafindan karge rarafa olan toplam kredi riski olarak g&ritimektedir.

(¢} Likidite riski

Sitkel, siporta sozlesmelerinden kaynaklanan vilktmltliklerin karpilanabilmesi icin clinde
bulunun nakit kavnaklan kullanmaktadir. Likidite riski. makul bir malivet dahilinde, bor¢lann
sdenmiesi igin yoterli nakdin bulunmamast tiskidic. Yonetim, s6z Konusu borelarm
ddenmesine veteeek tutarda fon bulundurulmasiyla ilgili Bmitleri belirler.

Asafirdaki tablo, Stuket'in finansal ve sigorta wiikitmliliklerinin bilange Lal‘ih_lé’ri itiLi_ﬁfi:yL_;;-'-.
sozlesmeden  kaynaklanan veva beklenen vadelerine kalan strelerine gbre " dafshmm %{\
gistermikredir. Tabloda gasterilen tutarlar iskonto edilmemis nakir alaslardir; ¢ i w ;
: o
Szzlegmeden kaynaklanan nakit akiglan '\' v

5 yildanm

S aya e s
S kadar 3sy-1yl  1yi-Syi uzun’z Toplem™




Sigofta ve reasurans

sirketlering borgltar 7089288 26689142 - - 33.758.408
Flnansal kiralarma ylkdm| ke 29 967 115.324 31.415 176.706
Prim depatart 21265 - - - 212865
Sigontacdik faalivellstinden borclar 1402 751 B 3 - 1483751

8.544.249 26.784.4G66 31.415 - - 35,380130
Beklenen nakit akislan r
; Faya Syildan
30 Hazirar 2011 k=dar 3ay-1yl 1yl-Gyl Uzun Toplam
Kazandmamig primder karsi i@ - et [*) 3627250 g§4811.718 28597631 38883 71.478.482
Mualtzk hasar karsilid - net ?‘ 38 &04.21 5 22.508.572 135605826 3631461 7aS80.07s
Devam eden riskler kargelidi - n2t (%) 107245 1.515.203 65672 1179 2413259

2455493 2458433

Dengeleme karsilif - nat 4 s
42538710  82.339.483 16588123 6.131.016 154.558.348

Sdzlc-gmederr kaynakianan nakit akiglari

dy Eyildan : .

31 Arakk 2010 kadar Zay-1wl 1 wil-5wyl Lzlin Toptam
SIQDI"E vE reasirans

girketlering borglar 6.349880 23538074 - - 28.0HB07)

Finartsal kiratarna yukdmililkler 111.748 1848, 513 73447 - 3585.006

Prirm depalarn 21223 - - [ S

Sigortachk faalivetlsrnden borglar gl 051_1:_398 ; - - - lb5ioesd

7.534.066 23.B08.887 73447 - 31.416.400

[ __Beklenen nakit atuglar
Jaya Syildan 5

31 Aralik 2010 kadar Jay-1yl 1wl-5yl LZuR Toplam

Kazanilmamig primier karsilig - net (Y 3.715.835 56493432 2568238 40855 T3218.161

Muallak hasar karsdidn - net (™) 40310121 23591562 14260464 3806187 81965334

Devam eden rliskler Karsilig) - nel (%) 183, 824 3289624 146,547 2.0 3522.316

Dengeleme karsilige - net ? o - 1.9%3 061 1.983.081

44209581 5§3.374.618 17.375.548 3842154 160801.802

] Swkel dava konusu muallak hasardann Gdenmmesinin bir ildan dsha uzun Bir siirede
gerceklesecedini bnodrnekledin. Aynica, Sirket diger hasadann ddeme diremlsdinl gecmes
donemlerde gerceklesen bdems strelenn dikkats. alarak tahmln etmistie. Bir vildan uzun vadeli
poligoler Uzennden hesaplanal kazamn'narnll?{ p.-nn*r!er karsihdgi yukandaki labrﬁ-da bir yildan u=zun
vadel olarak gosteridmistr. Muallak hasarlar karsilg, kazamilmi pnm]er kargilgr ve f.:ly evam eden
risklEr kargihdun tamam bilangoda kisa vadeli ofarak Slﬂlﬂaﬁdllﬁrﬂl%tlr

2.2.ibrac Edilen Pavlara lliskin Riskler

1. [hrac Edifen Paylarin Kar Payi Gelirine fliskin Riskler:
Ortaklifin remettii ddemek i¢in dagitilabilic yeterli kar olmayabilir, Kar dagtinae yapihicken,
UITK v SPK 'nun ilgili hikimicerine uyveun davramlir ancak kar olusmus olsa dahi Crenel
Kurul'da etkin orakliZin oy goklufu dogrultusanda karpr dagitlmamas: vSniinde karar
alabilir, Ray Sigorta A, geenmy yillann vararlan mahisup edilenene kadur kar daginou
vapmuyacuktr,
2. ihrac¢ Edilen Paylarin Sermave Kazancina iliskin Riskler: i
Sirket paylan halka arz éncesinde aktif olarak IMKB’nda islem giinnektedir. ";srl-:ctm fnmmal
performansiun  beklentilerin  altinda  olugtmast veya piyvasa Logullannm niumsuz U @'ﬁ
durumunda Sitket pavlarinin fivan digehilir. 3 %ﬂﬁ‘
[hrac cdilen ortaklik paylan lemettid ve sermaye arthinm politikalanndan Eikll'ﬁﬂﬁ!b{ilr i ,'i
Bunlura ¢k olavak pay sahiplen Strket'in kar ve zararina ortak olmakiadar. PFW‘ ‘sahibi - "':lrk_e_*l m
tasfive edilmesi sonucunds bakiye kalmasi halinde. stz komusu tasfive bakivesine: _pa}ﬁ

o ovamnda istivak eder. Ornakh@in tasfivesi halinde ancdk diger tim alacakhlurd gerekli
q:lemeler yvapldiktan sonra pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir.
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2.3.DiGer Riskler

blke olarak taginan nskler, global knz ve ckonomik dalgalanmalar olarak ifade edilebilir,

3, ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

3.1 Tamitic) Bilgiler

Ticaret Unvam
Merkez Advesi

Fitlt Yionetim Adresi

Bagh Bulondugo Ticarst Sicili
Memurlagn

Ticaret Sicil Numaras

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi
Tabt Qldugu Yasal Mevzuat

FEsus Sézlesmeye Gire Amne ve

Faalivet Konusu

'_['.c‘lefon vie Faks Namuaralam
Internet Adresi

Bilinen Ortak Savim

3.2. Ortakhfin Tarihgesi ve Gelisimi

Ray Sigorta Anonim Sirketi
Cumburivet Mahallesi, Hayvdar Alives Caddesi Na: 2§

Sarrver, Tslanbul

Cumbhuriyst Mahallesi, Haydar Alivev Caddesi No: 28
Sariver, {stanbul

: Tstanbul Ticarer Sieit Memurlugn

¢ 297257 - 244859

1531854
Siiresiz
T.C kanunlar

+ (Ana S6zlesme Madde 1)

Esas sfizlesmenin 4'neil maddesine piire Sirket,
Tirkiye Cumhuriyeti hudwlan  dahilinde  ve
yabanct memicketlerde havat, vanein, kaza, malj
mesulivet lle her nevi kura, bava ve deniz
naklivatl  sigortalan  makine  montajlanmdan
miltevellit teknik  hawlarm sigortalanmas  ve
umumiyetle  yahislar,  bayvanlar,  allar,
mahsuller, esva, vasita ve |jovmetler flzenmds
kanunen memmu olmasin her gosil sigorta ve
tilcimle: koasiirans, asirans ve  retrosesyon
muameleleri yapmak ve bu muamelelerle istigal
cden Tirk ve yabanot Swketlerin mitmessiliiging
yvapmak konulanndy faalivel eosiermek  fvere
kurabmustur.

Tel: 0 212.363 25 00, Fax- 0 212 299 4% 54

WL TAYEILOTIA COtT AT

: Ortakbigin paylan IMKB de islem gordiigll icin onak

ssayest tam elarak bilinmemekedir,

A

Pia
L

. .@'& 1

* 1958 yilmda ulusal wyimacilik sicketlerinin (THY, Denizeilik isletmeler, Devlet
Demiryollan, PTT) girisimleri ile kuruldu, ' : {'LW"; s 3
» 1992 yilinda dyellestime kapsanunda Dogan [olding avafindan satin almdy, - Tz

-'*. ,f"?dy l'é_ Fra T
y Asisltormsa,




= 2007 vibinda givketin %074.26 hiszesini VIG nin istiraki TBIH Finaneial Services
Group devraldh.

« 2008 vilinda Ray Sigorta. logosuna Vienna lnsurance Group'u ckledi.

» 2009 vihinda girketin %084.26 hissesi VIG Yo 10 hisses] Dogan Grubu %0 5,74 nssesi,
diger(Ilalka A¢ik)

« 2011 wilinda sirketin %10 oranindaki hissesine isabel eden Dofan Sirketler Grubu

Holding A S 'ne ait hisscden, 2 adet hissenin TRIT Financial Services Group NV 'ye:

(TBIIN, diger kalan %9, 99999994 hisse Vicnna Insurance Group AG° ve sahlnmsnr,
3.3. Esas Sozlesmeye lliskin Bilgiler

Tam meini www. kaprovir'de yer alun esas sizlesmeye iliskin ézet bilailer asagida
venlmektedit.

3.3.1. Iler hir puy grubunus sahip oldugu imtivazlar, baglam ve smirlamalar
hakkmda bilgi:

Yokl

3.3.2. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Ana Sédesmenin 8. Maddesinde “Bir gergek veya tizel kiginin sermayenin 10 veéva duha
farlasim temsil eden paylan edinmesi ile ortaga ail paylann Sirketin sermayesiniu % 107 ung,
a20 wimi, %33 00l ya da % 30 sini agmast sonucuny doguran hisse edinimlen ve bir ortafa
ait paylann yukaridaki Braﬂl'mn altima dismesi sonugunu veren hisse devirlen Harine
Miistegarhifmmr iznine tabidir. Bu hikme aykirt olarak pay dellerme waplan kawitlar
hitklimsizdite, Imitfa hakki ile ov hakkinin edinilmesinde de yukandaki [kra hitkiimleri
uygulamr.” hitkmit ver almaktadiy,

3.3.3, Pay suhiplerinin haklarnm ve imtivazlarnm degistirilmesince iliskin esaslar:

¥ octur

3.34. Olagan ve oluganiisii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma iliskin usualler ile
ioplanfuara katthm kosullar hakkmda bilgi:

I2sas Sozlesme Madde 25

Umumi Heyetler ya adi veya fevkalade olarak toplamr. Adi Umunmi Heyet Sirkenun hesap
divresinin sonundan itibaren i ay igensinde ve senede en us bir defi oplanir. Bu ,Lupldmm
Tiirk Ticarct Kanunun 369 uncu maddesinde vazih hususlar incelenerek gerekii kar a,rlﬂl'
verilir. Fevkalade Umumi Hevet: Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve .ca-:wulmda Kanun

: -&"\\
‘%‘3*
\‘1

v Fsas Mikavelede vavih hitkiimlere p6r toplanir ve sercken Kararlar alimr.




3.3.5. Ortakhgm yinctim hakimivetinin ¢l degigtirmesinde geetkmeye. ertelemeye ve
engeliemeye neden olabiieeck hiikiimler hakkinda bilgi:

Yokiur,

3.3.6. Sermayenin artinimasima veya azaltidmasina iliskin esas sizlesmede Gngdriilen
Losuilzrin yasanme gerekifirdiginden daba aZir olmas: halinde sde kenusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

¥ okiur,

3.3.7. Yimctim ve denetim korullacena iliskin hiikitmderin zetleri:

Yiipetim:

ligas Sozlesme Madde 15-16-17-18-19-20-21-22

Tdare meclisi azalan ¢n gok ii¢ scoe middetle umumi heyet tarafindan secilirler. Middeti
milen wramn yeniden segilmesi vatzdiv. Uniumi heyel lilzum périirse idare meclisi azalanm ler
zaman degigtirebilir,

Idare Meclisi, Sirker i3leri vo muameleleri Rizum giisterdikee roplamr. Ancak en az i avila
v yisada dng Jg,fhﬂ.:lnt‘n siklikta toplanma mecburidir.

Sirketin idaresi ve disanya karg1 remsili dare Meelisine aittir. Sirket tarahindan verilecck
biitiin vesikalarin ve akiolunacak mukavelelerin muteber olabilmesi igin $irketin resmi fnviom
altina konmug ve Sirketi il-ama selahivetli (2) iki kisinin imzasiu tasumas: lazmidir,

B LRTREE

L)
1)

3)

1)

6)

Umumi Hevelin biitin kararlanm icra ve infaz cimek,

Umumi Heyeti bu Fsay Mukavele ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine yiire
toplantiva davet ctmek vie giindemi haardamalk,

Csas Mukavelede yapilacak her nev'i defisiklik ve veni maddeler ilavesi haklanda
Lmugni Hesete teklifie bulunmale.

Kanunlar geregince tutulmas) lasim  gelen deflerlerin usuliine uypun  olarak
witulmasim, aylik mizanlar ile yilik bifango Kar ve Zarar hesaplannmin pikanimasin
saflamak ve bunlan inceleyip geveken kararlan thdas etinck,

Her hesap yilu sonunda, hilangodan baska Sirketin ticari. mali, lktisadi durumunn ve
yapilan islerin hillasasin gosterir bir rapor Tugrlayip Umumi Heyvere sutimak,

Amortismanlarin yekil ve suretlerl, sabit kiymetler karsihklarina aynlacak, safr lcm:-._

nispetleri ve fevkalade ihtival akgesinin kullamss tam haklnda Lmuﬂu HE}’t‘tﬂ
tekliflerde bylunmak,

"&*
7} Sirketin Yallik Umumi Idare masraflarim ve kadrolarm tespit ve kabul Ltmek; -\’t%@ ,
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8) Sirketin yillik faalivel esaslanm ibtiva etmek Gzere hyzirlanacak 1§ progranum (asdik
ve lizumn halinde ba programda degisiklik yapmak,

9) Tink Ticaret Kanununun ve diger kanuntann Tdare Meclisine tovdi cwiklerd porevler
vapmakiadir,

Idare Meclisi, Sirketin [daresinde, Umumni Heyetton sonra en penis vetkivi haizdir. Umum
Hevetten karar alinmasim gereltirmeyen ve Sirket Mildiiviiniin vetkiler disinda kalan islérin
hepst hakkanda karar verir ve Sitket Miidiivtintin tekliflerin inceleyip karara bagilar,

Tdare Meclisi hususiyle:

1} Mimessillik. Sube w Acemelik kurulmasim ve Jagvim kararlusirmava vo buniarm
yetkilenni v faalivel saha ve mmtikalanng tespit cimeve,

2) Siketin teskilat ve kadrolanyla girey ve vethilerine miteallik talimatnameleri aavim
cumeve,

3) Sirketin bilciimle personclini wyin ve hizmetlen gikarma. nakil, terfi, takdir. teevi Ve,
wrin, emeklive sevk gibl zat iglerine mitecallik usullerle personele saglanacak her vl
ficret, tahsisal, luvminat, lkramive, prim gibi menafic miteallik wlimatnamelen tasdik
elmeye , sickel nammna imza koymaya yetkili kimseleri tayin ve dzlctmeys,

4) Sirketin alacaklarum tahsite ve borglanm wdiveve ve Sirketin kuridus maksadina
uyypun her tiirlii mukaveleler vo senetier tanzim ve imzava ve her dirli alima, ¥apIma,
vapurma, kiralara, kitaya verme ve bunlara benver diger muamelelerin tfaya kelil ve
kabul eden sifativla imza vazetmeye,

5} Resmi dairelerle hakiki ve hitkmt yahuslar, miiesseseler, Meclisler, mahkemeler. idari
ve kazai bilelimle merciler neadinde yicketi temsile icabmda sulhe, thraya v tuhkime.

6} Umumi Tleyet karanyla ihrac olunacak rabvillerle vapmlacak istikrae akitlerinin sghi]
v yurlanm teapite yetkilidir.

Idare mechisinin bu sirey ve vetkileri hdidi elmavip tedadidir,
Sirket Idare meelisi tarafindan idarc ve lemsil olunur,

Idlare meclisi, her sene azalar arusindan bir reis ve bir reis vekili secer. Reis ve rers vekiliom
hulunmadify celsclerde gegicl hir reis seger. Sivker taralindan verilecek bitin hel gelerin ve
aktolunacak biliin mukavclelerin muteber olabilmesi iein bunlarn, sitketin resmi unvan
allinda kenmius ve sirketi ilzama sclahiyetli sahis veva sahuslann imzalanm tasias
vercklidic,

ldare heyeti sahip oldugu temsil ve idare sélahivetlering kend imilen segeced bir veva daha ' o
fazla sahslara verilecedi gibi sitken temsil ve idare etmek tzere hissedarlar arasindan veyw Fadk”
diganidan sahislar tayin edebilir. Tdare heyeti girket islermin belti béliimlermi idarc etmek AV Y
hususunda kendi arasindan murahhas aza ve azalar tavin edebilie, Temsil se idare vazile ve ;

selahivetlenn kimlere hung derecclerde ve hanoi hususlarda venlmisse bunlaraldair idare - -

hevpti kararlan usuliine piire tanzim edilecek sirkalerle belli edilir




Idure heveli veya varsy murahhas aza, girketin gave ve mevauunun gergeklesmest igin, isloume
mevauunun ¢ergevest ginde adi veya fevkalade her gesil muamele ve tasurraflan sicket
nanuna 1laya selahivetli olduklan eibt tacir, mimessit, ticari vekil, memur, mustahdem ve i5¢1
tayin edebilir ve azledobilir. Sube acentelik, mimessillikler, blirolar, arabiliv. Sirket namina
gayr menkuller tkiisaby, iktigap edilen gaver menkufleri, makul ve Suir milkivere ko
olabifecek haklart devir ve ferad vewa uym bir hakla akyit veya bunlar tzerine sair surctle
tasarral edehilirier,

Idare heyeti ve murahbus aza. Sulh tahkim ve ibraya selahivetlidir.

dare Meelisi Azalan kendi aralannda ittihaz edecekieri karar daircsinds vazife taksimi
yapacaklardir.

Idare Meclisi avalarma Umumi Heyetee kararlastintacak emsaller dairesinde bir tioret verilir,

Denetim:
HEsas Sozdeyme Madde 23-24

Umumi heyvet gerek hissedarlar arasinda, gerek haricten en gok fi¢ scne icin iki veva daha
tazla murakip secer. Tiirk Trearel Kanvnu hilkktmteri wtbik edilir.

Murakiplar Tiirk Cicarct Kanunun 353 nett maddesinde sayilan ddevierin ifas: ile migkellel
oldukian baska Sirketin iyi sckilde idaresinin temini ve Sirker menlaatlerinin korunmas)
hususunda |izumin pirecekleri buton tedbivlerin alinmas igin  [dare Meclisine teklifle
bulunmayu ve icap ettigi takdirde Umumi Lleveti topluntya gafirmaya ve toplatiti elindemini
tayme kanunun 334 nel maddesinde vaal raporu tanzime selubivelli ve vazifeliditler. Mihim
ve accle schepler husule geldigi takdirde Muraloplar by vetkilerini derhal kullanmak
surundaditlar, Murakiplar, Kanun ve Esas Mukavele ile kendilerine verilen vavifeleri iy
yapmamaktan dolayvt muteselsilen mesuldiivler.

Murakiplara verilecek (icret mikian Umumi levetge wyin edileccktin.
3.4. Faaliyvet Haldkinda Bilgiler

3.4.1. Son d¢ yil ve ilgili ara dincm itibarivle ana Griin/hizmet kategorilerini d¢ igerecck
yekitde ertukhik faaiiyetleri hakkmda bilgi:

Sirker Tiirkiye Cumbhuriyeti hudutlan dahilinde ve yabanc) memleketlerde saghk. sanpn.
kaza, mah mesuliyet o her nevi kara, hava ve deniz naklivati sigortalan makine
montajlarindan mitevellit eknik hatalarin sigortalanmast ve umumiyetle saboslar, havvanlar,
mallar, mahsuller. esva, vasua ve kivmetler tizerinde kasnimen memng almayan her cesit
sigorta ve bilcBmle kvasirans ve reasiirans ve retroscsyon muamcieler yapmak ve bu
muamelelerle istigal eden Tirk ve vabaner gicketlerin mdmessilligini yapmak konulannda
faaliver giistermek fivere kurulmustur, Sirket kaea, vangm, naklival, miihendislik. motorlu
ara¢ mali mesulivet, saglik, tarm ve hokuksal koruma siportalar branslarinda  faalivet
péstermekiedir, s -

; o
3.4.2. Faaliyet gasterilen sektirler/perarlar ve ortakhidm bn Sektﬁt‘li:l‘dl::kL-"]l-a_i}:ﬁrl:__a_rd__a!{_i_%@'_-. 3
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn haklanda bilei: : %

Sitket [lavat Dt Rranslarda (Kava, Mihendislik, Yaumn, Tanm, Sagllk,i_ Ni.:lkﬂ_.}':_ai,:'
Sommluluk) Sigortacihik alamnda faaliver gostermekle ofup 2010 y1] sonw fibariyle hayat™ -
digh sektirde %211 pazar puyma sahip olup 57 sigorta sirketi arasnda 13, “swda

e ——————————— e ————————————— -
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bulunmaktadie. (Kaynak Tirkive Sigona ve Regsiirans Sirketlert Birlig
Sirket sadece Tirkive ve KK

alarak dikkate ahinmiakiadr

www.tsrsb org ()
“L'de faaliyet gostormekie olup, pasar tek bir codrafi balae

Qrtakhizin her bir ana lietin grubu i¢in ayn ave olmak fizere, gercck legtirilen mal ve hizmet
tiretim miktarlar ve dneeki doneme gére degisimi; (1000 T1)

ooalretim | Giga Birimi | 2009 | 200 g'm%‘fggig‘} 30062011 |
 Vangin TL 41763 43312 162%| 24014
DASK TI. 8.887| _3.06) -9.3% 2.744
Nukliyat L 13.178| 2207 67.5% ! 13016
| Kara TL | 160668 138273 139% 64412 |
Miihendislil; . 23708) 31878 |5.0% 16.003
Tanm L 286 271 5,2% 4490
Sagitk L. 1337 330 147 0% 034 |
Toplam | 7L 2s3827] 252373 0,6% 127.906

3.4.3. Som dig ¥ ve ilgili aru dinem itibarivle ortakh@m net cirv tatarinn faaliyet
alanwna ve pazarm cografi vapsina gére dagihm hakknda bitgi:

Sirketimiz lualivetlerini asaindaki ana brangiar bazinda fakip etmckiedir.

?1?1; R Yatigin Diask Maklival Kara A L'rJ'm'rdlzsfil-: Digeyr Toplan!|
30.06.2011 4380 3357 o] s37szee] 33850353 2.791.084] 567315 68144273
31.12.2010 12.005 586 o as21.891] 113,660,018 1.301036] 299.611]137.288.142
31.12.2009 9.651 036 A 4.910,359] 1022683971 17323010 -122[120.963.095)
31.12.2008 %.553.369] o] e8511T8] 122467961 3836863 4974 144.934.249]

J 4. Som dig yil ve iblyili ara diihem ilibariyle ortakhgin tamamlanmis dnemli yatinmlar
ve bu yatrimlare finansman sckilleri haklunda hilgi:

Yokiur

345, Ortaklk taralindan yaprmakta olan yatemlarinm niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilinm ve finansman sekli hakkinds bilgi:

Tolctur

3.4.6. Ortakhkla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vh, ile bunlarn kosullar hnkklp’fl.a I:uEgl ;

Yoktur,

\,:.\u st
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3.4.7. Ortakhigin yiinctim orgam tarafindan gelecege vimelik iinemli yYatrimlar hakkinda
ortakhifs baglaveer olarak ulman kararlar, yupitan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkemda hilgi:

Yoktur.

348, Sen iig yil ve ilgili ara dénem itharivle ortakifm aragtirma ve gelistirme
politikalary ile sponsorluk yapti@ aragirma ve gelistirme etkinlikler: igin harcanan
tutarker da dahil olmak iizere bu etkinlikler tein yapilan demeler hakkinda bilgi:
Yokt

3.4.9. Arastirma ve gelistirme siiveci devam eden Gnemli nitelikie iiriie ve hizmietler ilp

50z kenusu {iriin ve hizmetlere thiskin arasormu ve gelistirme siivccinde gelinen asnma

hakkmda ticari sirm agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurohmug bilgi:
¥ uktur.

3410, Ortakhigmn ticari faaliyetleri ve karbihi aqewomdan snemli olun patent, lisans,
sinai-ticari, mali vh. anlasmalar ite ortakligm faaliyvetlerinin ve finansal durimusun ne
dlgtide bu anlasmalara bagh olduguna itiskin Gzet bilgzi:

Sigorta girketleri, asagida belirtilen 5684 Nodu Sigortacilik Kanunun 5. Maddesine edre
faaliyet poslermek istedikleri her bir sigoria bransinda Mistesarliktan ruhsat  almak
zorundader.

"MADDE 5 - (1} Sigotta yirketleri ve reastrans girketleri, faalivete gegebilmek igin. Baaliyel
gostermek 1stedikler her bir siporta bransmda Miistesarhikem rohsat almak sorondacic Alintan
rubsatlar, ticavet siciline tescil vo Ticarer Sicil Gazeresi ile Tirkive gapinda dagrim yapilan
ve tiraj bakimindan ilk on swada ver alan piinlik gazetelerden kisinde ilan cuiriliv

(2) Sigorta sirketlert hayat ve hayat duse sigogta gruplatmdan sadeee birinde faaliye
géisterebilir, Bu gruplarda yver alan sigorta branstan Bakan tarafindan belirlenir.

(3) Kurulus islemlering tamamlayan ve ruhsat talebinde bulunan sigona girketleri ile
reaslirans sirketleri. Sdenmis sermayelerini, ruhsa misp edilen sigosta branglan igin dneériilen
sermave tutarlar ile verilmsk istenen teminatlara bagh olarak, bes milvon Tirk Lirasmdan i
oimamak kaydiyla. Miistesarlikou befirlenceck mikrara vikscltmek zorundadir, Mistesachik,
8z konusu miktan, T'lrkive Istatistik Kumunu tarafindan agiklanan Uretic: Fivarlan Fndcksi
arti oramn aymamak kavdivla artirmaya yetkilidir,

(4) Korulug glemlerinin tarmambannyasmdan itibaren bir ¥l iginde ruhsat basvurusanda
bulunmanu; sigoria girkerleri ve reastirans girketleri, ticaret unyanlannda sigorta yirkeri veya
rcustirans sirketi tharesini kullanamaz.”

3411 Son finansal tablo tarihi itibariyle ortaklijin finansal kiralamu voln ile édinitmiy
bulunanlar dabil olmak izere sahip oldugu veya yipbetim karalu karan UFATIRCH

artukhkea edinilmesi planlanan énembi maddi duran varliklara iliskin hiJﬁi: = B B
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30/0672011 tarihi itibariyle;

Edinildigi Defter Degeri | Vergs Degari | 1POK ﬂzedf&?;rr?rﬁe; Klar]
G ¥il = DA e {TL} o g|{Tl;.}g * Tili.tf:lr ! | ve Bunlanin Eegeire:?i

: ITL}

BINA| 1507 |STSARNER  8630' 210682086 12745408 YOKTUR
|ainal 1987 tzmar 1225 445926 693,666 6300 YOKTUR
BINA 1998 [BURSA 77| 8g98  o9ag0 YOKTUR
BINA| 2008 |puzce 502| T 148200  14.039 YOKTUR
BINa| 2005 [ramsus 456 2887 2 795 T YOKTUR
BINA" 2001 IzMiR © h3s2 3157 3.135  YOKTUR
BiNA| 2007 |ankamary man. | 24 12,950 12 600, YOKTUR
BINA| 2007 |nkamArMaH 24| T 12.950 125080 YOKTUR
‘BiNA! 2007 laNKARAI TINDAS . 20 987 9000 Y YOKTUR
BINAI 2008 ANKARAKEGIOREN 470 7.467 7,360 | YOKTUR
‘BiNA| 2008 -Fl‘fDilN-"HUb"ﬁDP:ISl 351 |  &.142 598 YOKTUR
ARSA 1997 [CANAKKALE 300| 1857 T.EEj ) YOKTUR |

Yonetim Kurula Karari uyarinea ortakbikea edinilmesi planlanan énemli maddi duran varlik
bulumamak tadr

3.4.12. Maddi varhklurm rayi¢/gercege uypun degerinin bilinmesi halinde ravig/gergepe
uygun defer ve dayandig defier Lespit raporn hakkinda bilpi:

Ray Sigorta A8 Tlaydar Alivev Caddesi No:33 Tarabya - Sariyver dstunbul adresindeki Ruy
R1gona Genel Madirltik Binas, T*KB Clayrimenkul D»Eerlemc A8 wrafindan 17.12.2008
tart 2008REVA3S rapor no ile 22.714.000 TL olarak degerlenmistir.

Ruy Sigorta A.S. Halit Ziva Bulvan, laner Ty Tlan ,No.72 / 53 ,Konak fzmir udresindeli 2
katra 1 adel biiro vasifll badumsiz balim  TSKB Gasrimenkul Degerleme A8 tarafindun
25.09.2008. tarih. 2008A338-2 rapor no il 976.000 1L olarak degerlenmisti,

3.4.13. Maddi varhklur iizerinde ver alan Kisilimalar, ay¥ai haklar ve ipotek totarlan
hakkinda hilgi:

Son Durum itibariele;

S —— iontek | G-menhuller Gzerindeki
Cinsi Mevkii M2 | Teiter Deferi | VergiDeferi | T | Avni Haklar ve Buniarin
yil futar b
N : Deperleri (TL)
|BINA| 1987 iz 1225 442012 8Y3.AG6 ! 6300 YOKTUR

3404, Oritakhgm maddi varbkiannm kellanimins ctkilevecek cevre Hc, 1lr-“h thm
hususkar hukkmda hilgi: e ira r@.\\_

E . I‘@_
Yoktur. I 3 {\f‘? i
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3.4.15. Som iig yaida, ortakiifin veya grup sirketlerinden herhangi birinin taraf oldugu,
olagan ticari faaliyetler wedeniyle imzalanun sbzlesmeler harig olmuk dzere, artakhigin
ilgili oldugn dnemli sizlesmelerin dzeti:

Yoktuar,

F.4.16. Son iic wl, iloli ara diinem ve son durum itibariyle personcl savisy, belli bash
faalivet alanlari ve cografi bolge itiburiyle dagihm ile bu sayida girilen dncemii
degisiklikler hakkmda agpklama:

Biilgeler J1.Ara08 | 31.Ara09 31.An.1|}! 3.Haz 11| 3L.Apu.Il’
Crenel Mildiirlik ve Tstanbul Balge
Miidiichigi _ 143 154 _ 183 139 | 177
Istanbul Anadoly RSlee Modurlizi 14 16 B tl 10,
stanbul ‘I'takya Bolee Midiirlagii 6 8 91 8 10|
Ankara Balge Midirligii 44 37 31 = 1|
[emic Botge Midorlss 2 i6 6 13| 12,
Bursa Bolge Mudiiriigin . 6 6 4 d
Adana Bilye Miidarliifi _ B ) i § |
Antalya Bélge Mudurliigi . b : ! 4 .3
_Kibris Sube Miidintiai 5 4 . [ 1
Toplam 251 258 ; 273 259, 256

3.4.17. Personelin ortakliga fon saglamusim miimkiin Kilan her tiirhil anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

3.4.18. S 12 ayda mali durumu §nemli iilgiide etkilemis veys ctkileycbilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgi:

Y okTur.

3.4.19, Son 12 ayda ortakhn ve/vevs grubunm finsusal durumn veyva karbld iizerinde
dnemli etkisi olmus veva izleyen dénemlerde efkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
¥ tahKkim 1slemleri:

Yoktur, T o

3.4.20. Son it¢ yildaki finansal yatirm politikalara: ,S\\

Yoktur - \ﬁ@ [ 7
' o

3.3, Egilim Bilgileri

3.3.1. Uretim, saty, stoldar, maliyetler ve sans fivatlarinda gorillen dnemli cn son
edilimler hakknda bilgi:

Lt e e

;s ‘:.3" {‘c: A
{ ¥ t.x-:i.ri-:'Eti—\L\-JL_ . ,_:‘,
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Yoktuor,

3.5.2. Ortakhgm finansal durumunu ve faaliyetleriai dnemli dleide cikilevebileeck

efiflimler, belirsizlikler. talepler, tanhbiitler veya olavlar bakkinda bilgiler:

Yoktur,

4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

4.1 Bilango ve Gelir Tablosu

Bilange (TL}

Denetimden

30062011

Sumarh

Gegmiy

Beoctimden

Gegmis
31.12.2010

Smurh

Depetimden |

Gecmiy
JU.86.2014

Denetimden

(regmis
31.12.2009

 Diinen Varhhlar

2372903537

Iiran ¥arhklar

TOPLAM
VARLIKLAR:

28.761.060

AZED UGG

211.339.704

19471 486

27.032.51)

266451 397

264 588 283

27.960.591

Denetivnden

Gegmis
31.12.2008

242 1363070

2X.786.262

252932 542

Kasa Vadeli
Yilkiiullfrlilkl_ur

210,296 375

L'zeon ¥adeli
CYilikGmlGilkler

Lu}dcumi:g:ticrmu}'e

AR 758

127069836

Ozkayuaklar

= Toplam Aktifler

Gecmis Yallar Zarary

221744404

209640 1806

223537819

23V 3iHL3RE

270942 505

193.521.559

2089607932

3.475.139 4200956 3432818 2.737.645
t37.069.256 97 920000 97,000,000 77000600 _
51511338 23,243 707 10822 078 12,243 047

64,585 253

285 3T 3UT

~[0EA10671

-7302087y

235 M0 385

270.942.305

-33.582,263

J -34.42 659




Denstimden De:::l:i;:::ien Denetimden | Denctimgen
Gelir Tahlosu (TL} Sunrh Gegmis oemt Gegmis Gegmis
Benetimien | 35 19 9650 WOF | 31,12.2009 | 31.12.2008
(:EQ“"ﬁ 3“‘.%-2“10
- 30062011 | _ )
| Primter -Ngrt &% 1492753 137. 288142 T2 3RIELS | 20 Ge3 ad 144 834 2409 _I
Teknik Olmiayan ' _ :
Billimden AKtanl:n 720 A7 F 3641 323443, Y523 363 5618 365
Yatinmm Geliri :
Kazgndmamy ' Lo
primicrdeki Degigim- LF a7 | 1:724.675 =75 1,836 905282 =431 ,626
et i
EHEeE Telkni 1ethe 2933551 _3.370.00¢ 2ST0643E -1.341.060 396912
Crider-Mel 1
g:tmm Taaminaties -9 226268 108017852 HLESZ 040 SO 39 S1F|  -InT 32015
Muallak
Hasarlardaki 3B 200 -13985 801 | 5. T2 667 -5.855 330 -1.305.235
Deidivim-Net
Difer Teknik 1043513 _4.045.09% 238 553 1276493 60104
Kursibiklar :
Liretim Reaslirans 65625567 -16.785.973 0 10558200 17065320 -15.420.4)4
Komisywnlar (Nef) :
Faualivet Giderleri S N -8 061 G811 -11.813.590 27,70 .49 22383273
Diger Gelirler:1¥iger 631738 9303832  _seRreds 9080418 2848822
{riderler J
I
Verpi karsihig: 0 1] 3] ] a
O -2H. 508 25 -1E5TE 2] 43 555 487 G4 504

i. et KawFarar

Suket’e ait kullanmm amacht binalar 1k olarak Aralik 200% 1anhinde TSKR Cravrimenkul
Ekspeniz Dogerleme Anonim Sirked tarafindan veniden degerlemeye tabi ttulmusiue Bahgi

gecen maddi varhklunn yeniden degerlemesi halihazirdaki kullanun aniae:

iizerinden vapihmstir,

=

vla piyhsa defédr|

k%

&

Yeniden defierlenmis varhklarim sandmas: halinde bu varhkiara ain olan yeniden “degetlenié -
forlurs dagitilmanug karlar hesabma aktanlmakiadir,  Avrica varlifin  tugman - veniden -
degerlenmis deferi bay alinarak hesaplanan amortisman ile akiifin ilk eiink{i-degen Tuz
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veniden dezerleme fonundan pegmis willar karzaran hesabma akianmakiadir,

Sitket. yukanda belirtilen varhklan yeniden degerlemere tabl tutmams olsa idi, séz kon bsu
varhklarin net defrer defieri 31 Arahk 2010 itiharivle 12.918.516 1L 30 Ilaziran 2011
itibarivle 12,747,931 T1. olacakt.

4.2 Son Ue Yila Ait Kar Dagium Tablalar:

Birim (TL) 2008 2009 2010
4) Diinem Kare f Zaran 611563 -42.355.4571 -28.39¥.213
b) Gegmis Yillar Zarar1 B -31443.669] 33582263 75020878
) Odenceck Vergiler ; - - .

-KWurnmlar Vergisi : 2 3

-Gelir Vergisi Kesintisi )
=Diger Vergi Vb, ) - - -
d) Birinei Tortip Yasal Yedek Akge _ : - -
e) Net Bagtilabilir Dénem Kan ) - =
f) Ortaklara Birinci Temettd - - E
ETT’N‘[EI]]I.I_E‘ ve Isgilers Temetti - i -
h) Yinetim Kurnluna Temett i -
1) Ortaklara ikinci Temettii . '. . : L
}-ﬁkinti Tertip Yasal Yedek Akee . I - S p
k) Sratin Vedelderi ! _ - - -
1) Ozel Yedekler : = - ; i
m) Olaganiiziii Yedek _ : - -t 5

12042011 tarthinde yapilan Ray Sigorts AS. Olagan Genel Kurul Toplanti \utanadiomn
I l.maddesine. gore, *“Yonetim Kundunun 2010 vily hesap dinemi kar »aran konusundak;
teklifi myizakere edilerck vya sunulmus ve 2010 vil taaliveri hicticesi olusam 28,593 213 TL
diinem zararmn geleeck dinem karanndan kargiunmas: husustannin kabultine loplantiya
Kutlanlarin oy birligi ile karar verilmistr®

4.3-I'ay Basina Rilgiler (1 Pay = 1 Kr,):

2008 2009 2010
[5) Pay Savis: ' 7.7M0.000.000 9. 702,000,000 13,706 985,600
b) 1 Payin Delter Degeri (Korug) ' .81 (.41 U-,ﬁ
c) Pay Basing Net Kar (Korus) 0,008 0 ]
- Adi Hisse Senedi (3.0084 ¥ il
- Imliyuzh Hisse Senedi f 0 0] &
d) Puy Basina Dizeltilmis Net Kar (TL) (%) 0 0 o), “B’
e} Pay Basina Temetiia ] L ‘_{} Q‘?
- Adi Misse Sencdi 0 0 MEAAEEN ;
- Nakien i 0 iR 4
| - Hesse Sencdi Bigiminde 7 ] 0 i s
i p- inﬂiyazh Hisse Sencdi ' : 0! 1] S

Ray S_igortﬁ AS 2011 yili Paglann Halka Il‘;;'zma Iligk_in izahna
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[ - Nakden 0 T 0

i - Hisse Senedi Bi_-::irnin'dc = f] ol ]
|l) Pay Basma Diizeltilmis Temettd (*+) - 0 0 i

5. MEVCUT SERMAYF, VE SERMAYE PIYASASI AR. ACLARI ITAKKINDA

BILGILER
5.1 Kayuh Sermaye Tavam : 2000040413 TL
Cikarilmg Sermuayesi : 137.069.856 TI,

5.2 Son geael kurul teplantis: ve son derum itibarivle sermayedcki veva toplam oy hakin
igindeki paylan degrudan veya dolayl olarak %35 ve laztas: olan gergek ve tiizel Kigiter
a¥1 plurak gésterilmek kaydivlz ortalhk yapis:

Son genel kuryl ve son durum inibarivle onaklik vapis: soyledir:

% : Sermaye Payi
Orrtafin Ticaret Unvam g
Ad Soyads {Bin TL) {%5)
TBIH Financiat Services Group NV, 015,497 44,261 53863%
Vienna [nsorance Graup Al 131707 L 9G0RGH09%
Halka A¢ik 7.866 5.73840118%
[TOPLAM ) : 137070 100%.

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylart %3 ve fazlast olan gergele kisi
oriallarim hirbirivle skrabalik iliskileri:

Vienna [nsurance Group AG 2009 yili bagmda %60 hisscsine sahip oldugu TBIH ‘in Adiger
2544 hissesini de 25 Kasim 2010 tarihinde Kardan Financial Services BV, ~den alarak TRIH
“de ki hisscsini Y100 "e grkarmus ve sicketin lamamina sahip olmugtur.

5.4 Urtaklsgin yonefim hakimiyetine sahip olanlaro adi, seyvady, ticaret unvan, vénetim
hakimiyctinin kaynag ve bu gicilin kfiaye kullumiimasmi engélemek icin ahnan
tedbirler:

Ortakhigim »@netitm hakimiveline, Rln Sigorta A.S.'nin %8426 hisscsine wahip olan TRIH
Financial Services Group N V. nin %100 }usmamﬂ salip olan Vienna Tnsurance Group AG
sahiptir, Yonctim hakimiyetinin kétige kullamlmasin ecngellemek igin '1 LK Imkﬂmtcn
diginda alinmis bir tedbir yoktur.
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5.5 Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Imtiyaz Nama / Hamilize Pay Nomioal Degeri | Toplam TL Sermayeye

Tiirii Ollugu Kr Orani{ %)
YORTUR, Nama 1 137.069.856 1O0% -

TOPT.AM 137062856 100%%

5.6 Ortakhin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tatulan
veya bagh urtakhklarmm sship olduklam ertukhk pavlanom adedi, defter deBeri ve
nominal degeri:

Yoktur

5.7 Ortakhfn yvonetim hakimivetinde ded@isikhiZe yol agabilecek anlaymalar hakkmda
bilgi:

T okiur:

3.8 Sou ii¢ vil iginde yapilan sermaye artrmmlart ve kavnaklar ile sermave azaltunlur,

Yaratlan { iptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda depigikdige vol scan diger islemlere

iliskin bilgi:

ﬁum_n “Artmm Tutsn Nakit TL | Emisyon Primi | YDDAF Yedekler | Diger
i Lurihi TL ¢ 7 (. . ! TL | O |
22022008 23.000,000 250040 1K) - - - i

Acerak §

05122008 (2.000.000 12.000.000 . B = =
31,08.2009 20,020,000 20.020.000 r E i .
02.122010 | 40.049.856 40.049 856 s = - | =

5.9 Son 3 yilda sermayenin % 107undan fazlasi ayni olarak Sdenmisse konu hakkinda
bilgi:

Yokruar.

3.1 OrtakhZm son on iki ay i¢inde halka arz veya (shsisli satig suretiyle pay ihracinin
bulunmast halinde, bu islemlerin nitcligine, bu iglemlere konu olan puaylarm sayi ve
niteliklerine ve tabsisli satig yapilan gergek vefveya tiizel kistlere iliskin aaiklamalar:

Y okiur.

.11 Varanth sermaye piyasas: aruglary, oydan yoksun paylar, hisse

senedine,

dindistirilebilir tahvil, hisse senedi ile dedistirilebilir tahvil vh. surmuye_,_\p‘rgas:ys’i_.:."":?@

argclarimin miktan ve déniisliirme, deZisim veva talep edilme esastarina iligkip bilgi: \g@' '
. N

Yiktur. S
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5.2 Grup sirketierinin opsiyona konu olan veya kosullu ¥a da kosulsux biy antasma ile
npsivena konu olmasi kararlastimlung sermaye pivasas araglan ve siz konusu vpsivon
haldonda iliskili kigileri de iceren bilgi:

19.03.2007 1arihli Llsse Alm ve Hissedarhk sozlesmesi ile Dogan Sirketler Grubu lolding
A5 nin uhdesinde kalan %320 orammdaki sermave pavimn 2010 ve 2011 viltuninda TRII]
Financial Services Group NV 'e satiy opsivonu olup. bu opsiyonun kullamimas) smasmda
saly fivanmn gogunluk hisselerinin satigi ipin gegerli ofan satis fiyatom 12 aybk LIBOR
oramnda arunlmast ile tespit edileeegi kamuoyuna duyvurulmustu Taraflar 12062009
tarthinde imzalanan anlagma ile 2010 yilinda kullanilmas Gngbriilen %10 oramndaki hisse
satlg epstyonunun crken kullanimasom karara baglamsiardir, TBIH Financial Services € TouUp
N.V. giwketin sermayesinin %10 una lekabiil cden 970.199.999 adet hisse ile giti als
igleminin antlan sivlesme kupsammda belidenen 19.766.236 USD bedel esus ahnarak
gergeklestirilmesi  kararlagtminustir. Hisse desir ‘islemi sonrasmnda siyket  scrmavesinin
%10 una tekabdl eden V70200001 adet hisse Dogan Sirketler Grube Holding A8, uhdesinde
kalnusm.

02022011 tarihinde Ray Sigoma A.S. ‘nin 137.069.856.-T1. ‘¢ artmlan  nomingl
sermaycsinin %10 oramndaki hissesine isuber eden beheri [ Kurus nominal degerli toplam
1.370.698.361 adet Dogan Sirketler Grubu [lolding AS. 'ne il hisseden 2 adet hissenin
TRHI Financial Services Group N.V.'ve (TBILD), |.370.698.559 adet hissenin ramaminin
Vienna Insurance Group AG “ye (V1G) wplam 22.907.030 ABD Dolan bedel tizerinden suug
tamamilanmugtir,

Devtr islemt somucunda, Ksvitlanmizda TBIH  Financial Services Greup N.¥onin
11.549.716,966 adet hissesi. Vienna Insurance Group AG 1,370.698.55% adet hissest, Dogan
Sirketler Grubu Helding A.S.nin 0 ader hissesi bulunmukitadir,

5.13 Sermayeyi temsil ctmeyen kurveu ve intily senctleri vh, paylarin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Fiktur
5.14 Ortakh@gm ayvni grop paylarmm horsava kote olup olmadifina / borsada islem
gériip gérmedigine veya bu hususlars iliskin bir bagrurusunun bulunup bulunmadiBina

iliskin bilgi:

Sirketin hisse senetlen Istanbul Menkul Kivmetler Borsas: “na kotedir yo sadece bu borsada
islemn edrmektedir,

5.15 Borsuda islem grmesi amaclanan sermaye piyasas: araglariyla ¢5 zamanh olarak,

- S6z kenusu araglarla aym grupta ver afanlanin tahsisli satsa konu edibmesi veyu satin

alinmasinin taghhiit edilmesi veya,

- Sz konvsu araclarm bagka hir grubunun tahsisli sitisa va da halka ‘arza konu

edilmesi durumunds bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu serm;i;m piyasas). . ,;-;@

araglarmin gayisi ve dzellikieri hakkindu syrmtih bilgi:

Yoktur.
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5.16 Tzahnamenin haurlandjgn vel ve hir Saceki yilda efer ortukhk kalibasirda halks

ag:k bir ortaklik isc;

- Ortakhgm paylar Grevinde dicincii kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme

teklifieri,

- Sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkimda bilgi:

Y-oktur.

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILLR
6.1  Ortakh@m genel vrganizasyon semasi:
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6.2 Ortakhdm yinctim kurulu Gyeleriue iliykin I:-i!gig

— E —.
: . Son$ Yilda ..—,{;:f; g & 5“;‘;‘;_’:3“*
Adi Soyadi ! Girevi Is Adresi Tesual Efiyt 2 e Kalan | |
Tiizel Kisilik Ustlendigi Gorev | (¥L)| (%
Girevler | 20" o).
= | Siiresi
. | ¥1G AG
Haydar - Wiener
- Ahyey TRIH Financial | Versicherung 10.07.00 /
Kari Fink | Baskun Cad.28 Services Group | Gruppe - -.IZTH 14 | yok | vok
Tatabyas [NV Cieniglelilmis T
: Istantbsul Icra Kurulu
S - _ Dyesi
Hiavdar 0 VIGAG
21k Sy fig |
SRacis B,"‘*]}?f” :‘: Ly : W ianmg Wi lener 120421/
Simband Vekili-  [Cad28 Insurance Versicherung 120414 | ¥k yok
el Oye ‘Turahya s | Group AG Gruppe - lera 2l A
= : Istanbul _ Hurulu Uyesi .
1 Havdar
7 = .1 TBHT Finangial ; '
Viadimir | ﬁ_«‘hyt;v ’E‘RI’I—I vuanclal | o Jicus Group | 08.04.08 /
; Uye Cad.28 Services Group : i vk o ovok
Mraz . . : NV, -lera 1204, 3 = #
Targbva i 1NV, KT s
* Istanbul " Sebili |
Haydar ; R
Alijey | TRIH Financiat . LU Financial =
Ozr - i It : Services Group: |6.12.09 ¢ ;
i tiye Cad 24 services Group St s o vok | yok
¥ohunls) e : = N.¥.~lcra | P | o 20T
: Farabya MoV AL
= A Eurulu Tlwvesi
o Istanbul - :
ST Hatyidar
i Alivew - Yienna :
{,.1-tgd~'.:m' e EIzu:i.?.S Insurance ok 12'\_{H.I b . vok | yok
Cadircr : Taribvasd 2 . B N !
' Copikeglu Lurabya / Crroup AC
S g istanbul I T : 5
Thaydar
Mchimel Cveve  Alivev TRIH Faneisl ' . : :
555 i Eooe : 1 skle 082
Levent At ; Cad 28 services Group Lﬁ:{?:l,,ﬁﬂuu - {-"]I Eﬂﬂ :1ul| f vok | yok
| Sesmano@lu | Midir Tarabyas [NV : 2 e
=, fstanbul I :

6.3 Ydnetim kurulu iiyelerinin ortakhk pavlarima vinclik sahip olduklar epsivonlar
hakkinda bidygi :

Yok n%}'\

4 Yonetim kuruba divelerinin son bes wilda véoctim ve denctim Kurultirinds
bulundugu veya ortag oldugu biitiin sirkctlerin unvaulary, bu sirketlerdeki SCrmMAve -
paylart vo bu ybuetim ve desetim kurullarinduki iiyeliginin veva urtnkllgmm I'm}eu -'
ﬂt‘\rﬂm edip ctmediZine dair bilgi: s
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'_fﬁmalim Kurul;-

Ogrenim | Mesleki

| No Ad Soyad Giirey . ._|Atsoma tariki | durumup Deneyimi |
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Kuupenstiviy
pojiss drend,
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0 shuan v
Crenel Midur
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6.5 Ortakligin denctim kuruluo iivelerine iligkin hilgi:

*Muehmet Efend

Adh Soyada

Sual Kayahan

Is Adresi

Esentepe.Salib Tozan
SkNo-12 Sigh |
Istapbuat .
[sentepe.Salih Tozan .
Sk No=9412 Sisli
Istanbul

‘Son 3 Vilda Ortakhikia Gorey Siresi / Kalan
 Ustlendigi Gorevier Giirev Siiresi
Y uk 050609/ 120414
Y ok . 041010/ 12.04.84

6.6 Denetim kurulu ilvelerinin ortakhk paylarina yinclik sahip olduklare opsivenlar
hakkinda bilgi:

Y okotesr,

0.7 Denetim kuruln iiyelerinin son bes »wdda yéoetim ve denctim kurallarinda
buluadugu veya orfag oldudu biitin sirketlerin unvanlar ve bu yonetim ve denctim
kurullarindaki divelifinin veva ortakhZinin halen devam edip ctmedifine dair bilgi:

A Soyadi is Yeri Unvam {ziris-Ayrihs Tarihi | Garey Eln\'ﬂ.l.:l.l_
: Kurumsal Vizvon a =, " Ortak-Yeminli Mali |
YMM A5, 2008-Lievaim Ldiyor | Mitgavir :
¥ehmet Efendi [k Denctin Y it 2002-Devam Fdivar + Ortak-Yeminti hali
Lid 5 i §r g ) MUsavic
SAY YMM LSt |2010-Devam Edivor S eminli: il
* PMlsavic
- P 'z g -,‘r 3 - = - - Fo -
"‘lel Kaxahan :_I:(d_L;:‘;LUm M 2O Devam F:iii}'aT : R_‘I]‘rt'll.;;yﬁmmll e
6.8 Yiinctimde stz suhihi olan persencle iliskin bilsi:
! N ) " Son 5 Yilda Son Durum
; | ; A Ortakhikita | daibanyle Ortaklil .- -
AdivSevads Gifrey Meslefi Adres = : ek ~
e | " estefi | gl Ustlendigi Drsinda Aldigi
4 ! Girevler Gorevler ) Ry
: i (o Batipehevlern 3al ST L u
: ' i : :
U3 chmied Teveur iﬁiﬁLTr:';J::;_u\iﬁ Elorom; valdim Cad Liime  Kireysel Raskler o = Qﬁ-ﬁ\-l
LETIANOGLIT 1.]' g : Sitesl No; 120 Lhirckedii A a\}?\f o
yesi i - 3 ; .
; . Ushitdar? Lot L i
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6.Y Yénetimde siiz sahibi olan personclin son bes yilda viinetim ve denctim korullarinda
bulundngu veya urtage eldupu biitiin sirketlerin unvanlan ve bu yinetim ve denetim
kurullarindala Gyvelifinin yeya ortakliginm halen devam edip ctmedigine dair bilgi:

Yorlklur,

6.10 Yonetimde siz sabibi olan personclin ertaklik paylarina vinelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda hilgi:
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6.11 Ortakhgin yinetimt ve denetim kurnlu dveferi ile yinetimde siiz sahibi olan
personelin yiinetim ve uzmanhk dencyimleri hakkinda bilgi:
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