VIENNA INSURANCE GROUP

2025 Uciincii Ceyrek Sonu Faaliyet Raporu
1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025

Finansal Faaliyet Sonuglan




01.01.2025 - 30.09.2025 Dénemini Kapsayan Finansal Rapotlamaya Iligkin Hazilanan
Sorumluluk Beyam

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporarinin Kabuliine
Tligkin Yénetim Kurulw’nun
Karar Tarihi : 30/10/2025

Toplant1 No  :1670
Karar No : 6546

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulmayan 01.01.2025 — 30.09.2025 doénemine
ait, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayih " Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar " tebligi uyarinca, Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari,
Sigortacilik mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazitlanan dipnotlart ile birlikte Solo Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akist Tablosu ve Oz sermaye Degisim
Tablosu ile Faaliyet Raporu'nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, finansal
tablo ve faaliyet raporunun 6nemli konularda gergege aykiri bir agtklama veya agiklamanin yapildigt
tarih itibartyla yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, bu Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarart ile ilgili gercegi durtst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansint ve isletmenin finansal durumunu ve karst karsiya olunan 6nemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirtstce yansittigini,

Bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

RAY SIGORTA A.S.

GENEL MUDURLUK
Koray ERDOGAN Andreas Mag.rer.soc.oec. HASCHKA  Serkan AKMAN
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Bagkani ve  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Baskan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Memet Serhat YUCEL Kemal UZUNAKSU Emre YAGCI
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  Denetimden Sorumlu Komite Uyesi ve Finans Genel Midir Yardimcist ve

ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi



Kurumsal Profil

Sigorta sektorinde 67 yili geride birakan Ray Sigorta; 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 31.932.707.139,- TL
prim uretmistir.

Ray Sigorta, 2025 yilt Eylil ay1 sonu itibari ile 9 Bolge Midtirligu (Istanbul Avrupa, Istanbul Anadolu ve
Istanbul Anadolu-2 bolgeleri, I¢ Anadolu, Izmir, Adana, Bursa, Antalya ve Karadeniz) ve Cagn
Merkezi’'nde 473 calisani ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Yine aynt dénemde 2.821 acente, 136 acente subesi, Fibabanka, 136 broker, 9 broker subesi, BNP Paribas
Leasing sirketi ile hizmet vermektedir. 1.588 anlasmali oto servisi, 1.197 cam servisi, 4.475 anlasmali saglik
kurumu ile Ray Sigorta; faaliyet gosterdigi sektorde deger yaratan sirket olma vizyonunu basariyla
surdirmustar.

Ray Sigorta Genel Bilgiler:

Ticaret Unvam Ray Sigorta Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi1 297257-0

Mersis No 0734 - 0039 - 7980 - 0033
Elektronik Posta Adresi info@raysigorta.com.tr
Web Adresi WWWw.raysigorta.com.tr

Kayitli Elektronik Posta Adresi ( KEP ) raysigorta@hs03.kep.tr

Genel Mudirliik/Merkez Adresi: Cumhuriyet Mahallesi Haydar Aliyev
Cad. No.28 34457 Sariyer/Istanbul

Telefon Numarasi +90 (212) 363 25 00

Faks Numarasi +90 (212) 299 48 49


mailto:info@raysigorta.com.tr
http://www.raysigorta.com.tr/
mailto:raysigorta@hs03.kep.tr

Bolge Miidiirliikleri

Istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat: 10 Ofis No: 94 i¢ Kapt No: 1004 34732 Kadikdy/Istanbul
Tel: 021641116 06

Faks: 0216 411 16 19

Istanbul Anadolu-2 Bélge Miidiirliigii

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat: 10 Ofis No: 95 I¢ Kapt No: 1005 34732 Kadikdy/Istanbul
Tel: 021641116 06

Faks: 0216 411 16 19

Istanbul Avrupa Bélge Miidiirliigii

Cumbhuriyet Mah. Haydar Aliyev Cad. No: 28 Sartyer/Istanbul
Tel: 021246540 45

Faks: 0 212 465 04 75

Ankara (Ig Anadolu) Bélge Miidiirliigii ‘
Bestepe Mah. Yasam Cad. Adalet Sok. Neorama Is Merkezi No: 13/A

Kat: 4 D: 11-12-14-15-16 06510 S6giitézii-Yenimahalle /Ankara
Tel: 0312428 50 00
Faks: 0 312 428 50 49

Izmir (Ege) Bolge Miidiirliigii
Adalet Mah. Manas Bulvart Folkart Towers A Kule No: 47/B

Kat: 36 D: 3604 35530 Bayrakli/Izmir
Tel: 02324837246
Faks: 0 232 489 86 05

Bursa (Marmara) Bélge Mudirliigi
Konak Mah. Lefkose Cad. NM Ofis Park A Blok Kat: 3 No: 34-36

16110 Niliifer/Bursa
Tel: 0224211 28 27
Faks: 0 224 211 28 37

Adana (Gineydogu Anadolu) Bélge Miidurliigii
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Sapmaz 15 Merkezi No: 48 K: 4
D: 10-11 01120 Seyhan/Adana

Tel: 0322457 06 83

Faks: 0 322 454 77 61

Antalya (Akdeniz) Bélge Miidiirliigii

Deniz Mah. Konyaaltt Cad. Antmarin Is Merkezi No: 24 Kat: 6
07050 Muratpasa/Antalya

Tel: 0242 247 20 25

Faks: 0 242 247 39 59

Samsun (Karadeniz) Bolge Miidarlagii
Kuzey Yildizt Mah. 100. Yil Bulvari Bul. No:38
Baran Plaza I¢ Kapt No:37 55080 Canik/Samsun
Tel: 0362 228 90 66




Gegmisten Giintimiize Ray Sigorta

e 1958 - Ulusal tastmacilik sirketlerinin (THY, Denizcilik isletmeleri, Devlet Demiryollari, PTT)
girisimleri ile kuruldu.

e 1992 - Dogan Holding tarafindan 6zellestirildi.

e 1997 - Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem gérmeye basladi.

e 2007 - Sirketin %74,26 hissesini VIG’nin istiraki TBIH Financial Services Group devraldi.

e 2008 - Ray Sigorta, logosuna Vienna Insurance Group'u ekledi.

e 2009 - Sirketin ortaklik yapist; %84,26 hissesi VIG, %10 hissesi Dogan Grubu’na ve %05,74
hissesi ise 4.000’den fazla kisiye ait olacak sekilde degisti.

e 2011 - Sirketin %81,59 hissesi TBIH Services Group N.V, %12,67 hissesi Vienna Insurance
Group (VIG) olarak degismistir. % 5,7’si ise halka agiktir.

e 2019 - Toplam prim tretimi: 1.238.078.671 TL.

e 2019 - Hayat disinda faaliyet gésteren sirketler arasindaki pazar pay:: % 2,14

e 2019 - Hayat disinda faaliyet gosteren sigorta sirketleri icerisinde siralamast: 17

e 2019 - Sirket, 50.083.088,- TL kar actklamistir.

e 2019 - Great Place To Work Enstitiisti tarafindan gergeklestirilen gtcli kurum kilttira ve ¢alisan
memnuniyeti degerlendirmesi sonucunda Great Place To Work Sertifikasina sahip oldu.

e 2020- Ray Sigorta, Great Place To Work Enstitiisii tarafindan Tiirkiye’nin En Iyi Isverenleri
Listesi’nde yer ald1. Ttrkiye’nin ilk ve en biiyiik sikayet platformu Sikayetvar.com tarafindan
hazirlanan musteri deneyimi endeksi arastirmasinda hayat dist sigortacilik kategorisinde ilk tigte
yer alarak Mitkemmel Musteri Memnuniyeti Basart Odulti’ne (A.C.E -Achievement in Customer
Excellence- Award) sahip oldu.

e 2021- Ray Sigorta, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in 2021 arastirmasi
sonucunda, sinirl sayidaki elementer sirketlerden biri olarak “A+”" derecesi ile bir kez daha
“Turkiye’nin En Degerli 100 Markast” arasinda yer aldi. Bu listede tim sektotler icerisinde %
32,1 degisim ile marka degerini en ¢ok artiran 6. c1 Sirket olmay1 bagard.

e 2022- Sirket, hayat dis1 branglarda faaliyet g&steren sirketler arasinda toplam 6.148.770.094 TL
prim retimi ile 9.cu sirada yer alarak pazar payint % 3,01°e yukseltti ve 179.719.075 TL kar
actkladr.

e 2023- Sirket, hayat dig1 branglarda faaliyet gosteren sirketler arasinda toplam 12.815.129.659 TL
prim Gretimi ile 9.cu sirada yer alarak pazar payt %2,99 oldu ve 901.936.203 TL kar actklads.

e 2024: Sirket, hayat dis1 branslarda faaliyet gosteren sirketler arasinda toplam 31.362. Milyon TL
prim Uretimi ile 8.ci sirada yer alarak pazar pay1 % 4,25 oldu ve 2.212 Milyon TL kar agiklads.

Vizyonumuz

Degerli olani koruyan, deger yaratan, 6ncii bir sigorta sirketi olmak.

Misyonumuz

Misterileri, en basta dagitim kanallart olmak tzere is ortaklari, paydaslart ve de calisanlart igin en iyi
sigorta sirketi olarak hayat dist sektérde ilk 6 sirket icinde yer almak.



Ortaklik Yapisi

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

30 Eylal 2025 tarihi itibariyle sirketin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklart asagidaki gibidir:

Adi Pay oran Pay adedi Pay tutar1 (TL)
ATBIH GmbH. (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.627
Vienna Insurance Group AG %12,67 2.066.352.811 20.663.528
ILVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding GmbH, Vienna Insurance Group AG istirakidir.
VIG Grubunun $irket i¢cindeki toplam pay1 % 94,96 dir.

Kalan % 5.04 oranindaki hissenin tamami Borsa Istanbul A.S. de iglem gérmektedir.

Sirket’in 6denmis sermayesi en son 23 Mart 2011 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden 26.000.000 TL
nakit karsilig1 olmak tizere 137.069.856 TL.’den 163.069.856,-TL’ye arttirilmustr.

30 Eylal 2025 tarihi itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar bulunmamaktadar.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri ile genel mudiirt ve yardimeilart sirket hisseleri ierisinde pay
sahibi degildir.

Dénem Iginde Yapilan Olagan Genel Kurullar Haklanda

Ray Sigorta A.S.’nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist 05 May1s 2025 Pazartesi giini, saat 10:30’te
“Cumburivet Maballesi, Haydar Aliyev Cad. No:28 Sarsyer/ Istanbul” adresinde, Istanbul Valiligi, Ticaret Il
Mudurligt tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Orhan KARABEY’in  g6zetiminde
gerceklestirilmistir.

Toplantida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hikiimleri ¢ergevesinde olagan giindem
maddeleri goristlmustiir.

2024 yilina iliskin Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar onaylanmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri, 2024 yili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 2024 yili net donem karina iliskin teklifi muizakere edilmistir. Yapilan oylama
sonucunda;

a) Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketlerinin Kar Dagitimina Iliskin 2023/2 Sayih Genelge’de
belirtilen %135’lik Sermaye Yeterlilik Orant sarti cercevesinde, sirketin 2024 yilt sonu itibartyla %0122,3
oranindaki Sermaye Yeterliligi dikkate alinarak kar dagitimi yapilmamasina,

b) Yapilan hesaplamalar sonucunda:

o 110.599.405 TL’nin 1. tertip yasal yedek akge olarak ayrilmasina,

o 2.101.388.689 TL tutarindaki dagitilabilir net dénem karinin, sirketin mevcut 6zkaynak
yapisinin korunmast amactyla ortaklara dagitilmamasina ve Gegmis Yillar Karlart hesabina
aktarilmasina karar verilmistir.

Ana sozlesmenin 5, 12, 16, 31 ve 32. maddelerinde degisiklik yapilmasi toplantiya katilan pay
sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden Sayin Dr. Peter Thirring ve Sayin Dr. Martin Simhandl gérevlerinden
istifa etmislerdir. Yonetim Kurulu tye sayist 11°den 15% ¢ikarilmis ve Sayin M. Serhat Yicel, Sayin
Andreas Haschka, Sayin Serkan Akman, Sayin Kemal Uzunaksu ve Sayin Barbara Hagen’in Sermaye
Piyasast Kurulu onayt alinarak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmeleri kabul edilmistir.
Yeni dénemde bagimsiz tyeler disindaki Yonetim Kurulu tyeleri sunlardir: Sayin Gerhard Lahner,
Sayin Koray Erdogan, Sayin Johannes Martin Hartmann, Sayin Gerald Mag. Klemensich, Sayin Dr.



Josef Aigner, Sayin Wolfgang Hesoun, Sayin Eyiip Kemal Daldal, Sayin Emre Yagci, Sayin Petér Ivan
Zatyko ve Sayin Stefan Kastanek.

e Sirketin 2025 yilina ait ara dénem ve yil sonu finansal tablolari ile faaliyet raporunun denetimi igin
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin bagimsiz denetgi olarak
secilmesine karar verilmistir.

e 2024 yili igcinde herhangi bir yardim veya bagis yapilmamustir.

e 2025 yil i¢in yapilabilecek yardim ve bagislar tst limiti 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Dénem Iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem igerisinde, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Sigorta ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (SEDDK) ile T.C. Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli izinler alindiktan sonra, Olagan Genel Kurul
onay! ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde degisiklik yapilmistir.
Bu kapsamda;
5. madde (“Sirketin Merkezi”),
12. madde (“Toplantilarda T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligr Temsilcisinin Bulunmast”),
16. madde (“Yonetim Kurulu”),
31. madde (“Esas S6zlesme Degisikligi”),
e 32. madde (“Hesap Doénemi ve Yillik Finansal Tablolar”) tzerinde degisiklik gerceklestirilmistir.

Yapilan degisikliklerden;

- 5,12, 31 ve 32.ci maddelerdeki revizyonlar, ilgili madde metinlerinin mevzuat uyumu
kapsaminda glincellenmesini amaglamaktadur.

- 16.c1 maddede yapilan degisiklik ise Yonetim Kurulu tye sayist igin 6ngorilen st sinirin
kaldiridmasina iliskindir. ﬂgﬂi degisiklikler, Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerince kabul edilmistir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesinin glincel hali Internet Sitemizde Hakkimizda/Yatirimet Miskileri bolimiinde
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim [lkeletine Uyum Beyan

Ray Sigorta A.S., Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin
benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6l¢tide uyum saglamay: hedeflemektedir. Bu kapsamda,
zorunlu kurumsal yonetim ilkelerinin tamamina uyulmaktadir.

Sitketimiz tarafindan 2024 yili i¢in hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formuna (KYBF) ve Siirdurtlebilirlik konusundaki Sirketimiz Calismalarina asagida adresleri
bulunan KAP ve Sirket Internet Sitesi’nden ulagilmaktadir.

KAP: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1395354  ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395357

Sirket Internet Sitesi :

https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/Kurumsal-Y-
netim-Uyum-Raporu-2024.pdf ve

https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/Kurumsal-Y-
netim-Bilgi-Formu-2024.pdf

Surdiiriilebilitlik : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1395355 veya

https://www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RavSigortaDB/Media/doc/2024 faalivet rapor/S-rd-r-lebilirlik-Uyum-
Raporu-2024.pdf ve TSRS Link :

https://www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RaySigortaDB/Media/Y atirimcilliskileri/Ray-Sigorta-2024-S-rd-r-
lebilirlik-Raporu-TSRS-.pdf GRI : https://www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RaySigortaDB/Media/doc/2025/ray-

sigorta-sr-tr.pdf

Ray Sigorta A.S., 01.01.2025 - 30.09.2025 tarihleri arasinda Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda 50 adet
durum agiklamast yapmustir.
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Doénem iginde Yonetim Kurul’unda goérev alan iiyeler:

Genel Midiir hari¢ tiim Yénetim Kurulu Uyeleri 05/05/2028 tarihine kadar gérev yapacaklardir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Gerhard LAHNER 20.05.2020 Yonetim Kurulu Bagkan
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi

Sayin Lahner, Isletme alaninda lisans, Sosyal Bilimler alaninda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2002 yilindan bu yana Vienna Insurance Group AG biinyesindeki grup sirketlerinde cesitli gérevlerde bulunmus; bu
stre zarfinda bircok grup sirketinin Yonetim Kurullarinda tye olarak gbrev almistir ve bu gorevlerini halen
siirdiirmektedir. 2020 yilindan itibaren VIG Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.5 Mayis 2025 tarihinde
yeni secilen yonetim kurulu ile Ray Sigorta A.S. Yoénetim Kurulu Baskant olarak atanmustir. Halen Yonetim Kurulu

Baskani ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Sirket i¢inde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigr Komiteler
Koray ERDOGAN 01.08.2015 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Genel Midiir

Uluslararast Iliskiler mezunudur. Carnegie Mellon Universitesinde Kamu Yénetimi Béliminde yiiksek lisans
yapmigtir.

Is hayatina 1997 yilinda Hazine Mistesarligi Sigorta Denetmeni olarak géreve baslamustir. 2009-2011 yullar1 arasinda
Denetleme Kurulu Bagkan Yardimciligs gérevinde bulunmustur. Ray Sigorta ailesine 2011 yilinda CFO gorevi ile
katilmistir. 2015 yilinda Genel Mudurlik gorevine getirilmistir. Bunun yaninda 2017-2019 yillart arasinda VIG
Ukrayna: UIG, Kniazha, Globus ve Kniazha Life Yénetim Kurulu Uyesi gorevinde bulunmustur. 2025 yilinda Sayin
Erdogan, VIG Gircistan sirketi olan JSC Insurance Company GPI Holding’in Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Denetim Komitesi tyesi olarak atanmustir. Sayin Erdogan, 5 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul toplantist ile segilen
Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan toplantt ile Ray Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmis olup
Ray Sigorta Genel Midiirii olarak da gérevini strdiirmektedir.

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Johannes Martin HARTMANN 05.05.2025 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Iktisat Lisans derecesi vardir.

1986-2001 yilar1 arasinda akademik gérevlerde bulunmustur. 2001- 2012 yillarinda Swiss Re Sigorta sirketinde
yonetici olarak ¢alismustir. 2012 — 2013 yillarinda VIG Re Yénetim Kurulu tyesi, 2013 — 2024 yillarinda ise VIG
Re’de Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Baskant olarak calismistir. 5 Mayis 2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda
Ray Sigorta A.S.’nin Yoénetim Kurulu tyeligine atanmustir. Sayin Hartman halen Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Ray Sigorta’da gbrevine devam etmektedir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Dr. Josef AIGNER 29.03.2013 Yonetim Kurulu Uyesi

Kimya Bélimi mezunudur. Doktora derecesi vardur.

1995 yilindan beri sigorta sektoriinde calismaktadir. Halen Vienna Insurance Group AG’de Kurumsal Tsler
Departmant Ust Diizey Yoneticisidir. Sayin AIGNER, Ray Sigorta Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Gerald Mag. KLEMENSICH 11.06.2014 Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Sayin Klemensich, Isletme alaninda lisans, Sosyal Bilimler alaninda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir.

1995 yilindan beri Vienna Insurance Group AG bunyesinde ¢alismaktadir. Halen Grubun farkli sirketlerinde
Yénetim Kurulu {yeligi gérevleri bulunmaktadir. Vienna Insurance Group’un Reasiirans Departmani Ust
Yéneticisidir. Sayin Klemensich Ray Sigorta Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmast Komitelerinin tiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Wolgang HESOUN 25.12.2023 Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Hesoun mithendislik egitimi almistir.

1982 yilindan bu yana profesyonel is yasaminda aktif olarak yer almakta olup, 1982—1987 yillar1 arasinda Siemens
Group biinyesinde yonetici pozisyonlarinda gérev almustir. 1987-2010 déneminde PORR Group ¢atist altindal
farklt pozisyonlarda gbrev yapmis, bu stirecte kariyerinin son bes yilinda CEO olarak gérev almistir. 2010—2023
yillart arasinda Siemens Avusturya’da gérev yapmis ve bu siire zarfinda Yonetim Kurulu Baskanligl gbrevini
yurttmistir. Halihazirda Avusturya Federal Ekonomi Odast Bagkan Yardimciligs gérevini siirdirmektedir. 25
Aralik 2023 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, halen bu gorevini

surdirmektedir.

Sirket iginde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Andreas Mag.rer.soc.oec. HASCHKA 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Sayin Haschka, Yoénetim Bilimleri alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

1984 yilindan bu yana is hayatinda aktif olarak yer almakta olup, 1984—1994 yillar1 arasinda organizasyon danigmanlig
alaninda cesitli sirketlerde gérev almustir. 1994-2014 déneminde Generali Holding Group biinyesinde farklt grup
sirketlerinde CEO, CFO gibi st diizey yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.

Halen bagimsiz aktiier olarak profesyonel kariyerine devam etmektedir. 5 Temmuz 2024 tarihinde Ray Sigorta A.S.
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olup, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Baskanlig
gorevini de ylriitmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gbrev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigl Komiteler

Kemal UZUNAKSU 27.04.2021 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Kemal Uzunaksu, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Béliimi'nden lisans derecesini almistir. Istanbul
Teknik Universitesi’nde Kalite ve Yénetim Sistemleri alaninda y tiksek lisans egitimini tamamlanmustir. Is hayatina
Ozel sektérde baslamis; cesitli sirketlerde mithendis ve santiye sefi olarak gérev almistir. Ardindan Tasarruf Mevduatt
Sigorta Fonu (TMSF) kontroliindeki sirketlerde gérev yapmis; Koza Altin Madenleri Tsletmeleri, Alfemo Mobilyalart
ve Galipoglu Hay-Tarim Hayvancilik ve Tarim A.S. gibi kuruluslarda Yénetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluk
tistlenmistir. 27 Nisan 2021 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olan Sayin
Uzunaksu, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Sirket icinde
herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadur.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Memet Serhat YUOCEL 05.07.2024 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkam

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Ekonomist olan Sayin Yiicel, finansal matematik alaninda doktora ¢alismalarina devam etmektedir.

1999 — 2003 yillart arasinda Ziraat Bankas’nda Finansal Analist olarak gérev almug, 2003 — 2007 yillari arasinda
Oyakbank’ta Kredi Risk Yéneticisi olarak ¢alismustir. 2007 — 2009 yillar arasinda Fortis Emeklilik biinyesinde aymi
pozisyonda gbrev yapmustir.2009 — 2013 yillari arasinda AEGON CEE biinyesinde Macaristan, Polonya, Slovakya,
Romanya ve Turkiye'yi kapsayan Orta ve Dogu Avrupa bdlgesinde Finansal ve Mali Risk Sorumlusu olarak gérev
almistir. 2013 — 2023 yillart arasinda Prometia SPA’da Ulke Miidiirii ve sirket ortagt olarak calismistir. Kariyerinde
son olarak Veripark A.S.’de Danismanlik Yoénetici Direktdrii pozisyonunu distlenmistir.5 Temmuz 2024 tarihinde
Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmustir. Halen Ray Sigorta’da Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani ve Riskin Erken Saptanmast Komites:
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Serkan AKMAN 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Hukuk yiiksek lisans1 bulunmaktadir.

2007 yiindan bu yana g¢alisma hayatr icerisinde bulunan Sayin Akman, 2015 yilina kadar gesitli hukuk sirketlerinde
Yardimct Avukat ve Avukat olarak calismistir. 2015-2019 yillart arasinda ise serbest avukat olarak is hayatinda yer
almistir. 2019 yilindan sonra ise hukuk birosunda ortak olarak calismalarint stirdiirmektedir. Sayin Akman Ray
Sigorta A.S’de Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorevini
strdiirmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadr.

Ad Soyadi Atanma Tarih Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Peter Ivan ZATYKO 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Zatyko Iktisadi ve Sosyal Bilimler alaninda lisans derecesine sahiptir.

1991 yilindan bu yana ¢alisma hayatindadir. 1999-2005 Yillarinda Citibank Budapeste’da yonetici olarak calismustir.
1995 — 1999 ve 2006 — 2022 yullart arasinda AEGON sigorta sirketinde calismis olup, 2006 yilinda CEO, 2010
yilinda ise Yonetim Kurulu Baskam ve CEO olarak gbrev yapmustir. 2022 yilinda Macaristan AEGON’un VIG
gruba gecmesi ile Alfa Vienna Insurance Group adini alan sirkette Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gérev

yapmaya devam etmektedir. Sayin Zatyko 5 Mayis 2025ten itibaren Ray Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Barbara HAGEN 05.05.2025 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sayin Hagen, Viyana Ekonomi ve Isletme Universitesi'nde Uluslararast Ticaret Lisans ve Yiiksek Lisanst ile
Uluslararast Vergi Hukuku alaninda da Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir.

2006 yilindan beri ¢alisma hayatinda olan Sayin Hagen, Mobilkom Avusturya, Telekom Avusturya sirketlerinde ¢esitli
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Halen Aras Kargo Tirkiye biinyesinde CEO olarak gérevini sirdiirmektedir.
Sayin Hagen, 5 Mayis 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Sirket iginde
herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Eyiip Kemal DALDAL 05.05.2025 Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Portféy Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi

Sayin Daldal, Insaat Mithendisi lisans ve Ingaat Isletmeciligi yitksek lisans derecelerine sahiptir.

1987-1993 yillarinda Anadolu Endistri Holding ve Halkbank’ta yonetici mihendis olarak gérev almugtir. 1993
yiindan beri Ray Sigorta A.S. biinyesinde cesitli st diizey pozisyonlarda gorev yapmakta olup, halen Kurumsal
Portféy Yonetimi’'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimeist olarak calismalarin stirdirmektedir. Sayin Daldal, 5 Mayis
2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmis olup, ayni zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Emre YAGCI 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi
Finans Genel Midiir Yardimcisi

Sayin Yagct, Iktisadi Bilimler alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2007 yilindan bu yana denetim ve sigorta sektorlerinde; denetim, mali kontrol, planlama, raporlama ve biitgeleme
alanlarinda cesitli yonetici pozisyonlarinda gorev almistir. 2016—2020 yillart arasinda Ray Sigorta’da Planlama ve
Kontrol Muduri olarak, 2020-2023 yillar1 arasinda ise Monopoli Sigorta’da CFO (Finans Yoéneticisi) olarak gorev
yapmistit.

2023 yilindan bu yana Ray Sigorta’da CFO — Finans’tan sorumlu Genel Midir Yardimeist olarak gbrevine devam
eden Sayin Yagct, 5 May1s 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir. Tera Kurulu Uyesi

olarak da gbrevlerini sirdirmektedir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Stefan KASTANEK 05.05.2025 Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Sayin Kastanek, Aktlierya Matematigi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2008 yilindan bu yana is hayatinda yer almakta olup, 2008-2011 yillar1 arasinda sigorta sirketlerine danismanlik
hizmeti sunmustur. 2011-2014 déneminde Arithmeticca Consulting GmbH biinyesinde Sigorta Bélim Bagkani
olarak gérev yapmistir. 20142023 yillart arasinda Donau Versicherung AG Vienna Insurance Group’ta yonetici
pozisyonlarinda bulunmustur.

2023 yilt itibariyla Vienna Insurance Group Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir. Sayin Kastanek,
5 Mayis 2025 tarihi itibariyla Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi
olarak atanmustir. Sirket icinde herhangi bir icrai gbrev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Donem icerisinde Gorevden Avyrilan Yoneticilere iliskin Bilgiler

Adi1 — Soyadi Avrilma Tarihi

Dr.Peter Thirring ( Yonetim Kurulu Baskam )  05.05.2025

Dr.Martin Simhandl ( Yonetim Kurulu Uyesi)  05.05.2025




01.01.2025 — 30.09.2025 / 01.01.2024 - 30.09.2024

Doénemleri Karsilagtirmali Prim Uretimi

1) Sirketimizi 2025 ve 2024 yili ilk dokuz ayina ait brans bazinda briit prim tretimi ve
yuzdesel degisimleri asagida verilmistir. ('TL ) ( Reastirans payt diistilmemis rakamlardir.)

BRANSLAR 30.09.2025 30.09.2024 | Degisim
Kaza 79.422.974 71.862.198 10,52%
Hastalik/Saglik 442.732.603 310.835.490 42,43%
Kara Araglar1 4.169.635.450 |  3.317.750.965 25,68%
Kara Harig Araglar 157.843.842 82.712.238 90,83%
Nakliyat 545.738.750 429.350.413 27,11%
Yangin ve Dogan Afetler 6.955.557.522 |  5.100.320.663 36,37%
Genel Zaratlar 3.347.130.403 |  1.846.732.583 81,25%
Kara/ Hava Araglari Sorumluluk 13.798.687.732|  8.195.926.679 68,36%
Genel Sorumluluk 822.994.933 527.986.921 55,87%
Kredi 6.808.756 7.943.051 -14,28%
Dogrudan Kefalet 9.108.092 9.508.770 -5,16%
Finansal Kayiplar 552.837.058 641.752.716 -13,86%
Hukuksal Koruma 1.044.299.025 323.591.871|  222,72%
TOPLAM 31.932.707.139 | 20.866.274.558 53,04%

2) Aynit Dénemlere Ait Briit, Reastirans Payt ve Net Prim Uretimi ( TL ) asagida yer almaktadir

Primler 30.09.2025 30.09.2024 | Degisim
Briit Prim 31.932.707.139 | 20.866.274.558 53,04%
Reasiirans Pay1 11.030.981.021| 9.337.215.582 18,14%
SGK Pay1 935.824.199 641.102.611 45,97%
Net Prim 19.965.901.919 | 11.529.058.976 73,18%




Hesap Dénemine Ait Faaliyet Sonuglarina fligkin

Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal Gostergeler 30.09.2025 2024 2023 2022 2021
Toplam Aktifler 38.782.463.898 |  25.623.099.046 |  10.864.865.542 5.442.491.581 |  2.280.945.511
Odenmis Sermaye 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856
Oz kaynaklar 7.532.032.021 4.369.253.366 2.015.755.915 890.877.875 439.743.930
30.09.2025 2024 2023 2022 2021
Primler Net 19.965.901.919 |  17.958.349.836 5.389.444.311 2.734.712.167 923.236.788
Kazanimarmg primlerdeki Degisim-Net | -3.539.915.231|  -7.619.567.769 |  -1.534.945.951|  -1.249.927.582 |  -122.043.549
Devam Eden Riskler Karsihgmdaki
Degisim-Net -20.646.622 34.756.455 -34.366.075 1.931.125 -815.078
Teknik Olmayan Boliimden Aktarlan
Yatirim Geliri 4.400.371.669 2.323.468.605 1.068.031.558 209.194.393 187.354.074
Diger Teknik Gelir/ Gider-Net 39.260.551 197.779.921 36.930.708 -11.937.599 -14.442.064
Odenen Tazminatlar-Net -7.916.800.280 |  -4.701.402.969 | 1 743 512,788 -873.258.911 |  -529.070.708
Muallak Hasarardaki Degisim-Net -4.443.795.118 | -2-600.118.048 -966.581.545 -133.290.033 -97.124.283
Diger Teknik Kargiliklar Degisim-Net -236.205.656 -242.319.668 -64.608.181 -28.107.660 -15.040.810
Faaliyet Giderleri -4136.879.585 |  -2111.552.373 | 4104.224.209 -391.596.484 |  -234.095.849
Yatirim Gelitleri 6.630.935.171 3.606.165.317 2.624.660.831 558.725.340 408.895.011
Yatrim Gidederi -5.889.385.492 |  -3.235.481.404 | 3 454.478.862 -526.147.930 |  -370.237.115
Diger Gidet/Gelit 158.349.454 -272.375.857 -86.609.137 -50.296.122 -43.743.207
Doénem kan vergi ve diger yasal
yiikiimliilitk kargihklart (-) -1.300.708.851 -730.154.110 -227.804.457 -60.281.629 -24.557.382
3.167.499.967 2.211.988.094 901.936.203 179.719.075 68.315.828
Net Kar/Zarar

30.09.2025 tarihi itibariyle finansal sonuglarimizi gésteren raporumuz ve mali tablolarimiza www.kap.org.tr ve
www.raysigorta.com.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.raysigorta.com.tr/

