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01.01.2026-31.03.2026 Dénemini Kapsayan Finansal Raporlamaya Iligkin
Hazirlanan Sorumluluk Beyani

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin

Kabuliine Iliskin Yénetim Kurulu’nun
Karar Tarihi : 27/04/2026

Toplant1 No : 1674

Karar No  :6571

Sirketimizce hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulmayan 01.01.2026 — 31.03.2026 dénemine ait,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-14.1 sayili ¢ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
tebligi uyarinca, Tirkiye Muhasebe Standartlari/ Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, Sigortacilik mevzuati ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte Solo
Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akist Tablosu ve Oz sermaye Degisim Tablosu ile Faaliyet Raporu’nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege aykirt bir aciklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla
yaniltict olmast sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sitketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, bu Tebliguyarinca
hazirlanmus finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve karve zarart ile ilgili gercegi
dirist bir bicimde yansittigint ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu ve karst karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirtstee yansittigint

Bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayt sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ray Sigorta A.S.

Genel Miudurliak
Koray ERDOGAN Emre YAGCI Andreas HASCHKA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurula Uyesive Denetimden Sorumiu Komite Bagkaru ve
Gene Miidiir CEO Finans Genel Miidiir Yardimast Bagimstz Yonetim Kunihu Uyesi
Setkan AKMAN M.Sethat YOCEL Kemal UZUNAKSU
Denetimden Sorumiu Komite Uyesi ve Denetimden Sorumiu Komite Uyesi Denetimden Sotumiu Komite tiyesi ve

Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi



Kurumsal Profil

Sigorta sektérinde 67 yilt geride birakan Ray Sigorta; 2026 yilinin ilk tG¢ ayinda 11.217.023.051 TL prim
uretmistir.

Ray Sigorta, 2026 yil Mart ay1 sonu itibari ile 10 Bolge Midirligi (Istanbul Avrupa, Bati Istanbul ve Trakya,
Anadolu ve Anadolu — 2, Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Antalya, Samsun Bélgeleri ) ve Cagri Merkezi’nde
494 calisani ile faaliyetlerini surdirmektedir.

Yine aynt dénemde 2.935 Acente, 134 acente subesi, Fibabanka, 138 broker, 9 broker subesi, Bnp Paribas
Finansal Kiralama Anonim sirketi ile hizmet vermektedir. 1.603 anlasmali oto servisi, 1.154 cam servisi,
4.773 anlagsmali saglik kurumu ile Ray Sigorta; faaliyet gosterdigi sektorde deger yaratan sirket olma
vizyonunu basartyla strdiirmustr.

Ray Sigorta Genel Bilgiler:

Ticaret Unvam : Ray Sigorta Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi : 297257-0

Mersis No : 0734 - 0039 - 7980 - 0033
Elektronik Posta Adresi : info@raysigorta.com.tr

Web Adresi ! www.raysigorta.com.tr

Kayitli Elektronik Posta Adresi (KEP) : raysigorta@hs03.kep.tr

Telefon No : : 212 363 25 00
Faks No : : 212 299 48 49
Genel Miudiirlitk/Merkez Adresi: : Cumhuriyet Mahallesi

Haydar Aliyev Caddesi No:
28 34457 Sariyer/Istanbul


mailto:info@raysigorta.com.tr
http://www.raysigorta.com.tr/
mailto:raysigorta@hs03.kep.tr

Bolge Miidiidiikleri

Istanbul Anadolu Boélge Midiirlagi

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat:10 Ofis No: 94 I, Kapt No:1004 34732 Kadikdy/Istanbul

Tel: 0216 411 16 06 Faks: 0 216 411 16 19

Istanbul Anadolu - 2 Bélge Midiirliigii

Merdivenkéy Mah. Yumurtact Abdibey Cad. Nur Sok. No: 1 A Blok
Kat:10 Ofis No: 95 ¢, Kapt No:1005 34732 Kadikéy/Istanbul

Tel: 0216 411 16 06 Faks: 0 216 411 16 19

Istanbul Avrupa Bolge Miidiirliigii
Cumbhuriyet Mah. Haydar Aliyev Cad. No: 28/1
34457 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 465 40 45 Faks: 0 212 465 04 75

Bat1 Istanbul ve Trakya Bélge Miidiirliigii
Cumbhuriyet Mah. Haydar Aliyev Cad. No: 28/1,
34457 Sartyer/Istanbul

Tel: 0212 363 25 00

Ankara (Ig, Anadolu) Bélge Miidiirliigii ‘
Bestepe Mah. Yasam Cad. Adalet Sok. Neorama Is Merkezi No: 13/A
Kat: 4 D: 11-12-14-15-16 06560 Sogiit6zu-Yenimahalle /Ankara

Tel: 0 312 428 50 00 Faks: 0 312 428 50 49

Izmir (Ege) Bolge Miidirliigii

Adalet Mah. Manas Bulvart Folkart Towers A Kule No: 47/B
Kat: 36 D: 3604 35530 Bayrakli/Izmir

Tel: 0 232 483 72 46 Faks: 0 232 489 86 05

Bursa (Marmara) Boélge Midiirliigi

Konak Mah. Lefkose Cad. NM Ofis Park A Blok Kat: 3 No: 34-
3616110 Niliifer/Bursa

Tel: 0 224 211 28 27 Faks: 0 224 211 28 37

Adana (Giineydogu Anadolu) Bolge Mudurlugi
Cemalpasa Mah. Atatiirk Cad. Sapmaz Is Merkezi No: 48
K: 4D: 10-11 01120 Seyhan/Adana

Tel: 0 322 457 06 83 Faks: 0 322 454 77 61

Antalya (Akdeniz) Bolge Mudiitligu

Deniz Mah. Konyaalti Cad. Antmarin Is Merkezi No: 24
Kat:6 07050 Muratpasa/Antalya

Tel: 0 242 247 20 25 Faks: 0 242 247 39 59

Samsun (Karadeniz) Bolge Miudiirliigii
Kuzey Yildizt Mah. 100.Y1l Bulvart Baran Plaza
No: 38 Daire: 37 55080 Canik/Samsun

Tel: 0 362 228 90 66



Gegmisten Giiniimiize Ray Sigorta
® 1958 — Ulusal tastmactlik sirketlerinin (THY, Denizcilik isletmeleri, Devlet Demiryollari, PTT)

girisimleri ile kuruldu.

® 1992 — Dogan Holding tarafindan 6zellestirildi.

* 1997 — Hisse senetleri Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’nda islem gérmeye basladi.

® 2007 — Sirketin %74,26 hissesini VIG’nin istiraki TBIH Financial Services Group devraldi.
® 2008 — Ray Sigorta, logosuna Vienna Insurance Group'u ekledi.

® 2009 — Sirketin ortaklik yapist; %84,26 hissesi VIG, %10 hissesi Dogan Grubu’na ve %5,74 hissesi ise
4.000’den fazla kisiye ait olacak sekilde degisti.

® 2011 — Sirketin %81,59 hissesi TBIH Services Group N.V, %12,67 hissesi Vienna Insurance Group
(VIG) olarak degismistir. % 5,7’si ise halka agiktir.

® 2018 — Ray Sigorta, marka deeri ve giiciinii gostererek, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand
Finance'in 2018 aragtirmast sonucunda “A+" derecesi ile “Tiirkiye’nin En Degerli 100 Markast” arasinda yer aldr.

® 2019 — Ray Sigorta, Great Place To Work Enstitiisii tarafindan gerceklestirilen gticlii kurum kiltira ve
calisan memnuniyeti degerlendirmesi sonucunda Great Place To Work Sertifikasi’na sahip oldu.

® 2020 — Ray Sigorta, Great Place To Work Enstitiisii tarafindan Tiirkiye’nin En Tyi Isverenleri Listesi’nde
yer aldi. Tirkiye’nin ik ve en biyiik sikdyet platformu Sikayetvar.com tarafindan hazirlanan musteri
deneyimi endeksi arastirmasinda hayat dist sigortacilik kategorisinde ilk tcte yer alarak Mikemmel Misteri
Memnuniyeti Basar1 Odiili'ne (A.C.E -Achievement in Customer Excellence- Award) sahip oldu.

® 2021 — Ray Sigorta, uluslararast marka degerlendirme kurulusu Brand Finance’in 2021 aragtirmast
sonucunda, stnirh sayidaki elementer sirketlerden biti olarak “A+" derecesi ile bir kez daha “Ttrkiye’nin
En Degerli 100 Markast” arasinda yer aldi. Bu listede tim sektorler icerisinde %32,1 degisim ile marka
degerini en ¢ok artiran 6.ct Sirket olmayt bagardi.

® 2023 —Sigorta sektérinde inovatif doniisimu tesvik eden “Smart-i Awards, Yenilikci Misteri Etkilesimi
ve Deneyimi” kategorisinde ddiile layik goriildi.

® 2024 — Sigorta sektérinde Mental Saghk temasint sahiplenen ilk sigorta sirketi oldu. Bastan Asag:
Tamamlayan Saglik Sigortast tirtinii ile “PSM Awards , En Tyi Inovatif Uriin” kategorisinde Giimiis PSM
Odiilii’niin sahibi oldu. Trink Komisyon projesiyle “Smart-i Awards’ta Giimiis Odiil”iin” sahibi oldu.
Great Place to Work tarafindan actklanan “Innovation By All” listesinde yer alds.

® 2025 — Ray eXpress Acente Mobil Uygulamasi, “Stevie Awards, Satis ve Pazarlama Mobil Uygulamasi
kategorisinde Altin Stevie” Odiili’ne layik gériildii. TeamEmpatix Ekibi kuruldu. Oyunu Degistirenler
Isveren Markast lansmani gerceklestirildi. “Great Place to Work En Tyi Isverenler” listesinde yer aldu.
Topluma deger katmayt ilke edinen kurum kiltiriiyle “Sosyal Sorumluluk & Goénullilik”, geng kusagin
beklenti ve degetlerini odagina alan yaklasimimizla “Young Millennials” ve sektoriinde yarattigr fark ile
“Finansal Hizmetler ve Sigortacilik Sektoriiniin En Iyi Isverenleri” listelerinde de yer aldi. Marketing
Tiirkiye tarafindan diizenlenen “The One Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri, sigorta kategorisinin En
Itibarli Marka” secildi. Sikayetvar tarafindan diizenlenen “A.C.E Awards ta Miisteri Memnuniyet Basar1”

Oduli’ni aldi.



Vizyonumuz
Givenilir, ¢ézim odakly, hizli, dijital déntisimiini tamamlamis, karli ve strdirtlebilir biytimeye sahip

Onct bir sigorta sirketi olmak.

Misyonumuz
Misterileri, en basta dagitim kanallari olmak Gzere is ortaklati, paydaslart ve galisanlari igin en iyi sigorta

sirketi olarak hayat dist sektorde ilk 6 sirket icinde yer almak. Ortaklik Yapist

Sermayenin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyle sirketin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklari asagidaki gibidir:

Ortak Adi / Unvan Pay oram Pay adedi Pay tutar1 (TL)
ATBIH GmbH. (*) %81,59 13.304.862.688 133.048.626,88
Vienna Insurance Group AG %12,67 2.066.352.811 20.663.528,11
ILVP Holding GmbH (*) % 0,70 114.573.400 1.145.734,00

(*) ATBIH GmbH ve LVP Holding GmbH, Vienna Insurance Group AG istirakidir. VIG
Grubunun Sirket icindeki toplam payt % 94,96 dir. Kalan % 5.04 oranindaki hissenin tamami Borsa
Istanbul A.S. de islem gormektedir.

Sirket’in 6denmis sermayesi en son 23 Mart 2011 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden
26.000.000 TL nakit karsilig1 olmak tizere 137.069.856 TL’den 163.069.856 TL’ye arttirilmistir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyle sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlar
bulunmamaktadur.

Sirketin Yonetim Kurulu Bagkant ve tiyeleri ile genel midirt ve yardimcilart sirket hisseleri
icerisinde pay sahibi degildir.

Dénem Iginde Yapilan Olagan Genel Kurullar Hakkinda

2026 Y1l 1.ci geyrek donem iginde Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmamustir.
Dénem Iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem icinde Ana Sézlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesmesinin giincel hali Internet Sitemizde Hakkimizda/Yatirimet Hiskileri
bolimiinde bulunmaktadir.



Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Ray Sigorta A.S. , Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini  benimsemistir ve faaliyetlerinde bu ilkelere azami Ol¢lide uyum saglamay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda, zorunlu kurumsal yénetim ilkelerinin tamamina uyulmaktadur.

Sirketimiz tarafindan 2025 yilt i¢in hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ( URF ) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formuna (KYBF) ve Sirdurilebilirlik konusundaki Sirketimiz Calismalarina asagida
adresleri bulunan KAP ve Sirket Internet Sitesi’nden ulasilmaktadir.

KAP: https://kap.org.tr/tr/Bildirim /1561620 ve https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1561623

Sirket Internet Sitesi :
https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/Yatirimcilliskileri/2025

/Kurumsal-Y-netim-Uyum-Raporu-2025.pdf ve

https:/ /www.raysigorta.com.tr/Cms Data/Contents/RaySigortaDB/Media/Yatirimcilliskileri/2025

/Kurumsal-Y-netim-Bilgi-Formu-2025.pdf

Siirdiiriilebilitlik : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1561621 veya
https://www.raysigorta.com.tr/Cms_Data/Contents/RaySigortaDB/Media/Yatirimcilliskileri/2025/S-rd-r-
lebilirlik-Uyum-Raporu-2025.pdf

Ray Sigorta A.S. 01.01.2026 - 31.03.2026 tarihleri arasinda Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda 14 adet durum agiklamast yapmustir.
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Doénem iginde Yonetim Kurulu’nda gorev alan iiyeler:

Genel Midiir hari¢ tim Yonetim Kurulu Uyeleri 2028 yili Mayis ayina kadar gérev yapacaklardir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Gerhard LAHNER 20.05.2020 Yonetim Kurulu Bagkani
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Sayin Lahner, Isletme alaninda lisans, Sosyal Bilimler alaninda ise yiiksek lisans derecesine sahiptir. 2002
yilindan bu yana Vienna Insurance Group AG biinyesindeki grup sirketlerinde ¢esitli gérevlerde bulun-
mus; bu stire zarfinda bir¢ok grup sirketinin Yonetim Kurullarinda tiye olarak gérev almistir ve bu gérev-
lerini halen siirdiirmektedir. 2020 yilindan itibaren VIG Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir
5 Mayis 2025 tarihinde secilen yeni yonetim kurulu tarafindan Ray Sigorta A.S. Yoénetim Kurulu Baskant
olarak atanmistir. Halen Yonetim Kurulu Bagkant ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir. Sirket iginde herhangi bir icrai gbrevi ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyad1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler
Koray ERDOGAN 01.08.2015 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Genel Midiir

Uluslararast Iligkiler mezun olan Koray Erdogan, Carnegie Mellon Universitesi'nde Kamu Yonetimi
Bolimiinde yitksek lisans yapmistir. Is hayatina 1997 yilinda Hazine Miistesarligt Sigorta Denetmeni
olarak baslayan, 2009-2011 yillart arasinda Denetleme Kurulu Baskan Yardimeiligi gérevinde bulunan
Koray Erdogan, 2011 yilinda CFO gérevi ile Ray Sigorta ailesine katilmistir. 01 Agustos 2015 tarihinde
Genel Midirliik gorevine getirilen Koray Erdogan, 2017-2019 yillari arasinda VIG Ukrayna: UIG,
Kniazha, Globus ve Kniazha Life Yénetim Kurulu tyesi gbrevinde bulunmustur. 2025 yilinda VIG
Giircistan sirketi olan JSC Insurance Company GPI Holding’in Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Denetim Komitesi tiyesi olarak atanmistir. Sayin Erdogan Ray Sigorta A.S. biinyesinde, Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudir olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Johannes Martin HARTMANN  05.05.2025 Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Iktisat Lisans derecesi vardir.

1986-2001 yullar1 arasinda akademik gérevlerde bulunmustur. 2001- 2012 yillarinda Swiss Re Sigorta
sirketinde yonetici olarak ¢alismustir. 2012 — 2013 yullarinda VIG Re Yénetim Kurulu dyesi, 2013 — 2024
yillarinda ise VIG Re’de Genel Midir ve Yonetim Kurulu Bagkant olarak calismistir. 5 Mayis 2025 tarihli
Genel Kurul toplantisinda Ray Sigorta A.S.’nin Yénetim Kurulu iiyeligine atanmugtir. Sayin Hartman
halen Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Ray Sigorta’da gérevine devam etmektedir. Sirket icinde
herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldiglr Komiteler

Dr. Josef AIGNER 29.03.2013 Yonetim Kurulu Uyesi

Kimya B6limii mezunu olan ve doktora derecesine sahip olan Dr. Josef Aigner, 1995 yilindan beri sigorta
sektoriinde ¢alismaktadir. Halen Vienna Insurance Group AG’de Kurumsal Tsler Departmant’nda st
diizey yoneticisi gorevini ylrtten Dr. Josef Aigner, 29 Mart 2013 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim
Kurulu tiyesi olarak atanmistir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérevi ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigl Komiteler

Gerald KLEMENSICH 11.06.2014 Yonetim Kurulu Uyesi .
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi

Isletme Bolimii mezunu olan ve yiiksek lisans derecesine sahip olan Gerald Klemensich, 1995 yilindan bu
yana VIG (Vienna Insurance Group) biinyesinde gérev almaktadir. Halihazirda VIG Reastirans Departmant
st diizey yoneticisi gbrevini yiriiten Klemensich, VIG biinyesinde yer alan farkl sirketlerde Yonetim Kurulu
tyeligi gorevlerini de stirdirmektedir. 11 Haziran 2014 yilindan bu yana Ray Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu
tyesi olarak gérev yapan Gerald Klemensich, aynt zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmast Komitesi tyesidir. Sirket icinde herhangi bir icrai gbrevi ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigl Komiteler

Wolgang HESOUN 25.12.2023 Yonetim Kurulu Uyesi

Mithendislik Bolimt mezunu olan Wolfgang Hesoun, 1982 yilindan bu yana ¢alisma hayati icerisinde
bulunmaktadir. 1982-1987 yillar1 arasinda Siemens Group biinyesinde yénetici pozisyonunda gérev almustir.
1987-2010 yullar1 arasinda PORR Group binyesinde farkli pozisyonlarda gérev yapan Wolfgang Hesoun,
buradaki kariyerinde son olarak CEO gorevini tistlenmis, 2010-2023 yillart arasinda Siemens Avusturya
binyesinde Yonetim Kurulu Bagkanligt gérevini yirtitmistiir. Halihazirda Avusturya Federal Ekonomi Odast
Baskan Yardimecist olan Wolfgang Hesoun, 25 Aralik 2023 tarihi itibartyla Ray Sigorta A.S. Yoénetim Kurulu
tyesi olarak atanmustir. Sirket biinyesinde herhangi bir icrai gbrevi veya sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigl Komiteler

Andreas HASCHKA 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

'Yonetim bilimleri alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olan, 1984 yilindan bu yana calisma hayat1 icerisinde
bulunan Andreas Haschka, 1984-1994 yillar1 arasinda organizasyon danismanlik konusunda farkh sirketlerde
gorev almistir. 1994-2014 yillart arasinda Generali Holding Group biinyesindeki farkls sirketlerde CEO, CFO gibi
st diizey yoneticilik gérevlerini Gstlenen Andreas Haschka, halen bagimsiz Aktiier olarak ¢alisma hayatint
sturdirmektedir. Andreas Haschka, 5 Temmuz 2024 tarihi itibartyla Ray Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Bagkant olarak gorev yapmaktadir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldigi Komiteler

Kemal UZUNAKSU 27.04.2021 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi .
Kemal Uzunaksu, Yildiz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii’nden lisans derecesini almistir. Istanbul
Teknik Universitesi’nde Kalite ve Yonetim Sistemleri alaninda y iiksek lisans egitimini tamamlanmustir. Is hayatina
Ozel sektérde baslamus; cesitli sirketlerde mithendis ve santiye sefi olarak gérev almustir. Ardindan Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) kontroliindeki sirketlerde gorev yapmis; Koza Altin Madenleri Tsletmeleri, Alfemo Mobilyalart
ve Galipoglu Hay-Tarim Hayvancilik ve Tarim A.S. gibi kuruluglarda Yonetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluk
tistlenmistir. 27 Nisan 2021 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmis olan Sayin
Uzunaksu, ayni zamanda Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Sirket iginde
herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Memet Serhat YUCEL 05.07.2024 Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan

Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkani
Ekonomist olan Sayin Yicel, finansal matematik alaninda doktora calismalarina devam etmektedir. 1999 — 2003

yillart arasinda Ziraat Bankas’nda Finansal Analist olarak gbrev almis, 2003 — 2007 yillart arasinda Oyakbank’ta
Kredi Risk Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2007 — 2009 yillart arasinda Fortis Emeklilik biinyesinde ayni pozisyonda
gorev yapmistir.2009 — 2013 yillart arasinda AEGON CEE biinyesinde Macaristan, Polonya, Slovakya, Romanya ve
Turkiye'yi kapsayan Orta ve Dogu Avrupa bolgesinde Finansal ve Mali Risk Sorumlusu olarak gorev almistir. 2013
— 2023 yillart arasinda Prometia SPA’da Ulke Miidiirii ve sirket ortagi olarak calismustir. Kariyerinde son olarak
Veripark A.S.’de Danigsmanlik Yo6netici Direkt6rii pozisyonunu Ustlenmistir.5 Temmuz 2024 tarihinde Ray Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmistir. Halen Ray Sigorta’da Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi,
Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Baskant ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Baskant
olarak gbrev yapmaktadir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyads Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Serkan AKMAN 05.07.2024 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Hukuk ytksek lisanst bulunmaktadir.

2007 yilindan bu yana calisma hayat1 icerisinde bulunan Sayin Akman, 2015 yilina kadar cesitli hukuk sirketlerinde
Yardimer Avukat ve Avukat olarak calismugtir. 2015-2019 yillar1 arasinda ise serbest avukat olarak is hayatinda yer
almistir. 2019 yilindan sonra ise hukuk biirosunda ortak olarak c¢alismalarini sirdiirmektedir. Sayin Akman Ray
Sigorta A.S’de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak goérevini
sturdiirmektedir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyad1 Atanma Tarih Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Peter Ivan ZATYKO 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Zatyko Iktisadi ve Sosyal Bilimler alaninda lisans derecesine sahiptir.

1991 yilindan bu yana ¢alisma hayatindadir. 1999-2005 Yillarinda Citibank Budapeste’da yonetici olarak ¢alismustir.
1995 — 1999 ve 2006 — 2022 yillart arasinda AEGON sigorta sirketinde calismis olup, 2006 yilinda CEO, 2010
yilinda ise Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO olarak gbrev yapmustir. 2022 yiinda Macaristan AEGON’un VIG
gruba gecmesi ile Alfa Vienna Insurance Group adini alan sirkette Yonetim Kurulu Baskant ve CEO olarak gorev
yapmaya devam etmektedir. Sayin Zatyko 5 Mayis 2025’ten itibaren Ray Sigorta A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Sirket icinde herhangi bir icrai gbrev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.

Ad Soyadi1 Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Barbara HAGEN 05.05.2025 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Sayin Hagen, Viyana Ekonomi ve Isletme Universitesinde Uluslararast Ticaret Lisans ve Yiiksek Lisansi ile
Uluslararast Vergi Hukuku alaninda da Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir. 2006 yilindan beri ¢alisma hayatinda
olan Sayin Hagen, Mobilkom Avusturya, Telekom Avusturya sirketlerinde cesitli yoneticilik gorevlerinde
bulunmugtur. Halen Aras Kargo Ttrkiye biinyesinde CEO olarak gbrevini stirdirmektedir. Sayin Hagen, 5 May1s
2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev

ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldi1g1 Komiteler

Eyiip Kemal DALDAL 05.05.2025 Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Portféy Yonetimi Genel Midiir Yardimcisi
Sayin Daldal, Insaat Mithendisi lisans ve Ingaat Isletmeciligi yiiksek lisans derecelerine sahiptir.1987-1993
yillarinda Anadolu Endiistri Holding ve Halkbank’ta yonetici mithendis olarak gbrev almistir. 1993 yilindan beri
Ray Sigorta A.S. biinyesinde cesitli st dlizey pozisyonlarda gérev yapmakta olup, halen Kurumsal Portfy
Yoénetimi’nden sorumlu Genel Midiir Yardimeist olarak calismalarint stirdiirmektedir. Saymn Daldal, 5 Mayis 2025
tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmig olup, aynt zamanda Icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Ad Soyads Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Emre YAGCI 05.05.2025 Yonetim Kurulu Uyesi
Finans Genel Midiir Yardimcisi

Sayin Yagct, Iktisadi Bilimler alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.2007 yilindan bu yana denetim ve sigorta
sektorlerinde; denetim, mali kontrol, planlama, raporlama ve biitceleme alanlarinda gesitli yonetici pozisyonlarinda
gorev almistir. 2016-2020 yillart arasinda Ray Sigorta’da Planlama ve Kontrol Mudurd olarak, 20202023 yillari
arasinda ise Monopoli Sigorta’da CFO (Finans Yoneticisi) olarak gbérev yapmustir.

2023 yilindan bu yana Ray Sigorta’da CFO — Finans’tan sorumlu Genel Midiir Yardimcist olarak gérevine devam
eden Sayin Yagci, 5 Mayis 2025 tarihinde Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Tcra Kurulu Uyesi
olarak da gorevlerini siirdiirmektedir.

Ad Soyadi Atanma Tarihi Gorevi — Gorev Aldig1 Komiteler

Stefan KASTANEK 05.05.2025 Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Sayin Kastanek, Aktlierya Matematigi alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.

2008 yilindan bu yana is hayatinda yer almakta olup, 2008-2011 yillar1 arasinda sigorta sirketlerine danismanlik
hizmeti sunmustur. 2011-2014 déneminde Arithmeticca Consulting GmbH biinyesinde Sigorta Bélim Bagkant
olarak goérev yapmustir. 2014—2023 yillart arasinda Donau Versicherung AG Vienna Insurance Group’ta yénetici
pozisyonlarinda bulunmustur.

2023 yili itibariyla Vienna Insurance Group Tiirkiye Ulke Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir. Sayin Kastanek,
5 Mayts 2025 tarihi itibartyla Ray Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmast Komitesi Uyesi
olarak atanmistir. Sirket icinde herhangi bir icrai gérev ve sorumlulugu bulunmamaktadir.




01.01.2026 - 31.03.2026 / 01.01.2025 - 31.03.2025
Dénemleri Kargilagtirmali Prim Uretimi

1) Sirketimizi 2026 ve 2025 yili ilk G¢ ayina ait brans bazinda briit prim tretimi ve
yuzdesel degisimleri asagida verilmistir. (Reasiirans payt diisilmemis rakamlardir.)

Branglar 31.03.2025 31.03.2026 Degisim %
Kaza 29.244.960 34.156.233 16,79%|
Hastalik /Saglik 136.811.052 328.297.674 139,96%|
Kara Araclari 1.051.105.198 1.641.146.031 56,14%|
Kara Harig Araglar 58.436.269 57.217.480 2,13%
Nakliyat 186.219.219 265.927.272 42,80%|
Yangin ve Dogal Afetler 2.182.056.476 2.764.568.879 26,70%|
Genel Zararlar 1.563.975.873 2.884.904.591 84,46%
Kara/ Hava Araglar1 Sorumluluk 4.145.911.147 2.494.059.296 -39,84%
Genel Sorumluluk 269.617.580 310.305.315 15,09%|
Kredi 2.140.074 2.507.052 4,02%
Dogrudan Kefalet 2.089.775 2.562.525 22,62%)
Finansal Kayiplar 189.119.943 169.435.632 -10,41%
Hukuksal Koruma 320.345.981 261.935.071 -18,23%|
Toplam 10.137.343.547|  11.217.023.051 10,65%
2) Ayni Dénemlere Ait Briit, Reasiirans Pay1 ve Net Prim Uretimi ( TL)
agagida yer almaktadur.

Primler 31.03.2025 31.03.2026 Degisim %
Briit Prim 10.137.343.547 11.217.023.051 10,7%
Reasiirans Pay1 4.399.403.998 6.514.018.659 48,1%
SGK'ya Aktarilan Pay 272.359.045 218.523.278 -19,8%
Net Prim 5.465.580.504 4.484.481.114 -18,0%




Hesap Donemine Ait Faaliyet Sonuglarina Iligkin Ozet Finansal Bilgiler

OZET FINANSAL

GOSTERGELER 31.03.2026 2025 2024 2023 2022

Toplam Aktifler 42.295.377.571 | 41.036.601.385 | 25.623.099.046 | 10.864.865.542 5.442.491.581

Odenmis Sermaye 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856 163.069.856

Oz kaynaklar 9.346.162.322 8.440.703.470 4.369.253.366 2.015.755.915 890.877.875
31.03.2026 2025 2024 2023 2022

Primler -Net 4.484.481.114 | 27.475.350.031 | 17.958.349.836 5.389.444.311 2.734.712.167

Kazanilmamig

primlerdeki Degigim- 2.083.252.966 | -4.246.297.009 | -7.619.567.769 | -1.534.945.951| -1.249.927.582

Net

Devam Eden Riskler

Kargiligindaki Degigim- 14.184.901 -13.987.139 34.756.455 -34.366.075 1.931.125

Net

Teknik Olmayan

Boliimden Aktarilan 1.682.114.307 |  6.091.114.604 | 2.323.468.605 | 1.068.031.558 209.194.393

Yatirim Geliri

iger Teknik Gelir/ -68.883.378 | -114.907.361 197.779.921 36.930.708 -11.937.599
ider-Net

Qdenen Tazminadar- -4.080.203.451 | -12.218.981.040 | -4.701.402.969 | -1.743.512.788 |  -873.258.911

NVualiak Hasarlardald | 1.060.067.142 | -5.627.729.752 | -2.600.118.048 |  -966.581.545 |  -133.200.033
egisim-Net

Diger Teknik: Karpiiklar -98.558.275 |  -367.363.679|  -242.319.668 -64.608.181 -28.107.660
egisim-Net

Faaliyet Giderleri 1.822.926.666 | -5.981.762.260 | -2.111.552.373 | -1.104.224.209|  -391.596.484

Yatrim Gelirleri 2.238.951.607 | 8.926.496.498 | 3.606.165.317 |  2.624.660.831 558.725.340

Yatirim Giderleri -1.984.757.144 | -8.029.059.857 | -3.235.481.404 | -2.454.478.862|  -526.147.930

Diger Gider/Gelit 132.546.665 | -601.578.965|  -272.375.857 -86.609.137 -50.296.122

Donem kari vergi ve

diger yasal yiikimliilik -342.970.822 | -1.554.080.997 |  -730.154.110 |  -227.804.457 -60.281.629

karsiliklar: (-)

Net Kar/Zarar 912.071.352 |  3.737.213.074 | 2.211.988.094 901.936.203 179.719.075

31.03.2026 tarihi itibariyle finansal sonuglarimizi gdsteren raporumuz ve mali tablolarimiza
www.kap.org.tr ve www.raysigorta.com.tr adreslerinden ulagilabilmektedir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.raysigorta.com.tr/

