UCRETLENDIRME POLITIKASI

1.AMAC VE KAPSAM:

Bu politikanin temel amaci, ¢alisanlarin performansi ile baglantili olacak sekilde; ilgili
mevzuat ile sirketin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, misyon ve vizyonu ile uzun
vadeli hedeflerine dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yénetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci,
odiillendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, licretlendirmede, dil, irk,
renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler
kriter olarak kabul edilmemekte ayrimcilik yapilmamaktadir.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden sirketin her kademedeki yonetici ve ¢aliganlarini
kapsamaktadir.

2.TEMEL iLKE VE ESASLAR:

Sirketin her kademedeki yonetici ve ¢alisanlarina verilecek iicretlerin; sirketin etik degerleri,
i¢ dengeleri, stratejik hedefleri ve ¢alisanlarin performansi ile uyumlu olmasi ve sirketin
sadece kisa donemli performansi ile iliskilendirilmemesi esastir.
Ucret politikamizin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki, bilgi/beceri ve
yetkinlikler kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak iicretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve sirketler
arasi licret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive
edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun
yetkinlikteki isgiiciiniin sirketimize kazandirilmasidir.
Sirketimiz tlicret politikasin1 yonetirken asagidaki degerleri esas almaktadir. Bu degerler tiim
iicret uygulamalarinda dikkate alinir. Rubenis Tekstil iicretlendirme sistemi,

o Adil
Seffaf
Olgiilebilir ve dengeli performans hedeflerine dayanan
Siirdiiriilebilir basariy1 6zendiren
Sirket risk yonetimi prensipleri ile uyumlu olmalidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda Huzur Hakk1
Odenebilir. Yonetim Kurulu {iyelerinin tamami i¢in her y1l ddenecek iicretler Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin nerisi ile Genel Kurul karar1 alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Ust diizey yoneticilere, kisilerin pozisyonlari, tasidiklari yasal yiikiimliiliikleri ve kidemleri
dogrultusunda ticret belirlenmektedir. S6z konusu haklarin yillik olarak belirlenmesinde sirket

sonuglar1 ve performans hedeflerinin ger¢eklesmesi de dikkate alinmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme Esaslari:



Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticret seviyelerinin belirlenmesinde yonetim kurulu iiye
iicretleri baz alinmak suretiyle yukaridaki 6l¢iitlerin uygulamasi sonucu belirlenecek iicretin,
ilyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir.

3.GOREV VE SORUMLULUKLAR:

Sirketin ¢alisanlaryla ilgili iicretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cergevesinde etkin bir bigimde yiiriitiiliip yonetilmesinin saglanmasi konusunda nihai yetki ve
sorumluluk, sirketin Yonetim Kurulu’na aittir.

[lgili mevzuat ve bu politika ¢ercevesinde, sirketin iicretlendirme ile ilgili uygulama usul ve
esaslarina iliskin prosediirlerin hazirlanmasi, yayinlanmasi, giincellenmesi, etkin bir bicimde
uygulanmasi ve takibi ile ilgili gérev ve faaliyetler sirket iist yonetimi tarafindan ytiriitiiliir,
yonetilir ve koordine edilir.



