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SANKO Pazarlama

Genel Mudiir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

iklim krizinin carpici boyutlara ulastigr ve Ulkemizin
yUksek kuraklik riskiyle karsi karsiya kaldig
buglnlerde kirilganliklarimiz giderek artiyor. DUnya
genelinde sikligi ve etkisi her gegen gun artan, iklim
degisikligi ve asiri iklim olaylarindan kaynaklanan
cevresel ve sosyal sorunlar tum sektérlerde oldugu
gibi tekstil sektériinde de etkili bir donltsimu
oncelikli hale getirdi. SANKO Pazarlama olarak,
tekstil sektérGnUn surdurulebilirlik dédndsimuine
katki saglamak ve deger zincirimizdeki tim
paydaslarla birlikte bu dénUsumde aktif rol oynamak
icin calismalarimizi kararlilikla sGrdUrUyoruz.

Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda,
iklimle baglantili risklerimizi tanimladik, sektorel
egilimleri degerlendirdik ve gegis sUrecinde ortaya
cikabilecek zorluklara karsi stratejik bir cerceve
gelistirdik.

Bu kapsamda, tedarik¢i degerlendirme stireglerimizi sGrdUrUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilandirirken;
ham madde tercihlerinden lojistik is ortaklarimiza kadar genis bir alanda ¢evresel ve sosyal uyum
kriterlerini gozetiyoruz.

Bu yil, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Sdarddrdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda ilk raporumuzu sunmanin gururunu
yaslyoruz. Bu rapor, yalnizca bir uyum araci degil; ayni zamanda paydaslarimizla daha seffaf, daha butdncul
ve veri temelli bir iletisim kurmamiza da olanak taniyor.

Operasyonel faaliyetlerinin dogrudan Uretimden ziyade ticaret odakli oldugu bir sirket olarak, dogrudan
cevresel etkilerimizin sinirli oldugunu biliyoruz. Ancak deger zincirimizdeki etkilerimizi azaltmak,
surdurdlebilir tedarik iligkileri kurmak ve mdusterilerimizin beklentilerine yanit vermek amaciyla emisyon
takibi, Grdin izlenebilirligi ve sGrdUrUlebilir sertifikasyonlar gibi alanlara yatirrm yapmaya devam ediyoruz.

Sardurdlebilirlik — stratejimizi, yalnizca bugUnin degil, gelecegin ihtiyaglarini da dikkate alarak
sekillendiriyoruz. Bu dogrultuda, iklim riskleri, finansal etkiler ve sosyal gostergeler Gzerinde derinlemesine
analizler gercgeklestirerek, sirketimizin uzun vadeli dayanikliigini artirmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimizla birlikte daha yasanabilir, adil ve direngli bir gelecek kurmak icin ciktigimiz bu yolda,
gosterdiginiz guven ve is birligi icin tesekkUr ederim.

Saygilarimla,

Mustafa Besli
Genel Mudur
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SANKO Pazarlama

Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

Rapor Hakkinda

Bu rapor, SANKO Pazarlama ithalat ihracat
A.$.'nin (SANKO Pazarlama) c¢evresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
surdurulebilirlik uygulamalarini ve
performansini, Turkiye Surdirulebilirlik
Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun
sekilde seffaf, butincil ve karar verici
odakli bir yaklagimla sunmaktadir.

Rapor kapsaminda, Sirket'in surdurtlebilirlik stratejisi, yonetisim yapisi, iklimle ilgili risk ve firsatlar,
hedefler ve ydnetisim mekanizmalari detaylandiriimis; faaliyetlerinin ¢evresel ve sosyal etkileri ve
kurumsal politika dokUmanlari gergevesinde ydratilen uyum sdreci agiklanmistir.

Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren TSRS
gergevesinde hazirlanmistir. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan bu standartlara uyum, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin seffaf
ve karsilastirilabilir agiklamalar yapma yukimluliguna yerine getirmesini saglamaktadir. Rapor, TSRS 1
"Surdurdlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hukimler” ve TSRS 2 “iklimle ilgili
Aciklamalar” hikimleri dogrultusunda ve ilgili gegis muafiyetleri dikkate alinarak yapilandiriimistir.

Kullanilan metrikler ve hesaplamalara dayanak teskil eden kabuller (6rnedin karbon fiyati varsayimi,
senaryo segimleri) ilgili bolimlerde agiklanmis; risk ve firsat analizleri bu varsayimlar gercevesinde
degerlendirilmistir.

Rapor kapsaminda agiklanan finansal olmayan bilgiler, Sirket'in resmi politika dokimanlari, prosedurleri
ve i¢ kaynaklarindan elde edilen en gulvenilir verilere dayanarak olusturulmustur. Bagimsiz dogrulama
sUreci henlz uygulanmamis olmakla birlikte, gelecekteki TSRS beyanlarinda UgUncU taraf dogrulama
surecinin kademeli olarak entegre edilmesi planlanmaktadir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

Bagh Ortakliklar ve Kapsam Siniri

SANKO Pazarlama, Uretim faaliyeti gergeklestirmeyen, ticaret odakl bir
sirkettir. Bu rapor, yalnizca ana sirket olan SANKO Pazarlama ithalat ihracat
AS.'nin  dogrudan yarGttugu faaliyetleri  kapsamaktadir.  SANKO
Pazarlama'nin  herhangi bir konsolide istirak veya bagh ortaklid
bulunmamaktadir.

Raporlama Prensipleri ve Giivenilirlik

Bu rapor, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilirlik, seffaflik ve
uygunluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir. TSRS kapsaminda sunulan
aciklamalar, Sirket'in ticaret temelli is modeli ile iliskili olarak, ¢evresel ve
sosyal etkilerin finansal dnem tasiyan unsurlar Uzerinden degerlendirildigi
yapl i¢erisinde sunulmustur.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, orta vade agirlikli analizlerle ele alinmis; Sirket
politikalari, prosedurleri ve yonetisim yapisi ¢ergevesinde alinan onlemler
aciklanmistir. Sirket'in mevcut is modeli ve sektorel 6zellikleri gozetilerek
ileriye donuk izleme, hedefleme ve raporlama kapasitesinin gelisimi
hedeflenmektedir.

Kullanilan Tum Veri ve Varsayimlarin Tutarlihgi

Bu raporda yer alan tum sudrduarulebilirlikle ilgili agiklamalarda kullanilan tUm veri ve varsayimlar, Sirket'in
TFRS uyarinca hazirladidi finansal tablolarla mUmkin olan en Ust dlzeyde tutarlilk gozetilerek
olusturulmustur. TSRS 1 madde 23 kapsaminda bu uyum saglanmis, agiklamalarda finansal tablolarla
bUtUnldk igerisinde yorum yapilmistir.

Sunum Para Birimi

TSRS S1 madde 24 geregdince, raporda sunulan tim aciklamalarda kullanilan para birimi Tark Lirasi (TL)
olup, Sirket'in finansal tablolariyla uyumludur.
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Rapor Hakkinda

Raporun Kapsami ve Sorumlulugu

Bu rapor yalnizca SANKO Pazarlama operasyonlarini kapsamaktadir. Sirket'in Urtn tedarik zinciri veya
musterilerinin faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli etkiler bu ¢alismanin kapsami disinda tutulmustur.
Rapor igerigi, Sirket i¢i belge ve prosedurlere dayali olarak hazirlanmis, ilgili birimlerin katkisiyla
guncellenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmis ve onaylanmistir.

Surdurdlebilirlikle ilgili aciklamalar DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A S. tarafindan GDS 3000 "Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Givence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glvence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz gtivence
beyanina raporda yer verilmistir.

Gegcis ve Ik YIl Muafiyetleri

Bu calisma, SANKO Pazarlama’nin TSRS kapsaminda hazirladigi ilk surdUrUlebilirlik raporudur. Bu
kapsamda asagidaki muafiyetlerden yararlaniimistir:

SANKO Pazarlama

TSRS Dayanag Uygulama Durumu

Gecis Muafiyeti

Acgiklama

ilk uygulama dénemine
ait karsilastirmali
aciklama sunulmayabilir

Karsilagtirmal bilgi
zorunlulugu yok

Karsilastirmali veri

TSRS1E3 /TSRS 2 C3
sunulmamistir.

Sera gazi emisyon

Finansal tablolar sonrasi Rapor ayri bir dokiman olarak

aciklamalarinin finansal bir b labili TSRS1E4 hazr] -
tablo sonrasi sunulmas)  2Y" Pir beyan yapilabilir azirlanmistir.
Sadece iklimle ilgili ilk yilda sadece TSRS 2 Sadece iklim risk ve firsatlan
aciklama yapilmasi kapsami zorunludur RS il e I

¢ yap P odaklanilmistir.
Karsilagtirmali sera gazi ilk uygulama yilinda sera Onceki yillara iligkin
emisyonu bilgisi gazl emisyonu igin TSRS 1E6 karsilastirmali emisyon verisi
sunulmamasi karsilastirma sunulmaz sunulmamistir.

Cevresel ve yonetisim

Diger TSRS 1agiklamalan ilk yil TSRS 1kapsami sinirli TSRS 1E5 aciklamalari, dncelikli olarak

hari¢ tutulabilir

tutulabilir

yonetisim ve iklim konulariyla
sinirhidir.
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Rapor Hakkinda

€@ SANKO Pazarlama Hakkinda

Sirket'in ana faaliyet konusu; suni ve sentetik elyaftan Uretilen boyall ve boyasiz iplik, hidrofil pamuk,
kumas, dokuma ve érme tekstil Uriinlerinin ithalati, ihracati ve ticaretidir. iplik ve kumas ana satis
kalemleri olup, SANKO Pazarlama bu alandaki derin uzmanhgi, guvenilir tedarik iliskileri ve genis
muUsteri portféyu ile sektorde dnemli bir ticaret sirketi olarak konumlanmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini buyUk &l¢lde iligkili taraflardan satin alinan Urdnlerin  satisi  yoluyla
gerceklestirmektedir. Tedarik zincirinin &nemli bir bdlimi SANKO Tekstil isletmeleri Sanayi ve Ticaret
AS.den saglanmakta; drunler, tedarikgi deposundan dogrudan musterilere ulastiriimaktadir.
istanbul'daki depo, acil tedarik ihtiyaclari igin stratejik bir islev Ustlenmektedir. Satis lojistigi
sureglerinde, yalnizca operasyonel verimlilik degil, ayni zamanda ¢evresel strdurUlebilirlik kriterlerini
karsilayan lojistik is ortaklariyla ¢alisma prensibi benimsenmistir.

Sirket'in genel merkezi Gaziantep'te olup, Istanbul, izmir, Bursa, Denizli ve inegél'de irtibat ofisleri
bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 65 kisi istihdam edilmektedir. Yonetim Kurulu, bagimsiz
Uyeler dahil alti Gyeden olusmakta olup, sUrdurulebilir blylme stratejilerini destekleyen karar alma
suregleriyle Sirket'in kurumsal yénetisim yapisini glglendirmektedir.

SANKO Pazarlama, mUsteri odakl yaklasimi, kaliteli GrGn anlayisi, seffaf is modeli ve surdurUlebilirlik
odakli vizyonuyla hem vyurt i¢ci hem yurt disi pazarlarda guvenilir bir ticaret markasi olmayi

sUrdlrmektedir.
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Yonetisim Yapisi, Roller ve Sorumluluklar

SANKO Pazarlama'nin yonetisim yapisi, stratejik karar alma sUreglerinde surdUrulebilirlik ilkelerini degerlendiren bir
yaklasimla yapilandiriimistir. 2024 yilinda SANKO Holding bunyesinde kurulan Surdurulebilirlik Bolim Baskanhigi, grup
istiraklerinin sUrdurulebilirlik strateji ve hedeflerini merkezi bir yapi altinda ydneterek, grubun uzun vadeli
sUrdurdlebilir bdydme vizyonunun koordineli bigimde hayata gegiriimesini saglamaktadir. Bélim Baskanligi'nin
kurulmasinin ardindan SANKO Pazarlama Genel MUdurlugu ile strateji hizalanmasi gergeklestirilmis; bu stratejinin
grup genelinde takibini saglamak amaciyla SANKO Surdurulebilirlik Endeksi (SSI) kapsamina SANKO Pazarlama dahil
edilmistir. Bu dogrultuda 2025 yili StirdUrulebilirlik Hedefleri tanimlanmis, dijital altyapida yetkilendirmeler yapilmis ve

hedef girigsleri tamamlanmistir.

I Gaziantep

Sirket'in butlnsel surdurulebilirlik galigsmalari ve TSRS raporlamasina iligskin yol haritasi olusturulmus ve uygulamaya
alinmistir. Bu kapsamda raporlama siniri ve veri sahipleri atanmis, Ocak-Aralik veri yili benimsenmis, i¢ kontrol ve
konsolidasyon takvimi tanimlanmistir. Veri bUtinliginin saglanmasinda Yatirimer iliskileri ve Muhasebe birimleri
sorumluluk Ustlenmektedir.

2025 yihinda Sirket bUnyesinde Kurumsal SuardirUlebilirlik Komitesi kurulmus olup, CSY alanlarinda kurumsal
stratejilerin gelistiriimesi, TSRS 1 ve 2 kapsamindaki raporlamanin gozetimi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ile
politika performansinin takibini yaratmekle géreviendirilmistir. Komitenin 2025 yilinin son geyreginde toplanmasi; bu
toplantida SSI kapsaminda 2025 hedef gergeklesmeleri ile 2026 hedeflerinin belirlenmesi ve mutabakat sureglerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Komite 2026 itibariyla yilda en az U¢ kez olmak Uzere periyodik toplantilarini
gerceklestirecek ve tuzigune uyumlu sekilde faaliyetlerini gelistirmeye devam edecektir.

Komite, Yénetim Kurulu’'na bagli olarak galisacak sekilde gérevlendirilmis olup yil sonu itibariyla giktilari Yénetim
Kurulu gindemine tasimakla yukimltudur. Komite Baskani ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir ve surdurulebilirlik
gundeminin stratejik seviyede sahiplenilmesini saglamaktadir. Komite Uyeleri; Genel Mudur, Muhasebe Mudurd,
insan Kaynaklari Sorumlusu ve i¢ Denetim Yetkilisinden olusmakta, ihtiyag duyulmasi halinde teknik uzmanlar ve dis
danismanlar da galismalara dahil edilmektedir. Ayrica, operasyonel verilerin toplanmasi, performans gdstergelerinin
takibi ve saha uygulamalarinin izlenmesi amaciyla Surdurdlebilirlik Calisma Grubu faaliyet gostermeyi planlanmistir.
Veri toplanmasi, takibi ve saha uygulamalarinin izlenmesi konusunda bir faaliyet prosedirl hazirlanmamistir, bir

sonraki raporlama dénemine kadar program olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Yonetisim

Genel Mudiir

Komite ciktilarinin genel strateji ve is hedeflerine entegrasyonunu saglar. Yonetim Kurulu ile
koordinasyonun Ust dizeyde yUritilmesine katki sunar. iklimle baglantili mali risklerin takibi ve
TSRS'ye uygun agiklamalarin yapilmasini saglar. Musteri beklentilerine uygun strdUrUlebilir Grdn-
pazar stratejileri gelistirir. SUrdUrUlebilir deder zincirine katki saglar.

Muhasebe Mudiiri

Sardurulebilirlik  raporlamasi, paydas iletisimi ve TSRS kapsamindaki finansal agiklamalarin
hazirlanmasinda aktif rol alir. Ayni zamanda yatirimci iligkileri birimi temsilcisi olarak kurumsal seffafliga
katki sunar.

insan Kaynaklari Temsilcisi
Sarduarulebilirlik  hedeflerinin  ¢alisan performans sistemi, egitim ve vyetkinlik gelisimi ile
batunlestirilmesini saglar.

i¢ Denetim Yetkilisi
Sardurulebilirlik hedeflerinin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonu ve iklimle ilgili risklerin denetimi icin
denetim fonksiyonunu uygular.

Sekreterya
Toplantilarin koordine edilmesi, toplanti tutanaklarinin kayit altina alinmasi, dizeninin saglanmasi ve
saklanmasi gorevlerini Ustlenir.

Teknik Uzman

Gerekli gordlmesi halinde komite Uyeleri arasina dahil edilir. Komitenin ihtiyag duyacadi CSY
alanlarinda teknik alanlara katki saglar ve ¢alisma grubuyla komite arasinda kdpri goérevi Ustlenir.
Genel Muduar'an uygun gordugu kisi/kisiler gorevlendirilir. Bu kisiler sirket ¢alisanlari, SANKO Holding
ve/veya SANKO Holding istiraklerinde istihdam edilen kisiler arasindan segilir.

Teknik Danigsman

Gerekli goridlmesi halinde komite Uyeleri arasina dahil edilir. Komitenin ihtiyag duyacadi CSY
alanlarinda teknik alanlara katki saglar ve galisma grubuyla komite arasinda kopri gorevi Ustlenir.
Genel MUdur'tin uygun gordugu dis danismanlar arasindan segilir.

Komite gerek duyulmasi halinde farkh departmanlardan temsilcileri veya uzman danismanlari
toplantilarina davet edebilir. Sekretarya hizmetleri belirlenen yetkin destek birim ya da kisi tarafindan
yaratalar.
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Yonetisim

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Yénetisimi

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle mucadele ve sUrdUrUlebilir kalkinma
hedeflerini kurumsal stratejisinin bir bileseni olarak kabul etmektedir. Bu
kapsamda olusturulan iklim Degisikligiyle Micadele ve Surdurllebilirlik
Politikasi, sirketin gevresel etkilerini azaltmayi, toplumsal katkilarini artirmayi ve
paydaslarina uzun vadeli deder sunmayi hedeflenmektedir. Politika, TSRS 2,
IFRS S2 ve TCFD cgercgevelerinin temel ilkeleri dikkate alinarak hazirlanmis olup,
kurumun genel merkezinden saha operasyonlarina kadar tUm faaliyetlerini ve
galisanlarini  kapsamaktadir. Ayni zamanda tedarikgiler, is ortaklari ve
yukleniciler gibi dis paydaslar i¢in de gegerli olmasi ileride hedeflenmektedir.

Politika kapsaminda surdUrUlebilirlik performansi enerji ve kaynak yonetimi, su
yonetimi, déngUsel ekonomi, surdurulebilir tedarik ve sosyal etki alanlari
Uzerinden vyapilandinimistir.  Kurum, sera gazi emisyonlarini azaltmayi,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi, su verimliligi ve geri
kazanimi saglamayi, atik olusumunu kaynaginda Onlemeyi ve geri
doénusturulebilir hammaddeleri kullanmayi taahhut etmektedir. Ayni zamanda
tedarik zincirinde CSY kriterlerine uyumu gtglendirmekte ve adil, kapsayici is
ortamlari olusturmayi hedeflemektedir.

Politika ayrica karbon yénetimini ve iklim risklerini bUtincil bicimde ele almaktadir. Sirket, Kapsam 1 ve 2
sera gazi emisyonlarini dUzenli olarak dlgmekte ve raporlamakta; bu suregte ISO 14064 ve GHG Protokolu
metodolojilerini esas almaktadir. Emisyon verileri dogrultusunda, Turkiye'nin Ulusal Katki Beyani
(NDC)'nda yer alan 2053 karbon notr hedefiyle uyumlu azaltim hedefleri belirlenmektedir. Bu adimlar
henliz bir yol haritasi kapsaminda derlenmemistir. iklim riskleri; gecis riskleri (karbon dizenlemeleri,
piyasa degisimi, teknoloji dénlisimu) ve fiziksel riskler (sel, kuraklik, sicaklik artisi) olmak UGzere iki bashk
altinda ele alinmakta, senaryo calismalariyla onceliklendiriimekte ve sonrasinda finansal etkileri
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, riskler kisa (O-1 yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5+ yil) zaman
ufuklarinda izlenmektedir.

Surdurulebilirlik politikasi, Sirket’in sermaye tahsis streclerinde de yonlendirici rol oynamaktadir. Emisyon
azaltim projeleri, yenilenebilir enerji yatinmlar, sdrdurilebilir su ve atik yonetimi altyapilari, yesil Grin
gelistirme ve yesil finansman uygulamalarn yatinm planlarinda dnceliklendirilmektedir. Bu yatirimlarin
butce icindeki orani hesaplanmakta ve yillik raporlarda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Politikanin uygulanmasindan Sdrdurulebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, politika kapsamindaki
hedeflerin gergeklesme durumunu yillik surdardlebilirlik  raporlamasi  ile izlemekte; denetim
mekanizmalariyla dogrulamakta ve politika belgelerini yilda en az bir kez gdzden gecirerek
giuincellemektedir. iklim ve Strdurilebilirlik Politikasi, Yonetim Kurulu onayiyla yirirlige girmistir.

Paydas iletigimi

Elde edilen veriler ilgili i ve dis paydaslarla raporlama yoluyla
paylasilacak olup, performans gostergeleri suUrekli gelisim anlayisiyla
degerlendiriimektedir. Komite, 6numuzdeki ddénemde belirlenen
surdurulebilirlik hedeflerine ilerlemeyi duzenli olarak izler ve yillik
raporlarda hedef-gergeklesen karsilastirmasini yapmayi hedeflemektedir.
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Ic Sistemler

SANKO Pazarlama'da i¢ denetim fonksiyonu, sUrdUrUlebilirlik
hedeflerinin i¢ kontrol sistemlerine entegrasyonunu saglamak
ve iklimle ilgili risklerin izZlenmesini teminat altina almak Uzere
yapilandiriimistir. ic  denetim vyetkilisinin de yer alacagi
Sarduarulebilirlik Komitesi 2025 yilinda kurulacaktir.

2025 vyilinin son cgeyredinde, i¢c Denetim Yetkilisinin de
katilimiyla en az bir kez gergeklestirilecek Komite toplantisinda,
surdurulebilirlik hedeflerinin ic kontrol sureglerine
entegrasyonu, risk yodnetimi yapisinin olusturulmasi ve 2026
yilina ait yillik izleme ve toplanti takvimi planlanacaktir.

2026 yilindan itibaren, i¢ denetim sistemi ve sUregleri tam olarak
devreye alinacak; belirlenen risk ve firsatlar, yilda en az U¢ kez
duzenlenecek Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda ele
alinarak kisa liste halinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

(RESK) sunulacaktir.
‘ RESK, ilgili risklerin 6nem derecesine gdére degerlendirilmesini
’ ve raporlanmasini saglayacak; SANKO Pazarlama'nin tim
fonksiyonlari, departmanlari ve tesisleri ydnetim duUzeyinde
RESK'de temsil edilecektir. Bu temsilciler, iklim degisikligiyle ilgili
risk ve firsatlarin departman duzeyinde degerlendiriimesinden
= . sorumlu olacaktir. Ayrica, surdurulebilirlik verilerinin dogrulugu

. - ve TSRS'ye uygunlugu, 2026 itibariyla i¢ denetim proseddrleri
. - kapsaminda her yil sistematik olarak gézden gegirilecektir.

Etik ilkeler ve Uyum

SANKO Pazarlama, kurumsal seffaflik, hesap verebilirlik ve etik is yapis bicimlerine baglidir. Mevcut
Komite TuzlUgu, surdurulebilirlik faaliyetlerinin i¢ sistemlerle uyumlu bigcimde yuratdlmesini givence
altina almakta ve gerektiginde dis danigsmanlardan uzmanlik destedi alinmasina olanak saglamaktadir.
Etik davranis ilkeleri, i¢c denetim ve raporlama suregleriyle birlikte kontrol altinda tutulmaktadir.

Performans Hedefleri ve Ucretlendirme ile lligki

SANKO Pazarlama, SANKO Holding genelinde uygulanan performans degerlendirme sistemine paralel
olarak, bireysel performansin 6lgimind is hedefleri (%80) ve yetkinlikler (%20) Uzerinden
gergeklestirmektedir. 2026 yilinda uygulamaya baslanmasi Uzerine yetenek ydnetimi sureci Uzerinde
calismalar devam etmektedir. Performans degerlendirme sistemi 2025 yilinda uygulamaya alinmistir,
henlz Ucretlendirmeyle dogrudan iligkilendiriimemistir. 2025 yilinda devam eden bu calisma
kapsaminda, her c¢alisana yil basinda hedefler tanimlanmasi ve yil sonunda hedef gergeklesmeleri
dogrusal 6lgim metotlariyla puanlandiriimasi planlanmaktadir. Performans degerlendirme sUreci
yalnizca hedef sonuglarini degil, bu hedeflere ulasirken gdsterilen davranissal yetkinlikleri de
degerlendirmeye dahil edecektir. Yetkinlik degerlendirmesi, yoneticiler ve ilgili ekip arkadaslarindan
alinan goézlemler isiginda besli 6lgek Uzerinden yapilacak ve galisanlarin gelisim planlamalariyla entegre
edilecektir.
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Performans degerlendirme sUreglerinde kullanilacak HR UP sistemi sayesinde, is hedeflerinin
gerceklesme duzeyi, yetkinlik bazl davranis gdstergeleriyle birlikte belgelenmekte ve dijital ortamda
kayit altina alinacaktir. Béylece bireysel hedefler ile kurumsal stratejiler ve surdrUlebilirlik éncelikleri
arasinda butunsel bir iliski kurulmasi saglanacaktir. Degerlendirme sUreci insan kaynaklari, ilk ve ikinci
yoOneticiler ile genel mudur seviyesinde ¢ok asamali kontrol mekanizmalari icermekte olup, bu ydnuyle i¢
kontrol sistemlerine de veri saglanacaktir.

Sirdurdlebilirlik  Komitesi binyesinde gérev yapan insan Kaynaklari Sorumlusu, sirdirllebilirlik
hedeflerinin calisan performans sistemiyle uyumlandiriimasindan sorumlu olacaktir. Bu c¢ergevede,
calisan gelisim planlari, performans degerlendirme sistemleri ve egitim faaliyetleri CSY hedefleriyle
entegre edilmesi planlanmaktadir. Mevcut belgelerde Ucretlendirme sistemine dogrudan baglanan bir
metrik yer almamakla birlikte, bu yénde kurumsal hazirliklar strdtrtlmektedir.

Egitim ve Kurumsal Kapasite

SANKO  Pazarlama, yetkinlik  degerlendirmeleri
sonucunda ¢alisanlarin gelisim alanlan belirlenmekte
ve bu dogrultuda bireysel gelisim planlari
olusturulmaktadir. Gelisim planlari, yoneticilerle yuz
ylUze gercgeklestirilien geri bildirim  goértsmeleri
sirasinda yapilandiriimakta ve c¢alisanlarin egitim
ihtiyaglar  belirlenerek  sistematik  gelisim  yol
haritalariyla desteklenmektedir. Bu sureg,
sUrduarulebilirlik hedeflerinin sadece organizasyonel
duzeyde degil, bireysel kapasiteler Uzerinden de takip
edilmesini saglayacaktir.

Sirket, surdarulebilirlik  uygulamalarinin  kurumsal
yayginlastirilmasi ve teknik bilgi birikiminin artirilmasi
amaciyla calisanlarini ve komite Gyelerini
desteklemektedir. Komite vyapisi geregi, gerekli
durumlarda gegici teknik Gyeler gérevlendiriimekte ve
dis danismanlarla is birligi yapilabilmektedir.



<>

SANKO Pazarlama

15

Yonetisim

Politika ve Prosediirler

iklim ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi

SANKO Pazarlama, iklim degisikligiyle muicadele ve surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
kurumsal stratejisini glUglendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2025 vyl itibanyla hazirhk
calismalarina baslanan “iklim Degisikligiyle Micadele ve Surdurilebilirlik Politikasi”, CSY konularinin
Sirket'in is yapis bicimlerine daha sistematik bicimde entegre edilmesini saglamayl amaglamaktadir.
Politikanin, TSRS 2 ve uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu sekilde tamamlanarak yuararlige alinmasi
planlanmaktadir.

Politika belgesi ile birlikte, SANKO Pazarlama’'nin tUm operasyonlarinin — genel merkez, lojistik surecler
ve bolgesel satis destek operasyonlari dahil olmak Gzere — iklimle ilgili risk ve firsatlara karsi daha
direngli hale getirilmesi amacglanmaktadir. Politikanin, c¢alisanlardan tedarikgilere, musterilerden is
ortaklarina kadar tUm paydaslari kapsayacak sekilde genisletiimesi planlanmaktadir.

Politika kapsaminda; sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasi, eneriji tlketiminin azaltiimasi, su
verimliligi, atik yénetimi ve dongUsel ekonomi uygulamalari gibi gevresel 6nceliklere odaklanilacaktir.
Ayni zamanda surdurUlebilir tedarik ilkeleri dogrultusunda, tedarik zinciri genelinde gevresel ve sosyal
uyum kriterlerinin gelistiriimesi ve izlenmesi hedeflenmektedir. Belirli stratejik alanlarda &lculebilir
hedefler belirlenmesi ve bu hedeflerin performans gostergeleriyle izlenmesi planlanmaktadir.

Karbon yonetimi strecinde 1ISO 14064 ve GHG Protokoll referans alinarak, kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinin dlgulmesi ve raporlanmasi yoninde calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda, azaltim
hedeflerinin belirlenmesi ve yillik sGrdUrulebilirlik raporlar araciligiyla kamuoyu ile paylasiimasi yontunde
bir yapi kurulmasi planlanmaktadir. Gegis riskleri kapsaminda karbon fiyatlamasi ve surdurUlebilirlik
regulasyonlarinin izlenmesi; fiziksel riskler kapsaminda ise sicak hava dalgalari, sel, kuraklik gibi etkilerin
operasyonlar ve tedarik zinciri Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi gindeme alinmistir. Risklerin
finansal etkilerinin degerlendiriimesi ve bu etkilerin TSRS-2'ye uygun sekilde raporlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayni zamanda, surdUrulebilir is firsatlarinin tanimlanmasi ve izlenmesi de politikanin dncelikli
bilesenlerinden biri olacaktir. Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, gevre dostu lojistik ¢ézUmler ve dusuk
karbonlu Urin gruplar gibi alanlarda gelismelerin izlenmesi; bu alanlarda potansiyel yatirmlarin
degerlendirilmesi ve stratejik planlara entegre edilmesi planlanmaktadir.

Politikanin yuararlige alinmasinin ardindan, Sdrdurdlebilirlik Komitesi tarafindan uygulama ve izleme
sUrecinin koordine edilmesi; performans gdstergeleri dogrultusunda yilda en az bir kez gdzden
gecirilmesi ve ihtiya¢ halinde guncellenmesi 6ngoértlmektedir. Politika kapsaminda olusturulacak izleme
mekanizmasi ile hem TSRS yUkdmlultklerine hem de kurumsal seffaflik ilkesine uygun bir yapi kurulmasi
hedeflenmektedir.
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Risk Yonetimi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)

SANKO Pazarlama bUnyesinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelisimini ve
surekliligini tehdit edebilecek risklerin zamaninda tespit edilmesi, bu risklere yonelik gerekli dnlemlerin
belirlenmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla galismalar yUritmektedir.

Komite, en az iki Uyeden olusmakta olup, Komite Baskanlgi goérevini bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerinden biri Ustlenmektedir. Komite'nin iki Gyeden olusmasi durumunda her iki Uye; iki Uyeden fazla
olmasi halinde ise Uyelerin ¢odunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyesi olmayan ancak ilgili alanlarda uzman kisiler de Komite'ye Gye
olarak atanabilmektedir. icra Baskani veya Genel Mudir, Komite'de gérev alamamaktadir. Komite 2024
yilinda iki Gye ile faaliyetlerini gerceklestirmistir.

RESK, gorev tanimi dogrultusunda ihtiyag duyulan siklikta toplanmakta olup, toplanti ve karar yeter
sayisi Uye tam sayisinin salt ¢gogunlugu esasina dayanmaktadir. Komite'nin goérevlerini etkin sekilde
yerine getirebilmesi icin ihtiyag duydugu tum kaynak ve destek, Ydnetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komite, gerekli goérdugu hallerde ilgili birimlerden kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve bu kisilerden gorus alabilmektedir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
sunulmakta olup, nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin temel gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

Sirket'in varhigini, gelisimini ve devamliligini tehlikeye atabilecek tim risklerin, meydana

gelme olasiliklari ve muhtemel etkileriyle birlikte degerlendirilerek tanimlanmasi,

e Risk dlcum modellerinin ve risk ydnetim sistemlerinin olusturulmasi ve bu sistemlerin
etkinliginin en az yilda bir kez gézden gegirilmesi,

e Tanimlanan risklerin &l¢tlmesi, izlenmesi ve bu unsurlarin karar alma sureglerinde
kullanilmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na duzenli olarak bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarin
yapilmasi,

e Yonetim Kurulu'na risk yonetimi uygulamalari ve modellerinin gelistiriimesine yonelik
onerilerde bulunulmasi,

o Risk yénetimi politikalari ve uygulamalarinin, Sirket’in tim birimleri ve ¢alisanlari tarafindan

benimsenmesi ve etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla gerekli ¢alismalarin

yurattlmesi.
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Komite'nin faaliyetlerinin, Sirket genelinde risk odakli yonetisim anlayisinin yerlesmesine katki saglamasi
ve surdurulebilirlik odakh karar alma sUreglerini desteklemesi amaglanmaktadir. 2025 yili son geyreginde
kurulmasi planlanan Surdurtlebilirlik Komitesi'nin yonlendirmesiyle, Komite'nin surdurulebilirlik ve iklim
degisikligiyle baglantili risk ve firsatlari degerlendirmesi hedeflenmektedir. Bu degerlendirme
sonrasinda, sUrdUrUlebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi, Komite'nin genel
gorev ve sorumluluklari kapsamina resmi olarak tanimlanacaktir.

Risklerin YOonetimi

SANKO Pazarlama'da iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesi ve yonetimi, Sirket genelinde yaratilen gok
disiplinli kurumsal risk yonetimi slrecine entegre edilmek Uzere yapilandirimaktadir. 2025 yili son
ceyredi itibariyla, risk ve firsat degerlendirme yaklagsiminin COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas
alinarak uygulanmasi planlanmakta olup, bu yaklasimin amaci is surekliligini giclendirmek ve risk temelli
ic denetim suUregleriyle butlunluk saglamaktir. Bu dogrultuda, asagida belirtilen detayli yontem ve
adimlarin kademeli bicimde hayata gegciriimesi planlanmaktadir.

Sirket'in iklimle ilgili riskleri, itibar, finansal ve sosyal olmak Uzere U¢ ana kategori altinda
degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, her risk i¢in “6nemli etki” tanimi, kategoriye gore asagidaki
kriterler dogrultusunda belirlenmektedir:

o ltibar: Sirket'in kamuoyunda olumsuz sekilde yer almasina neden olabilecek gelismeler
(6rnegin, yerel basinda olumsuz haber)

e Finansal: SANKO Pazarlama’'nin cirosunun %0,01inden ve/veya 200.000 EUR tutarindan
fazla etkiye yol agcabilecek gelismeler

o Sosyal: insan haklari, isci haklar veya gocuk isciligi gibi konularda ihlal niteligi tasiyan
gelismeler

Herhangi bir iklimle ilgili riskin etkisi yukaridaki esiklerin Gzerindeyse, gerceklesme olasiligi ne
olursa olsun énemli etkiye sahip risk olarak siniflandirilir.

Risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla yurttulen prosedur, asagidaki
adimlari icermektedir:

Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi:

Risk belirleme slrecinde, tim deger zinciri boyunca olasi etkiler dikkate alinmaktadir. Yukari akimda
yer alan tedarikgiler ile asadl akimda yer alan mdusteriler, Sirket'in dogrudan operasyonlari kadar
kapsam dahilindedir. Riskler ve firsatlar, yilda en az U¢ kez toplanan SurdurUlebilirlik Komitesi
toplantilarinda ele alinacak olup ve éncelikli liste halinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne (RESK)
iletiimesi planlanmaktadir. SANKO Pazarlama'nin tim is birimleri ve lokasyonlar, RESK'te ydnetim
dizeyinde temsil edilmekte; temsilciler, departman/tesis duUzeyinde risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinden sorumlu olmaktadir.
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Risklerin degerlendirilmesi ve siniflandirilmasi:

Belirlenen riskler, hem etkisi hem de gerceklesme olasiligi agisindan bes seviyeli bir oOlgekle
puanlanmaktadir (1 = Cok DUslk, 5 = Cok Yuksek). Nihai risk puani, bu iki skorun carpilmasiyla
hesaplanmaktadir. 15-19 arasi puan alan riskler "ylksek”, 20-25 puan arasi riskler “¢cok yUksek” olarak
degerlendiriimekte ve finansal/stratejik agidan énemli kabul edilmektedir. Bununla birlikte, herhangi
bir riskin etkisi yukarida belirtilen parasal veya itibari esikleri asarsa, olasiligindan bagimsiz olarak yine
onemli risk olarak siniflandirilmaktadir.

Risklerin ve firsatlarin yonetimi:
Puanlamaya gore siniflandirilan risk ve firsatlar icin asagidaki yontemler uygulanmaktadir:
* Yiiksek ve ¢ok yiiksek puanh risk/firsatlar: Onceliklendirilir, ydnetim plani hazirlanir ve derhal
uygulanir.
e Orta dizey risk/firsatlar: Eylem plani hazirlanir, ayrica riskler igin sigorta gibi risk transfer
secgenekleri degerlendirilir.
» Dusiik diizey risk/firsatlar: Acil midahale gerektirmez, ancak dizenli olarak izlenir.

2025 yili son geyregini takiben, ylUksek riskler i¢in gelistirilen eylemlerin ilgili departmanlar tarafindan
uygulanmasi ve bunlarin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) ile Genel Mudurlik gdzetiminde
izlenmesi planlanmaktadir. Bu yapi araciligiyla, sirket genelinde iklim risklerine yoénelik butincul ve
entegre bir yonetim yaklasiminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Risk degerlendirme strecinin, risk temelli i¢ denetim yaklasimiyla entegrasyonu yéninde c¢aligmalar
strdUrtlmektedir. Bu c¢ercevede, ylksek riskli alanlara yonelik denetim kaynaklarinin etkin tahsisi
amaglanmakta; belirlenen risk faktérlerine karsi uygulanan kontrollerin etkinligi ve yeterliliginin dtzenli
olarak gbzden gegirilmesi planlanmaktadir. Risk temelli denetimlerin temel amaci, kontrol sureglerinin
verimliligini artirmak ve yonetime sistematik katki saglamaktir.
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iklim Risk Yonetimi Prosediirii

SANKO Pazarlama bunyesinde, iklim degisikliginden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarn
sistematik bicimde ele alinmasini saglayacak kurumsal bir prosedurtn olusturulmasi yoniinde
2025 yili itibariyla calismalar baslatimistir. Bu kapsamda gelistirilen “Iklim Degisikligi Risk
Ydnetimi Prosedurt”’nin, TSRS 2’nin 29. maddesi ve IFRS S2 standardi basta olmak uzere
TCFD onerileri ile IPCC tarafindan yayimlanan senaryolar (RCP, SSP) dogrultusunda
yapilandiriimasi planlanmaktadir. Prosedurin, Yonetim Kurulu onayl sonrasinda yurirlige
alinarak, tim faaliyet alanlarinda baglayici sekilde uygulanmasi hedeflenmektedir.

Hazirlk streci devam eden prosedur kapsaminda; iklim risklerinin
siniflandirilmasi,  degerlendiriimesi  ve yénetilmesi, mevcut
kurumsal risk yénetimi ¢ercevesiyle entegre bir yapida
gerceklestirilecektir. ProsedUr kapsaminda, hem fiziksel riskler
(6rnegin; sicak hava dalgalari, sel, kuraklik gibi dogal olaylar) hem
de gegis riskleri (6rnegin; karbon fiyatlamasi, regllasyonlar, piyasa
degisimleri ve teknolojik doénUstmler) dikkate alinacaktir. Ayni
zamanda, iklimle uyumlu yatirnmlar ve dusuk karbonlu is modelleri
de firsat alanlari olarak tanimlanacaktir.

iklim risklerinin tanimlanmasinda ve degerlendirilmesinde kisa (0-1
yil), orta (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Gzeri) zaman ufuklari esas
alinacaktir. Her yil Sardardlebilirlik Komitesi koordinasyonunda
olusturulacak yillik degerlendirme takvimi dogrultusunda, ilgili is
birimleri tarafindan veri toplama, risk derecelendirme ve kontrol
planlarinin gelistiriimesi ¢alismalari yUrattlecektir. Degerlendirme
sonuglarinin yil sonunda gdzden gegirilerek bir sonraki yilin risk
yonetimi planina entegre edilmesi saglanacaktir.

Risk analizlerinin, RCP senaryolari temelinde hazirlanacak iklim senaryo analizleri ile desteklenmesi
ongorulmektedir. SANKO Pazarlama’'nin faaliyet gdsterdigi cografyalarda 6ne gikan iklim parametreleri
(sicaklik, yadis, su kithgi, orman yangin riski vb.) dikkate alinarak farkli senaryolar altinda operasyonel ve
finansal etkiler degerlendirilecektir.

Risk degerlendirmesi slrecinde tanimlanan riskler, olasilik ve etki dlizeyine gore puanlanarak dusuk, orta
ve yuksek duzeylerde siniflandirilacaktir. Risklerin finansal etkileri, varlik degerlemesi ve olasi
yukdmldltkler acgisindan muhasebe tahminlerine entegre edilecektir. Bu analiz sonuglarinin,
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na raporlanmasi planlanmaktadir.

Risk yanit stratejilerinin, riskin tirU ve siddetine gére “kaginma”, “azaltma”, “transfer” ve “"kabul” olmak
lzere doért baslik altinda sekillendirilmesi hedeflenmektedir. Ornegin; asir sicaklik veya su baskini gibi
fiziksel riskler icin altyapi iyilestirmeleri, erken uyari sistemleri ve acil durum planlari uygulanacaktir.
Gegis riskleri icinse, karbon ayak izinin azaltilmasi, surdUrUlebilir tedarik zinciri uygulamalari ve mevzuat
uyum mekanizmalari devreye alinacaktir.

Tdm bu kontrol énlemlerinin uygulanabilirligi ve etkinligi, i¢ denetim mekanizmalar yoluyla dtzenli
olarak izlenecektir. Risk yonetim prosedurinidn yilda en az bir kez gbzden gegirilerek gerekli
glncellemelerin yapilmasi; prosedir kapsaminda toplanan tim verilerin ise TSRS kapsaminda yapilacak
raporlamalar igin dijital ortamda guvenli bigimde arsivlenmesi planlanmaktadir.
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Strateji

Tekstil sektérl, kuresel ekonomik kalkinmanin énemli aktdrlerinden biri olmakla birlikte, ¢cevresel ve
sosyal etkileri agisindan da yogun sekilde gindemde yer almaktadir. YUksek su tUketimi, kimyasal
kullanim yogunlugu, karbon salimi ve atik Uretimi gibi cgevresel etkiler, sektérin surdardlebilirlik
perspektifinden dncelikli olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin 2022
yilinda acikladigi Surdurulebilir ve Déngusel Tekstil Stratejisi, sektérde dontisimun yénUnd ve hizini
tayin eden baslica referanslardan biridir. Stratejiye gore, 2030 yilina kadar tUm tekstil Granlerinin uzun
omurld, geri dénustdardlebilir, glvenli ve dongusel hale getirilmesi, Uretim ve tedarik streglerinde zararli
kimyasallardan arindirilmis bir yapinin kurulmasi ve hizl moda anlayisinin yerine daha yavas, bilingli
tUketime dayal bir sistemin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu ¢ercevede tedarik zinciri seffafligi,
sUrdurdlebilir hammadde kullanimi ve dijital Grin pasaportlari gibi uygulamalar éncelik kazanmaktadir.
Tuarkiye'nin Avrupa ile entegre tedarik yapisi ve ihracat odakl tekstil sektérl dikkate alindiginda, bu
dudzenlemeler firmalar agisindan baglayici ve stratejik nitelik tasimaktadir.

Ote yandan, Textile Exchange'in 2023 yili itibariyla yayimladi§i Preferred Fiber & Materials Market
Report verileri, dinya genelinde kullanilan elyaflarin yalnizca disuk bir oraninin sardurtlebilir veya
tercih edilen hammaddelerden olustugunu ortaya koymaktadir. Ancak bu alandaki bdyime oldukga
hizlidir. Organik pamuk, geri dénUstlridlmUs polyester, rejenere seltloz ve geri donUstUridlmUs pamuk
gibi malzemeler 6n plana ¢ikarken, sektérin 2030 yilina kadar surdurulebilir malzeme kullanim oranini
ciddi sekilde artirma hedefi bulunmaktadir. TUrkiye 6zelinde, hazir giyim ve tekstil sektorlerinde
strdirdlebilirlik, son yillarda giderek daha fazla kurumsal stratejinin merkezine yerlesmistir. iIHKIB ve
ITKIB'in strdurdlebilirlik raporlarinda; karbon ayak izi takibi, su tiiketiminin azaltiimasi, enerji verimliligi
uygulamalari ve sosyal uygunluk standartlari gibi alanlarda firmalarin yatinmlarini hizlandirdigi
gorulmektedir. Bu durum, o&zellikle ihracat yapan firmalarin AB Yesil Mutabakati, eko-tasarim
regllasyonlari ve dijital UGrin pasaportu gibi konulara yonelik hazirlik sureglerini 6ne g¢ektigini
gostermektedir.
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TUm bu duzenleyici gelismelerin yaninda, tuketici beklentilerindeki
degisim de sektorde dénlsumun itici gicu haline gelmistir. Business of
Fashion tarafindan yayimlanan The State of Fashion raporlari, 6zellikle
2025 yilina kadar Z kusaginin biyUk bélimUnin satin alma kararlarini
strdurUlebilirlik kriterlerine gore sekillendirecegini ortaya koymaktadir.
Bu durum, sirketler Uzerinde UrUn izlenebilirligi saglama, greenwashing
riskinden kaginma ve dogrulanabilir ¢evresel iddialar sunma
konusunda ek baskilar olusturmaktadir.

Gelecege  donuk  sektorel  egilimler, geri  donustUrilmas
hammaddelerin  (6zellikle pamuk ve polyester) kullaniminin
yayginlasacagina; biyobazli elyaflar ve tarimsal atiklardan duretilen
inovatif malzemelerin daha fazla tercih edilecedine isaret etmektedir.
Bunun yaninda, tedarik zinciri izlenebilirliginin dijital platformlarla
saglanmasi, dusuk karbon ayak izine sahip malzemelere olan talebin
artmasi, dongUsel ekonomi uygulamalarinin yayginlagsmasi ve TSRS,
ESRS, CSRD, CBAM gibi yeni raporlama standartlarina uyum
gereklilikleri 6ne gikan trendler arasinda yer almaktadir.

Bu doénisim, SANKO Pazarlama gibi iplik ve denim kumas ticareti
yapan firmalar agisindan hem risk hem de firsat unsurlar tasimaktadir.
Bu nedenle, surdurulebilir ve sertifikali hammaddeler sunan
tedarikgilerle galisma esasli olarak tedarikgi segim kriterlerinin gézden
gegcirilmesi, Urin portféylnidn AB pazarlarina uygun hale getiriimesi
agisindan 6nem arz etmektedir. OEKO-TEX®, GOTS, GRS, RCS gibi
sertifikasyonlara ve Urdn izlenebilirligini saglayacak teknolojilere
yatinm yapilmasi, rekabet avantaji yaratabilecek 6nemli adimlardir.
Geri donusturtdlmus pamuk, dusuk karbonlu sentetik elyaflar ve lif
izleme teknolojileriyle desteklenen kumaslarin Grin gamina dahil
edilmesi, portfoy dénlisimuuni destekleyecektir. Ayrica 2030 sonrasi
yararlige girmesi beklenen AB Urln pasaportu ve surdurlebilirlik
etiketleme sistemine hazirlikli olmak, uzun vadeli pazar erisimi
agisindan  kritik  bir gereklilik haline gelmektedir. Markalarin
sUrdurUlebilirlik  hedeflerine  proaktif yanit  verebilmek icin,
hammaddelerin ¢evresel etkileri hakkinda seffaf veri paylasimi
yapllmasi (6rnedin yasam dongusU analizleri - LCA) da musteri
iliskilerinde gtveni artiracaktir.

SANKO Pazarlama, surdurulebilir tekstil donisimuinde etkin rol almayi
hedeflemekte; bu dogrultuda tedarik zincirini strdarulebilirlik ilkeleriyle
yeniden vyapilandirmayi, izlenebilirlik ve c¢evresel veri paylasimi
altyapisini gelistirmeyi, sertifikali Gran gesitliligini artirmayi ve yeni
regUlasyonlara uyumlu bir raporlama sistemi kurmayi stratejik
oncelikleri arasina almaktadir. Artan piyasa talebi, mUsteri taahhutleri
ve Ozellikle AB kaynakli dizenlemelere karsi dayanikliligini artirmayi
amagclayan Sirket, bu dénUsUm sUrecini ayni zamanda marka degeri ve
rekabet glcunu artirma firsati olarak gérmektedir.
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Onemlilik Analizi

SANKO Pazarlama, TSRS 2 gereklilikleri gergevesinde, surdurulebilirlik konularinin isletmenin finansal
performansi ve deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkilerini degerlendirmek amaciyla bir finansal
onemlilik analizi gergeklestirmistir. Bu analizde, yalnizca Sirket'in mali tablolari ve gelecege yonelik
beklentileri Gzerinde anlamli etki yaratabilecek konular dikkate alinmistir.

Bu kapsamda:

o Oncelikle, GRI 3 standardi, TSRS rehberi ve SANKO Holding stratejik cercevesi esas alinarak, Sirket
faaliyetlerine uygun 6n degerlendirilmis konu listesi olusturulmustur.

¢ Ardindan bu konular, mUsteri, calisan ve tedarikgi olmak Uzere U¢ ana paydas grubuna yoneltilen
anketlerle degerlendirilmistir.

e Her bir paydas grubunun degerlendirmesi, Sirket'in is modeli igindeki etkisine gore agirliklandiriimistir:

@ Misteriler: %60

@ @ calisanlar: %20

@ Tedarikgiler: %20

e Konular O ile 5 arasinda puanlandiriimis, agirlikli ortalamalari alinarak finansal agidan en dnemli
konular belirlenmistir.

Elde Edilen Sonuglara Gére En Yiiksek Oncelige Sahip Konular

Musteri deneyimi ve iligkileri yonetimi Cok ylksek (4,81)

s>
)<
%

2: Kurumsal uyum ve etik ydnetim
iK yénetimi ve calisan baglilig
is sagligi ve glvenligi
v Regulasyonlara uyum

\é‘) Surdurdlebilir finansmana erisim
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Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

SANKO Pazarlama, iklim degisikligine bagl olarak ortaya c¢ikan fiziksel ve gegis risklerini yakindan
izlemekte, bu risklerin faaliyetleri Gzerindeki etkilerini sistematik bir sekilde dederlendirmektedir. Sirket'in
iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlama ve ydnetme slreci, TSRS 2 standardi ve Kamu Gozetimi
Kurumu'nun sektérel uygulama rehberi “TSRS 2-Ek Cilt-1, Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot,
Terlik, vb." esas alinarak olusturulmus, deger zincirinin tim asamalarini kapsayacak sekilde
yapilandinimistir. Raporlama vyili itibariyla, iklim degisikligi kaynakli riskler nedeniyle mevcut
operasyonlarda varliklarin yeniden yapilandiriimasini, kullanim disi  birakilmasini  veya islevsel
ddnUsumunu gerektirecek bir durum yasanmamistir.

iklimle ilgili riskler ve firsatlar, TSRS'ye uyumlu sekilde siniflandiriimis olup, izleyen bdlimlerde detayl
sekilde ele alinmaktadir.

e

Senaryo Analizleri

SANKO Pazarlama, iklim dedgisikligiyle iliskili risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve yonetimi surecinde,
farkh 1sinma seviyelerine karsi hazirlikli olmay! esas almakta; bu gercevede 2100 yilina kadar olan
kiiresel iklim senaryolarini dikkate almaktadir. Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan gelistirilen ylksek (RCP 8.5 emisyon senaryosu, SANKO Pazarlama'nin iklimle ilgili kisa (1
yil), orta (1-5 yil) ve uzun (5 yil Gzeri) vadeli analizlerinde temel referans olarak kullaniimaktadir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi Turkiye ve ¢evresindeki bdlgesel iklim egilimleri dikkate alinarak, 6zellikle
RCP 8.5 senaryosu altinda Gaziantep ve benzeri karasal bdlgelerde gézlemlenen sicaklik artisi, yagis
duzensizligi, kuraklik ve ani hava olaylarinin sikligi temel risk belirleme parametreleri olarak
degerlendirilmistir.

Gegis risklerinin analizinde ise, Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon DuUzenleme
Mekanizmasi, eko-tasarim regulasyonlari ve dijital Urin pasaportu girisimleri gibi politika ve mevzuat
degisimleri incelenmis; varsayimlarla SANKO Pazarlama’'nin musteri portfdyl ve pazar yapisina &zel

uyarlamalar yapilmistir.
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FiZiKSEL RiSKLER

Alt Risk Kategorisi:
Akut

Risk:

Asiri hava olaylari (kuraklik,sel, firtina) nedeniyle tedarik zincirinde aksama

Tedarik zincirinde maruz kalinabilecek asiri iklim olaylarn (kuraklk, sel vb.) nedeniyle
hammadde tedariginin aksamasi, Uretim tesislerinde ve/veya mamul depolarinda
karsilasilabilecek (yangin, sel, firtina, sicak garpmasi vb.) nedenlerle satisi gergeklestirilen iplik
ve kumas teslimat ve satislarinin dogrudan aksamasi séz konusudur. iklim degisikligiyle
birlikte Turkiye'de 6zellikle GUneydogu Anadolu Bdlgesi'nde daha sik ve siddetli sekilde
gozlemlenen kuraklik, ani yagislar, sicak hava dalgalari ve firtina gibi ekstrem hava olaylari,
tedarik zinciri boyunca ¢esitli fiziksel risklerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu olaylar,
SANKO Pazarlama'nin tedarikgisi konumundaki Ureticilerin faaliyetlerini sekteye ugratabilme
riski tagimakta; 6zellikle suya bagiml tekstil Gretim sUreglerinde hizmet kesintilerine ve Uretim
gecikmelerine yol agabilme olasiligi yaratmaktadir. Asiri iklim olaylarinin sikliginin ve siddetinin
artmasi, lojistik streglerde tasimalarin aksamasi, depo ¢evresinde tagkin ve sicaklik kaynakli
hasarlar, Urlnlerin fiziksel bUtinligund tehdit eden durumlar ve teslimat sUreglerinde
aksamalar yaratabilmektedir.

Bu risklerin etkileri, Sirket'in satisini gergeklestirdigi iplik ve kumas Urlnlerinin muUsterilere
zamaninda ve gUvenli sekilde ulastirilamamasi, stok yénetiminde zorluk yasanmasi ve musteri
memnuniyetinin azalmasi gibi sonuclar dogurabilmektedir. Ayrica yangin, sel ve sicaklik
kaynakli olaylar, 6zellikle depolarda mamul Grtnlerin zarar gérmesine neden olabilmekte; bu
durum, satis gelirlerini ve operasyonel sUrekliligi dolayli olarak tehdit etmektedir. Kuraklik
nedeniyle Uretici tesislerde yasanabilecek su temin sorunlari da, tedarik strecinde ani
kapasite duUsUslerine yol agarak, Sirket'in ticari faaliyetlerinde operasyonel aksamalar
yaratabilir. Bu baglamda, iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin, SANKO Pazarlama'nin
tedarik zinciri dayaniklligini ve is surekliligini etkileyen sistematik risk unsurlari arasinda
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Riskin Etkisi:
e Tedarik zincirinde aksama riski
e Teslimat ve satis sUreglerinde operasyonel kesinti
o Stok riski ve Grdn kaybi
o Sozlesmesel yukimlUlUklerin yerine getirilememesi riski
¢ Musteri memnuniyeti ve glven kaybi
e Operasyonel maliyetlerde artis
* Is sUrekliligi riskinde artis

Deger Zincirindeki Yeri:

¢ Yukari Akim (Upstream) — Tedarikgi Operasyonlari
e Sirket ici Operasyonlar
e Asadi Akim (Downstream) — Msteri Teslimati

ilgili Oncelikli Konu:
e Mdusteri Deneyimi ve iliskileri Yonetimi
e Ulusal ve Uluslararasi Regtlasyonlara Uyum
e Tedarik Zinciri Yénetimi ve iklim Direncliligi
¢ Enerji Yonetimi ve Operasyonel Verimlilik
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Tim SANKO Pazarlama igin Ortak - RCP 8.5 Senaryosu ve iklim Parametreleri:

RCP 8.5 senaryosuna gére Gaziantep'te uzun vadede ortalama sicaklik artisi +1.4 °C seviyesine ulagsmakta, sicaklk
dalgalanmalari ve kuraklik kosullari yangin riskini artirma potansiyeli tagsimaktadir. Her ne kadar yillik orman yanginina
maruz kalan alanlardaki degisim dUsUk olsa da, uzun sureli kuraklik ve disik nem, yangin riskini destekleyen
kosullar olusturabilir. Bu durum, SANKO Pazarlama’'nin Gaziantep'te bulunan merkez ofisi ve lojistik altyapisi
cevresinde agik alanlarda yangin kaynakli operasyonel kesinti riski yaratabilir. Artan sicakliklar ayrica galisan saghgi
ve i¢ mekadn konforunu etkileyerek enerji tlketimini artirmakta, iklimlendirme sistemlerine olan bagdmlilid
gl¢lendirmektedir. Bu gelismeler, hem operasyonel maliyetlerin yikselmesine hem de eneriji verimliligi ¢ézimlerine
duyulan ihtiyacin artmasina neden olmaktadir. Ote yandan, kar yagislarindaki %4,7'ye varan azalma ve 5 ginlik asiri
yagislarda yasanan dusUs, bdlgedeki yer alti ve ylzey su kaynaklarini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, su yodun
proseslerde faaliyet gdsteren tedarikgilerin Uretim kapasitesini sinirlayarak, SANKO Pazarlama’'nin Urlin temin
strekliligini dolayli olarak riske atabilir. Ozellikle mevsimsel dengesizliklerin artmasi. lojistik planlamalarda
ongorulemezlik yaratabilir.

Vade:

Orta ve uzun vadede gergeklesmesi beklenmektedir.

Olasihik:

5

Etki:

5

Risk Skoru:
Cok yUksek (25)

Finansallagtirma Yaklagimi:

Artan sigorta primleri (OPEX), artan lojistik maliyetleri (OPEX), artan Urin maliyetleri (OPEX), artan enerji maliyetleri
(OPEX ve CAPEX), artan reklamasyon maliyetleri (OPEX)

Finansal Etki (Mevcut):

iklim degisikligi kaynakli sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani doga olaylari, tedarik zincirinin cesitli asamalarinda
fiziksel riskler dogurmakta ve bu riskler SANKO Pazarlama’nin satisini gergeklestirdigi iplik ve kumas UGrlnlerinin
zamaninda temin ve teslim edilmesini sekteye ugratabilecek potansiyel tasimaktadir. Bu durum, &zellikle Uretici
tedarikgilerin faaliyet gosterdigi bolgelerde yasanabilecek kuraklik ve sel olaylarinin, tGretim sUreclerini gegici olarak
durdurmasi veya lojistik altyapilarda yasanabilecek fiziksel hasarlarin sevkiyatlarda gecikmelere neden olmasiyla
kendini gdstermektedir. Bu tUr kesintiler ve aksakliklar, SANKO Pazarlama’nin musterilerine karsi olan teslimat
yUkUmlulUklerini sekteye ugratmakta ve sézlesmesel dizeyde cezai yaptirimlar (reklamasyon) dogurmaktadir.

2024 yili verilerine gore, bu riskin finansal etkisi, bir aylik ciro Gzerinden reklamasyon 6demesi baz alinarak yaklasik
6,5 milyon TL olarak hesaplanmistir (Toplam yillik ciro: 7.801.181.898 TL; aylik ciro yaklasik 650 milyon TL olup,
reklamasyon orani %1 olarak alinmistir.). Bu deger, iklim kaynakl fiziksel risklerin ylksek finansal etki kategorisinde
degerlendiriimesine neden olmaktadir. Mevcut risk gergeklestigi takdirde satis gelirlerinde gegici kayiplar, musteri
iliskilerinde zayiflama ve itibar erozyonu gibi etkiler de ortaya c¢ikabilecektir. Bu kapsamda, SANKO Pazarlama
acisindan s6z konusu risk, is sUrekliligi, mUsteri glveni ve finansal performans Uzerinde 6&lgUlebilir bir tehdit
olusturmaktadir.

Finansal Etki (Gelecege Yonelik):

iklim degisikligine bagl fiziksel risklerin énlimizdeki yillarda artarak devam etmesi, SANKO Pazarlama agisindan bir
dizi finansal ve operasyonel etki dogurma potansiyeli tasimaktadir. Ozellikle tedarik zincirinde yasanabilecek kuraklik,
sel veya sicaklik kaynakl kesintiler, Uretici tedarikgilerin faaliyet kapasitesini sinirlayarak Urin temin sUrelerinde
gecikmelere yol agabilir. Bu durum, muUsteri teslimatlarinin aksamasiyla birlikte satis gelirlerinde gegici kayiplar ve
s6zlesmesel dUzeyde reklamasyon riskini beraberinde getirebilir. Asirn hava olaylari sonucunda mamul GrUnlerin
depolarda zarar gérmesi, Urln kayiplarini artirirken, teslimat gecikmeleri nedeniyle misteri memnuniyetinin azalmasi
ve itibar kaybi yasanmasi da muhtemeldir.

27
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Operasyonel tarafta ise, artan sicakliklarla birlikte enerji tiketiminin yldkselmesi ve lojistik
sureglerde ilave maliyetler olusmasi beklenmektedir. Ayrica, tedarik riskinin artmasi nedeniyle
alternatif kaynaklara yonelme zorunlulugu, maliyet artisi yaratabilir. Bu gelismeler, SANKO
Pazarlama'nin is surekliligi Uzerinde baski olusturmakta; ayni zamanda uzun vadede musteri
portféylnin daralmasi, yeni musteri kazaniminda zorluklar ve sigorta poligelerinde prim
artislan gibi ikincil etkileri de tetikleyebilmektedir. Bu kapsamda, fiziksel risklerin yalnizca
operasyonel degil, ayni zamanda stratejik ve finansal strdurulebilirlik agisindan da ¢ok yénla
etkiler dogurabilecegdi 6ngoérilmektedir.

ilgili ®ncelikli Konu:
 Musteri Deneyimi ve liskileri Yénetimi
e Ulusal ve Uluslararasi Regtilasyonlara Uyum

Finansman Kaynagi ve Planan Dogrudan ve Dolayli Azaltim
ve Adaptasyon Calismalari:

Oz sermaye ile sigortanin finansmani, 6z sermaye ile alternatif lojistik operasyonlarinin
finansmani, 6z sermaye ile enerji tlketimi ve operasyonel verimlilik iyilestirmelerinin
finansmani

Dogrudan ve Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Caligmalari:

Fiziksel riskler kapsaminda, sel, firtina ve sicak hava dalgalari gibi ani doga olaylarinin
yaratabilecegdi operasyonel kesintilere karsi, tim tedarik, Uretim ve dagitim suregleri igin
sigorta korumasi saglanmis; bu kapsamda anlasmalarin kapsami genisletilerek potansiyel
zararlarin minimize edilmesi hedeflenmistir. Artan sicaklik ve enerji ihtiyaci kargisinda enerji
tlketiminin takibi ve operasyonel verimlilik iyilestirmeleri de adaptasyon &nlemleri
kapsaminda sUrdUrtlmeyi hedeflenmistir.

GEGIi$ RISKLERI

Risk:

Mdsterilerin sUrdUralebilir kumas ve ipliklere olan talebinde artis

Risk Agiklamasi ve Etkisi:

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat kapsamindaki dizenlemeleri, tedarik zincirleri Gzerinde CSY
odakli dénisim baskisini artirmaktadir. Ozellikle 2025 ve sonrasinda yirirlige girmesi
beklenen karbon ayak izi raporlama zorunluluklari, Griin dizeyinde gevresel etki izlenebilirligi,
sUrdUrdlebilir hammadde kullanimi ve tekstil Urlnlerine ydnelik eko-tasarim gereklilikleri,
SANKO Pazarlama’'nin ihracat portféyini dogrudan etkileyebilecek niteliktedir.

Sirket'in is modeli geregi, ¢ok sayida global hazir giyim ve tekstil Ureticisine iplik ve kumas
tedariki gergeklestirmesi; bu musterilerin kendi strdUrulebilirlik hedefleri dogrultusunda trin
bilesenlerine iliskin gevresel kriterler uygulamalarini zorunlu kilmaktadir. Nitekim, musterilerin
2030 yilina kadar surdUrulebilir hammadde oranlarini artirmayi hedefleyen taahhutleri ve
Urdn tedarik zincirlerinden bu yénde uyum beklentileri, Sirket igin stratejik dUzeyde gegis riski
olusturmaktadir.

SANKO Pazarlama'nin surdurilebilir kumas ve iplik kategorilerinde tanimli standartlara
(6rnegin: GOTS, OEKO-TEX, RCS, GRS) uygun drin ¢esitliligini artirmamasi, strdtrulebilirlik
denetim ve sertifikasyon taleplerine yanit verememesi ve 6zellikle karbon ayak izi beyanlarini
yapamamas! durumunda, ihracat kanallarinda daralma yasanabilecektir. Bu durum, hem
siparis kaybi hem de yeni mUsteri kazaniminda zorluklar dogurabilecegi gibi, 2030 sonrasinda
yurarlige girmesi planlanan Grin regulasyonlari nedeniyle Avrupa basta olmak Uzere bazi
pazarlara erisimin tamamen engellenmesine yol agabilir.
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Ayrica, sUrdurulebilir tedarik zinciri kriterlerine uyum saglayamayan tedarikgilerle ¢alisiimaya
devam edilmesi, SANKO Pazarlama’nin dogrudan sorumlulugu bulunmayan CSY risklerinin
Sirket'e tasinmasina neden olabilir. Tedarikgiler kaynakh bu uyumsuzluklar, musterilerle
imzalanan sozlesmelerin feshi, Grln iadesi ve cezai yaptirimlar gibi riskleri de beraberinde
getirebilir. Bu baglamda, sUrdUrUlebilirlik kriterlerine uyum saglamayan GrUnlerin satis
oraninda yasanabilecek gerilemeler, Sirket'in ticari gelirlerinde dusUs ve kérlilik oranlarinda
azalma riskini gindeme getirmektedir.

Sonug¢ olarak, regulasyon kaynakli bu gecis riski, SANKO Pazarlama’'nin deger zincirinin
tamamini etkileyebilecek sistematik bir ticari risk olarak tanimlanmakta; Grin portféylnin
surdurdlebilirlik kriterlerine uygun sekilde yeniden yapilandiriimasi ve uyum mekanizmalarinin
glg¢lendirilmesi stratejik bir zorunluluk haline gelmektedir.

Riskin Etkisi:
e SUrdurulebilirlik sertifikalarina sahip olmayan Urlnlerin satisinda daralma riski
« ihracat pazarlarina erisimin kisitlanmasi (ézellikle AB bélgesi)
¢ Siparis kaybi ve yeni misteri kazaniminda zorluk
¢ Mevcut sdzlesmelerin iptali veya yenilenememesi
« Urlin iadeleri ve finansal cezai yaptirimlar (reklamasyon)
¢ Marka degerinde ve kurumsal itibarda zayiflama riski
Suarddurtlebilirlik denetimlerinden gegcememe ve tedarikgi listelerinden gikariima
e Pazarlama ve Urln gelistirme maliyetlerinde artis (eko-etiketleme, Urin izlenebilirligi,
karbon ayak izi raporlamasi vb.)
is strekliligi planlamasinda éncelikli risk haline gelme
e CSY kriterlerine uyumlu olmayan tedarikgiler nedeniyle dolayli risklerin Sirket'e tagsinmasi

Deger Zincirindeki Yeri:

e Yukar Akim (Upstream) — Tedarikgi Operasyonlari
e Sirket ici Operasyonlar
¢ Asadi Akim (Downstream) — Misteri Teslimati ve Satig

ilgili Oncelikli Konu:
¢ Mdusteri Deneyimi ve iliskileri Yonetimi
e Ulusal ve Uluslararasi Regtilasyonlara Uyum
e Tedarik Zinciri Yénetimi ve iklim Direncliligi

Tiim SANKO Pazarlama igin Ortak - RCP 8.5 Senaryosu ve iklim Parametreleri:

Kisa vadede, musteri firmalarin, tedarik zincirindeki Uretici firmalara ydnelik strdurulebilirlik
kriterlerini  sikilagstirmasi sonucunda, henlz dénldsim sdrecini tamamlayamamis drln
gruplarina yénelik siparislerde azalma yasanmasi muhtemeldir. Bu durum, belirli mUsteri
gruplarinda gegici siparis iptalleri ve kismi ciro kayiplar yaratabilir. Ayrica, sdrdarulebilirlik
denetimlerinden gegemeyen UrUnlerin koleksiyondan ¢ikarilmasi, belirli Grin segmentlerinde
muUsteri kaybi riskini dogurabilir.

AB Yesil Mutabakati, CBAM, eko-tasarim, dijital Grin pasaportu dizenlemeleri gibi yeni
regUlasyonlarin orta vadede zorunlu hale gelmesiyle birlikte, surdurUlebilirlik sertifikalari
olmayan urunlerin pazara erisimi engellenecektir. Bu durum, dogrudan ciro kayiplari, mevcut
pazarlarda pazar payi dlsusU, yeni mUsteri kazanimi konusunda engeller ve ihracat lisanslama
streglerinde yavaglama gibi etkilerle sonuglanabilir. Regullasyonlara uyumlu olmayan
Urdnlerin stokta kalmasi veya satisinin durdurulmasi da operasyonel verimliligi olumsuz
etkileyebilir.
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Rapor Hakkinda Yoénetigim

Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

2030 itibariyla (uzun vadede) AB Tekstil Stratejisi kapsamindaki Grin kriterlerinin ve karbon
beyan yuUkamlalUklerinin tam anlamiyla yurtritge girmesiyle birlikte, sGrdarulebilir olmayan
Urdnlerin Avrupa'ya ihracati tamamen engellenebilir. Bu durum, belirli Grin gruplarinin
timuayle elenmesine, uzun vadeli musteri iligkilerinin sona ermesine ve yeni Urdn gelistirme
yatirmlarinda zorunlu yeniden yapilandirmalara yol agabilir. Uzun vadede bu riskin, stratejik
pazar kayiplari ve Sirket'in kiresel rekabet glcu agisindan yuksek sistemik etki yaratmasi s6z
konusudur.

Vade: Kisa ve orta vadede gergceklesmesi 6n goérilmektedir.

Olasilik:

5

Etki:

5

Risk Skoru:
Cok yUksek (25)

Finansallagtirma Yaklagimi:
e Artan OPEX tutarlan
e DuUsUk karbonlu tedarikgilere gegis
e SUrdurulebilir hammadde satin alimlari
e Surdurllebilirlik sertifikasi ve denetim maliyetleri

ilgili ®ncelikli Konu:

e Musteri Deneyimi ve lliskileri Yonetimi
e Ulusal ve Uluslararasi Regulasyonlara Uyum

Finansman Kaynagi ve Planan Dogrudan ve Dolayli Azaltim
ve Adaptasyon Caligmalari:

Oz sermaye ile artan Grin maliyetinin finansmani

Dogrudan ve Dolayl Azaltim ve Adaptasyon Calismalari:

Gegis risklerine karsi ise, surdarulebilirlik regilasyonlarina uyum sureci hizlandiriimis ve bu
cercevede tedarik zinciri Uzerinde yapilan kontrollerle, sirket cirosunun %80'ini olusturan
tedarikgilerin  muUsteri sUrdurulebilirlik kriterlerine uyumlu oldudu teyit edilmistir. Hizli
aksiyonlar alinarak strdUrUlebilirlik sertifikalarina sahip Grlnlerin temini saglanmis, bdylece
kisa vadede musteri kaybi ve pazar daralmasi riski azaltilmistir. SANKO Pazarlama, 2053 yilina
yoénelik surdUrdlebilirlik hedeflerini belirleyerek, gegis surecini orta ve uzun vadede
yonetmeye yonelik bir yol haritasi olusturmayi hedeflemektedir. Bu surecte, yalnizca mevcut
regulasyonlara uyum saglamakla kalmayip, ayni zamanda tedarik zinciri esnekligini ve pazar
rekabetgiligini artiran adimlari da hayata gegirilmesi planlanacaktir.
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Firsat: Musterilerin sGrdUrdlebilir kumas ve ipliklere olan talebinde artis

Firsat Agiklamasi:

iklim politikalarina bagl olarak hizla gelisen sirddrilebilirlik regllasyonlari ve misteri
taahhatleri, SANKO Pazarlama agisindan yalnizca risk degil, ayni zamanda stratejik bir
blylme firsati da sunmaktadir. Ozellikle strdurilebilir kumas ve ipliklere yénelik talebin
artmasiyla birlikte, bu Grin gruplarinin portfdyde 6ne ¢ikmasi ve musterilere sunulan tedarik
oranlarinin  yUkseltilmesi mdmkin hale gelmektedir. Mdusteri kriterlerine ve yasal
dizenlemelere énceden uyum saglanmasi durumunda, hem mevcut muUsterilerle olan is
hacminin artirlmasi hem de surdUrUlebilirlik performansini énceliklendiren yeni mUsterilerin
kazanilmasi hedeflenmektedir.

Bu firsat, SANKO Pazarlama'nin tedarik zinciri esnekligi, sertifikasyon vyetkinligi ve
regUlasyonlara hizli yanit kapasitesiyle desteklenmekte; bu da Sirket'in rekabet avantajini
artirmaktadir. 2030 sonrasi dénemde, 6zellikle Avrupa Birligi gibi dUzenleyici pazarlarin
sUrdUrdlebilirlik kriterlerine goére sekillenmesiyle, erken uyum saglayan sirketlerin ihracat
potansiyelinin artmasi beklenmektedir. Bu baglamda, strdurulebilirlik alaninda atilacak her
adim, SANKO Pazarlama’'nin marka degeri, musteri glveni ve pazar pay! Uzerinde olumlu ve
kalici etkiler yaratabilecek firsatlar sunmaktadir. Bu gergevede firsat, yalnizca kisa vadeli satig
artislariyla sinirli kalmayip, uzun vadeli ticari iliskilerin guglendirilmesi, pazar c¢esitliliginin
artirlmasi ve gevresel taahhUtlerin bir rekabet avantaji unsuru olarak kullaniimasi agisindan
da stratejik bir &nem tasimaktadir.

Deger Zincirindeki Yeri:

o Asagi Akim (Downstream) — Miisteri Teslimati ve MUsteri iliskileri:

ilgili Oncelikli Konu:
e Misteri Deneyimi ve lliskileri Yonetimi
e Ulusal ve Uluslararasi Regulasyonlara Uyum
e Tedarik Zinciri Yénetimi ve iklim Direncliligi

Vade:

Kisa vadede, sUrdurulebilirlik kriterlerini uygulamaya baslayan mevcut musterilerin, belirli Gran
gruplarinda daha yUksek standartlar talep etmesiyle birlikte, bu kriterlere hizli yanit verebilen
firmalar i¢in tedarik payinin artinlmasi mimkdn hale gelmektedir. SANKO Pazarlama
acisindan, surdurulebilir Grdnlere ydnelik talep artisi sayesinde Urln portféydnin yeniden
konumlandirilmasi ve bu alandaki GrGnlerin mUsteri portféyinde éne ¢ikarilmasi, ciro artigini
destekleyici bir unsur olabilir. Ayrica, surdurulebilirlik taahhUdu olan yeni musteri gruplarinin
portféye dahil edilmesi, kisa vadede pazar ¢esitliligini artirma potansiyeli sunmaktadir.

Orta vadede, Avrupa Birligi regilasyonlarinin (6r. CBAM, Eko-Tasarim, Uriin Pasaportu)
yararlige girmesiyle birlikte, strdtrulebilirlik kriterlerine énceden uyum saglamis firmalarin
rekabet avantaji elde etmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda SANKO Pazarlama, mevcut
bUylk muUsterilerin ana tedarikgileri arasinda daha yuksek pay alma ve pazarda rakiplerine
kiyasla daha gug¢li konumlanma imkanina sahip olacaktir. Yeni regilasyonlara tam uyum
saglayan sirketler arasinda 6ne ¢ikma potansiyeli, ihracat pazarlarindaki erisim kabiliyetini
artirarak, orta vadeli gelir artisini destekleyebilir.
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Strateji

Uzun vadede, AB Tekstil Stratejisi kapsaminda surdardlebilirlik kriterlerinin tam anlamiyla
zorunlu hale gelmesiyle birlikte, SANKO Pazarlama’nin bu kriterlere tam uyum saglamasi
durumunda, surdUrUlebilir Grin grubuna ydénelik talebin artisindan dogrudan fayda
saglanmasi beklenmektedir. Bu durum, strdurualebilirlik performansi ytiksek firmalarin Avrupa
pazarindaki kalici pozisyonunu giclendirecek; Sirket'in stratejik mUsterilerle uzun vadeli is
birliklerini korumasina ve yeni pazarlara agilmasina olanak taniyacaktir. Regulasyonlara
erkenden uyum saglayan sirketlerin Grin gelistirme ve marka algisi agisindan da rekabet
avantajl elde etmesi s6z konusu olacaktir.

Olasilik:
Cok Yuksek

Finansallagtirma Yaklagimi:

Artan ciro oranlari

Finansal Etki:

Sardurdlebilirlik  kriterlerine tam uyum, SANKO Pazarlama agisindan yalnizca riskleri
azaltmakla kalmayip, ayni zamanda énemli 6I¢tde finansal blUylme firsatlari da sunmaktadir.
2024 yil itibariyla, Sirket cirosunun yaklasik %52'sini olusturan 10 stratejik musterinin
surdurulebilir hammadde ve Urdn kriterlerine tam uyum saglanmasi durumunda, farkli
senaryolar altinda ek ciro katkisi elde edilmesi 6ngértlmektedir. En kétl senaryoda, ciroya en
az katki saglayan musteriden yapilan satislarin %10 artinimasi, yaklasik 6 milyon TL ek gelir
yaratabilir. Orta senaryoda, ciroya en fazla katki saglayan musteriden ayni oranda (%10) ek
satis yapillmasi durumunda, yaklasik 150 milyon TL'lik gelir artisi elde edilebilir. En iyi
senaryoda ise, en ylksek ciroya sahip ilk 10 mUsterinin yarisindan ek olarak %10 daha fazla
satis yapilmasi, toplamda 200 milyon TL'ye kadar ek gelir saglayarak toplam cironun yaklasik
%3 oraninda artmasina imkan verebilir.

2030 vyl sonrasinda, gegis surecinin basari sekilde tamamlanmasi durumunda ise,
surdurulebilirlik performansi ylksek olan Sirketlerin ihracat pazarlarinda daha giclu bir konum
elde etmesi ve rakiplerinin énine ge¢mesi beklenmektedir. Bu kapsamda, surdurulebilirlige
onem veren ilk 10 musteriden alinan ciro seviyesinde, benzer yapida yeni mUsterilerin portfoye
katilmasi durumunda da &nemli gelir artislar éngérilmektedir. Ornegdin, disik ciro katkisina
sahip musteri ile ayni seviyede 3 yeni mUsteri kazanimi 180 milyon TL, en yUksek katkiya sahip
musteriyle ayni dizeyde 1 yeni musteri kazanimi ise 1 milyar TL dlzeyinde ek gelir yaratma
potansiyeline sahiptir. TUm bu veriler 1s1ginda, strdurulebilirlik kriterlerine proaktif ve stratejik
uyumun, SANKO Pazarlama icin yalnizca riski azaltan degil, ayni zamanda uzun vadeli
bUyimeyi destekleyen ylksek potansiyelli bir firsat oldugu degerlendiriimektedir.

Finansman Kaynagi:

Oz sermaye

Firsata Yonelik Strateji:

SANKO Pazarlama, surdurulebilirlik kriterlerine uyum kapsaminda olusan maliyet artislarini
stratejik bir fiyatlama politikasiyla yonetmektedir. Bu dogrultuda, surdurulebilir
hammaddelerin ve sertifikali Grlnlerin tedarikine ydnelik ytksek maliyetler, Grlnlerin nihai
satis fiyatlarina yansitilarak dengelenmistir. Ayni zamanda, surdurulebilir Gretim kriterlerine
sahip ve bu alanda yetkinligi bulunan tedarik¢ilerle galisiimasi sonucu olusan operasyonel
gider artiglari da Sirket butgesi igerisinde finanse edilerek surdurilebilir tedarik zincirinin
korunmasi saglanmistir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Risk Yonetimi Strateji Metrikler ve Hedefler

Metrikler ve Hedefler

Kapsam 1 ve 2 Emisyonlari

Kapsam 1 519,44 tonCO,e
Kapsam 2 546,34 tonCO,e
TOPLAM 1.065,78 tonCO.e

Emisyon Hesaplama Yontemi

2024 yili raporlama déneminde SANKO Pazarlama, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini IPCC 2006
metodolojisine ve Tirkiye Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i tarafindan yayimlanan “Sera
Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” hikdmlerine uygun olarak hesaplamistir. Kapsam 1,
dogrudan kaynaklardan salinan sera gazlarini ifade etmekte olup, SANKO Pazarlama igin bu kapsam

asagidaki kaynaklari igermektedir:

e Sabit yanma kaynaklari: Dogalgaz kullanimi
o Hareketli kaynaklar: Sirket araglarinda kullanilan dizel ve benzin
e Kagak emisyonlar: Klima gazi dolum iglemleri

34
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Metrikler ve Hedefler

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

SANKO Pazarlama, Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla faaliyet verilerine dayall
hesaplama yontemini kullanmistir. Hesaplama sUrecinde asagidaki girdiler ve metodolojik kaynaklar
esas alinmistir:

e Yakit tuketim verileri: Sirket kayitlari Gzerinden beyan edilen yillik dogalgaz (64.050 sm?), dizel
(25.720,47 It) ve benzin (14.570,2 It) tUketimi esas alinmistir.

e Enerjiye ¢evirim katsayilari:
o Dogalgaz: 8.250 kcal/sm®
o Dizel: 10.200 kcal/kg (yogunluk 0,83 kg/It)
o Benzin: 10.400 kcal/kg (yodunluk 0,735 kg/It)

¢ Enerji birimi dénliglimii: kcal degerleri, 1 TJ = 2,210878x10° kcal carpani ile TJ birimine
cevrilmistir.

¢ Emisyon faktérleri: IPCC 2006 Rehberi baz alinarak; CO, CH, ve N,O emisyonlar
hesaplanmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli (GWP) degerleri AR6'e dayalidir.

¢ Fugitive Emisyonlar: Klima gazi olarak kullanilan R404A'nin bilesenleri (R125, R143a, R134a)
dikkate alinarak karisim oranlari ve CO, esdegeri degerleri kullaniimistir.

Veri Secim Gerekcesi ve Kalite
Verilerin seciminde asagidaki kriterler dikkate alinmistir:

e Erigilebilirlik: Yakit tlketimleri ve klima gazi dolum bilgileri Sirket i¢i finans ve bakim
departmanlari tarafindan kayit altina alinmaktadir.

¢ Uyumluluk: Hesaplamalar IPCC ve Turkiye Ulusal Envanteri ile uyumlu faktérlere dayanmaktadir.

e Dogruluk: Emisyon faktorleri ve enerji dénisim katsayilari IPCC 2006 metodolojisine gore
alinmig; klima gazi hesaplamalarinda karisim oranlari ve GWP degerleri beyan edilen gaz tipi olan
R404A'ya gore belirlenmistir.

Degisiklikler ve Gelistirme Onerileri

2024 yili hesaplamalarinda metodolojide bir degisiklik yapilmamis; emisyon hesaplamalari mevcut

yakit tiketim verilerine dayali olarak gergeklestirilmistir.

Metrikler

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber kapsaminda, Cilt 1 — Giyim Egyalari, Aksesuar ve Ayakkabl, Bot, Terlik vb. basligi altinda yer alan
rehber dokiman, SANKO Pazarlama'nin faaliyet konusu dogrultusunda referans alinmistir. Bu
dogrultuda, asagida sunulan metrikler, TSRS 2'nin 29. maddesinde belirtilen agiklama yukUumlUlUkleriyle
uyumludur.

Ozellikle ayni maddenin (b) fikrasinda yer verilen gegis risklerine iliskin degerlendirmelere, bu raporun
3.1.1 numarali “iklimle ilgili Riskler" bashg altinda ayrintili sekilde yer verilmistir. Ayrica (g) fikrasinda
belirtilen Ucretlendirme uygulamalari ve bu uygulamalarin iklim ve sUrdurdlebilirlik performansiyla
iliskilendirilmesine yonelik hususlar ise yonetisim boliumu kapsaminda ele alinmistir.
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Ham
Madde
Tedariki

METRIK

(1) Her bir dncelikli
ham madde i¢in
oncelikli ham
maddelerin listesi

(2) Kaynak bulmayi
tehdit etme olasiligi
en ylUksek olan
cevresel veya sosyal
faktor(ler)

(3) Cevresel veya
sosyal faktorlerle
iliskili

is riskleri veya
firsatlar hakkinda
tartisma

(4) s risklerini ve
firsatlarini ele almak
igin yénetim
stratejisi

oLcU
BiRiMi

KATEGORI

Tartisma Uygulanamaz CG-AA-
ve 440a.3
Analiz

Metrikler ve Hedefler

ACIKLAMA

SANKO Pazarlama'nin ticari mal tedarikinde 6n plana ¢ikan iki temel
malzeme pamuk ve polyesterdir. Sirket, bu éncelikli malzemeleri
belirlerken Textile Exchange tarafindan yayimlanan Malzeme
Terminoloji Kilavuzu'nda (Materials Terminology Guide) tanimlanan
yaklasimi esas almaktadir. Bu kilavuza gére malzemeler; kullanim
olcegi, tasidig riskler ve sundugu firsatlar olmak Utzere Ug¢ temel
Olglte gore analiz edilir. Kullanm dlgegi, ilgili hammaddenin
firmanin toplam elyaf tiketimi icinde %10'un Gzerinde bir paya sahip
olup olmadigini ortaya koyar. Risk kriteri, malzemenin cevresel,
sosyal ya da itibari etkiler yaratma potansiyelini dikkate alir. Firsat
olcUtu ise, Sirket'in o malzemeyle ilgili sirdurdlebilirlik performansini
artirmaya yonelik stratejik girisimlerini kapsar. Bu degerlendirme
cercevesinde SANKO Pazarlama, pamuk ve polyesteri en dncelikli
ticari mal hammaddeleri olarak tanimlamaktadir.

Dunya genelinde en yaygin kullanilan dogal elyaflardan biri olan
pamuk, surdurtlebilir hammadde stratejileri kapsaminda; su
kullanimi, kimyasal girdiler ve galisma kosullari gibi gevresel ve
sosyal etkiler agisindan titizlikle ele alinmasi gereken bir
malzemedir. SANKO Pazarlama, bu etkileri en aza indirmek amaciyla
geri dénustdrilmus pamuk, organik pamuk, rejeneratif pamuk ve
Better Cotton (BCI Cotton) gibi sertifikali pamuk tdrlerine dncelik
vererek, sorumlu tedarik uygulamalarini desteklemektedir. Béylece
mevcut musterilerin taahhUtlerine tam uyum sagdlamaktadir ve
surdUrulebilirlik hedeflerini ileri tagiyan yeni muUsteriler i¢in dncelikli
tedarikciler arasinda yer almaktadir.

Konvansiyonel polyester, fosil yakitlardan Gretilen bir malzeme olup;
sera gazl emisyonlari, kimyasal kullanimi, su kirliligi ile is¢i saghgi ve
glvenligi gibi gevresel ve sosyal etkiler agisindan dikkatle
degerlendiriimesi gereken bir hammaddedir. Bu etkileri azaltma
hedefi dogrultusunda SANKO Pazarlama, tedarik stratejisini
muUmkUn olan en yiksek oranda tiketici sonrasi tekstil atiklarindan
geri  doénudstdrilmis hammaddeler igceren ticari mallara
dayandirmaktadir. Bu kapsamda, SANKO Holding istiraki Re&Up
Recycling Technologies tarafindan gelistirilen tekstilden tekstile
geri dénUstdrulmus yeni nesil pamuk ve polyester hammaddelerin
kullanimini her gegen gln artirmaktadir ve bdylece mdusteriler
acisindan en 6nemli tedarikgiler arasinda yerini glclendirmektedir.

SANKO Pazarlama, tUm kurumsal is riskleri ve firsatlarini Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde degerlendirmekte ve
yonetmektedir. Tedarik, satis, operasyonel ve finansal risklerin
yaninda SurdUrUlebilirlik Komitesi tarafindan glindeme tasinan iklim
riskleri de komite tarafindan degerlendirilir ve risk skorlarina gore
onceliklendirilerek yonetilir.

Komite, en az iki Uyeden olugsmakta olup, Komite Baskanligi gérevini
bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyelerinden biri  Ustlenmektedir.
Komite'nin iki Uyeden olugsmasi durumunda her iki Gye; iki Gyeden
fazla olmasi halinde ise Uyelerin cogunlugu, icrada goérevli olmayan
Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilmektedir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyesi olmayan ancak ilgili alanlarda uzman Kkisiler de
Komite'ye Uye olarak atanabilmektedir. icra Bagkani veya Genel
MUdUr, Komite'de gérev alamamaktadir.

RESK, gérev tanimi dogrultusunda ihtiyag duyulan siklikta
toplanmakta olup, toplanti ve karar yeter sayisi Uye tam sayisinin
salt cogunlugu esasina dayanmaktadir.

Komite'nin gorevlerini etkin sekilde yerine getirebilmesi igin ihtiyag
duydugu tum kaynak ve destek, Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komite, gerekli gérdigu hallerde ilgili birimlerden
kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve bu kisilerden goris
alabilmektedir. Alinan kararlar, Yénetim Kurulu'na tavsiye niteliginde
sunulmakta olup, nihai karar yetkisi Yonetim Kurulu'na aittir.
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: : OLGU
METRIK KATEGORI BiRIMi KOD ACIKLAMA
Ham (1) Malzeme Nicel Metrik ton (t) CG-AA- Oncelikli hammaddelerin yer aldigi toplam iplik ve kumas satin alim
Madde bazinda satin 440a.4 miktarlari asagida paylasiimistir:
Tedariki  alinan 6ncelikli
ham madde Toplam Satin Alinan iplik (ton): 33.329
miktari

Toplam Satin Alinan Kumas (ton): 22.114

Ham (2) Nicel Metrik ton (t) CG-AA- Sertifikali 6ncelikli hammaddelerin yer aldigi toplam iplik ve kumas
Madde Sertifikalandiriim 440a.4  satin alim miktarlari asagida paylasiimistir:
Tedariki s her bir
oncelikli Toplam Satin Alinan iplik (ton): 9.828
ham maddenin
miktari Toplam Satin Alinan Kumas (ton): 10.153
Faaliyet (1) Kademe 1 Nicel Metrik Sayl CG-AA- SANKO Pazarlama'nin iplik ve kumas olmak UGzere ticari mal tedariki
Metrikleri tedarikgilerinin 000.A  gergeklestirdigi yalnizca bir tedarikgisi mevcuttur ve bu tedarikgi
ve entegre Uretim tesislerine sahiptir.
(2) Kademe 1 Kademe 1tedarik¢i sayisi: 1
disindaki
tedarikgilerin
sayisl

Hedefler

SANKO Pazarlama'nin 2024 yili itibariyla resmi olarak ilan edilmis bir iklim hedefi bulunmamaktadir. Ancak,
surdurulebilirlik politikasi ve risk yonetimi cergevesinde yUrittlen g¢alismalar kapsaminda, Tarkiye'nin 2053
Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu bir stratejik yol haritasinin olusturulmasi yoninde galismalar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, kisa vadede sera gazi emisyonlarinin dlgllmesi ve izlenmesine yonelik
kapasite gelistirme faaliyetleri ile birlikte, orta vadede azaltim ve adaptasyon ¢alismalarinin resmi hedeflerle
iliskilendirilmesi amacglanmaktadir. Kurumsal strduardlebilirlik yonetiminin glglendirilmesiyle birlikte, iklim
degisikligiyle mucadele kapsaminda Sirket'in azaltim ve uyum stratejilerinin somut hedefler ¢ergevesinde
yapilandiriimasi planlanmaktadir. Bu cercevede olusturulacak hedeflerin, hem TSRS standartlari hem de
ulusal politikalarla tutarli olacak sekilde kademeli olarak kamuya agiklanmasi hedeflenmektedir.
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__ SANKOPAZARLAMA iTHALAT iHRACAT A.S.
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BIiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Sanko Pazarlama Ithalat ihracat A.S. Genel Kurulu’na, Sanko Pazarlama Ithalat Ihracat A.S (“Sirket”) 31 Aralik 2024

tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Stirdiirtilebilirlik

Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Tlgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili A¢iklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler
(“Stirdiiriilebilirlik Bilgileri”’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki dénemlere iliskin bilgileri, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti” baslig1 altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz
prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (’KGK*”) tarafindan
29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (“TSRS”)’na goére hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi
bir resim, ses dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda
bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamasi ve etkilerine iliskin
veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal belirsizlikler igermektedir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.

a1



http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com.tr/
http://www.deloitte.com/about

L0

SANKO Pazarlama

Deloitte

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin Sorumluluklar
Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi; Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasryla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmast ve siirdiiriilmesi; flaveten Sirket Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik
raporlama yontemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Asagidakihususlardan sorumluyuz:

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip icermedigi hakkinda sinirli bir

giivence elde etmek i¢in giivence caligmasini planlamak ve yiiriitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Sirket
yoOnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisint
anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli nemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanlislik icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik prosediirler
tasarlanmig ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi
veya denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konular1 igerebilmesi
sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit
edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri

kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar
6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiirtilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu

oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirlh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera
Gazi1 Beyanlarmna fliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis
temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil)
(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikkiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite
Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat
hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi
stirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli
bir ekip tarafindan yiiriitiilmistiir. Sirket’in iklim ve stirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin ¢aligmalarini kullandik. Verdigimiz
giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu belirledigimiz alanlar
ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki
muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli gliivence denetimini yiiriitlirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin elde

edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Sirket’in i¢ dokiimantasyonu
kullanilmustir.

Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.
Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in kontrol ¢evresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl: bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test edilmesini veya Sirket’in
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk ve
. firsatlarin belirlenmesine iliskin siirecler anlagilmistir.

Simirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence denetiminden
farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirlt giivence denetimi sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul
giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 30 Ekim 2025
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