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1-RAPORUN DONEMI

01.01.2012 - 30.09.2012

2-ORTAKLIGIN UNVANI

SARAY MATBAACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETI

3-SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Sirket'in ana sézlesmesinde ifade edildigi sekliyle, fiili faaliyet konusu; Her t0rlG matbaa ve matbaacilik isi,
gazete dergi, bulten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda
imalatiile matbaa, kirtasiye ve ambalaj kagitlan ithalati, inracat ve pazarlamasini yapmaktir.

4-YONETIM KURULU

4.1- Yetcki sinirlar
Sermaye Piyasasi Kanunu, TUrk Ticaret Kanunu, Sirket Ana Sézlesmesi'nde gdsterilen yetkilere sahiptir.
Ana soizlesrmemizin /. ve 8. maddeleri geregnce;

Sirketin isleri, temisil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarnnca A grubu pay
sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek en az U¢ en cok bes
Uyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yGrUtolUr. Yénetim kurulu Gyeleri en cok U¢ yil icin secilir. Gérev
suresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri en cok Uc yil icin yeniden secilebilifler. Yonetim kurulu calismalarina
baslamadan énce arasindan bir baskan ve baskan vekili secer.

Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili baskanlk eder. Gdrev suresinin devami sirasinda vefat,
istifa ve sair sebeplerden dolayr bir yénetim kurulu Uyeligi acildiginda onun yerine goérev sUresini
famamlamak Uzere Yonetim Kurulu tfarafindan gecici bir Uye atanir.

Genel Kurul [izum gérUrse Yoénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir

Sirketin yonetimi ve disarniya karsi temsil ve ilzami yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek bUtin
belgelerin ve yapilacak sdézlesmelerin gecerli olabilmesi icin, bunlarn sirketin Unvani altina konmus ve sirketi
temisil ve ilzama yeftkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Y&netim Kurulu TUrk Ticaret Kanunu'nun 319'ncu maddesine gore, Sirketi temsil ve idare yetkisinin tamamini
veya bir kismini Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkac murahhas Uyeye veya pay sahibi olmalar zorunlu
olmayan MUdUrlere birakabilir.

Yénetim Kurulu Sirketi temisil ve ilzama yefkili kisileri ve bu kisilerin ne sekilde imza edeceklerini tespit ederek
tescil ve ilan eder.

Yonetim Kurulu Gyelerimiz U¢ yil gérev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda secilmislerdir.

Denetci U¢ yil gbérev yapmak Uzere 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplanfisinda
secilmistir.



Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerimiz ;

Yonetim Kurulu

Ali KELES Y&netim Kurulu Baskani
Celalettin KELES Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meliha Bahar KELES Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif ERSIN Bagimsiz Uye

Mete YILMAZ Bagimsiz Uye

Denetim Kurulu

AL UZUN Denetci

5-DONEM ICINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: IV, No:56 Kurumsal Yénetim llkelerinin Belilenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig geredi esas sézlesmede dedisiklik yapmistir.

Yénetim kurulumuzun Ana sézlesmenin 7.maddesinin tadil edilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
baslkl madde 21’ in eklenmesi karar belgelerimizin ibrazi ile  SPK'nun ve GUmruk ve Ticaret Bakanliginin
uygun @gorUsleri alinarak sirketimizin 2011 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.  Esas
sdzlesmemize sirketimizin  internet adresinden  (www.saraymatbaa.com) veya “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) adresinden temin ulasilabilir.

ESKI METIN

YONETIM KURULU VE SURESI

MADDE 7 - Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca A
grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan secilecek en az U¢ en ¢ok
bes Uyeden olusan bir yénetfim kurulu tarafindan yUrotolUr. Yénetim kurulu Uyeleri en cok U¢ il icin secilir.
Gérev stresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri en cok Uc yil icin yeniden secilebilier. Yénetim kurulu
calismalarnna baslomadan 6nce arasindan bir baskan ve baskan vekili secer. Toplantilarda baskanin
bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Gérev suresinin devami sirasinda vefat, istifa ve sair sebeplerden
dolayi bir yénetim kurulu Uyeligi acilldiginda onun yerine gdrev sUresini tamamlamak Uzere Yonetim Kurulu
tarafindan gecici bir Oye atanir. Genel Kurul I0zum gdrirse Ydnetim Kurulu Uyelerini her zaman dedistirebilir.

YENI METIN

YONETIM KURULU VE SURESI

MADDE 7 - Sirketin isleri, temsil ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hUkUmleri uyarinca A
grubu pay sahipleri veya A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecek ikisi (2) Bagimsiz
Uye olmak iizere en az 5 lyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yOritolUr.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Badimsiz Uyeler en ¢ok U¢ yil igin secilir. Gdrev sUresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Bagimsiz Gyeler en cok Uc¢ yil icin yeniden secilebilirler. Yénetim kurulu calismalarina baslamadan
once arasindan bir baskan ve baskan vekili secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde vekili
baskanlik eder. Gérev suresinin devami sirasinda vefat, istifa ve sair sebeplerden dolayi bir ydnetim kurulu
Uyeligi acildiginda onun yerine gérev sUresini tamamlamak Uzere Yénetim Kurulu tarafindan gecici bir Uye
atanir.

Genel Kurul lizum gérUrse Yénetim Kurulu Uyelerini ve Bagimsiz Uyeleri her zaman degistirebilir.

YENI MADDE

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 21 - Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yoénetim kurulu kararlan gegersiz olup esas
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sozlesmeye aykmn sayilir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirly iligkili taraf islemlerinde ve Uginci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine
uyulur. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

B-SIRKETIN SERMAYESI ve ORTAKLIK YAPRPIS

6.1- Sermaye Durumu

Sirketimiz 2499 sayili Kanun hUkUmlerine goére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 08.04.2011 tfarih ve 11/341 sayill izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin kayith sermaye tavani
50.000.000 (ellimilyon) TUrk Lirasi olup her biri 1 (Bir) TUrk Lirasi degerinde 50.000.000 (ellimilyon) adet paya
bAIUNMUstOr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitlh sermaye tavani izni, 2011-2015 vyillan (5 yil) icin gecerlidir. 2015 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulaslamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra ydnetim kurulunun
sermaye artinm karar alabilmesi icin; daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sGre icin yetki almasi zorunludur. S&z konusu
yetkinin ainmamasi durumunda sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Y&netim Kurulu, 2011-2015 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hUkUmlerine
uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar pay ihrac ederek cikarimis
sermayeyi arfirmaya, imtiyazl veya itibari degerinin Uzerinde pay cikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarnin sinilandinimasi konularinda veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarni kisitlayici nitelikte karar almaya,
A ve B grubu pay ihrac ederek cikarimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. ihrac edilen paylarin tamami satilip
bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag¢ edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslarn cercevesinde kayden izlenir.

Sirketimiz sermayesi 50.000.000-TL Kayith sermaye tavani igcinde 12.200.000-TL den tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere 6.100.000-TL, %50 oraninda bedelsiz sermaye artinm karan almishr(29.12.2011 Karar
No:2011/23). Bu kararnin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasiyla sermaye artinminin
tamamlanmasi 28.03.2012 tarih 8030 sayili Tirkiye ticaret sicil gazetesinde ilan edilmis ve sermayemiz
18.300.000-TL olmustur.

Sermayemizin %29,51 oraninda temsil eden hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gbrmektedir.

B6.2- Ortakhk Yapisi

Sirketimiz Hisse seneftleri A Grubu nama ve B grubu Hamiline yazli sekildedir. A grubu nama yaazl hisseye
sahip ortak sayisi ki ve foplam 1.500.000 adet hisseden olusmaktadir. B grubu hamiline yazl hisseler
16.800.000 adettir.

A Grubu nama yazli paylarin devri, ydnetim kurulu onayi ve pay defterine kayit ile Sirkete karsi hUkUm ihtiva
eder. Yonetim kurulu sebep gdstermeksizin dahi onay vermekten imfina edebilir. B Grubu nama yazil
paylann devri ise, ilgili mevzuat hUkUmlerine tabidir. Sermaye artinmlarninda, Yo6netim Kurulunca aksi
kararlastinimadik¢a, her grup kendi grubundan rG¢chan hakkr kullanir,



Hissedar Pay Tutar: (TL) Pay Orarni (%)

Ali KELES 3.225.000 17,62
Celalettin KELES 3.173.400 17,34
Meliha Bahar KELES 51.600 0,28
Rasit KURU 3..225.000 17,62
Metin KURU 3.225.000 17,62
HALKA ARZ 5.400.000 29,51
TOPLAM 18.300.000 100

B6.3- Borsa

Sirketimiz hisseleri yurt disi borsalarnda islem gérmemektedir. Hisse senetlerimizin ginlik fiyat bilgisi, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (iIMKB) ikinci Ulusal Pazarnnda “SAMAT” kodu ile izlenebilmektedir.

7-SIRKETIN TEMETTU POLITIKASI

TTK hukUmleri dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Ana Sézlesmede belirlenmis olan usul ve esaslar
dahilinde yasal sureler icerisinde yerine getiriimektedir. Sirketin net kanndan varsa gecmis yil zararlar
dUsUlmesinden sonra sirasi ile asadida gosterilen sekilde tevzi olunur.

. Tertip Kanuni Yedek Akge;

a) TTIK 466.maddesi hUkUumlerine gdre %5 kanuni yedek akce ayrilir.

. Termettii;

b) Kalandan, Sermaye piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettd ayrilir.
[l Termettii:

c) “a” ve "b" bendlerinde belirtilen meblagdlar dUstldukten sonra kalan bakiyeyi Genel Kurul, kismen veya
famamen ikinci temettU payr olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganUstU yedek akge olarak ayirmaya yeftkilidir.

. Tertip Kanuni Yedek Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastinlmis olan kisimdan &denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldUkten sonra bulunan tutarin onda biri TUrk Ticaret Kanunu'nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce ayrilir. Kar payinin ve/veya bilancodaki
dagifilmamis karlarnn sermaye artinmi suretiyle hisse olarak dagitilmasi durumunda ikinci fertip kanuni yedek
akce ayrimaz.

e) Yasa hUkmu ile aynimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirenen birinci temettG nakden ve/veya hisse biciminde dagitimadikca, baska yedek akce ayrnimasing,
ertesi yla kar aktanimasina ve temettd dagitiminda, imtiyazl pay sahiplerine, yénetim kurulu Uyeleri ile
memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
payl dagitiimasina karar verilemez.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15/son hUkmUne aykirlik tfeskil etmemesi, gerekli 6zel durum aciklomalarinin
yapiimasi ve yil icinde yapilan bagislann genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmasi kaydiyla, varsa yénetim
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kurulu Uyeleri ile memur, mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi
ve kurumlara verilen kar payi ve yapilan bagislar ayrilir.

g) TemefttU, hesap ddénemi sonu ifibariyle mevcut paylarnn tOmone, bunlarnn ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

h) Ortaklara dagditimasina karar verilen karn hangi tarinte ve ne sekilde édenecedi Sermaye Piyasasi
Mevzuat gbézetilerek Yonetim Kurulu'nun 6nerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun 15. maddesindeki dUzenleme cercevesinde ortaklarina temettu avansi
dagitabilir.

Dagitlacak karin, hangi tarinte ve ne sekilde 6denecegdi Sermaye Piyasasi Mevzuatl gdzetilerek Yénetfim
Kurulunun onerisi Uzerine sirketin likitide durumu ve yapacagi yatinmlar géz 6ntne alinmak suretiyle Genel
Kurulca belilenmektedir.

S-ISTIRAKLER
Yoktur.

9-ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, BU SEKTOR
ICERISINDEKI YERI ve SEKTOR BILGISI

Sirketimizin fiili faaliyet konusu, kagittan mamul her tOrl0 malzeme imalatl (defter, bloknot, kUp blok, ajanda,
kitap, dergi, mecmua, gemici takvimi, takoz takvim, masa takvimi, dgrenci klasérU, brosUr, katalog, villik,
almanak, etiket, surekli form, kamu ve &zel sektor baskil evraklan, kagit canta, kagdit kutu, micevher kutusu
vs.) yapmaktadir. Ayrica imalatin yanisira piyasaya cesitli kalitede kagit satisini gerceklestirmektedir.

Sirketimizin faaliyette bulundugu kagit tiirleri asagidaki gibidir;
) Kiilciirel Kagitlar:

a. Yaz Tab Kagtlar: Uzerine yazilabilir ve baski yapilabilir nitelikte kaditlardir. Kompozisyon
itibariyle kimyasal selUlozdan veya kimyasal selUloz ile mekaniksel odun hamurundan
olusmaktadir. Ayrica bu kagiflara kullanim amacina bagdl olarak kaplama(kuseleme) islemi
uygulanmaktadir.

b. Gazate Kagd; YUksek oranda mekaniksel odun hamuru ile dUsuk oranlarda kimyasal
selUlozdan ihtiva eden ve 6zellikle gazete basimiicin kullanilan kagitlardir.

1) Endiistriyel Kagiclar:

a. Sargillk Kagtlar; Seliloz , atk kagit ve odun hamurundan elde edilen ve ambalgj
malzemesi olarak kullanilan kagitlardir.

Basim sektérinde; dnceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman arz edilen Uretim yapisindan farkli
olarak siparis esasina gére calisma prensibi gecerlidir. Uretimin en basindan sonuna kadar kadit, Urin haline
gelene kadar her cesit islem sirket bUnyesinde Kalite Yénetimi Sistemi dahilinde yapilmaktadir. Sirketimiz
kurulusundan beri SARAY adi altinda ve hi¢ sektdr degistirmeden faaliyetine devam etmektedir.

Teknoloji ve Urefim kapasitesi yoninden, kaliteli Uretim - maliyet dengesini basarniyla yénetmekte olan
tesislerden biridir.

Uretimlerimiz yurtici ve yurtdisi pazarlarda satiimaktadir. Sirketimiz yurtici ve yurtdisi satislarinin timond kendisi
yapmaktadir.

Sirketimiz acisindan YUksek baski kapasitesi ile dlcek ekonomisi sayesinde maliyet kontrolG sektérde rekabet
avantaj saglamaktadir. Sektére giris maliyetlerinin yUksek olmasi ile sektére girisin zor olmasi bir baska avantaj
olarak goérUlebilir.



Ulkemizde kadit ve mukavva tUketimi artmaktadir. Tirk matbaa sektérinde takribi 12 bin matbaa, ajans ve
renk ayimmcisi bulunmaktadir. Sirketimiz kapasite, Grin kalitesi ve mUsteri memnuniyetiyle dogru orantili olarak
sektordeki ilk 10 icerisinde bulunmaktadir.

GUnumuzde Kagit, yazma, basim, paketleme ve ambalaj dahil olmak Uzere peceteden insaat malzemesine
kadar bir cok uygulamada kullaniimaktadir. Nufus artisi, hayat sartlannin gelismesi, sehirlesme, okuma
alskanhginin artmasi, kagit tGketimini artirmakta ve matbaacilik sektérinin hizlia gelismesini saglamaktadir.
Kagit tUketimi en fazla resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ve otel ofislerindedir. Bir ofiste kisi basina tUketilen
kagit miktan yaklasik 0,7 kg, finans merkezlerinde ve bankalarda ise kisi basina tUketilen kagit miktan yaklasik
0,9 kg' drr.

Sirketimiz yogun olarak resmi ve 6zel kurumlar, bankalar ile piyasada bulunan diger sirketlerle calismaktadir.
Sirketimizin sahip oldugu énemli belgeler;

«» TUrk Standartlarn EnstitUsU tarafindan verilen "TSE-HYB" TS 11894 Matbaacilik Hizmetleri Hizmet Yeterlilik
Belgesi,

< Community Europe "CE" logolu T.C. Basbakanlik Dig Ticaret Mustesarligi Tibbi Cihazlar Direktifine uygun
biyolojik materyal tasima kabi Uretme sertifikasi,

% ISO 9001 : 2008 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi,

% 5846 saylll Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu uyarinca alinmasi zorunlu T.C. KGItGr ve Turizm Bakanlhgi
tarafindan verilen sertifikaya sahip olarak matbaa sektérinde faaliyet gdstermektedir.

% DUnya ormanlarnin yonetiminin korunmasinin gelistirimesi icin kurulmus badimsiz bir organizasyon
olan Orman Yénetim Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli Urinlerden elde edilen kagit vb. Uronin
elde edildigi ormanin surdurUlebilir bir bicimde yoénetildiginin ve bunun bagdimsiz bir kurul tarafindan
onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numaral sertifikaya sahibiz.

Sektor Bilgisi :

Modern Dunyanin vazgecilmez Gronu kagit, esas olarak tabakalar halinde olup, odun hamurunun selulozik
liflerinden olusmustur. ilk zamanlar, yazi yazma ortami olarak kullanilan kadit, bu kullanimi ile uygarlk ve
kGItOron gelismesinde énemli bir rol oynamustir. Diger Ulkelerde, 6zellikle Bati Avrupa da sektérdeki bUyUme
durma noktasina gelmistir.

Basim sektdérinde standart ,6nceden planlanan, stoklanan ve talep oldugu zaman piyasaya arz edilen
Uretim yapilanndan farkl olarak, siparis esasina gore calisma prensibi gecerlidir. Sektérdeki siparis esasli
Uretimin gecerliligi, basta Uretim planlamasi olmak Uzere stoklama, sartlandinimis ortamlardan olusan
malzeme ve bitmis Grun stoklan, dagitim araclan ve benzeri ara Uretim alanlarnda oldugu gibi, destek
hizmetlerde de daha farkli bir yénetim anlayisini gerektirmektedir. Siparis Uzerine Uretim yapma, girdi
maliyetlerini artinci etki yapmaktadir.

Diger taraftan, basim sanayiinin malzeme yogun Uretim alani olmasi, kullanilan malzemelerin yUksek kalite ve
standartlarn icermesi, dogada ¢ok zengin olarak bulunmamalarn nedeniyle yUksek maliyetlidir. Bu nedenle
Uretim asamasinda fire oranlarnnin dUsUrdlmesi son derece 6nemli olup, potansiyel tasarruf alani olarak
karsimiza cikmaktadir.

Basim sanayiinde kullanilan makinalarn bUydk kismi ile kullanilan yardimci maddelerin bir bdIimU yurt
disindan getirimektedir. Cok sinirli olmakla birlikte baz yardimecr makinalar Glkemizde imal edilmektedir.

Sektoérin rekabet gucU, kiresel piyasalardaki dalgalanmalarnn etkisiyle maliyetlerde meydana gelen artfisa
ragmen yUkselmektedir.

Teknolojinin  gelismesiyle birlikte sektdérin Uretim kapasitesi artmakta ve kalifiye elemana olan ihfiyac daha
da énem kazanmaktadir. TUrkiye matbaa sektéri her gecen gun artan yatinmlar ile dinya liginde zirvede
olmay hedeflemektedir.

Ulkemizde kadit tUketimi, Uretimden fazla olusu sebebiyle firmalar ithalata gereksinim duymaktadir. 2005-
2010 dénemine baktigimizda basim ve yayim sektérU ithalinde dUsUs gorGlmUstir. Bu da Ulke ekonomisini
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olumlu yonde etkilemektedir. Basim ve yayim sektorionin toplam Uretim girdileri icindeki ithal payr yaklasik
%13 dUr ve Direkt Uretim girdileri icindeki ithal payr da %20,5'dir. Burada hareketle sektérin cok fazla ithalata
bagimli olmadigi séylenebilir.

Sektorde istihdam eden sayisi her gecen gun arthigr gdérilmektedir. Sektér Kapasite Kullanim Oraniise %70-90
araliginda degismektedir.

DUnya kagit-karton Uretimi 390,7 milyon ton’ dur. 2,5 milyon ton kagit-karton Uretimi ile DUnya siralamasindaki
yerimiz 25. sira, 5,1 milyon ton kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 16. sira ve 68,6 kg kisi
basina kagit-karton tUketimi ile DUnya siralamasindaki yerimiz 50. siradadir. Toketimde 16. sirada ve Uretimde
25. siralarda olmak Turkiye'nin net kagdit-karton ithal eden bir Ulke konumunu ortaya koymaktadir. Rakamlarin

yansitigr gercek, Turkiye'nin kagit-karton sanayiinin bUyimeye acik bir Ulke oldugudur. kaynak: Seliloz ve Kagit
Sanayi Vakfi)

Kagit ve karton talebindeki artis Avrupa'’dan K. Amerika ve basta Cin olmak Uzere Asya'ya dogru
yonlenmektedir. Asya global tUkefimin %40’ ini olusturmaktadir. FAO-Birlesmis Milletler Gida ve Tarm
OrgUtu’nin tahminine gére 2005-2020 vyillarini kapsayan strecte dinya kadit ve karton tiketimi yillk %3
oraninda artacaktir.

10-FAALIYETLER - TESISLER

Merkez ve ydnetim adreslerimizdeki tesislerimiz , yaklasik 14 bin m? kapal ve acik alanda sahiptir. Mevcut
olan  baski, sargli, kagit, boyama, tabakalama, muicellit, kesme ve dilimleme makineleri ile Uretim
yapllmaktadir.

Ankara-Kazim Karabekir adresindeki Ofisimizde her tOrlG cinste kagit satisi yapilmaktadir.

Merkez Adres;

Esenboga yolu 22.km Balikhisar k&yU, Akyurt-ANKARA

Tel: (0312) 841 62 90, Faks: (0312) 841 62 97

Yoénetim Adresi:
Merkez Mahallesi, Emek Caddesi, Polat Sokak, No:2 Pursaklar-ANKARA
Tel: (0312) 527 28 90— 91, Faks: (0312) 527 28 88

Satis Ofisi;
Kazimkarabekir caddesi Murat Carsisi No:39-36 iskitler-ANKARA
Tel: (0312) 384 11 02, Faks: (0312) 384 25 38

11-YATIRINMLAR

Sirketimiz yeni Uretim birimlerinin  olusturulmasi, kapasite artinmini iceren genisleme yatinmiarn, eskiyen
teknolojiyi  yenileme amach yatinmlan ve Uretim kalitesini  yUkseltmek maliyetleri azaltmak Uzere
modernizasyon yatinmlarnni yaparken, hedeflerini ve kaynaklarni géz 6ninde bulundurarak, ekonomik,
karlilik-verimlilik acisindan ve finansal acidan degerlendirip, yatinm kararlarnni alimaktadir. Ankara, Akyurt Fuar
Alani Sanayi Bdlgesinde 20 bin m? kapal alana sahip yapillacak olan Uretim tesisi  tUm hiziyla devam
etmektedir.

DURAN VARLIKLAR 01.01.2012 Girisler Cikiglar 30.09.2012
Arsalar 3.950.000 - - 3.950.000
Yeralti ve Yeristl Duizenleri 8.555 - - 8.555
Binalar 2.404.413 26.111 - 2.430.523
Tesis, Makine ve Cihazlar 8.867.619 1.840.209 (27.031) 10.680.797
Tasitlar 595.018 3.500 - 598.518
Demirbaslar 326.391 30.907 - 357.298
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 4.978.608 - 4.978.608
TOPLAM 16.151.996 6.879.334 (27.031) 23.004.299
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2013 in ilk c;eyregmde faal:yete gegmes: blanlanan fabrika ing at

12-MAL ve HIZMET URETIMINE ILISKIN FAALIYETLER

Sirketimiz yurtici ve yurt disi kagit fabrikalarindan almis oldugu bobin kagitlarn, kesme, dilimleme, baski ve
mucellit makinelerinde isleyerek piyasaya cesitli baski ve ambalaj kagiflarinin satisini yapmaktadir.

Baski dncesinde tasarm, grafik, montaj, film kalip isleri sirket bUnyesinde yapimakta olup, gazete, dergi,
bUlten, insert basimi, takvim imalati, reklam ve baski islemleri, kirtasiye, kitap, defter ve ajanda imalati ile
matbaa, kirtasiye ve ambalaj kaditlan, afis, brostr, takvim ve matbaa evrak basim isleri, mevcut tesislerde
kullanilan son teknoloji ve otomasyon sistemi sayesinde sektér bilgi ve tecrlbe neticesi yUksek kalite ile
yapilmaktadir. Bunun yani sira sirket, Urettigi okul defteri ve spiralli defterleri, “Papicat”, “Yidiz", “Meridyen”,
“Vizyon” ficari markalan altinda ingiltere, Amerika, Almanya, isvicre, Yunanistan, israil, Macaristan basta
olmak Uzere yurtdisina ihnrac etmekte ve sahip oldugu kalite glvence sistemi ile bu ag genislemektedir.

Uretimde yer alan personelin egditimine énem verimektedir bu sayede kisi basina disen Uretimde verimlilik
artinimaktadir.

MuUsteri odakll Urefim benimsenmis olup, Uretimde atil kapasiteye izin verimemekte her bir makine tam
kapasiteyle calismaktadir.

Ozellikle defter Uretiminde yapilan teknoloji yatinmlanyla daha énceki yillara gére takribi 137 kat daha fazla
Uretim yapiimaktadir.

Mal ve hizmet Uretiminde entegrasyon guclendiriimis ve optimum Uretfim seviyesine ulasiimistir.
Mal ve Hizrmet Uretiminde Sireg
1- Uretim Planlamasi

2- Tedarik zinciri
3- Uretim Asamasi



a- Baski 6ncesi
Oncelikle basilacak isin tasarimi yapilir. Bu asamada yazilarin ve fotograflarn bilgisayara aktanlimasi gerekir.
Bilgisayara aktarlan goérsel 6geler mizanpaj yaziliminda bir araya getirilerek baskiya uygun tasarm

olusturulur. Sonrasinda, yapilan calismanin film cikislan alinir. Film, baski icin kullanilan kalibr olusturmak icin
kullanilir.

b- Baski

Film cikislan alindiktan sonra aliminyum plakalar (kalip) Uzerine tasarmin gérintUst cikarilir. Kalip cekildikten
sonra baskiya gecilir.

c- Baski sonrasi

Baski sonrasinda selefon, lak gibi malzemelerle yUzey kaplama (laminasyon) uygulanir. MUcellithane
makinalar kullanilarak da ¢ok sayfal Grinlerde katlama, harmanlama, iplik dikis, tel dikis gibi islemler, kitap
ve dergiler icin kapak takarak ciltleme gibi, ambalajlar icin kalipli resim islemleri uygulanir.

Doneme iliskin iirin ve hizrmet satis mikcarlar asagidaki gibidir.

Uriin-Hizrmet Kategorisi

Satis Miktar: (Ton) 201=-0S =2011-0S
URETIM 7193 5.430
- Matbaa isleri 5.832 4.880
- Kagit UrOnleri 1.361 550
KAGIT SATISI 13.748 10.380
TOPLAM 20941 15810

Aykurtta yapilimakta olan 20 bin m? kapal alana sahip Uretim tesisi ile fiili Gretim kapasitesinin %225 oraninda
arfis gbsterecegi 6ngoériimektedir. Yapiimakta olan fabrika binasinin 2013 yill ik ceyreginde faaliyete
geciriimesi planlanmaktadir.

2012/09 donemi ifibariyle tfoplam Urefim miktan 7.193 ton ve kagdit satisi miktan ise 13.748 ton olarak
gerceklesmistir.

Gecen yilin ayni ddénemine goére Uretimde %32,5 ve kagit satislarnda %32 oraninda artis meydana gelmistir.
Toplam UrGn ve hizmet satisinda %32,5 artis gérGlimektedir.

Déneme iliskin Uretim ve kagit satis grafigi séyledir;

Uretirm (TON) Kagit Satisi (TON)
7.193 13.748

% 32,5 % 32

\ 5.430 \\ 10.380

2011/09
2012/09 2011/09 2012/09
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Satigslann maliyeti dagiimi ise sdyledir.

30.09.2012 30.09.2011

Sahslarin Maliyeti (-)
ik Madde Malzeme Giderleri 8.428.930 14.287.765
iscilik Giderleri 878.329 1.094.958
Genel Uretim Giderleri 5.863.737 2.925.041
Yar Mamul Degisimi 1.357.000 -
Uretilen Mamul Maliyeti 16.527.997 18.307.764
Mamul Degisimi 1.245.869 -
Satilan Mamul Maliyeti 17.773.865 18.307.764
Satilan Ticari Mal Maliyeti 23.819.254 17.455.289
Satigslarnin Maliyeti 41.593.119 35.763.053

Uretim maliyetlerine verilen amortisman gideri tutarn 392.993-TL dir

1 3-FINANSAL DURUM VE LIKIDITE YONETIMI

NET GELIR NET KAR
201 2- 44.681.497 2012-
09 T 09 537.223 TL
201 1- | 38.807.804 201 1-
(@=] TL (@=) 746.625 TL

30.09.2012 itibariyle Satislann Maliyeti 41.593.119-TL olan sirketimizin Net Satis Gelirleri 44.681.497-TL,
buna gbre; brut satis kan 2.631.219-TL olmaktadir. Net Satis Gelirlerimiz énceki déneme goére %15
artmigtir,

Sirket gayrisafi rantabilitesini gdsteren brit kar marj %1,5 oraninda artmigtir.

30.09.2012 itibariyle net kar 537.223-TL dir. Gecen yilin ayni dénemine godre %28 oraninda dusuUs
gOstermistir.

2012/09 dénemi itibariyle Kisa vadeli yukUmlGlUklerin Toplam kaynaklara orani %54,7, Uzun Vadeli
YUkUmIGIUklerin Toplam Kaynaklara orani %13,8 dir.

Duran varliklann Oz kaynaklara orani ise %88 dir.

isletmenin Kisa Vadeli YUkOmIUIOkleri karsilayabilme gicinU gdésteren Net isletme  Sermayesi
10.845.608-TL dir.

2012/09 Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan Pazarlama Satis Dagitim Giderlerimiz 928.917-TL
(1.113.421-TL, 2011/09) olup bUyUk kismini ambalaj malzemesi, kargo ve nakliye giderleri
olusturmaktadir.

2012/09 itibariyle 1.220.779-TL olan Genel Yénetim Giderlerimizin ise bUyUk kismini ihale katiim gideri,
s6zlesme ve damga vergisi gideri ile personel giderleri olusturmaktadir. (1.029.286-TL, 2011/09)
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2012/09 donemi bilangomuz ana basliklariyla asagidaki gibidir.

Ozsermaye;
Uzun Vadeli 19.626.361
Yiikiimlaltkler; l
8.620.417

~

Kisa Vadeli
Yukiamlaltkler;
34.137.924

Temel Finansal Rasyolar ;

Likidite Oranlar:

Cari Oran

Nakit Orani

Asit Test Orani

Dénen Varliklar/Aktif Toplami Orani

Maddi Duran Varliklar/Akftif Toplami Orani

Devir Hizlart Oram
Stok Devir Hizi

Alacak Devir Hizi

Maddi Duran Varlik Devir Hizi

Aktif Devir Hizi

Karhhk Oranlar:
Net Kar/Ozkaynak Orani

Faaliyet Kari/Net Satislar Orani
Brit Satis Kar/Net Satiglar Orani
Net Kar/Net Satislar Orani

Finansal Yapi Oranlar:
Ozkaynak/Aktif Toplam Orani

Duran Varlik/Yabanci Kaynak Toplam Orani
Duran Varlk/Ozkaynak Orani
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Cari / Donen
Varliklar; 44.983.532

Cari Olmayan / Duran
Varlhklar; 17.401.170

201 2-09
1,32
0.03
0,74
0,72
0.27

1,99
3.84
2,62
0,72

0.03
0,02
0,07
0,01

0,31
0,41
0.89



14-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz 2012 il itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:slV. No:56 Kurumsal Yoénetim  ilkelerinin
Belirenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig gereklerine uymaya ve yerine getirmeye calismaktadir.
Sirketimizin calismalan bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde yUrUtGlimektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin  kolaylastinimasi
bakimindan sirketimizde pay sahiplerinin basvurulan  ve yatinmci iliskileri, Muhasebe MUOdUrligi’'ne bagli
olarak Pay sahipleri ile iliskiler birimi tarafindan yurUtUimektedir.

Omer EKER - Pay Sahipleriyle iliskiler Birim Koordinatdri

Adres : Merkez Mahallesi Polat Sokak No:2 Pursaklar / ANKARA
Telefon :0312-527 2890 -91 -92 Faks : 0312-527 28 88
E-Mail : o.eker@saraymatbaa.com

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin bashca gorevleri;

< Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis , gizli ve fticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

< Pay sahiplerine iliskin kayitlarn saglikl, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglama,

% Faaliyet raporlannin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngdérdigU sekilde hazrlanmasini
saglama,

% Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi ve kamuyu aydinlatma dahil her t0rlG hususu gbzetmek ve
izleme,

< Genel Kurul Toplantisinin yorGrlUkteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici dUzenlemelere uygun
olarak yapimasini saglama,

< Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokumanlar hazilama,

% Genel Kurul Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalan yapma,

% Oylama sonuclarnnin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlann pay sahiplerine yollanmasini
saglama,

Birim, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve diger
kurumlarla sirket arasinda koordinasyonu saglar. Ayrica Sermaye Piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yUkUmIUlUklerin  yerine getirimesi ve kurumsal yénetim uygulamalarnyla gerekli dUzenlemeleri yapmak
hususlarnda dogrudan sorumludur.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

S.PK. Seri: VII No: 54 sayil teblig kapsaminda yapilan &zel durum aciklamalan ile pay sahipleri
bilgilendiriimektedir Yatinmcilara ve diger tUm menfaat sahiplerine karsi Sirketimizle ayni anda hareket eden
Yatinmel liskileri, gdrev ve sorumlulugunun bilincinde olarak  Sirket ile ilgili dogru bilgi ve verileri, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tUm seffafligiyla, gecikmeksizin paylasiyor.

Birim bu aciklamalarn ayni anda http://www.saraymatbaa.com/yatirimci_ana.aspx internet sitesi adresinden
de yaymmliyor ve degisikliklerle ilgili bilgileri hem KAP' da hem de internet sitesinde guncelliyor.
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Yatinmeilann sorulan, Pay Sahipleri ile lliskileri Biriminde iletisim bilgileri verilen personelimizce e-posta , telefon,
fax ve birebir iletisim yoluyla cevaplanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Toplanfiya davet, ilan ve gindem esaslan Ana Sézlesme , TUrk Ticaret Kanunu HUkUmleri ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyularak gerceklestirilir.

Sirketimiz 2011 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 24 Mayis 2012 tarih ve 7085
sayilll nUshasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrnca nama yazill pay sahiplerine taahhUtll mektupla, toplanti
gln ve guUndeminin bildirilmesi suretiyle suresi icinde yapimistir. Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin
18.300.000.-TL' lik sermayesine tekabUl eden 18.300.000 adet hisseden 9.623.400,00-TL.lik sermayeye karsilik
9.623.490- adet hissenin asaleten, 3.276.600 ,00-TL lik sermayeye karsilik 3.276.600 adet hissenin de vekaleten
tfoplam 12.900.090,00-TL.lik sermayeye karsiik 12.900.090 adet hissenin toplantida hazir bulundugunun
anlasilmasi Uzerine ve bdylece gerek kanun gerekse ana sézlesmede 6ngodrilen asgari toplantl nisabinin
mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine 19 Haziran 2012 sall gun saat,11:00 yapilmistir.

2011 yili imtiyazli Pay sahipleri Genel Kurul Toplantisi ayni gin saat, 12.00 de Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
24 Mayis 2012 tarih ve 7085 sayill nUshasinda ilan edilmek suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahiplerine
faahhUtld mektupla, toplanti gln ve gindeminin bildirilmesi suretiyle sUresi icinde yapilmistir. Hazirun
cetvelinin tetkikinden, sirketin  18.300.000.-TL Ik sermayesine tekabUll eden 18.300.000 adet hisseden
1.500.000,00-TL lik sermayeye karsilik, 1.500.000- adet hisseden 750.000 adet hissenin asaleten, 750.000 adet
hissenin de vekaleten toplam 1.500.000 adet hissenin toplantida hazir bulundugunun anlasimasi Uzerine ve
boylece gerek kanun gerekse ana sdézlesmede 6ngdrilen asgari toplantl nisabinin mevcut oldugunun
anlasiimasi Gzerine yapilmustir.

Genel kurul ilani toplanti tarihinden G¢ hafta dnce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazetelerde ilan
edilir. Yonetim kurulunun genel kurul toplantisi yapilmasina iliskin karar ayni gin KAP sisteminde ve sirket
internet sitesinde yayinlanir. Aynca nama yazl hisse sahibi ve adresi bilinen diger ortaklara posta yoluyla
foplanti gun ve gindemi duyurulur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket paylarn A grubu nama ve B grubu hamiline olmak Uzere ayrilir. A grubu nama yaazil bir hisse 50 oy ve B
grubu hamiline yazi bir hisse bir oy hakkina sahipfir.

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastinci uygulamalardan kaginilir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsati saglanir. Genel Kurul Toplantilarinda oylar acik ve el kaldirmak suretiyle
kullanilmaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kar dagitimi hususu ana sézlesmede genis kapsamda dUzenlenmis sekliyle olup, sirketimiz kar dagitm
politikasi dagitilabilir kardan Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngdrdigu asgari oranda kar payr dagitmak
seklindedir. Bununla birlikte bu politika ic ve dis ekonomik kosullardaki gelismeler ile sirketimizin yatinm firsatlar
ve finansman olanaklarnna goére her yil gézden gecirimektedir. Yonetim kurulu bu degerlendirmeleri yapar
ve kar dagitimi hususunda Genel Kurulun onayina sunmak Uzere karar alir. Genel kurul toplanti éncesi kar
dagitimiile ilgili ydnetim kurulu karar KAP sistemi ile elekironik ortamda kamuoyu bilgisine sunulur.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurulda hissedarlann beklentileri ve sirketin bUyome
planlarn arasindaki dengeyi saglanarak kar payr dagitim hususu goérUsulmektedir.

7. Paylarn devri
Paylarin devrine ana sézlesmenin 6.maddesinde yer veriimistir.

Cikanlmis sermaye beheri 1 TL (BirTUrkLiras)) nominal degderde nama yazii A grubu, hamiline yazill B grubu
olmak Uzere iki grup paya bdlunmuistir. A grubu nama yazili paylann devri, yénetim kurulu onayl ve pay
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defterine kayit ile Sirkete karsi hUkUm ihtiva eder. Yonetim kurulu sebep gdstermeksizin dahi onay vermekten
imtina edebilir. B grubu nama yazili paylarnn devri ise, ilgili mevzuat hUkUmlerine tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) ve
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) dUzenlemelerine uyar; SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde yer
alan prensipleri uygularken azami 6zen gosterir. Kamuya aciklanacak bilgiler aciklanmadan pay sahipleri
veya yararlanacak kisi ve kuruluslann karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve dustk maliyetle erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve sirketimizin  intfernet  sitesinde (www.saraymatbaa.com) kamunun kullanimina
sunulmaktadir.

Bilgilendirmeler; 6zel durum aciklamalar, mali tablo ve raporlar, faaliyet raporlar, internet sayfasi, basin
blltenleri gibi bilgilendirme araclan ile Muhasebe MidUrd Sibel Baser ve Muhasebe Mudir Yardimeisi Omer
Eker tarafindan yapllrr.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Saray A.S.nin dzel durum aciklamalan Muhasebe MOdUNigone badh Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi
Koordinatéry tarafindan hazrlanir ve elektronik ortamda imzalanarak iIMKB’ye KAP Uzerinden iletilir.

Sirketimiz &zel durum aciklamalarini en gec 1 (bir) is ginU icinde internet sitesinde (www.saraymatbaa.com)
ilan eder ver s6z konusu aciklamalan 5(bes) yil sireyle internet sitesinde bulundurur.

Ozel durum aciklomalannin zamaninda yapilmasina azami 6zen gdsterilir. Bu  konuda SPK tarafindan
herhangi bir yaptinm uygulanmamustir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Saray A.S' nin (www.saraymatbaa.com) adresinden ulasilabilen bir internet sitesi mevcuttur. SPK' nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir.

Sirketin internet sitesinde yer alan 6zet bilgiler;

R/
.0

D)
o
0‘0

Kurumsal kimligine iliskin detayl bilgi,
Vizyon ve misyonu,

Ticaret sicil bilgisi,

Yonetim kurulu Uye bilgisi,

Ortaklik yapisi,

Organizasyon yapis,

<> Ana sézlesmesi,

<> Degerleme raporlar,

Mali Tablo ve dipnotlar,
Bagimsiz denetim raporlari,
Halka arz izahname ve sirkUleri,
Faaliyet raporlari,

Ozel durum aciklamalar,
Genel Kurul bilgileri,
Vekaletname ornedi,
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o,

0‘0

R/
.0
>

D)
o,

o

R/
.0
>
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o

o
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>
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o,

o
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d

*

KD

o

5

o

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

SPK mevzuatina goére ortaklk yapisinda olusan dedisiklikler KAP' ta (www.kap.gov.ir) yayinlanmaktadir.
Ayrica sirkefimizin internet adresinde ve periodik olarak hazirlanan faaliyet raporunda ortaklik yapisina ait
bilgiler yer almaktadir.

12. icerden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

2012 /09 itibariyle icsel bilgiye erisimi olanlarin isimleri asadida yer almaktadir.
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Ali Keles Y&netim Kurulu Baskani

Celalettin Keles Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Meliha Bahar Keles Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif Ersin Bagimsiz Uye

Mete Yimaz Bagimsiz Uye

Raisit Kuru Ortak

Metin Kuru Ortak

Ali Uzun Denetci

Sibel Baser Muhasebe MUdUro

Omer Eker Muhasebe MUdUr Yardimcisi

Seher Yiimaz SY Hukuk BUrosu

Hasan Kaval Akademik Bag. Denetim — Sorumlu Ortak Bas Denetci

Zeki Yanik Akademik Bag. Denetim — Deneftci

Harun Aktas Akademik Bag. Denetim — Denetci
BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimizle ilgili menfaat sahipleri hissedarlar, calisanlar, mUsteriler, tedarikciler, toplum ve resmi kurumlardir.
Bilgilendirme, internet sitesi, basin  bdllteni, KAP sistemi, e-mail vyoluyla ve istendiginde hemen
gerceklestiriimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda &zel bir model olusturulmamistir. Ancak dozenli
olarak calisanlarnin yénetime katiimasi amaciyla, organizasyon yapisini olusturan tUm bdélim ve birim amirleri
ile toplantilar yapilmakta ve durum degerlendirmesi, strateji gelistirme, planlama, Uretim, kalite vb. faaliyetle
ilgili konular muzaokere ediimektedir.

15. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz tUm faaliyetlerinde is saghdr ve glvenligine dnem vererek hedef ve stratejileri dogrultusunda
calsanlarn egitimi  ile &grenen, gelisen, katimciigin arthdr ve verimli bir insan kaynaklan politikasi
uygulamaktadir.

Calisanlarnmiz ile ilgili tOm uygulamalar is Kanununa ve diger mevzuata uygun olarak yUrUtiimektedir.

Calisanlarla iliskileri yOritmek konusunda mali ve idari isler birimimiz gorevlendiriimistir. Calisanlardan &zellikle
ayrmcilik konusunda gelen sikayetler oimamistir. Calisanlarla ilgili sikayetler oldugunda birim tarafindan
yasalar ve sirket politikamiz cercevesinde degerlendirilip c6zUmlenmektedir.

Dénem sonu itibariyle 112 kisi istihdam edilmektedir.(2011/12- 106 kisi)
Temel ilkelerimiz ;

+ Calisanlarnn sagligini korumak ve givenli bir is ortami saglamak icin caba gdstermek

+ TUm personelin &zlUk islerine iliskin haklarinin korunmasini saglamak,

+ Gerekli sayida personel istihdam etmek ve personelin performansini izleyerek en yUksek verimle
calistinimasini saglamak,

+ Personeli basariya tesvik etmek, 6dUllendirmek,

+ Yoneticileriile birlikte personele sevkle calisabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is ortami yaratmak
ve en iyi beseri iliskiler kurulmasina caba gdstermek,

+ Personele performans dlcUtleri cercevesinde is glvencesi saglamak,

+ Gorevin 6zelligine uygun personelin gdreviendiriimesini gerceklestirmek, tUm personele yetenek ve
yeterliliklerine gére yetisme ve gelisme olanaklar saglamak,

16



+ Personeli, kendisini ilgilendiren konularda zamaninda bilgilendirmek, konuyla ilgili gérUs ve onerilerini Ust
kademelere bildirmelerini saglamak amaciyla iletisimi etkin hale getirmek,
+ Calisanlann tatmin dizeylerini ve Kuruma bagdliliklanni izliemek ve gerekli iyilestirme calismalarini yapmak.

16. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

MuUsteri ve tedarikcilerimizle gérismelerimiz memnuniyeti artirmak, talep ve beklentileri karsiamak amaciyla
siklikla yapiimaktadir. ihtiyaclarn tespiti, uygun maliyet-yUksek kalite degerleriyle ileriye dénik is baglantilarn
veya tedarik durumlan haksiz menfaatten uzak kalinarak, her iki tarafin menfaatine, uygun bir sekilde
cbzUmlenmektedir. Ticari sir kapsaminda olan, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler gizli tutulur.

17. Sosyal Sorumluluk

Saray A.S." de ydnetim sosyal sorumluluk bilinciyle gerceklesmektedir. Kuruldugu ilk ginden beri tUm
tfopluma, faydali olma, milli ve kUltUrel degerlere katki saglama anlayisiyla hizmet vermektedir.

Sirketimiz; cevre ve calisanlanmizin saglik ve guvenligi konusunda tUm yasalara ve mevzuata ftitizlikle
uymaktadir. Dogaya son derece duyarli olup , Uretimde cevre dostu geri dénUsumlU UrUnleri kullanmaktadir.
Avrupa Birligi uyum yasalar cercevesinde atik yénetimi birimini olusturarak sanayiden kaynaklanan atiklarin
iyilestirilmesi projesine gereken 6nem ve hassasiyeti géstermektedir. Konuyla ilgili olarak tehlike atik odasi
yapllmis olup tesisimizden cikan kimyasal atiklar ayn ayn depolanarak , Cevre Bakanliginin belirlemis oldugu
birimlere teslim edilmektedir. DUnya ormanlarinin ydnetiminin korunmasinin gelistirilmesi icin kurulmus bagimsiz
bir organizasyon olan Orman Yénetim Konseyi (FSC), tarafindan odun kaynakli UrUnlerden elde edilen kagit
vb. UrinUn elde edildigi ormanin sUrdUrUlebilir bir bicimde ydnetildiginin ve bunun bagmsiz bir kurul
tarafindan onaylandiginin isareti olan GFA-COC-002363 numarali sertifikaya sahibiz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu 5 (bes) kisiden olusmaktadir;

Ali KELES Yonetim Kurulu Baskani
Celalettin KELES Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Meliha Bahar KELES Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Akif ERSIN Bagimsiz Uye

Mete YILMAZ Bagimsiz Uye

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket ydnetim kurulu Uye seciminde aranan asgari niteliklere sahiptir. Yonetim kurulu seciminde Kurumsal
Yoénetim llkeleri dogrultusunda azami 6zen gdsteriimektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyon ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz; Uriin ve hizmet verdigimiz tUm alanlarda ilkeli yénetim ve kaliteli Oretim anlayisimizia givenilirigi
yUksek ve dUruUst bir kurulus olarak, calisanlarnmiz, hissedarlarmiz ve Ulkemiz icin yUksek deger yaratan bir
sirket olmak.

Bu amacla; Sirketimizin yetenek ve yUksek kapasitesi dogrultusunda, mUsterilerimizin beklentilerini donya
kalite standartlannda karsilamak.

Amaglarmizi cevreye ve dogaya zarar vermeden, iliskide oldugumuz kurum ve kisilerle uyum icerisinde
gerceklestirmek.
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Dunya, Ulke ve bélge ekonomisine ve toplumlarina katkida bulunmak.
Kagit ve matbaacilik sektérlerindeki global gelismelere katkida bulunmak.

Vizyonumuz; Urin ve hizmet verdigimiz tUm alanlarda Glkemizin sektérinde lider kurulusu olarak dinya
Olceginde yUksek degerli basariara imza atmaktir.

Stratejik hedefler; Sirket Yénetimi ve ilgili calisanlan her ayin belilenen gininde Uretim, hizmet, satis,
pazarlama ve yatinmilar gibi sirket faaliyetleri ile sirketin hedeflerine ulasimini hiziandiracak konular ve diger
finansal konularla ilgili genel durum degerlemesi yaparlar, gorUsler alinarak stratejik hedefler saptanir. Buna
gére;

e Toplam 350 bin ton/yil olan Tlirkiye 1.hamur kagit pazarinda, %5 olan pazar payinin kisa vadede %9,5" a
ulastirilmasi,

e Toplam 280 bin ton/yil olan Tlrkiye kuse kadit pazarinda %1 olan pazar payinin kisa vadede %3,5’ a
ulastirilmasi,

e Toplam 250 bin ton/yil olan Tiirkiye fotokopi kagidi, 315 bin ton/yil krome karton ve 75 bin ton/yil Amerikan
Bristol kagit pazarinda <%1 olan pazar payinin kisa vadede %2 ye ylikseltilmesi,

e Marka dederine yerel ve global pazarlarda yatinm yapilarak yenilikci ve kreatif (rin cesitliligi artirilarak AB
miktesebatiyla uyumlu kagittan mamiil, kirtasiye (riinleri, fast food ve gida ambalajlari alaninda agresif bir
blyime gercgeklestiriimesi,

e Farkl tesislerimizde devam etmekte olan dretim, 2012 sonu itibariyle 20 bin m2 kapali alana sahip verimlilik
odakli projelendirilip, konumlandirilan yeni tesisimizde %225 toplam (lretim artisinin realize edilerek 6 sigma
gibi verimlilik odakli programlarla net karlilikta cift haneli bliylime saglanmasi,

e Finansal agidan dedgerlendirildiginde toplam gelirdeki bliyiime oraninin artmasi, varlik dedgerinin artmasi,
hedeflenen satis diizeyine ulasilmasi ve dénem karinin artirilmasinin yaninda 6z sermaye karliligi, kar marji
gibi degerlerin maksimum seviyelere ulasmasi,

hedeflenmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Y&netim Kurulu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani
Mete Yimaz - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi

Yapilan islemler ve faaliyetlerin ilgili mevzuata, sirket politikalarnna uygunlugu ic kontrol sistemini olusturan
sirketimiz personeli ile YMM ve SMMM leri tarafindan denetlenmektedir. Sistemin kurulumu ve islerligi ile ilgili
eksiklikler aninda giderilmektedir. Sirketimizin kaydi islemleri, mevcut ve muhtemel yUkUmIUlUkleri zamaninda
yerine geftirebilmek icin likidite riski, fahsilat ve borclanma riskleri ile kur riski ve benzeri diger ticari hayattaki
riskler sirketimiz personel ve denetcileri tarafindan incelenip, degerlendirimekte ve yapilmasi gerekenler
Yoénetime iletiimektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Ana sézlesmenin Gegici 1. ve 2 . maddesinde acikca yer verilmistir.
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir, kararlar toplantiya katilan Uyelerin oy coklugu ile

alinir, Yonetim kurulu toplantisi sirket merkezinde yapilr. Yénetim kurulu baskani veya herhangi bir Uyenin
yazili talebi Uzerine toplanir.
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24, Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddeleri geregince Genel Kurul'da Yénetfim kurulu Uyelerine rekabet
etme yeftkisi verilmistir. Bu yetkiden dolayl herhangi bir cikar catismasi s6z konusu olmamistir.

25. Etik Kurallar

Yénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmustur. Kisilerin bazi belirlenmis
yetkinliklere sahip olmasi sirketimiz kGItGrU ve kisinin toplumsal cevresi acisindan énemli goérilmektedir. Saray
A.S de sorumluluk alan herkesin asagidaki yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Arastirma ve Bilgi Edinme ; GUncel kalmak ve yeni uygulamalarn hayat gecirmek, dogru kararlar alabilmek
icin kisinin icinde bulundugu sektér, ekonomik, politik, teknolojik ve sosyal gelismelere ilgi duyma derecesidir.

Yenilikgilik; Kisinin cesitli ortamlarda, farkl birey veya takimlarla etkin bir sekilde calisma ve yeniliklere uyum
saglayabilme becerisidir.

Diristlok ve Given ; Kisi daima seffaftir, duygu ve dUsUncelerini rahatlikla ifade edebilir, sézleri ve
davranislan uyum icerisindedir.

Ozgiiven ; Kisinin sorumluluklarini bilmesi en iyi sekilde yerine getirmesi, sorunlan en etkin yaklasimla
cozebilecegdi bilgi ve beceriye sahip olduguna inanmasidir. Bu yetkinlige sahip kisi, giderek zorlasan veya
Ustleri ile diger iletisimde bulundugu cevrelerle fikir aynigina dust0gu durumlarda bile kendi yeteneklerine,
fikirlerine ve kararlarina olan guvenini ifade eder.

Cozimsel Yaklasim-Sonug Odakliik; Daha iyisini yapma, mikemmeli yakalama, ve kendisinin veya
baskalannin performansini gelistirecek zorlayici hedeflere ulasma arzusudur.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

1-Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine;

Mete Yilmaz - Komite Baskani 4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine;
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani
Mete Yimaz - Komite Uyesi
2-Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeliklerine; Celalettin KELES - Komite Uyesi
Mehmet Akif ERSIN - Komite Baskani 5-Ucret Komitesi Uyeliklerine;
Mete Yimaz - Komite Uyesi
Celalettin KELES - Komite Uyesi Mete Yiimaz - Komite Baskani
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi
3-Aday Gosterme Komitesi Uyeliklerine; Celalettin KELES - Komite Uyesi

Mete Yilmaz - Komite Baskani
Celalettin KELES - Komite Uyesi
Mehmet Akif ERSIN - Komite Uyesi

Yoénetim kurulunun islevi  SPK Seri: IV No:56 tebligi Kurumsal Yénetim llkeleri 4.1 Yénetim kurulunun islevi
bolumMUnin 4.1.1, 4.1.2 ve 4.1.3. maddelerinde yer alan islevlerdir. Yonetim kurulunun faaliyet esaslar,
ydénetim kurulunun yapisi ve komitelerin olusturulmasinda, yéonetim kurulu foplanti seklinde, yénetim kurulu ve
Ust dizey yéneticilere saglanan mali haklar konulannda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yéneticiler icin belilenen Ucretler Sirketimizin sadece kar yada gelir gibi

dénemsel durumuyla degerlendirimeyip, alinan sorumluluk, is bUyUklGgu, performans, ise saglanan katki,
bilgi/beceri ve deneyim kavramlarn éne cikartilip sirket hedef ve stratejileriyle iliskilendirilerek Ucret belirlenir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey ydneticiler icin belirlenen Ucret politikasi
kapsaminda édeme yapillrr.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall 6deme planlar
uygulanmaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve aynima tarihleri itibariyle gdérevde bulundukian stre dikkate
alinarak kist esasa gére ddeme yapillrr.

Yoénetim kurulu Uyelerinin Sirkete sagladigr faydalar dolayisiyla katlandigi muhtelif giderler (telefon,
sigorta, ulasim, vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ucretlendirme sabit ve performansa dayali olmak Uzere uygulanmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; objektif, adil, basary takdir eden, girisimci, édUllendirici ve motive edici
kriterler dogrultusunda dUzenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Y&netim Kurulu ve Ust dizey ydnetici Ucretlerini Genel Kurul belirler.
2012 yih i¢in belirlenen hakki huzur;

Y&netim Kurulu Baskani, 5.000,00-TL
Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi, 3.000,00-TL
Yénetim Kurulu Uyesi, 1.000,00-TL

15-HISSE PERFORNMANSI

28.09.2012 Hisse Fiyat Bilgisi;

En dUsUk 7,26
En yUksek 7,44
Kapanis 7,38

Ag.Ortalama :7,34

24.06.2011 - 30.09.2012 tarihleri arasi “SAMAT” koduyla islem gdren hissemizin iIMKB100(XU100) endeksi ve
Altinons(XAUUSD) endeksi ile karsilastinlimis grafigi asagidaki gibidir.
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