Basim ve Matbaacihik Sektorii Istihdam Verileri

TUIK'in yayinlamig oldugu sanayi istihdam endeksi verilerine gére 2009 — 2019 yillan
arasinda imalat sanayi ve kayith medyanin bastimasi ve ¢ogaltiimas sektéril istihdam endeksi
verileri asagidaki gibidir.

2015 yilin baz olarak kabul edildigi verilere gore matbaacilik sektorii istihdam endeksi,
imalat sanayinin altinda seyir izlemektedir.

|stihdam Endeksi 2015=100
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Basim ve Matbaacihk Sektorii Avantajlar:

Satis ve pazarlamada komsu tlkelerde Tiirk kagit ve kagit firtinleri i¢in olugan gli¢lti imaj ve
yiiksek penetrasyon. Yiikselen i¢ pazar. Hammadde ve girdi tedarikinde gittikge geligmekte
olan atik kagit doniigtiirme kapasitesi ve bu alanda kullantlan teknoloji ile artan bilgi birikimi.
(ISO - Kagit, Kagit Uriinleri ve Basum Sanayi Raporu 2015)

Sektore yeni giriy engelleri, sektdrdeki meveut firmalarin yeni girisimeilere oranla sahip
oldugu avantaj olarak degerlendirilebilir. {s¢ilik maliyetlerinin AB ve diger gelismig {ilkelere
pore diistik olmasi, sektdrdeki isletmelerin copunlugunun 6zel sektore ait olmasi nedeniyle
dinamik ve gelisime agik olmasi diger avantajlar olarak goriilebilir,

Sirket Tiirkiye'nin énemli baski tesislerine sahiptir. Jirket genis basim sistemleri yelpazesine
sahip olup biinyesinde tabaka ofset, siirekli form, web ofset baski sistemlerini aym anda
bulundurmaktadir. Sirketin faaliyet alanindaki tesislesmesi ve tecriibesi goz Gniine alindiginda
sektére yeni giris engelleri Sirket igin avantaj olugturmaktadr.

Basim ve Matbaacihik Sektorii Dezavantajlari:

Sektoriin temel hammadde girdisi olan kagit ve kagut triinlerinin ithal ve ddvize endeksli
olmasi sektériin en énemli dezavantajlarindandir, Diger yandan kurda yaganan dalgalanmalar,
hammadde tedarik siirecini daha da zorlastirmakta olup, firmalara ek finansman yikil
yaratmaktadir.

Basim ve matbaa sekiorii teknoloji acisindan degerlendirildiginde, sz konusu baski ofset
makinalarinim ithal ve dovize endeksli olmasi, matbaa makinalari aparatlar, pargalari, kirma
baskilart ve bigaklarimin ithalat ile tedarik edilmesi sektére maliyet dezavantaji olusturmaldadir.
Tiirkiye'de tiretim teknolojisi bilyilk lgtide yurtdigina bagimhdir. Kagit makJhelerinin dnemli
bir béliimil ithal edilmektedir, Bu nedenle iiretim teknolojilerinde takip edfn ve uygulayan
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konumunda bulunulmaktadir, (Kaynak: ISO — “Kagit ve kagil Urtinleri Imalat Sanayi Raporu -

2018")

Sekidriin ihtiyacina gore personel yetigtiren bir egitim pl
zorlastirmaktadir, [TO ve Istanbul Diisiince Akademisinin
“Tiirkiye Kirtasiye Sektérli ve Rekabet Giiciiniin Degerlendirilmesi” raporuna

yonetimini
yayinladigl
gore Kirtasiye sektoriinde yapilan

sektoriinde calismak iizere kalifiye e

anlamasi olmamasi insan kaynaklari
2018  yilinda

anket arastirmasina katilan firmalarin %72,7"sinin kirtasiye

elemanin yeligmemesi nedeniyle sanayi insan kaynaklar sikintis yasamaktadir.

leman bulmada zorlandii goriilmektedir. Sektorde ara

Teknolojik gelismeler ve dijitalleyme ile birlikte kagit tiketiminde ikinei bitylik grubu

olusturan kagit ve bask titketimi gerilemektedir,

Titketim ilk kez 2015 yilinda 100 milyon

tonun altina inmistir. Sirket hem temel hammadde girdisi olan kagit ve kagit tirlinleri hem de
baski ofset makinalarinin tedarik stireglerinde kur riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
maliyet kalemleri ithal ve dovize endekslidir,  Ozellikle déviz kurlarinda  yaganan
dalgalanmalar Sirkete ek finansman maliyeti olugturabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin net
satiy tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihmi hakkinda bilgi:

Satiglar (TL) 2019 2018 2017
Yurtigi Satiglar 108.484.631 99.689.384 62.825.433
- Marmara Bolgesi 29.338.991 26.878.661 16.908.092
- Orta Anadolu 68.560.592 61.860.726 39.028.859
- Diger Bolgeler 10.585.048 10,950.566 6.888.482
Yurtdisi Satiglar 6.570.236 6.443.096 4.233.173
Toplam 115.054.867 106.133.050 67.058.6006

Sirket yurtigi satiglar 2018 yilina gore %9 oraninda artis kaydetmis ve yurt digi satiglar ise
stabil seyir izlemigtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Deprem, savag, i¢ savag, politik calkantlar, giimrik tariflerinin yitkselmesi gibi olagan (stil

durumlarin  ortaya ¢ikmasi  halinde  satiglar diisebilecek ve ortaklik

etkilenebilecektir.

nepatif olarak

7.4. ihragemnmn ticari faaliyetleri ve karhhg agisindan pnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vh. anlagsmalar ile ihraggimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Gialip Vargi Dulrasi: 7
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Belgelendirme Kurulugu Adi Kapsami Belge Tarihi
5846 sayih Fikir ve Sanal Eserleri
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanh Kanunu'na iliskin matbaa, satig, dafitim, 16/08/2010
yayinevi sertifikas
T.C. Akyurt Belediyesi Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati 10/01/2011
T.C. Akyurt Belediyesi Isyeri Agma ve Calisma Ruhsati 25/04/2014
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig Sanayi Sicil Belgesi 12/06/2014
T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanh@ . ° 71| Sanayi Sicil Belgesi 12/06/2014
Tiirk Standartlar Enstitiisii a0 0| Mizimet Yeterlilik Belgesi A 21/01/2011
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Ortakhk, 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'na iliskin “Matbaa, Satig, Dagitim,
Yaymevi Sertifikas” ile “Hizmet Yeterlilik Belgesi "ne sahip olmadan matbaa ve yayinevi
faaliyetlerini sitrdliremez.

7.5. ihrageimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptifi agiklamalarm dayanagi:

isbu izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan dwklnunalalda gegen sektorel bilgilerde TUIK,
TCMB/EVDS, FAO, [SO, Statista, Basim Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
Environmental Paper Network, Birlegmig Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu, Thomson
Reuters terminali verileri kullanilmigtir.

7.6, Personelin ihragetya fon saglamasim miimkiin lkalan her tiirlii anlayma haklanda
bilgi:

Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu Snemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihracemm dahil oldufu grup haklkinda bzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihracgiyla olan iliskileri ve ihraggmm grup igindeki yeri:

Yoktur.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1,1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢gimmn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim Kkurulu karar uyarmnca ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket'in 31,12.2019 tarihi itibari ile sahip oldugu maddi duran varhiklar tablodaki gibidir. Tabloda
yer alan maddi duran varlik degerlerinden birikmig amortisman kalemi diigtilmemistir. 31.12.2019

(arihi itibari ile -14.852.304 TL tutarinda birikmig amortisman bulunmaktadir.
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Salip Olunan Maddi Duran Yarhiklura {liskin Bilgiler

Cingh E‘“;‘.‘:;‘*" m2 Mevkii e :;if:'l"" R . ‘E;:::E:E’.’:::k Kirn Tl
Altyam 2006 - Pursaklar ] #.555,38 | Fubrika - ]
Binn + Arsa 2009 i 16.290 | Balikhisar Koyl | 7.228.425,00 | Fabrika - -
- 5 i ACPYapi [ o1 2019, .
Bina + Arsa 2005 4,400 | Pursaklar 2.430.523,00 | Fabrika [;{fluélln\:;:;*:l'u CJI.I‘H'.JZU'.‘N_J 480,000+ KDYV
l'esis Muk_hm Cihazlar | 1988-2000 Ak_yurt I.f)Db‘IO*i.i.ﬂ} [malat . -
.?usi.-.' Makine Cihazlar | 2001-2003 Akyurl 1.573.212,39 | Imalat - -
Tesis Makine Cilmzlar | 2006-2010 Alcyurt 2.405,325,60 | Imalal | - 3
Tesis Makine Cihazlar | 201 1-2014 Akyurt 6.559.040,27 | lmalat - -
Tesis Makine Cihazlar | 2015-2016 Akyurt 43562947 | lmalat -
Tesis Makine Cihazlar | 2016 Akyurt 117657543 | Imalat . B
—Tt:sis Makine Cihazlar 2017 Akyurt 1.224.060.26 | Imalat
Tesis Mukine Cihazlar | 2018 Alcyurt 2,378,344,57 | lmalat . -
Tesis Makine Cihazlor 2019 Alcyurt 1,260.078.47 | lmalat - -
Tasitlar ve Araglar | 1988-2011 Akyurl 260,327,33 | lmalat -
Tagitlar ve Araglar | 2012-2014 Akyurt 505.674,12 | Imalat - BN
_Tals;.ﬂlm' ve Araglar | 2015-2016 Alyurt 59.268,31 | Imalat = "1«&
Tusitlar ve Araglar 2017 Alcyurt 167.686.70 | Imalat ) J"L",_‘sz=l it
Tugitlar ve Araglar 2018 Akyurl 25.423,73 | Imalat - o, .
Demirbaglar | 988-2000 Akyurt £1.750,65 | Imalat - -
Demirbaslar 2001-2005 Akyurt #8.006,64 | Imalat - I
Demirbaglar 2006-2010 Alyurt 139,728,63 | Imalat - -
Demirbaslar 2011-2015 Akyurt 329.306,97 | Imalat . .
Demirbaglar 2016-2017 Akyurt 9.553,40 | Imalat - -
Demirbaglar 2018-2019 Akyurt 25,202,88 | lmalat z 4
=
Sirketin igbu izahname yazimi sirecinde edinmeyi planladig madd},, ebumn " varhgl
bulunmamaktadr. 2 WL ﬁ" " b
Sirketin farkh tarihlerde akdedilmis olan finansal kiralama sozlesmelerj/ile & xsxolduéh maddi
duran varhiklara iliskin tablo asagidaki gibidir. l ~=‘ \ - 3 !
—_— Edinildigi Y1l - Kiralama | Defter Kuuamn’r & “D{t’ar Tj&pu
Dinemi Degeri Amncity, 'c_;_ Y finfemi
Akyurt 1646 Ada 9 Parsel Fabrika Binasi | 04.05.201 7-2%.11.2022 14,501,028 | Fabrika Binasi | Maliyet Yontemi
1995 Model Hedelberg Ofset 24.08.2017-26,06.2023 577.388 | Basim igleri Maliyet Yémtemi
Spiral Takma Makinesi Kugler 24.08.2017-26.06.2023 927.945 | Basim Igleri Malivet Yantemi
TOPLAM 16.006.361
Birikmis Amortisman (-) 1.137.177
Net Defter Defieri 14.869.184
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9.1.2. ihraggmm maddi duran varhiklarmmn kallanmm etkileyecek cevre ile illgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:
Sirketin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporu bulunmamaktadir. Diger yandan Sirket
Atk Yonetimi Genel Esaslarina Iliskin Yonetmelik, Avrupa Birligi Uyum yasalar1 ve sair
mevzuat uyarmea Atk Yonetimi ve Cevre Yonetimi birimleri olusturarak yasal
sorumluluklarin yerine getirmektedir.
Bu minvalde:

- Ambalaj Atklar ile ilgili olarak Cevre Bakanligimin resmi portalin da yer alan internet

sitesinde her y1l Subat ayinda sisteme On-Line girerek Cevre Bakanligi’nin onayini

almaktachr. Belgelendirmeler TUKCEV (Tiiketici ve Cevre Egitim Vakf1) tarafindan
yapilmaktadir.

Tesislerimiz  de  ¢ikan  kimyasal —atiklarmmiz;  Kimyasal Atk depomuzda
depolanmaktadir. Yilda bir kere yetkilendirilmis kurulus olan ITC INVEST
TRADING ve CENSULTING AG. Tiirkiye Ankara subesine Lisanshi araclara
Bakanlik oluru ile teslim edilmekte ve sisteme On-Line girigleri yapilmaktadir.

- Sirket diizenli olarak ses 6lglim cihazlar ile ortam sesleri dlgtilerek uygunluk belgesi
alinmaktadir.

- ASKI tarafindan $irket kanal giderlerinden numuneler alinarak uygunluk belgesi
verilmektedir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotelcler Hukklndg Bilgi
Maddi Duran | Kisitlamanmn . . ‘
— Kimin Lehine Verildifi Nedeni Verilis Tarihi | Tutar (TL)
Varlik Cinsi Tiirii
Bina + Arsa Ipotek Burgan Bank A.S, - ikitelli Subesi Kredi Teminatn | 11052016 | 10,700,000
Bina + Arsa Ipotek Vakiflar Bankasi — Pursaklar $b. Kredi Teminati 7.02,2013 1.900.000
Bina + Arsa Ipotek Valaflar Bankas: — Pursaklar $b. Kredi Teminati | 7.02.2013 520.000
TOPLAM 13.120.000

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde yer alan arsa ve binalara dair 2011 ve 2015 yillarina ait- dege%gme raporlari

bulunmakla birlikte isbu izahnamede yer almasi gereken finansal talo diihernleri ‘i‘t.lbar:yla

Sirket varhklarina iligkin olarak hazirlannus fiyat tespit raporu yad C ] degerlcme
,.e,qm\

raporu bulunmamaktadir,
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler: k e “ o "

) .'w o
9.2.1. Thracer bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tabﬁn‘i;emlerl g,fibarlyla
ihragemnn sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu™ haklanda
bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar
yazihmlarini igermektedir. Sirketin sahip oldugu maddi olmayan duran vaghklar, finansal
kiralama iglemlerinden kaynaklanan haklar ve yazilimlardan olusmaktadir,
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Tabloda yer alan maddi olmayan duran varhk degerlerinden birikmis amortisman Kkalemi
diistilmemistir. 31.12.2019 tarihi itibari ile maddi olmayan duran varhklara ait -1,282,299 TL
tutarinda birikmis amortisman bulunmaktacr.

Clnsi I-;xlInihlig[i);":legﬁl\'irumrnn Defter Defieri K:;I.I:::::::“ [)e\ﬁ:.';:.;-::m
Akyurt 1646 Ada 9 Parsel Fubrika Binasi |  04.05.2017-28.11.2022 14.501.027,56 | Fubrika Binasi | Maliyel Ydntemi
1995 Mo&cl Hedelberg Ofset 24,08,2017-26.06.2023 577.388.,00 Basim 1.5h.:ril Miliyet Yontemi
Spiral Takma Makinesi Kugler 24.08.2017-26,06.2023 927,945,00 Basim lgleri -_Muliyul Y tintemi |
Yazilim ve Programlar 2010 - 60.648,93 Imalat Mualiyet YOntemi
.Yuzlllm ve l"I‘Dlj.-.’,-l'HHIiElI' 2011-2012 i 30,092,71 imulat _Muliyt.:l Yintemi
Yazihm ve Programlar 2013-2014 30.22047 [malat Maliyet ﬁ’ému.::..i
- Yazihm ve Programlar 20152016 26.563,31 imalat | Maliyel Ydntemi
Yazlim ve l’|'0gr:u‘1”1[ﬂr ?.017-2(!13_ 6.746,23 [malal Maliyet Y tntemi
B Yazilim ve Programlar 2019 | 5.972,719 imalat Maliyet Yintemi

9,2,2. Maddi olmayan duran varhklarm, ihrageinmn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derccesi hakkinda bilgiler:

fhracgmin olagan iy ve faaliyetlerinde, sahip oldugu maddi olmayan duran varliklari
bilgisayar yazihmlart ve finansal kiralamadan kaynakli haklardan olugmaktadir, S6z konusu
yazilim ve programlar genel muhasebe programlari olup, kullanilamaz hale gelmesi s6z
konusu degildir.

2017 yilinda Sirketin aktifinde kayith bulunan ve iretimin icra edildigi fabrika binasi
14,500,000 TL bedelle satilmis ve 14.501.028 TL bedelle finansal kiralama yoluyla satin
aliarak “260-Haklar” hesabina kaydedilmek suretiyle aktiflegtirilmigtir,

Sirketin aktifinde kayith bulunan makinalar ise 1.505.333 TL bedelle satilmis ve 1.505.333
TL bedelle finansal kiralama yoluyla satin alinarak “260-Haklar” hesabina kaydedilmek
suretiyle aktiflegtirilmistir,

2017 yilinda finansal kiralama yoluyla satin ahnan fabrika binasi ve makinalar i¢in ayrlan
amortisman ve birikmig amortisman tutarlari ile net defler degerleri asagidaki gibidir;

3L1209-TL  AhgBedeli  Amorffsman  Birikiiy Amorteill  Net Defter Degeri
Fabrika Binast 14.501.028 141,802 773.388 13.727.640
Makinalar 1.505.333 62,723 363.789 .- 1,141,544

_TOPLAM 16.006.361 204.525 1.137.17

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri i
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

rayi¢ deger ve dayandi@i deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Ankara ili, Akyurt ilgesi, Balikhisar-imar Mahallesi, 1646 ada, 9 parsel, 19.440,00 m?

ylizélgtimiine sahip, “Dort Kath Ticari Depo ve Arsasi” vasifh, tam hisge ile “Saray

Matbaacilik Kagiteihk Kirtasivecilik Tic. ve San. A.$." adina kayith taginmgaka ait fabrika
36 i

BARAY(MATIAACILIK KASIRGUAT oS
IRTREIVELIK TICARET VE o
Enlibar Mahyildinm Boyaum t:}u.i{l AN‘ 'l\m‘

Tel: (OFf12) §27 38 90 Fax: (0512) 2
Ay Galip Vorgl Dalrest: §




binasinin izahname dénemini kapsayan 23.06.2015 tarihli Gayrimenkul Degerleme raporuna
gore fiyatini gdsterir tablo agamdadir.

I‘_ Tarih Referans No ) Degerlenen Varhik Tespit Edilen Deger - TL | Tespit Edilen Deger - Usp
23.06.2015 | 2015B109 Bﬂllkf'll.‘ifﬂ'-in'.lur Mahallesinde 18.620.400 6.976.160
4 [Kath Ticari Depo ve Arsas

izahname doénemini iceren stire igerisinde gayrimenkul degerleme raporu diizenlenmemistir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimini veya satiyim kisitlayan sézleymeler
veya diger kisitlayier hitkiimler hakkimda bilgi:

Asagidaki tabloda finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklara iliskin bilgiler
yer almaktadir. Kiralama stiresi sonunda Sirket’in gerekli yilikiimliiliiklerini yerine getirmesi
ile ilgili varliklar Sirket'e devir olacak olmakla birlikte s6z konusu finansal kiralama
stizlesmeleri varliklarin satisinn kisitlamaktadur,

Cinsi Kira Dénemi Yillik l((%l:\)T‘utnn Kimden Kiralanig
2001 Model Heidelberg Ofset 01,10.2016-15,11.2021 1.002.739 Qnb Finans Finansal Kiralama A5,
Dipsiz Kagit Poset (Kese Kagit) Makinesi 15.03.2017-15.04.2021 703.784 Onb Finans Finansal Kiralama A5,
Akyurt 1646 Ada 9 Parsel Fabrika Binasi 04,05.2017-04.06.2021 14.501.028 Qnb Finans Finansal Kiralama A5,
1995 Model Hedelberg Ofset 24.08.201 7-_24_(}9,202! 578.540 Qnb Finans Finansal Kiralama A8,
Spiral Takma Makinesi Kugler 24.08.2017-24.09,2021 927.945 Qnb Finans Finansal Kiralama A.§.

9.2,6, Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
serefiye edinimine yol a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢eimin izahnamede yer

almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degigikliklerin nedenleri:
Thrageinin bilangosu asagidaki t;nblodc\ yer almaktadir.

TL 31.12,2019 31,12.2018 3{1 I2 2017 |
Makit ve Nakit Benzerleri 14,013 37.713 — 55,803
Ticari Alacaklar o 27853.176| 4436386 |  7.103.681

- Mighiti Olmayen Taraflardan Ticari Alacaklar - 27.853.178 4.436.386 7.103.681
Diger Alacaklar o 25.966 799 20.243
- Higkili lmavan Taraflardan Diger Alacaklar 25906 799 | 20.243
Stoklar* = 24.443.723 66.023.703 | 50.960,796
Pesin Odenmiy Giderler 1.646.508 2.182.278 6.457.703
Diger Dtnen Varliklar = 418,557 53.333 17.913

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 54.401.943 72.754.212 04.616.141

Diger Alacaklar 20,335 20,335 19,123

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 20,335 20.335 19425
Maddi Duran Varhiklar 15.125.500 I6 760 762 17.042.369
Maddi Olmayan Duran thl\ldr o 14,884,308 15.087.601 15.789.591
- Diger Maddi Olmavan Duran Varliklar 14884 308 15087 601 15,789,501
Pesin Odenmis Giderler 40.294 38.883 -
Ertelenmis Vergi Varhg 696,024 530.883 640,152

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 30.766.461 32.738.464 33.491.237

TOPLAM VARLIKLAR 85.168.404 | 105.492.676 98.107.378
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.905.236 2.229.651 10.647.207
Ticari Borglar - 16,874.226 20.491.571 28.093.415

Hiskili Taraflara Ticari Borglar - ) : 300

- Higkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 16,874,226 20491571 28002015
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 329.037 467.496 380,854
Diger Borglar 12.115.226 16.874.916 814.629
- Hliskili Taraflara Diger Borglar 12.020,983 16,540,737 168 239

- Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 94,244 334179 64,639
Ertelenmisg Gelirler 20.275.226 14.586.288 11.768.906
Danem Kart Vergl Yitkimliliigi 5.611 3611 -
Difer Kisa Vadeli Yitkiimltlikler 1,542,397 90,287 1.412.812

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 55.046.959 | 55.558.403 | 53.317.823
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.629.128 | 23.556.811 18.127.756
Ertelenmis Gelirler 508,287 1.406.115 2.303.943
Uzun Vadeli Kargihklar 1,054,322 773.605 767.637

- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Kargihiklar 1.054.322 773.06005 767.637

__Diger Uzun Vadeli Yktmiilikler 331.885 1.073.100 1.073,100

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 20.523.622 | 26.809.631 |  22.272.436

FQZKAYNAI(I.AR N
denmis Sermaye 18,300,000 18.300.000 18.300.000

Sermaye Diizeltme Farklan - - .

Geri Alinmig Paylar (-) - 194 | - 194 - 194

Karsilikli Istirak Sermaye Dizelunesi (-) - - -

Paylara [liskin Primler 1.306.915 1.306.915 1.306.915

Iar veya Zararda Yeniden Simiflandirlmayacak Birikmis Dig. Kaps, Gelie/Gider 7.067.862 7.074.982 6.946.612

= Maddi Duran Varlik Degerleme Artiglart 7.005.930 7.003,930 7.005.930
- Tammlanmiy Favda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar) 61.932 69.052 | - 39318

Kar veya Zararda Yeniden Simitlandirilacak Birikmis Dig. Kaps. Gelir/Gider 4 - =

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.915,344 1.255.008 454,218

Geemis Yillar Karlar/Zararlar - 5478703 | - 5272016 - 4.177.260

Net Dinem Kari/Zarar 7o - 13.494.195 479.153 | - 293,966

TOPLAM OZKAYNAKLAR et EUE At 0.597.823 |  2A124.042 | 22.517.119

TOPLAM KAYNAKLAR i T = WK 85.168.404 | 105492.676 | 98.107.378
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* Sirket finansal raporlaruun saghkll bir sekilde sunulmasm teminen, 31.12.2019 taribli stok
hesaplarina iliskin olarak ézel amagh bagimsiz denetim yaptrilnustir, Bu minvalde KPMG Bagimsiz
Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.5. 've dzel amagh bagumsiz denetim yaptirilmstir,
KPMG 'nin 15.04,2020 tarihli dzel amaglt bagimsiz denetim raporu ile Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli
mali tablolarmda yer alan stok hesabma iliskin denetleme yapilmig ve denetleme neticesinde stoklar
icin “ilk giren ilk ¢cikar™ yontemine gare fiziki stoklarmmn degerinin 24.695.870 TL oldugunu tespit
edilmistir,

Sirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibari ile donen varliklar
agagdaki tablodaki gibidir.

I‘l. — 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
I‘O[’LAM D(J)NEN VARLIKLAR 54.401.943 72.754.212 04.616.141
% Degis D_gmm ) -25,23% 12,59%
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31 Aralik 2019 tarihli bilango verilerine gére, Ortakhik dénen varhiklari, 31 Aralik 2018 tarihli
mali tablo verilerine gére %25 oraninda kiigtilme gdstermistir. Stok degisimlerini yillar itibari
ile gosterir tablo asagidadir. Sirket finansal raporlarinin saghkh bir sekilde sunulmasim
teminen, 31.12.2019 tarihli stok hesaplarina iliskin olarak 6zel amagh bagimsiz denetim
yaptirtlmistir. KPMG'nin 15.04.2020 tarihli 6zel amagh bagimsiz denetim raporu ile Sirketin
31 Aralik 2019 tarihli mali tablolarinda yer alan stok hesabina iliskin denetleme yapilmig ve
denetleme neticesinde stoklar i¢in “ilk giren ilk ¢ikar” yontemine gore fiziki stoklarinin
degerinin 24, 69‘3 870 TL oldugunu tespit edilmisgtir,

TL ~31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

_ Stoklar | 24443723 66.023.703

Sirket 2019 yilinda defter ve benzeri driinler, okul dncesi boyama ve gelisim kitaplar
imalatint ¢ogaltmis olup, devlet ihaleleri ve okul kitaplari basim iglerine girmemistir, 2019
yilinda stok tutma siiresini diistiren Snemli bir unsur ise 2019 yilinda hem sirketin likidite
sikintisindan hem de piyasa kogullarindan kaynakl olarak piyasa fiyatinin altina, daha diisiik
kar marji gozetilerek satis yapilmasidir, zlenen bu politika ile stoklar 31,12,2019 tarihli
bilanco verilerine gére bir 6nceki yila nazaran %63 oraninda azalmistir,

2018 yilinda briit kar marj1 %13,5 diizeyinde iken diistik kar marj1 gozetilerek satis yapilmasi
politikas ile %5.8 diizeyine gerilemistir.

Diger yandan Sirketin Satislarin Maliyeti/Ciro verileri 2018 yilinda %87 iken %2019 yilinda
56z konusu politikadan kaynakli olarak %94 diizevine yiikselmistir,

Aynica 2019 wilinda piyasada ki daralmadan kaynakli olarak ticari mal alim miktan
dilsmiigtiir.

2018 ve 2019 yilinda ticari risklerin artmasi ve déviz kurunun yitksek seyri nedeni ile kitap,
baski ve diyanet takvim ihalelerine giren firmalara yonelik olarak Sirket kagit, kagt iiriinleri
satisgim ve baski hizmetlerini alacak riski olusma ihtimalinin yiiksek olacafim diisiinerek
azaltmig ve daha az riskli gorillen firmalara ile galismay: tercih etmigtir. Sirket 2019 yilinda
defter ve defter tlirevi {irin imalati ve satisim arttirmustir, Defter ve defter benzeri {iriinlerin
satig tutan 2018 yilinda 9.077.991 TL iken 2019 yilinda bu tutar 48.265.516 TL'ye
yiikselmistir,

T W
Kirtasiyecilik sektdriinde piyasa teamiillgfi gerx%gﬁiahﬁlgu stireci {irtin teslim yihmin eyliil
ekim aylan ile ba@ldylp miiteakip yilin mrg, @m{q{ylaru kadar stirmektedig) 2019 yilinda

H- i
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50.960.796



Sirket Devlet ihalelerine girmeyip, kirtasiyecilik sektoriine yogunlagmasi sebebi ile alacak
vadeleri piyasa sartlar ile dogru orantil olarak uzamgtir ve ticari alacak bakiyelerinde artiy
yaganmighir,

Diger yandan Sirketin 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarmin yayimlanmasindan sonra,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) cari dénemde bir faktoring firmasina verilen ¢ek ve
senetlerin  nakde cevrilen kismindan arta kalan ve Sirket tarafindan avans olarak
degerlendirilerek finansal tablolarda “Pegin Odenmis Gider” olarak muhasebelestirilen tutarin
finansal tablolarda “Ticari Alacak™ olarak gosterilmesi talebi ger¢evesinde 31.12.2019 tarihli
finansal tablolar yeniden diizenlenmis ve 06.05.2020 tarihinde KAP'da yaymlanmigtir,
Yeniden yayimlanan 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarin (2.6) no’lu dipnotu yapilan
diizeltmeleri agiklamaktadir.

31.12.2019] 31.12.2018 | 31.12.2017

Ticari Alacaklar - TL
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

27.853.176| 4.436.386( 7.103.681

- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar hesabinin alt kinlimlarini gésterir detay tablo agagida yer almaktadir,
Kisa Vadeli Tieari Alacaklar 31.Ara.19 31.Ara.18

Ticari Alacaklar 13.269.120 2.718.177
Stipheli Ticari Alacaklar 6.078.353 ‘\@ 3,781.453
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar s & -
(Cek ve Senetler 336.455 r\:@ 2.088.476
Faktoring Firmasma Verilen Cek ve Senetler 15.069.529 \ .
Alacak Reeskontu (-) (821.928) (370.268)
Toplam 33.931.529 8.217.839
Stipheli Ticari Alacak Kargihgs (6.078.353) (3.781.453)

_Toplam 27.853.176 4.436.386

Sirketin stipheli alacak bakiyesi 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore 6.078.353 TL dir.
Kiimiilatif siipheli alacak bakiyesinin seyrinin gdsterir tablo agagidaki gibidir.

TL Siipheli Alacak Kaydi Stipheli Alacak Tahsili
2015 2.909.918 -
2016 896.588 .
2017 580.711 -
2018 - 605.763
2019 2.296.899 -
TOPLAM 6.684.116 605.763
Net Siipheli Alacak Tutan 6.078.353

Pesin Odenmis Giderlerin degigimini gosterir kargilagirmal tablo agagida yer almakta olup,
kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin tamami verilen siparis avanslarindan olugmaktadir.

haiiu \.'srnl umrusu
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TL 31.12.2019 - 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 14646508, 2.182.278 6.457.703
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 4 _40.294 38.883 -

'TOPLAM / [l 46756.331 2.221.160 6.457.703




Sirket duran varhlarinda izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle dnemli bir
degisiklik gergeklegmemigtir.,

Sirket kisa vadeli yiiktimliliikleri 31 Aralik 2018 tarihli bilan¢o verilerine gbre 55.558.403
TL iken 31 Arahk 2019 tarihli bilango verilerine gore 55.046.959 TL diizeyinde kalmiy ve
onemli bir degisiklik gdstermemistir.

31 Aralik 2019 tarihli bilango verilerine gore Sirket’in “[ligkili Taraflara Diger Borglar”
hesabi 12,020,983 TL olup, soz konusu borcun Ali Keleg'e ve Celalettin Keleg’e olan
borclardan olugmaktadir. Ortaklara borglar igin faiz uygulanmamaktadir,

Ortaklardan alinan borglar ile yurt iginde mal ve malzeme alimi, Sirket ¢ek, senet ve cari
tdemeleri, ithalat 6demeleri yapilmigtir,

11 Aralik 2019 tarihli bilanco verilerine gore Ertelenmis Gelirler “Alinan Siparig Avanslart”
ve “Ertelenmis Makine/Gayrimenkul Satig Kazanei"ndan olugmakta olup, stz konusu hesap
detayr asagidaki tablodadir,

Sirket ileri tarihlerde mal ve hizmet satigi yapmak igin uzun vadeli olarak anlagtiii ve
portfoyiine aldig firmalardan alinan siparis avansi kapsaminda gek ve senet almaktadir. 2019
yilinda Sirket portfdytine giren yeni firmalar ile anlagma yapilmug alici firmalardan alinan ¢ek
ve senetlerden kaynakl alinan siparis avanslari hesabi bir onceki yila gore %42 oraninda artig
gistermistir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.Ara.19 31.Ara.18
Alinan Siparig Avanslari 19.377.398 .@& 13.688.460
Ertelenmis Makine/Gayrimenkul Satig Kazanci 897.828 o 897.828
Toplam 20.275.226 A\ 14.586.288
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.Ara.19 ) 31.Ara.18
“Ertelenmis Makine/Gayrimenkul Satis Kazanci 508.287 1.406.115
_Toplam 508.287 1.406.115

Sirket Uzun Vadeli Borglanmalar finansal kiralama (sat ve geri kirala) anlagmasi ve diger
banka kredilerinden kaynaklh olup, tiim finansal borglarnin detayi asagidaki tabloda yer
almaktadir,

Finansal Borglar - TL 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 |
Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.905.236 2.229.651 10.647.207
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.629.128| 23.556.811 18.127.756
TOPLAM 22.534.364|  25.786.462 |  28.774.963

Sirketin i bu izahname tarihi itibariyle finansal kurumlara vadesi gelmis olmasina
ragmen ddeyemedigi 5.602.765 TL tutarinda finansal borcu bulunmaktadir.

Sirket 6zkaynaklan 31 Arahk 2017, 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli finansal
tablolarda sirastyla, 22.517.119 TL, 23.124.642 TL ve 9.597.823 TL tutarindadir.

Sirket dzkaynaklarindaki 2019 yilindaki dastisim sebebi 13.494.195 TL dénem zararindan
kaynaklanmaktadir,

Varlik Yeniden
blup, s6z konusu

fsbu izahnamede yer alan finansal tablo donemlerinde Maddi Duran
Degerleme Artig/Azaliglan hesabinda kayda doger, bir degisiklik olmamig
hesap 31 Aralik 2019 dénemi itibari ile 7/005.930. [ftutar‘lpdudlr.
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10.2. Faaliyet sonuglar::

10.2.1. ihraccinmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Sirket gelir tablosu agagida yer almaktadir.

TL 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 115,054,867 106.133.050 67.058.606

Satiglarin Maliyeti (<) -108.385418 91,826,957 -53.147.955
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 6.669.449 14.306.093 13.910.651
BRUT KAR/ZARAR 6.669.449 14, 306.093 13.910.651
Genel Yometim Giderleri (-) -1.301.171 -2,580.829 -2.541.400
Pazarlama Giderleri (-) -1.273.004 -2,298.245 -1.677.138
Araguirma ve Gelistirme Giderleri (=) - - -
Lsas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.235.126 3.018.317 1.817.494
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -3.294.611 -2.466.237 -1.235.889
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.035.789 9.979.099 10.273.718
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler e g
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (=) - - -
INANS  GIDF iSi FA )

hb AR ERI ONCESI FAALIYET 5035789 0.979.009  10.273.718
Finansal Gelirler 2.458.483 7.241.788 2:472.907
Finansman Giderleri (=) -20.851.601 -16,963.060 -12.960.827
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI KAR/ZAR. -13.357.329 257.827 -214.202
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergl Geliri/Gideri -136.866 221.326 =79.764
- Dinem Vergi Geliri/Gideri - -5.611 -
- Ertelenmiy Vergi Geliri/Gidert -136.866 226,937 -79.764
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARIVZARARI -13,494.195 479.153 -293.966
DONEM KARI/ZARARI -13.494.195 479.153 -293.966
Pay Basina Kazang -0,7374 0,0262 -0,0161
Strdiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina l<azang -0,7374 0,0262 -0,0161

Ortakhgin finansal durumuna iligkin oranlar tablosu agagidaki gibidir.

Sirket Rasyolar: 2019/12 2018/12 L 2017/12 |
Likidite Oranlar [ g e

Cari Oran_ ) 0,99 131 ./ Wpernaie o)

Likit Oran 0,54 0,12F . koo . 026

Karhlik Oranlar T ER

Briit Kar Marj: 5,80 13,48 1 & “-W_"‘??‘;_-./:}"zﬁ,'tﬂ

FAVOK Marji 5,22 10,73 %% braan™ 1986

Net Kar Marji B 11,73 045 o |r on N 270,44

Faalivet Devir Hizi Oranlan i

Aktif Devir Hizi 1.2} 1,04 0,76

Alacak Devir Hizi 8.23 13,32 072 |

Stok Devir Hizi 2,21 1,42 1,37

Borg Devir Hizi 5,80 3,78 2.46

Faaliyet Siireleri

Alacak Tahsil Siresi 44,35 27,41 \ 34,06 N
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Stok Devir Siiresi 165,01 257,83 265,84

Borg Devir Siiresi 62,92 96,56 148,64

Mali Biinye Oranlan ]
‘Mali Borg / Aktif 26,46 24,44 | 2933
Mali Borg / Ozsermaye 234,79 111,51 . 127,79
Gider ve Maliyet Oranlari ]
Faaliyet Gideri Net Satig 2,24 4,60 629
Finansman Gider Net Satig 18,12 15,98 19,33

Net Finansman Gideri Net Satig 15,99 9,16 15,64

Sitket cirosu 2017 yihnda bir énceki yila nazaran %5 oraninda azalmustir. 56z konusu
azalmanin nedeni 15 Temmuz darbe girigimi sonrasi olusan tedirgin ortamin sektdre ve
ekonomiye negatif etkilerinden kaynaklanmaktadir,

11.12.2018 tarihli finansal tablolara gore Sirket net satiglar bir 6nceki yila gire %58 oraninda
artig gostererek 106 milyon TL tutarina ulagmugtir. 56z konusu artigin sebebi diger yillardan
farkli olarak Sirketin 2018 yilhn hem Diyanet Igleri Bagkanlhigs hem de T.C. Milli Egitim
Bakanligi'mn ihalesine girmig ve ihaleyi almig olmasindan kaynaklidur.

Sirket 2019 yilinda higbir ihaleye girmemis olup, T.C. Milli Egitim Bakanhgi, T.C. Diyanet
{sleri Bagkanhg ve diger kamu kurumlarindan ihale alan firmalara is yapmay! tercih etmistir,
2019 yilinda ilave olarak kirtasiyelere yapilan defter, not blok, ¢ocuk kitaplari, boyama
kitaplari ve tiirevi firtinlerin miktan artinlmugtir. Diger yandan 6zel yaymn evleri ile
calisiimaya baslanmigtir, Meveut stoklar tilketilerek ciro 2018 yilma gére %8 artis gostermis
ve 115.054.867 TL ye yiikselmigtir.

31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore Sirket’in briit kar marji %5,80 ve FAVOK marji
245,22 olarak gergeklesmigtir.

Kar marjlarinda digigiin en onemli sebebi kur artiglarindan kaynakli olarak hammadde
maliyetlerinin ylikselmesidir,

Sirketin 2017 — 2018 ve 2019 yillarinda briit kar marj1 ortalamasi %13,34 olup, FAVOK marji
ayni donemde %10,60 olarak gergeklegmistir.,

Cari dénemde karstlastirmali olarak finansman gelirlerini ve finansman giderlerini gosterir

tablo agagida yer almaktadr, @T@:L
Finansman Gelirleri - TL 01.0ca. - 31.Ara.19 // Oca. “§1.Ara.18
Faiz Geliri 3.356 2 16,854
Kur Farki Geliri 102,169 HAE\ S / 5 = 4811192
Ertelenmis Finansman Geliri 1352958 W\ o @ el N0 5413742
Toplam 2.458.483 o % o0, 777,241,788

‘-"'x:“-_‘-“-'a";..-.':':':-';-""‘":::‘"

Finansman Giderleri 01.0ca. - 31.Ara.19 01.0ca. - 31.Ara.18
Faiz Gideri (16.051.620) (12.638.542)
Kur Farki Gideri (942.091) (3.104.765)
Ertelenmis Finansman Gideri (3.857.890) (1.219.753)
Toplam (20.851.601) (16.963.060)
TL 01.0ca. - 31.Ara,19 01.0¢a. - 31.Ara.18

Net Finansman Gideri/Geliri -18.393.118 -9.721.272

% Degisim 4 89%
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31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolara gére ortakligin net finansman giderleri bir 6ruceki yila
gtire %89 oranindan artarak 18.393.118 TL seviyesine yiikselmigtir, 562 konusu artisin temel
sebebi kredi faiz oranlarinin yiikselmesinden kaynaklidir.

Sirketin gecikmede olan kredi ve leasing bakiyesi igbu lzahname tarihi itibari ile 5.220.592
TL olup, kreditdr banka ve finans kurumlar ile yapilmis ek protokol bulunmamaktadar.
Sirketin net dénem kari 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla, -293.966 TL, 479,153 TL ve
-13.494.195 TL tutarindadir. Sirketin 2018 ve 2019 yillarinda girmig oldugu ihalelerde; kur
dalgalanmalar ve faizlerdeki yiikselig siirecinde biiyiik oranda kambiyo zarart olugmug ve
Sirket [inansman giderleri ciddi oranda artnugtir,

2019 yili déneminde ortaya gikan net dénem zararina, piyasalardaki ekonomik dalgalanmalar,
talep yonlii yavaglama, girdi fiyatlanindaki ytikselmenin devam etmesinin de énemli etkisi
bulunmaktadir,

10.2.2. Net satslar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

31.12.2018 tarihli finansal tablolara gore Sirket net satiglan bir dneeki yila gore %58 oraninda
artis gostererek 106 milyon TL tutarina ulagnustir, 86z konusu artigin sebebi diger yillardan
farkli olarak Sirketin 2018 yihn hem Diyanet Igleri Bagkanhgi hem de T.C. Milli Egitim
Bakanligi'nin ihalesine girmis ve ihaleyi almig olmasindan kaynaklidir,

10.2.3. Thraceimn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Sektorde, doviz kuru, petrol fiyatlan, i¢ ve dig gelismeler, faiz ve finansman giderleri, vade ve
fiyat farki giderleri, kiiresel ticari gerginlikler, talepte dalgalanmalar Sirketin {iretim ve
satislarinda dogrudan veya dolayli olarak tnem arz etmektedir.

Oniimiizdeki dénemde yurlu;,l ve yurtdigi siyasi geligmeler, yaganabilecek kur ataklau
finansman giderlerinin ve piyasa faizlerinin yitkselmesi, hammadde ve diger Elrdyﬁya rﬂm

yilkselmesi Sirketin finansal performansina olumsuz olarak yansiyabilecektir, R ,L,S
10.3. ihracemmn bor¢luluk durumu t{:,(. a

Sirketin 31.12.2019 tarihli finansal tablolarina gére borgluluk durumun agagid

:, e M A
Borgluluk Durumu — 31.12.2019 ,.,l’ﬁ't’ r(TLy|"
Kisa vadeli yilkiimliiliikler 5@@@9&*@
Garantili
Teminatli 3.540.620
Garantisiz/Teminatsiz 51.506.339
Uzun vadeli yiikiimliliikler (uzun vadeli borglarm kisa vadeli kisimlari harig) 20.523.622
Garantili 4.745.230
Teminatl 12.974.472
Garantisiz/Teminatsiz 2.803.920
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 75.570.581
Ozkaynaklar 9,597,823
Odenmis/gikarilmis sermaye 18.300.000
Yasal yedekler 1.915.344
| Digier yedekler \ 2.876.674
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Net Dinem Zarar -13.494.195

TOPLAM KAYNAKLAR 85.168.404
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit 14.013

B. Nakit Benzerleri -
C, Alim Satum Amach Finansal Varliklar E

D, Likidite (A+B+C) 14,013
. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.278.545
G, Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2.525.998
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 100.693
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 3.905.236
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 3.891.223
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 18.629,128

L. Tahviller .
M., Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) ool tE ;"la‘ 18,629,128
O, Net Finansal Borgluluk (J+N) Vi UM 32 520,361
; | Y A\
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI (/ ;(@'ﬁﬂg }
: -] .; i E',"
11.1. Isletme sermayesi beyani: 5,\ o -:;;g}u’l & U

o B vath w0
Sirket net isletme sermayesini (Dénen Varhklar — Kisa Vadeli Yiikﬁhﬁﬁfﬁﬂltr)u,ﬁfﬂilinde
hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, tarihinde soniveren-yillitk hesap
donemlerine iliskin finansal tablolara gore hesaplanan net igletme sermayesi tutarlarini
gosteren tablo agagida yer almaktadir,

Sirketin 31.12.2019 tarihli bilango verilerine gore Kisa Vadeli Yiiktimliiltkleri igerisinde
12,020,983 TL tutarinda [liskili Taraflara Diger Bor¢ bulunmaktadir. S6z konusu iligkili
taraflara olan yiiktimliiliikler Sirket ortaklarina olan borglardan olugmaktadir.

Bu borglar belirli bir vadeyi igermemekte olup bu nedenle kisa vadede Sirketin
operasyonlarini siirdiirebilirligi konusunda bir engel tegkil etmemekte olup, bu durumdan
kaynakh Sirketin net isletme sermayesi ihtiyact bulunmamaktadir.,

TL 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varhklar 54.401.943 72,754,212 64.616.141
Kisa Vadeli Yikiumliiliikler 55.046.959 55.,558.403 53.317.823
Net Isletmesi Sermayesi -645.016 17.195.809 11.298318

12. EGiLiM BILGILERI
12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen Gnemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

fhraggimin son hesap dénemi olan 31.12.2019 tarihinden izahname tarihine kadar gecen siire
zarfinda, kur artist ve hammadde fiyatlarinda yasanan artistan kaynakl olarak tedarik
maliyetleri artmstir. Bu dénemde maliyet artiglarinin tamami piyasa rekabet kogullarindan
kaynakli olarak satis fiyatlarina geregince yansitilmamug fakat biiytik bir kismi yansitimigtir.

12.2. ihrageinm beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakknda bilgiler:

Yoktur.
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13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihra¢einin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip edem hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihrageinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin agiklama:

Yolktur.

13.5. Daha énce yapims kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig haklanda bilgi:

Yoktur.
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST pUZEY YONETICILER

14.1, ihraccinin genel organizasyon yemasi:

{hrageinin organizasyon yapisi asagidaki gibidir,

{ Yénetim Kurulu ]
[ Genel Madir ]_

I ; - i |
[Pazarlama vﬁsqus:] ( Matba‘ﬁd‘;ﬂlretimj [ Mall [gler }

| ] |
[- Muhasebe J [ [nsan Kéy.nakl,anj

v

H ot

RS-

14.2. idari yap:
14.2.1. ihragemn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri uyarinca
secilecek en az 5 (bes) en cok 9 (dokuz) tiyeden olugan bir ydnetim Kurulu tarafindan
yiiriitiilmektedir, Yonetim kurulu tiye sayis, her durumda 5 (bes) tiyeden az olmamak kogulu
ile yonetim kurulu tiyelerinin verimli ve yapici galigmalar yapmalaria, izl ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galigmalarim etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir,

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan fiyeler bulunur. Yénetim kurulu tiyelerinin
gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. [erada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyeleri arasindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkelerine gore bagimsiz
tiyeler secilir. 30.03.2019 tarihli olagan genel kuruldan ig bu [zahname yagyn dénemine
kadar gorevini ifa etmekte olan Yonetim Kurulunu gosterir tablo agagidaki gipiflir. 2019 yih
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olagan genel kurul toplanti gagrist covid-19 (koronaviriis) salgim nedeniyle Ticaret Bakanhg
fc Ticaret Genel Midiirliigti agiklamalari dogrultusunda ileri bir tarihte yapilacak olup,

konuya dair heniiz kesinlesmis bir tarih bulunmamaktadir,
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/838410)
Giirev Sermayedeki
| smevin [ Gun | SaG;
Adi-Soyadi Gorevi Is Adresi {is s /Kalan _Hakk
stlendigi Cirey —
Glirevler Sitresi* Y Adet
Ali Keles vénetim Balikhisar Mah, Yildimm Ytnetim 01.04.2017 - .
Kurulu Baskan Beyazit Cad, No:60 Kurulu 01.04.2020/ | 28,63 | 750.000
- Akyurt/Ankara Baskanhi | A
Meliha Yiinetim Balikhisar Mah. Yildirim Yonetim 01.04.2019-
Bahar Keles | Kurulu Baskan Beyazit Cad, No:60 Kuralu Uyeligi 01.04.2020/ | 028 | 51.600
Yardimeist | Akyurt/Ankara Y
Mustafa ] Balikhisar Mah, Yildinm 7 01.04.2019-
(nsal corbnetii | Beyaat Cad. Noi60 m::;?ﬁ!;;csi 01.04.2020/
i Akyurt/Ankara _ L
Murat Gill Yinetim Ertugirul Gazi Yonetim 01.04.2017-
Kurulu Mh. Tlziner Sk.9/13 Kurulu Uyeligi 01.04.2020/ - -
Bagimsiz Uyesi | Tepebagi/Eskigehir y
[brahim Yimetim Yonetim 01.04.2019-
Ethem Kurulu Kurulu {jyeli 6 01,04.2020/ -
Soylemez Bagimsiz Uyesi

(%)2019 yili olagan genel kurul toplantt ¢agrist covid-19 (koronaviris) salgint nedeniyle ileri
bir tarihe ertelenmigtir. Dolayist ile meveut yonetim kurulu bir sonraki genel kuruld kadar

girevine devam etmektedir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yonetimde sz sahibi personel bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir,

m'\'w:

o

o . Son 5 Yilda ihrageida | Sermaye Payi
Adi Soyad Girevi Is Adresi Ustlendizi Gorevler (TL) | (%)
I Balikhisar Mah. o
Suidar Ovudeiis iliskileri Yildirim Beyazit Yatirnmen !ll?l’f”ﬂl'l - )
Véneticisi Cad, No:60 Akyurt- Y éneticisi
ANKARA
Balikhisar Mah. ;
- Yonetim Kurulu Bagkan
Celalettin Keleg Ci}enel Mhous Ylld"":" Beynmt. Yardimeilig/Genel 59413 | 0,32
ardimceisi Cad. No:60 Akyurt- Miidiir Yardimeis:
ANKARA |

14.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 08.07.2010 tarihinde tescil olmugtur,

14.2.4. ihrageimin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi Meliha ﬁaﬁ:ﬂﬁ%}eg Jirketin Yénetim Kurulu Baskam Ali
Keles *in kizidir, g * ]

iy Galip Vorgl Dzlrest; 74
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Sirket Genel Mudiir Yardimeisi Celalettin Keles, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Ali Keleg’in
kardesidir,

14.3. ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ali KELES (Yonetim Kurulu Bagkani — Genel Miidiir)

Ali Keles 1963 yilinda Usak’ta dogmugtur. flkokulu Usak ve Manisa'da, ortaokulu
Manisa'da, liseyi de Usak’ta 1980°de bitirmigtir. Ticaret hayatina liseden sonra 1981°de
baslanustir. 30 yillik matbaa ve kagit sektori deneyimine sahiptir. Tiirkiye Oztirlitler Vakh
kurucu ydnetim kurulu iiyesidir, Ankara Ticaret Odasi'nda bir dtnem meclis tyeligi, iki
dénem de komite tiyelifii yaprmgtir.

Meliha Bahar KELES (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimaisi)

Meliha Bahar Keles 1990 yilinda Ankara’da dogmugtur, [lk, orta ve liseyi Ankara'da
okumustur, Su anda halen Bilkent Universitesi'nde Fransizeca Miitercim Terciimanhk
Bélimii'nde okumakta olup, Temmuz 2010 tarihinden beri ortakhkta yonetim kurulu tiyesi
olarak yurtdisi baglantilarda gérev  almaktadr, iyi derecede Ingilizce ve Fransizea
bilmektedir.

Mustafa UNSAL (Yonetim Kurulu Uyesi — Muhasebe Miidiirii)

Mustafa Unsal 1984 yilinda Ankara’da dogmustur. 2004 yilinda Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe bgliimiinden mezun oldu, 2013 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun oldu, Ocak 2007 yilinda Misafir Mobilya
A.S." de Muhasebeci olarak kariyerine baglamig olup, 2016 yili Haziran aymda Saray
Matbaacihk Kagitgilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesinde ¢aligma hayatina
devam etmektedir.

Murat GUL (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

Murat Giil 1967 yilinda Afyon’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Uniycrsi; 51 Mithendislik
Fakiiltesi Makine Mithendisligi bélimiinden 1990 yilinda mezun Smos ri_Mueat Giil
sirastyla, Toprak Kagit San. Tie. A.§. 'de Fabrika Midirligi, Te Gan. A, 3, Tde
Fabrikalar Teknik Direktorltigi, ABC Global Sirketinde — Ukray r(ﬁ?\ irektor g
yapmig ve 2015 yilinda bu yana kendi girketinde calismaktadir, m%ﬁ " ,‘j

W, 4 rasash g
B

ibrahim Ethem Soylemez 1954 yilinda Usak'ta dogmugtur. Gazi Uftiversitesi  Yiiksek
Ogretmen Okulu’ndan mezun olmugtur. 2019 yilindan beri Saray Matbaacilik Kagitgilik
Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.S. yonetim kurulu tiyesi olarak gorev yapan [brahim Ethem
Soylemez, Fransizea bilmektedir.

Celalettin Keles (Genel Miidiir Yardimeisi)

Celalettin Keles 1966 Usak — Esme’de dogmugtur, 1985 yilinda liseden mezun olmustur.
Kagit ve Matbaacihk sektoriine 1988 yilinda baglamigtir. Akyurt Sanayici ve [sadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu iiyeligi yapmakta olup, Saray Matbaacilik Kagitgihk Kirtasiyecilik
Ticaret ve Sanayi A.S.’de Genel Miidiir Yardimeis olarak gorev yapmaktadir,

ibrahim Ethem Soylemez (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)




Serdar Ozdemir (Yatirimel iligkileri Yoneticisi)

Qerdar Ozdemir 1973 yilinda Ankara’da dogmugtur. 19 Mays Universitesi [statistik Boltimi
ve Anadolu Universitesi Maliye Boltimlerinden mezun olmustur, 1998 yilinda finans
sekioriinde ¢alisma hayatina baglamig ve Bankacilik., Varlik Yonetimi, Sigortacihik gibi
alanlarda faaliyet gdstermistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina sahip olmakla
birlikte. Saray Matbaacihk Kagitgilik Kirtasiyecilik Ticaret ve Sanayi A.5.’de Yatrime
lligkileri Bolimiinde ¢aligmaktadir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak fizere son bes yilda, ybnetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar:t ve bu
yionetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerinden Murat Giil Atomes PLP Kimya Sanayi Ticaret Limited
Sirketine %50 oraninda ortaktir. Bahsi gegen firma kagit fabrikalarina kimyasal satmak ve
damsmanlik yapmakla birlikte Saray Matbaacihk Kagiteilik Kurtasiyecilik San. ve Tic. AS .
ile ticari is iligkisi bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihraggnim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler geemiy olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degigtirme,
banka veya kredi kartlarmn Kotiiye kullamlmasy, kacakeihik, vergi kagakeihigi veya
haksiz mal edinme suglarmdan dolay ahnmis  cezai Kovusturma  ve/veya
hiikiimliligiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihragemnin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele ilisgkin yarg makamlarinea, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,
14.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan

personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritili bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki dier ybnetim gorevlerine, mahkeme!gr’""'\'{%%*: kam_g otoriteleri tarafindan

3 L - - - 3 - L] ‘ L)
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi: ey Ty

— N .
Yoktur, | ® ?_é@ﬂ}sﬁ?m il
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14,9. Yoénetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihraggr son 5 il
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihraggiya karsi girevleri ile gahsi gikarlar
arasindaki ¢ikar ¢catigmalarina iligkin bilgi:

Yoltur.

14.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yionetimde girev
almalarn i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.9.2. Thraceimn eikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi

araclarinn satisi konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis smirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dinemi itibariyle ihragginin yénetim kurulu iiyeleri ile ytnetimde
siz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakliklara verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagl veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey ydneticilere
saglanan mali haklar 279.749 TL'dir. Yénetim Kurulu ve tist diizey yonetici (icretlerini Genel
Kurul belirlemektedir, Bu dogrultuda 2018 yili i¢in belirlenmig olan huzur hakki;

- Yonetim Kurulu Bagkan igin 5.000 TL/Ay
- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi igin 3.000 TL/Ay
- Yénetim Kurulu Uyeleri igin 1.000 TL/Ay’dir.

15,2, Son yilik hesap donemi itibariyle ihrag¢min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek i¢in ihrag¢¢inin veya bagh ortakhiklarmm aywmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan 31.12.2019 hesap dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Unsal
i¢in 18.928,54 TL kidem tazminati ayrilmigtir,
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragginm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sii: sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iligkin bllgllcr.

\@ & %
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev stiresi ile bu dg emdg Jg(ﬁ‘e\/&c“bulundubu déneme ait
bilgileri igeren tablo asagidadir.

50




e —
Adi Soyad Son 5 Yilda fhragoda Gorev Siiresi / Kalan Girev
Ustlendigi Girevler Siiresi®
AliKeles ~Yonetim Kurulu Bagkan 01.04.2017 - 01.04.2020
Meliha Bahar Keles Yanetim Kurulu Baskan Yardimcisi (-)1.(')£1,-20L¥) -01.04.2020
‘Mustafa Unsal Yénetim Kurulu [:l_yesi 01.04 2()1 0-01.04.2020 |
Murat Giil o Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01.04.2017-01.042020
Mﬂhi{n Ethem Stylemez Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 01.04.2019 -0 1,04.2020

®Sirket 2019 yilt olagan genel kurul toplantt ¢agrist covid-19 (koronaviriis) salgim redeniyle,
hastaligin tilkemizde yayilmasumn gnlenmesine dair alinacak tedbirler kapsammnda Ticarel
Bakanhigr I Ticaret Genel Miidirligt  agiklamalart dogrultusunda ileri bir tarihe
ertelenmistiv.,  Bu  suregte  mevcul yanetim kurulu — gorevine devam  etmekiedir.
(https://www. kap.org. it/ Bildiring8384.10)

Yénetimde sz sahibi personelin gorey stiresi ile bu dénemde gérevde bulundugu ddneme ait
bilgileri igeren tablo agagidadur,

Celalettin Keles 01.04.2017-31.03.2019 doneminde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeilig
gbrevini icra etmis ve sonraki siiregte Genel Midiir Yardimeist olarak gorevine devam
etmekte olup, gorev siiresi sl degildir.

. Girev Siiresi / Kalan Gérev
Adi Soyad Son 5 Yilda ihrageida Ustlendigi Girevler Stiresi

Celalettin Keles | Genel Miidiir Yard./Yonetim Kurulu Baskan Yard, | Gorev siiresi smnﬁandnwhmam|$Ur_.
Serdar Ozdemir Yatirimet iligkileri Yoneticisi 31.03.2020 - 31.03.2021

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢gr ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu ilyelerine ve yinetimde soz sahibi personcle, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak #demelere/saplanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde sz sahibi personele, akdedilmis i3
sézlesmelerinin sona ermesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminat, hak edilmis izin ficreti vb. ddeme yiiktimlaligi ile ig sozlesmesinden kaynakh
ddeme yiikimliiligi dogabilir bunun haricinde herhangi bir yasal ytikiimliliik yoktur,

31.12.2019 tarihi itibari ile yonetim kurulu tyeleri igin ayrilmig kidem tazminat1 18.928,54
TL tutarindadir.

16.3. ihrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tamimlari:

Ortakhik biinyesinde, Yénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarim saghkh bir bigimde
yerine getirmesinin  temini icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri
dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagl olarak galismak tizere; Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir,

Sirketin Kurumsal Yonetim [lke /ﬂf}d’y@’uﬁmmdd kurulmus olan komiteleri talodaki gibidir.

BlikhagMah, Yiidm Boyveant Gaddey
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Komite Komite Uyesi Komitedeki Girevi Niteligi
[brahim Ethem Séylemez | Komite Baskani Bagimsiz Uye
Kurumsal Ydnetim Murat Giil Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Komitesi Meliha Bahar Keles Komite Uyesi Murahhas Uye
Serdar Ozdemir Komite Uyesi Yatirimeci iligkileri Yin,
Denetimden Sorumlu Murat Gill Komite Baskani Bagimsiz Uye
Komite Tbrahim Ethem Soylemez | Komite Uyesi Bagimsiz Uye
A . Murat Giil Komite Baskani Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi e - = TR T o
;o [brahim Ethem Soylemez | Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Komitesi - : — .
Meliha Bahar Keleg Komite Uyesi Murahhas Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal yonetim  Kkomitesi, girkette kurumsal yonetim  ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar gatismalarimi tespit eder ve ydénetim kuruluna kurumsal
ybnetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri b&liimiiniin
caligmalarin gézetir.

Denetim Komitesi:

Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini, i¢
denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyigini, Bagimsiz denet¢i segiminin ve bafimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi, hazirlanan ve kamuya agiklanacak olan finansal tablolarin
kontrol ve denetimi gibi konularda raporlar hazirlayip yonetim kurulunun bilgisine sunar,
Yaptlan her tiirlii islemler ve faaliyetler i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminden sorumlu personel
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin erken saptanmasi komitesi sirketin varlifim gelismesini ve devamini tehlikeye

diistirecek risklerin erken tespit edilip gerekli tedbirlerin almmasi igin ¢aligmalar yapar. En az
yilda bir kez risk yonetimi kontrolti yapilmaktadir,

16.4. ihracemin  Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda aciklama:

Thrager (11-17.1) sayith Kurumsal Yénetim Tebligi ckinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gozetiminde, sistemik
énemine goére piyasa degerleri ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa degerleri dikkate
alindiginda t¢tinetl grupta yer almaktadir,

Kurumsal Yoénetim Tebliginin kapsaminda uygulanmast zorunlu olan ilkeleri tam olarak
uygularken, zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasina azami gayret gosterilmeye
calistimaktadir.
Sirket Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu KAP ta
yayinlamaktadir,

Her iki rapora www.kap.org.tr ve http://www.saray} /rmlb{muﬁgd,}rfsayfa/yatumm linklerinden

ulasilabilmektedir, \\
@y
|J\‘ tlf

41; Ha.Y! LIK TICARET VE SA
i=ac fiah. Yildinm Boyazit Cwm_si SN
)5‘ f.’ll.'_)l.'ll it gﬂi‘lE 27 28 1y



16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlu olan ihraggmn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Bilgi alma, inceleme hakki ve pay sahiplerinin haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirilmast  bakimindan Ortaklikta pay sahiplerinin bagvurularmi ve yatirimecl
iliskilerini, Muhasebe Miidirligi'ne bagh olarak “Yatmmel iligkileri ~ Boltimi”
yiirtitmektedir, Béltim iletigim bilgileri agagidaki gibidir.

' o i Ogrenim |

Adi Soyadi Unvan Disuini

Lisans Tiiri
SPL Diizey 3
Yatirimet ligkileri Bo1Gm Lisans SPL Tirev Araglar

Y dneticisi ' SPL Kredi Derecelendirme
SPL Gayrimenkul Degerleme

Serdar Ozdemir

—

Yatirimer Iigkileri Bolim

Mustafa Unsal Gorevlisi Lisans v
Adres - Balikhisar Mah. Yildinm Beyazit Cad. No:60 Akyurt / ANKARA
Telefon . 0312-527 28 90 — 91 — 92/ 0505-245 81 03
Faks 1 0312-527 28 88
E-posta : yith'imciiIiski_lc:ri(fl),suraynwtbaa.com.Lr

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
diinem sonlart itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve énemli ise belli bagh faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin
daghm hakkinda agiklama:

Sirket kadrosunun disinda tageron vasitas ile caligan personel bulunmamakla birlikte, yillara
dair personel kirtlimi asagidaki tabloda yer almaktadir,

Béliim 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Uretim Merkezi 109 97 78
Teknisyen 5 5 3
Usta 14 15 11
ldari Personel 7 6 6
Is¢i 53 71 36
Satis Ofisi - 2 2
Idari Personel . 1 I
Is¢i - ! !
TOPLAM 109 99 80

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraggmmn paylarma yonelik sahip olduklari
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde sz sahibi olag,,gligj,qp yonelik sahip

nelin ihracgmin paylarnf
olduklari opsiyonlar hakkinda hilg{; el
fey
- (

£

i

Yoktur,
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17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasin milmkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracaimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel Kigiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
bisyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan pay sahipligine iliskin bilgi igerir tablo asagdaki gibidir.

Ortagin; Oy Hakla
Ticaret Unvany/ (Son Genel Kurul) 30/03/2019 ‘ 15/03/2020
- Adi Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
| Ali Keles 975.000 29,2 750.000 28,63
Cu]glettin Keles 982.813 2,5 59.413 0,32
ﬂ‘:liha Bahar Keles 51.600 0,13 51.600 0,28
Ragit Kuru 1.005.000 29,27 1.015.000 29,30
Metin Kuru 1.054.876 2,68 284.980 1,56
Halka Arz 14.230.711 36,22 16.139.007 3991
TOPLAM 18.300.000 % 100 18.300.000 Y 100

Ortakligin sermayesini temsil eden A grubu imtiyazli 1.500.000 adet pay bulunmakia olup,
sz konusu paylarin 750,000 adeti Ali Keleg’e 750.000 adeti Ragit Kuru’ya aittir.

Ortakhga dolayh yoldan sahip olan gergek ayda tiizel kisi bulunmamaktadr.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar: %35 ve fazlas1 olan
ger¢ek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Ortaklik ana sozlesmesinin 10.maddesinde “Olagan ve olaganiistil genel kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin yonetim kurulu segimi
harig 15 (on beg), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir.”
denilmektedir.

halinde iki tiyesi, alti veya yedi liyeden olusmas: halinde ti¢ tiyesi; sgkiz w':ﬁa. @é}kuz tiyeden

Ortaklik esas sozlesmesinin 7. Maddesine gore Yonetim Kurulu’nun,,b 5 .i:gye,den olusmasi
J/ srecegi ‘adaylar
i

olusmasi halinde ise dort tiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunluginun
dey

arasindan segilir. ( o

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: \ R N2 S e
Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi iceren tablo agagidaki \Ei}qiduf)p\ iz:a;}:r{;menin
yazildigi tarih itibari ile A grubu 750.000 adet pay Ali Keles’e ve 750:0Q0vadét pay Rasit

Kuru'ya aittir.
G
74

N

)
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Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiiril Bir Paymn Toplam Sermayeye

Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)

B Oy hakkinda ve yonetim 1 1.500.000 8,20

A Nama kurulunun segiminde imtiyaz

IR vardir |

| =B Hamiline | Yok m— I | 16.800.000 91,80

i - TOPLAM 18.300.000 100,00 |

18.4. ihraggmn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracgyr kontrol edenlerin adi, soyad), ticaret
unvam, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiclin kotiiye kullamlmasimi engellemek
icin alman tedbirler:

Yénetim hakimiyetine sahip ortak bulunmamaktadir, Ayrica Sirket Yénetim Kurulunda Genel
Kurul tarafindan secilen iki bafimsiz lyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu denetim
ytikiimliltikleri ve Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyum kapsaminda ytrtittigi calismalar
haricinde yonetim hakimiyetini kottiye kullanmasini engelleyecek bagkaca bir tedbir yoktur.

18.5.  ihraggmmm  yinetim hakimiyetinde  degigiklige  yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %35 ve fazlas: olan
gergek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur,

{9, fLISKILi TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 gergevesinde ayrintili aciklama:

Ortaklik iligkili taraflari arasinda yapilan islemlere dair detay agiklamalar KAP ve Ortakhk
web sitesinde (hun://www.saravmatbaa.com.u*/) yayimlanmakta olan 31 Arahk 2017, 31
Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli bagumsiz denetim raporlarimin “[ligkili taraf
agiklamalarin” dip notunda yer almaktadir.

Sirketin 31.12.2019 tarihli denetim raporunda yer alan iligkili taraflari gosterir tablo

asagidachr,
- Alacaklar Borglar
*iligkili Taraf | Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Olan Bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticari
Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ortaklar - - - - - 12.020.983 - -
Toplam - - - - - 12.020.983 - -

€3] Aralik 2019 tarihi itibariyle sipheli he q;fepiﬂ{z"i;cr&?f;gk{guk.'ar icinde iliskili taraflardan
:“?
| o

kaynaklanan siipheli alacaklar bulunmamakiad
| @ *
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11 Aralik 2019 déneminde Sirket’in
olup, stz konusu bor¢ Sirket Ydnetim

kaynaklanmaktadir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihragginm net sat1

bilgi:

Qirketin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itib
b 2]
yapilan islerin ihragginin net satis hasilati igindeki oramni gosterir

almaktadir.

“{ligkili Taraflara Diger Borclar” hesabi 12,020,983 TL
Kurulu Bagkani Ali Keleg'e olan borglardan

s hasdati icindeki pay: hakkimda

ariyle iligkili taraflarla
tablo agagida yer

TL 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

- {ligkili Taraflara Diger Borglar 12,020,983 16.540.737 168.239

- iligkili Taraflara Ticari Borglar - - 500
‘Toplam lligkili Taraf lslemleri 12,020,983 16.540.737 |68.739
Hasilat 115.054.867 106.133.050 67.058.6006
Orani 10,45% 15,58% 0,25% |

20. DiGER BILGILER

20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi
biri 1 (bir) Tiirk Lirasi nomina
yazili, 16.800.000 (on alti milyon se

toplam 18.300.000 (on sekiz milyon {ig ytiz bin) adet paya béltinmistir.

20.2. Kayith Sermaye Tavann:

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu

18.300.000 TL'dir. Sirket sermayesini temsil eden paylar her
I degerde 1.500.000 (bir milyon beg yiiz) adet A Grubu nama
kiz yiiz bin) adet B grubu hamiline yazili olmak iizere

hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.04.2011 tarih ve 11/341 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavan
Tiirk Lirasi nominal degerde 90.000.000 (Doksan

90.000.000 (Doksan Milyon) Ttirk Lirasi olup her biri 1 (Bir)
Milyon) adet paya boliinmistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nea verilen kayitli sermaye tavan izni, 2016-2020 yillar (5 y1l) igin

gecerlidir.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay saywsimin mutabakati ve

izahnamede yer almasi gereken

10’undan fazlas: ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirkette ayni sermaye bulunmamaktadir,

donemleri itibariyle fiili dolagim oranlarina iligkin tablo asagidaki gibidir,

finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %

{zahnamede yer almasi gereken finansal tablo

Nominal Deger (TL) 15.03.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Fiili Dolasim Orani 88.19% 83.96% 77.76% 68.92%
Fiili Dolagim Adeti 16.138.770 15.364.680 14.230,080 12.612.360

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetler

hakkinda bilgi:
Yoktur,
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20.5. Varanth sermaye piyasast araglar, paya diniigtiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarimin miktar: ve diéniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yolktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kogulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoltur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirrmlar ve kaynaklan ile sermaye azaliimlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol a¢an diger iglemlere iligkin bilgi:

Yoktur,

20.8. Thra¢gimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimenya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihragemm meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

fhraggimin paylart SAMAT kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandign yal ve bir énceki yilda eger ihraggr halihazirda halka
acik  bir ortakhk ise ihragemin paylar iizerinde ligiincii  Kigiler tarafindan
gerceklestirilen cle gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas stzlesmesi tam metni (www.kap.org.tr) adresindeki Saray Matbaacihik Kagit¢ihk
Kirtasivecilik Ticaret ve Sanayi A.S.nin sayfasnda ve Sirketin internet sitesinde
(http:/Avww.saraymatbaa.com.tr/) yer almaktadir,

TTK hikiimleri uyarinea hazirlanan  Sirket i¢  yOnergesi girket web  sitesinde
(http://www.saraymatbaa.com.tr/) yer almaktadir.

7 :

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi sur ’ylo‘ ﬂuﬁ gemm amag
ve faaliyetleri: y . r“”m.\"\ v
Sirket esas sozlesmesinin “Maksat ve Konusu™ baghkli 3. Maddesi a guﬁl&(; :

B h Yo

A Grubu: Matbaacailik, Kagiteihik ve Kirtasiyecilik Sanayi 0

.\.\ o LT 0
1. Her tiirlii matbaa ve matbaacilik isini yapmak, 1\""&:- *L_‘ ot 1\!\3‘\51“1

2. Her tiirlii davetiye kartvizit takvim imalatin, ithalati, ihracati ve pazarlamasini yapmak,

3. Her tiirlii ilan reklam ve baski iglemlerini yapmak,

- }f '7 2890 Fa 'mm;, 950 ATFEAELY
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4. Her tirlt kirtasiye, fotograf albimil, kitap, dergi ve gazete imalati, ithali, thracati ve
pazarlamasint yapmak,

5. Her tiirlii cilt igi yapmak,
6, Her gesit lastik damga mithiir ve kase imalat, ithali, ihracati ve pazarlamasimi yapmak,

7. Ofset matbaacihk, renkli ve siyah beyaz film cekimleri, renk separasyon, kalip montaji ve
her nevi bakim igleri yapmak,

8. Ogretim ve teknik kirtasiye malzemeleri, okul kitap ve araglari, ders malzemeleri ve
araclarin imali, ithali, ihraci ve pazarlamasini yapmak.

0. Her tlirli kagit, kirtasiye, miirekkep matbaa dizgi ve bask: malzemeleri almak, basmak,
bunlarin ithali ihract ve pazarlamasini yapmak,

10. Her tiirlit nesriyat igin matbaa, dizgi, pikaj, kilige ve benzeri tesisler basmalk, kurmak,
kiraya vermek ve galigh rmak.

B Grubu: Digerleri

. isletmelerde galigan personele verilen yemek diger yiyecek maddeleri iiretmek hazirlamak
ve bunun igin gerekli mutfak ve yemek tiretimi temel yiyecek maddelerini almak dagitmak ve
servis hizmetlerini yerine getirmek ve bu hizmetlerin gergeklestirilmes icin gezici dagitim
teskilati kurmak.

9. Yemek tiretiminde gerekli olan malzemeleri yurtigi ve yurt digi pazarlannda saplamak ve
temin etmek ayrica gerekli olan bununla ilgili gerekli olan alet cihaz ve demirbaglarn ithal
etmek veya yurt iginde ahimint satimini yapmak.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket esas sozlegmesinin “ygnetim Kurulu ve Siiresi™ baglikh 7. Maddesinde yer alan nemli
hiikiimler agagidaki gibidir.
- Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimleri
uyarinca segilecek en az 5 (beg) en gok 9 (dokuz) iyeden olugan bir yonetim kurulu
tarafindan y{rtitilir.

. Yénetim kurulu tiye sayist, her durumda 5 (bes) liyeden az olmamak kogulu ile
yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapicl calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarin etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saplayacak sekilde genel kurul tarafindan belirlenir.

. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Yonetim kurulu
liyelerinin cogunlugu icrada girevli olmayan iiyelerden olugur. fcrada gorevli olmayan
yonetim kurulu tiyeleri arasindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
flkelerine gore bagimsiz iiyeler segilir. Vénetim Kurulu'nun bey tiyeden olugmasi
halinde iki tiyesi, alti veya yedi tyeden olugmas halinde tig iiyesi; sekiz veya dokuz
{iyeden olugmasi halinde ise dort tiyesi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun
posterecegi adaylar arasindan segilir.

. Yonetim kurulu iyelerinin gorev siiresi, bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri igin de
gegerli olmak tizere, ii¢ yil olup, siiresi biten yonetim kurulu tiyelerjnin tekrar aday
gosterilerek secilmelerj-mfimkiipdir. Vénetim Kurulu iiyelikleringg herhangi bir
sebeple bir bogalma 6;5?‘ I 'ef;-yiipctim kurulu kanunen gerekli itelikleri haiz bir
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kisiyi gegici olarak tiyelige seqer. Bagimsiz iiyelerle ilgili bir bosalma olmasi halinde
ise Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim flkelerinde belirlenmis ilkelere
uygun olarak seg¢im yapihir, Bu sekilde segilen iiye yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar gbrev yapar ve genel kurul tarafindan segiminin onaylanmasi
halinde yerine se¢ildigi tiyenin kalan siiresini tamamlar. Yénetim kurulu diyeleri
caligmalarina baglamadan Once aralarindan bir baskan ve bagkan vekili seger.
Toplantilarda bagkanin bulunmamas: halinde vekili bagkanlik eder.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlegmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. Maddesinde yer alan “Oy Hakk: ve
Vekil Tayini” béliimiine gére; A grubu pay sahiplerinin Genel Kurul’da yénetim kurulu
secimi hari¢ her bir pay igin 15 (on beg) oy hakkimna sahiptir. A grubu paylarn sahip olugu
diger bir imtiyaz Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Stiresi” baghkl 7.
Maddesinde belirtilmistir, 7. Maddeye gore Sirket genel kurulu Yonetim kurulunu beg tiyeden
olusmas: halinde iki tiyesi, alti veya yedi tiyeden olusmas halinde fi¢ iiyesi; sekiz veya dokuz
tiyeden olugmasi halinde ise dort {iyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gdsterecefi
adaylar arasindan segilir,

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinm degistirilmesine iligkin esaslar;
Yoktur,

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katithm kogullari hakkinda bilgi:

Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantiya caprilmasina iligkin usul ve esaslar
sirketin  (http:/www.saraymatbaa.com.ir) adresindeki kurumsal internet sitesinde “Genel
Kurlun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonerge” metninde ayrintih bir gekilde
diizenlenmistir. )
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Ayrica Sirket esas stzlegmesinin Genel Kurul bashikli 10. M
asapidaki gibidir, (

- Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplantr

- Genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngoriilen usullerinw"?a’}u_-_'fl.sfl\'a';":"'élektronik
haberlesme dahil her tirlii iletigim vasitast kullanilmak suretiyle genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafia 6nce yapilir, S6z konusu ilan Sirket'in internet sitesinde,
Kamuyu Aydmnlatma Platformu'nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlamr, Genel Kurula davet ve ilana iligkin bildirimler, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas: Kanunu’na gére yapihr

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap devresi sonundan itibaren {ig ay i¢inde ve senede en
az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise girket islerinin icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir

- Genel kurul toplantilarina yonetim kurulu bagkan bagkanhk eder, Onur yoklugunda bu

porevi yonetim kurulu bagkan vekili yapar. Bagkan vekili de ygkga genel kurul
toplanti bagkanini seger. Murahhas iiyelerle en az bir yonetim kurufu §yesinin genel
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kurul toplanularinda bulunmasi sarttr. $irket genel kurul toplantilarinda Tiiek Ticaret
Kanunu'nun 409 ve 413 lineti maddeleri gergevesinde belirlenen glindem mizakere
edilerek gerekli kararlar almir,

- Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda  hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin yonetim kurulu segimi hari¢ 15 (onbes),
diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gergevesinde pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekilleri vasitas: ile
temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller oylarnindan bagka temsil ettikleri
pay sahiplerinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin yazihi
sekilde olmasi sarttir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemelerine uyulur.

- Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda, sirastyla Sermaye Piyasas) Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerinde yer alan hitkiimler ile Ttirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri uygulamr.

- Olagan ve olaganiistii Genel Kurullar Sirketin merkez adresinde veya Yonetim
Kurulu’nea dnerilen ve toplantiya ait davette belirtilecek (merkezin bulundugu ilde)
baska bir adreste de yapilabilir,

- Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elcktronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Vonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantlarina elektronik
ortamda  katilmalarna, gorily agiklamalarina, ¢neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel
kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hikmii uyarinea, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yéanetmelik hitkiimlerinde
belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir,

- Gerek olagan ve gerekse olagantistii genel kurul toplantlarinda, ilgili Bakanhk
Temsilcisinin bulunmast ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imza etmesi
sarttir. Bakanlik Temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alinacak kararlar ve Bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari
gecerli degildir. Yonetim kurulu genel kurul toplantilarina ait tutanaklarim tescil ve
ana tabi kisimlarm ticaret siciline tescil ve ilan ettirmekle ve $irket’in internet
sitesine  koymakla yiiktimlidir, Tutanak ayrica Sermaye _Piyasasi Mevzuat
cergevesinde kamuya ilan edilir, " oy

20.17. ihracemin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde i{cilgm : :

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: | &

: ]
Yoktur, '\*‘ My )
de T ApaupEh
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar: \w{ ey i

e e o
Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baghkl 6. Maddesinde “Paylarin devri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu esas sézlegme hiiktimlerinin
sakll tutulmas: kaydi ile serbesttir.” denilmektedir. Ozetle paylann devripde SPK ve TTK
mevzuati hiikkiimleri uygulanir,
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