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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Say Reklamcilik Yapi1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi Ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1)  Goriis

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakligi’nin (hep
birlikte ‘‘Grup’’ olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gergege uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarima (BDS’lere) uygun olarak
ylriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin,
gorlisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
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3)  Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda

ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig1

Hasilatin Muhasebelestirilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti
miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde (veya getirdikge) hasilati finansal
tablolara alir.

Grup’un hasilat;; Riizgar Enerji Kule I¢ Donanimi
Ve Kutup Paket Sarimi, Kurumsal Kimlik Coziim
Satiglari, Reklamcilik Gelirlerinden olusmaktadir.

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.7 ve Not 21'de
yer almaktadir.

Denetimimizde hasilatin dogru ve tam olarak
kaydedilmesine iligkin asagidaki  prosediirler
uygulanmstir:

Grup'un hasilat siireci ve bu siiregte yOnetim
tarafindan tasarlanmig kontrollerin tasarimi ve
uygulamasi incelenmistir. Siirecin i¢erisinde yer alan
hem operasyonel hem de finansal bilgi sistemleri
uygulamalarinin ~ genel  kontrollerine  yo6nelik
prosediirler ve testler gergeklestirilmistir. Denetim
calismalar1 kapsaminda satig faturalari ve muhasebe
kayitlar1 6rneklem bazinda test edilmistir. Satiglarin
donemsellik ilkesi uyarinca dogru doneme
kaydedildiginin testi yapilmistir.

Ticari Alacak bakiyeleri dogrulama yontemi ile test
edilmistir.

Uyguladigimiz denetim prosediirleri neticesinde,
hasilatin  kaydedilmesi konusunda oOnemli bir
bulgumuz olmamistir.

Stok Deger Diisiikliigii Karsilig

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Not 10’da belirtildigi
lizere Grup’un 18.853.989 TL tutarindaki stok aktif
toplaminin %52’sini olusturmaktadir.  Stoklar ile
ilgili politika Dipnot 2.7 ‘de agiklanmustir. Stok
deger diistikliigii karsiliginin hesaplanmasi yonetim
tahmin ve varsayimlarm icermektedir. Bu sebeple
bu alan, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.
Stoklar {izerinden toplam (110.761) TL karsilik
ayrilmistir.  Stoklar ile ilgili agiklamalar Not 10'da
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda stoklara iliskin olarak
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmaistir;

- Grup yonetimi ile stok deger diisiikliigii politikasi
hakkinda goriistilmiistiir.

- Stok devir hiz1 6nceki yil ile karsilagtirilmistir.

- Grup'un gerceklestirmis oldugu stok sayimina
gbzlemci olarak katilip 6rneklem metodu ile tespit
ettigimiz stoklara iligkin sayimlar yapilmistir.
Katilmis oldugumuz stok sayimlarinda uzun siiredir
hareket gérmeyen ya da zarar gérmiis stoklarin var
olup olmadigi incelenmistir.

- Stoklar hareketsiz stok yontemi ile miktarli ve
tutarl1 olarak teste tabi tutulmustur.

Stok  Deger distkligii karsiligina  iliskin
gergeklestirdigimiz yukaridaki calismalar
neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamustir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiritiilen
bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli
bir yanlish@in her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
stipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl1 6nemli bir yanlighig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

- Grubun i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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5) Bagmsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar
(Devami)

- Y 6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili aciklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
diginda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetc¢i raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grubun
siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini list yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya acgiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2)  TTK’min 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamuistir.

3)  TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonug¢landiran sorumlu denet¢i Hasan Tiire’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.

An Exclusive Correspondent of PKF
International

10 Mart 2020

Hasan Tire, YMM
Sorumlu Denetci

[zmir, Tiirkiye
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Referans: 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.158.302 1.175.450
Ticari Alacaklar 7-8 4.728.967 4.095.571
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.054.203 1.269.408
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 3.674.764 2.826.163
Diger Alacaklar 7-9 628.671 988.001
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 281.534 196.326
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 347.137 791.675
Stoklar 10 18.853.989 13.587.237
Pesin Odenmis Giderler 7-11 10.278.075 9.935.721
-lliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 7 9.751.677 6.274.142
-lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 526.398 3.661.579
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar 28 - 1.723
Diger Donen Varliklar 19 271.523 607.241
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhiklar 19 271.523 607.241
Ara Toplam 35.919.527 30.390.944
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 35.919.527 30.390.944
Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar 12 8.857.475 17.414.755
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 12 1.630.443 7.885.770
- Diger Maddi Duran Varliklar 12 7.227.032 9.528.985
Kullanim Hakki Varliklar 13 71.432 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 1.108.962 1.535.925
- Diger Haklar 14 397.060 515.505
- Bilgisayar Yazilimlar 14 149.449 149.859
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikliar 14 562.453 870.561
Pesin Odenmis Giderler 11 95 -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 11 95 -
Ertelenen Vergi Varliklart 28 1.718.004 1.339.653
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.755.968 20.290.333
TOPLAM VARLIKLAR 47.675.495 50.681.277

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Déonem Onceki Déonem
KAYNAKLAR Referansi 31.12.2019 31.12.2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 466.970 542.527
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 466.970 542.527
- Kiralama Islemlerinden Borclar 6 77.180 -
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 389.790 542.527
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 2.680.636 2.972.806
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 6 2.680.636 2.972.806
- Banka Kredileri 6 2.680.636 2.972.806
Ticari Borglar 7-8 12.711.633 3.659.132
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7 122.852 9.569
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 12.588.781 3.649.563
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 137.287 138.075
Diger Borglar 7-9 4.524.103 8.045.020
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 7 - 7.873.435
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 4.524.103 171.585
Eggﬁ?eﬁ;is Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikklerin Diginda 711 1.292 551 6.176.996
- [liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan 7 ) 5507 241
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)
Dogljfk;gkgrlnn;;l);;;ez Zrngij;d;: If;;zie;;;:;z; Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden 11 1.292 551 669 755
Kisa Vadeli Karsiliklar 17-18 284.091 1.201.279
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsilikiar 18 284.091 204.090
- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar 17 - 997.189
Ara Toplam 22.097.271 22.735.835
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 22.097.271 22.735.835
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 7.874.311 9.687.788
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6 7.874.311 9.687.788
- Banka Kredileri 6 7.874.311 9.687.788
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.012.293 870.748
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 1.012.293 870.748
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.886.604 10.558.536
TOPLAM YUKUMLULUKLER 30.983.875 33.294.371

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Dipnot Cari Déonem Onceki Déonem
Referansi 31.12.2019 31.12.2018

0Z KAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 16.763.364 17.627.213
Odenmis Sermaye 20 25.750.000 25.750.000
Geri Alinmug Paylar (-) 20 (360.560) (128.060)
Paylara iliskin Primler / iskontolar 20 7.120.331 7.120.331
(KGaird\étrel);é;)Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 20 (69.595) (119.503)
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayiplar: 20 (69.595) (119.503)
-Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazang¢/Kayiplart 20 (69.595) (119.503)
Kardan Ayrilan Kisitlannmig Yedekler 20 1.117.222 1.110.513
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 20 (16.307.202) (548.347)
Net Donem Kari veya Zarari 20 (486.832) (15.557.721)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 20 (71.744) (240.307)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 16.691.620 17.386.906
TOPLAM KAYNAKLAR 47.675.495 50.681.277

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zararimn Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Cari Donem

Onceki Dénem

01.01.2019 01.01.2018
Dipnotlar 31.12.2019 31.12.2018
21 70.384.229 36.496.686
21 (62.683.355)  (28.785.494)
21 7.700.874 7.711.192
7.700.874 7.711.192

22 (2.728.250) (4.141.748)
22 (1.151.100) (1.733.129)
22 (601.701) (429.027)
23 4.476.958 7.354.489
23 (6.476.826) (7.505.215)
1.219.955 1.256.562

24 52.010 501.103
24 (18.020)  (12.700.793)
1.253.945  (10.943.128)

26 831.694 1.778.775
26 (2.996.623) (7.469.150)
(910.984)  (16.633.503)

393.718 822.531

28 - -
28 393.718 822.531
(517.266)  (15.810.972)

(517.266)  (15.810.972)

(517.266)  (15.810.972)

20 (30.434) (253.251)
(486.832)  (15.557.721)

29 (0,0189) (0,6042)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

1.01.2019 1.01.2018
Dipnotlar 31.12.2019 31.12.2018
DONEM KARI / ZARARI (517.266) (15.810.972)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 20 54.482 74.801
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglar1 (Kayiplari) 69.849 95.900
Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilmayacak Diger Kapsamh Gelire {ligkin Vergiler 28 (15.367) (21.099)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary), Vergi Etkisi 28 (15.367) (21.099)
DIGER KAPSAMLI GELIR 54.482 74.801
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (462.784) (15.736.171)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (30.451) (243.413)
Ana Ortaklik Paylari (432.333) (15.492.758)
Pay Basina Kazang (0,0168) (0,6017)
Hisse Adedi 29 25.750.000 25.750.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler ve

Kar veya
Zararda Yeniden
Smiflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamh Gelir

Birikmis Karlar

Giderler ve Giderler
- : Kardan Kontrol
Geri Pay Ihra¢ | Yeniden Degerleme ve Gecmis .. Ana L
Dipnot [ Odenmis Sermaye Alims Primleri Olgiim Kazang / Yal{ana Para Ayrilan Yillar Kar / Net Donem Ortakhga Ait OIGucu Ozkaynaklar
Paylar (-) | iskontolar: Kayiplar Cevrim Farklar1 K¢2312ﬁ135 Zararlari Kart/ Zarari Ozkaynaklar Pr:ﬁ);n
Tammlanmis Fayda
Planlar1 Yeniden
Olgiim
Kazan¢/Kayiplar

1 Ocak 2018 20 25.750.000  (128.060)  7.120.331 (184.469) 728.575 1.049.885 (2.027.830) 916.382 33.224.814 7.956 33.232.770
Muhasebe politikalarindaki
zorunlu degisiklikler ile ilgili - - - - - - (70.414) - (70.414) - (70.414)
diizeltmeler (Not 2)
1 Ocak 2018 25.750.000  (128.060)  7.120.331 (184.469) 728.575 1.049.885 (2.098.244) 916.382 33.154.400 7.956 33.162.356
Transferler - - - - - 69.574 846.808 (916.382) - - -
gf‘(f;; %ﬁ(rl:l]:nzimlml veya - - - - (728.575) (8.946) 703.089 - (34.432) (34.432)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 64.966 - - - (15.557.721)  (15.492.755)  (248.263)  (15.741.018)
Dénem Kari (Zarary) - - - - - - - (15557.721)  (15.557.721)  (253.251) (15.810.972)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 64.966 - - - - 64.966 4.988 69.954
31 Aralik 2018 20 25.750.000  (128.060)  7.120.331 (119.503) - 1.110.513 (548.347)  (15.557.721) 17.627.213  (240.307) 17.386.906
01 Ocak 2019 20 25.750.000  (128.060)  7.120.331 (119.503) - 1.110.513 (548.347)  (15.557.721) 17.627.213  (240.307) 17.386.906
Transferler - - - - - - (15.557.721) 15.557.721 - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol
Kaybr ile Sonuglanmayan Pay
Orani Degisikliklerine Baglh - - - - - 6.709 (201.134) - (194.425) 194.425 -
Artig/Azalig
Paylarin Geri Alim Islemleri
Nedeniyle Meydana Gelen Artis - (232.500) - - - - - - (232.500) - (232.500)
(Azalis)
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 49.908 - - - (486.832) (436.924) (25.862) (462.786)
Dénem Kari (Zarary) - - - - - - - (486.832) (486.832) (30.434) (517.266)
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - 49.908 - - - - 49.908 4.572 54.480
31 Aralik 2019 20 25.750.000  (360.560)  7.120.331 (69.595) - 1.117.222  (16.307.202) (486.832) 16.763.364 (71.744) 16.691.620

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Onceki
Doénem Doénem
Dipnot 31.12.2019 31.12.2018
A.ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.394.579 29.113.150
Dénem Kari (517.266) (15.810.972)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zararr) (517.266) (15.810.972)
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile lgili Diizeltmeler 9.017.485 13.682.722
Amortisman ve itfa Gideri ile flgili Diizeltmeler 12-13 14 2.844.562 2.583.061
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8-10 1.209.929 897.142
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile lgili Diizeltmeler 8 1.327.069 1.140.010
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 10 (117.140) (242.868)
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 17-18 (705.794) 1.110.973
Cahganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 291.395 316.982
Dava ve/veya Ceza Karsihiklari (iptali) ile flgili Diizeltmeler 17 (165.078) (38.120)
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 17 (832.111) 832.111
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (439) (28.061)
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 23 75.885 (248.531)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 23 (76.324) 220.470
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 28 (393.718) (822.531)
Dgran Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili 6.062.945 (127.862)
Diizeltmeler
Mflddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile lgili 24 30.864 (127.862)
Diizeltmeler
Diger Duran Varliklarin Elden Cikarilmasmdan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili 12 6.032.081
Diizeltmeler B i
Satis Amach veya Ortaklara Dagitilmak Uzere Elde Tutulan Duran Varhklarin Elden ) 10.070.000
Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (6.108.965) 34.677.548
Finansal Yatirinmlardaki Azahs (Artis) - 8.399.291
Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7-8 (1.932.804) 13.350.907
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 236.775 3.012.198
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (2.169.579) 10.338.709
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7-9 359.330 4.023.749
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (85.208) 4.402.324
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (444.538) (378.575)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 (5.149.612) 10.968.521
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 11 (342.449) (5.209.404)
Ticari Borclardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 7-8 9.025.279 (9.524.403)
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 7 113.945 (2.094.516)
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8 8.911.334 (7.429.887)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalis) 18 (788) -
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azahs) ile Ilgili Diizeltmeler 7-9 (3.520.917) 6.706.907
[liskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 7 (7.873.435) 7.605.835
fliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 4.352.518 (898.928)
ﬁrtelenmis Gelirlerdeki (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin Disinda 11 (4.884.445) 4.088.020
alanlar) Artis (Azals)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azahs) ile ilgili Diizeltmeler 19-28 337.441 1.873.960
Faaliyetlerle lgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 19 - 28 337.441 2.004.842
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) - (130.882)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.391.254 32.549.298
Vergi ladeleri (Odemeleri) - (3.455.897)
Alinan Faiz 3.325 19.749

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Cari
Donem Donem
31.12.2019 31.12.2018
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI Dipnot 104.392 (2.146.710)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 12 538.283 1.047.533
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 12-13 (433.891) (5.334.616)
Diger Nakit Girisleri (Cikiglar1) - 2.140.373
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (2.516.119) (26.275.153)
Isletmenin Kendi Paylarim ve Diger Ozkaynaga Dayah Araclarim Almasiyla flgili Nakit
20 (232.500) -
Cikislar:
Isletmenin Kendi Paylarmi Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislart 20 (232.500) -
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 77.180 4.047.085
Kredilerden Nakit Girisleri - 3.257.181
Diger Finansal Borglanmalardan Nakit Girigleri 6 77.180 789.904
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (2.121.246) (27.149.104)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (1.968.509) (26.901.727)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (152.737) (247.377)
Odenen Faiz 26 (239.553) (3.173.134)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT (17.148) 691,287
BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) ' '
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI - -
UZERINDEKI ETKISI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) (17.148) 691.287
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.175.450 484.163
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 1.158.302 1.175.450

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Say Reklamecilik” veya “Sirket) 1989
yilinda sahis firmasi olarak Mehmet Biilent GULDOGAN tarafindan kurulmustur. izmir’de faaliyetine baslayan
Sirket, 24.01.1992 tarihinden itibaren Ercan GULDOGAN, Erkan GULDOGAN ve M. Biilent GULDOGAN
ortakliginda Say Reklamcilik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. iinvan ile faaliyetine devam etmistir. Sirket, 27.08.2004
tarihinden itibaren nevi degisikligi yaparak Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi tinvanini almistir.

Sirket, bina ve agik alanlarin tiim gorsel iletisim iirlinlerinin tasarlanmas1 (Kurumsal Kimlik Uygulamast), iiretimi ve
montajinin gerceklestirilmesi, i¢ ve dis mekanlarda mobilya ve dekorasyon isleri, her tiirlii ¢elik ve betonarme yap1
imalati, alimi, satimu ile ilgili proje taahhiit isleri ile dis cephe endiistriyel kaplamalar islerini yiiriitmektedir.

Sirket’in iist yonetimi pazardaki daralma nedeniyle faaliyet alanlarinin cesitlendirilmesine yonelik adimlar atmig
olup, bu ¢ercevede yapilan calismalar sonucunda, riizgar enerjisi santrali kuleleri ve jeneratorlerinin belirli i
donanimlarinin tedarik edilmesi, yenilenebilir enerji endiistrisi alaninda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket’in {iretim tesisleri Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Golcikk Mevkii'ndedir. 142/5 ve 142/6
parsellerde bulunan toplam 16.975 m? arazi lizerinde kurulu fabrikanin 10.850 m?’si kapali alandir. Fabrikada metal
form, aliiminyum, akrilik, ahsap, termoform, vakum, yas boya, toz boya, cila, folyo ve 6zel iiretim boliimleri
mevcuttur. Sirket iligkili tarafi Plaka Mobilya Taahhiit San. Ve Tic. A.S. ile ayn1 yerleskede yer almaktadir ve bazi
tesisleri ortak kullanmaktadir.

Sirket’in merkez ve fabrika adresi asagidaki gibidir:
Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi izmir - Ankara Yolu (Deveci Havlis1) No:318 izmir - Tiirkiye.

Sirket’in Istanbul’da satis ve pazarlama boliimlerinin oldugu bir subesi bulunmaktadir. Hali hazirda Sirket’in
Yonetim Kurulu Ofisi de Istanbul’da bulunmaktadir.

2005 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonunun alinmast ile baglayan Entegre Yoénetim ve Kalite
Standardizasyon ¢alismalarinda Sirket, [ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Glivenligi
akreditasyonlarini da alarak bu tiglii standardizasyona sahip sektoriindeki nadir firmalardan biri olmustur.

Sirket, bagli ortakligr Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. ile beraber perakende satig zincirlerinin
kurumsal kimlik, mobilya ve dekorasyon doniisiimlerinde anahtar teslim hizmet sunabilen bir firma olma 6zelliginin
yani1 sira ingaat islerinde de katma degeri yliksek projelere imza atan bir firma 6zelligi tasimaktadir. Sirket’in ayrica
DIN EN ISO 17660-1:2006, EN 1SO 3834-2 ve EN 1090:1:2009+A1:2011 sertifikas1 bulunmaktadir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 — GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
(Devami)

Sirket “SAYAS” islem kodu ile Ana Pazar — Grup 2’de islem gormektedir.
31.12.2019 tarihi itibariyle hisselerin fiili dolasimdaki pay1 43,89 dur.

Sirket’in tarihi degerlere gore ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ortak Unvam /Ad1 Soyadl Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan %33,33 8.582.214 %33,33 8.582.214
Ercan Giildogan %12,71 3.272.275 - -
Evren Giildogan %9,17 2.360.900 %21,88 5.633.175
Emre Giildogan Uzar %0,76 194.427 %0,76 194.427
Tahir Basaloglu %0,06 14.813 %0,06 14.813
Murat Ozel %0,04 11.573 %0,04 11.573
Metin Arisan %0,04 11.573 %0,04 11.573
Halka Acik Kisim %43,89 11.302.225 %43,89 11.302.225
Toplam %100 25.750.000 %100 25.750.000

Sirket’in y1l iginde galisan ortalama personel sayist 135 kisidir. (31.12.2018 — 119)
Bagl Ortaklik

Say Reklamcilik ‘nin nezdinde 31 Aralik 2019 ve 2018 yilina iliskin tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen
bagl ortaklig1 Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. dir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal)

Sirket, “Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.” adiyla 21.09.2015 tarihinde istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu kurumsal kimlik ¢6ziimleri ithalati ihracati ve bunlara ait saha uygulama islemleridir.
Sirket’in kurulma amaci 6zellikle dis kaynak kullaniminda etkinlik saglanmasi olmustur. Ancak hali hazirda bu is
modeli birakilmistir.

Sirket, Akat Mahallesi, Hare Sokak 5. Gazeteciler Sitesi Kat/6 Blok 20 Besiktas, Istanbul adresinde faaliyet
gostermektedir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 — GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
(Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal) (Devami)
31 Aralik 2019 tarihi itibartyla Sirket’in ortalama personel sayisi iki kisidir (31 Aralik 2018: 2).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Ortak Unvam /Ad1 Soyadi Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Say Reklamcilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit San. ve Tic. A.S. %95 475.000 %80  400.000
Metin Arisan %5  25.000 %20 100.000
Odenmemis Sermaye - (75.000)
Toplam %100 500.000 %100  425.000

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S 75.000 TL tutarinda olan édenmemis sermayesi bulunan Metin
Arisan’a Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuatin 1skata iliskin hiikiimleri geregince 12 Nisan 2019 tarih ve 9808
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde Sermaye Taahhiidiinii Odemeye Cagr1 ilan1 yapmustir. [landa belirtilen siire
igerisinde herhangi bir 6deme yapilmamasi {izerinde Sirket 12 Haziran 2019 tarihli ve 9846 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ikinci bir ilan verdikten ve siire tanidiktan sonra Metin Arisan’a ait olan paylar1 nominal bedel
olan 75.000 TL’den Say Reklamcilik’a satmistir. Say Reklamcilik ayrica 6denmemis sermaye taahhiidiinii de nakden
Odemistir. Say Kurumsal paylarinin iktisap bedeli nominal bedelinden yiiksek oldugundan dolay1 pay alim siirecinde
nominal bedel esas alinmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarinda bagli ortakliklari tam konsolidasyon
yontemi ile konsolide edilmistir.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
Dolayh Ortakhk Dolayh Ortakhk
Ortakhik Oram % Oram1 % Ortakhik Oram % Oram %
Sirket Unvam
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 95 95 80 80

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Finansal tablolar, yonetim kurulu karan tarafindan onaylamis ve 10 Mart 2020 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN
ESASLAR

2.1) Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Tiirkiye’de kayith olan bagli ortakligi yasal defterlerini, muhasebe kayitlarini ve kanuni konsolide finansal
tablolarii Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak
tutmakta, hazirlamakta ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas
almaktadir.

Konsolide finansal tablolar finansal varlik ve yiikiimliilikler haricinde, tarihi maliyet esasina gore Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmigtir. Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygunlugunun saglanmasi amaciyla tarihi maliyet

esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlarda gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un iglevsel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL) dir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlart
kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kullanilan kapanis kurlar1 agsagidaki gibidir:

Déviz Cinsi 31.12.2019 31.12.2018
Gbp 7,7765 6,6528
Euro 6,6506 6,0280
ABD Dolar1 5,9402 5,2609

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Konsolide Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve konsolide finansal tablolarini
SPK tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina (“SPK Finansal Raporlama Standartlar1””) uygun olarak
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak
kaydiyla, KGK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamastir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagl ortakliginin oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.2) Uygunluk Beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1li
Resmi Gazete’ de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’m
/ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TMS/TFRS”) ve bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir.
Ayrica KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde 30 sayili kararla yayinlanan ve 15 Nisan 2019 yilinda revize
olan TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur. Konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan
uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem mali
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha
onceki donemlere iliskin toplam diizeltme tutar1 bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki dénemlere
iligkin diger bilgiler de yeniden diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, dnceki donemlere veya birbirini izleyen dénemlerin
faaliyet sonuglarina etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve 6nceki donemlere iligkin diizeltme
tutari, sunulandan daha Onceki donemlere iliskin diizeltme tutarlar1 ve karsilastirmali bilginin yeniden
diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet gerektirdigi icin bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda esas alinan
muhasebe politikalar1, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle yiiriirliige giren TFRS 16 Kiralamalar Standard1 haricinde, 31
Aralik 2018 tarihi itibartyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmustir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi uygulamasinda Topluluk, siniflandirma ve 6l¢iim degisiklikleri ile ilgili 6nceki
donemlere iligkin karsilagtirmali bilgilerin yeniden diizenlenmemesine izin veren muafiyetten yararlanmastir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Konsolide Finansal Durum Tablosu

31.12.2019
Varliklar 31.12.2019 TFRS 16. (Etkiler
Etkileri .
Haric¢)
Dénen Varhklar 35.919.527 - 35.919.527
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.158.302 - 1.158.302
Ticari Alacaklar 4.728.967 - 4.728.967
Diger Alacaklar 628.671 - 628.671
Stoklar 18.853.989 - 18.853.989
Pesin Odenmis Giderler 10.278.075 - 10.278.075
Diger Donen Varliklar 271.523 - 271.523
Toplam 35.919.527 - 35.919.527
Duran Varliklar 11.755.968 (70.167) 11.685.801
Maddi Duran Varliklar 8.857.475 - 8.857.475
Kullanim Hakk1 Varliklari 71.432 (71.432) -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.108.962 - 1.108.962
Pesin Odenmis Giderler 95 - 95
Ertelenen Vergi Varliklar 1.718.004 1.265 1.719.269
Toplam 11.755.968 (70.167) 11.685.801
TOPLAM VARLIKLAR 47.675.495 (70.167) 47.605.328
31.12.2019
Kaynaklar 31.12.2019 TFR.S 16. (Etkiler
Etkileri .
Haric)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22.097.271 (77.180) 22.020.091
Kisa Vadeli Borglanmalar 466.970 (77.180) 389.790
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.680.636 - 2.680.636
Ticari Borglar 12.711.633 - 12.711.633
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 137.287 - 137.287
Diger Borglar 4.524.103 - 4.524.103
Ertelenmis Gelirler 1.292.551 - 1.292.551
Kisa Vadeli Karsikliklar 284.091 - 284.091
Toplam 22.097.271 (77.180) 22.020.091
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 8.886.604 - 8.886.604
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 7.874.311 - 7.874.311
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.012.293 - 1.012.293
Toplam 8.886.604 - 8.886.604
OZKAYNAKLAR 16.691.620 7.013 16.698.633
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16.763.364 7.013 16.770.377
Odenmis Sermaye 25.750.000 - 25.750.000
Geri Alinmis Paylar (-) (360.560) - (360.560)
Paylara fligkin Primler / Iskontolar 7.120.331 - 7.120.331
Kar_ veya Zarar(_ia Yeniden Siniflandirilamayacak Birikmis Diger Kapsaml (69.595) i (69.595)
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.117.222 - 1.117.222
Gegmis Yillar Kar/Zararlan (16.307.202) - (16.307.202)
Net Donem Kar1/ Zarari (486.832) 7.013 (479.819)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (71.744) - (71.744)
TOPLAM KAYNAKLAR 47.675.495 (70.167) 47.605.328
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA

ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

01.01.2019
1.01.2019 31.12.2019
31.12.2019 TFRS 16 Etkileri (Etkiler Harig)
Hasilat 70.384.229 - 70.384.229
Satislarin Maliyeti (-) (62.683.355) (2.197) (62.685.552)
BRUT KAR / ZARAR 7.700.874 (2.197) 7.698.677
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.728.250) (8.548) (2.736.798)
Pazarlama Giderleri (-) (1.151.100) (2.529) (1.153.629)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (601.701) - (601.701)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.476.958 - 4.476.958
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (6.476.826) - (6.476.826)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 1.219.955 (13.274) 1.206.681
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 52.010 - 52.010
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (18.020) - (18.020)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / 1.953.945 (13.274) 1,240 671
ZARARI
Finansal Gelirler 831.694 - 831.694
Finansal Giderler (-) (2.996.623) 19.022 (2.977.601)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ ZARARI (910.984) 5.748 (905.236)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri 393.718 1.265 394.983
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 393.718 1.265 394.983
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
ZARARI (517.266) 7.013 (510.253)
DONEM KARI / ZARARI (517.266) 7.013 (510.253)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarim igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK Finansal
Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarma ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet
sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde

dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari iizerinde
kontrol giiclinlin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in {izerinde oy
haklarma sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasin1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte
mali ve igletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini
Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir
potansiyel oy haklarinin varlig1 da g6z 6niinde bulundurulur.

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklar1 ve etkin
ortaklik oranlar1 Dipnot 1°de gosterilmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagli ortakliklar
icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliligin saglanmasi
amactyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
cikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolart ve kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri,
ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin iginde ayri olarak
belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren
0zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dist paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir
bagh ortakligin ana ortaklik dis1 paya diisen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik dist
Ozsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik dis1 paya diisecek daha sonraki cari yil
zararlar1, ana ortaklik dis1 pay ile iliskilendirilir.

Serefiye/Negatif Serefiye

Sirket birlesmesi, iki ayr1 isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayr1 bir raporlama birimi meydana getirmek tizere
bir araya getirilmesidir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 "Isletme Birlesmeleri" kapsaminda, satin alma yontemine goére
muhasebelestirilir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
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2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Serefiye/Negatif Serefiye (Devami)

Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tammlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerine dagitilir. Isletme birlesmesi maliyetinin iktisap
edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin makul degerindeki iktisap edenin paymi
asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma maliyeti, tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin net
makul degerinden diisiik ise negatif serefiye olusur ve olustugu déonemde konsolide kapsamli gelir olarak finansal
tablolara yansitilir. Isletme birlesmelerinde satin alman isletmenin finansal tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin icerisinden tanimlanabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi)
ve/veya sarta bagh yiikiimliilikler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin
finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez. Serefiye, deger
diistikltigii testi icin, yonetimin serefiyeyi i¢ raporlama amagcl takip edebilecegi en kii¢lik nakit iireten birimlere
dagitilir. Serefiye igin her yil ayni tarihte deger diisiikliigii tespit caligmasi yapilmakta olup deger diistikliigiiniin
olduguna dair herhangi bir gdsterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger disiikligii testi daha siklikla
tekrarlanmaktadir. Serefiyeye ait deger diistikliigii geri ¢cevrilemez.

Isletme birlesmelerini konu alan UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, iktisap maliyetinin, iktisap edilen isletmenin
daha onceden finansal tablolarinda yer almayan maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak iizere,
tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliikklerinin iktisap tarihindeki makul degerleri
belirlenmek suretiyle muhasebelestirilmesini dngdrmektedir.

Ayrica UFRS 3 (Revize)’ye gore, isletme birlesmesinin gerceklestigi raporlama doneminin sonunda isletme
birlesmesinin ilk muhasebelestirilmesi ile ilgili ¢alismalar tamamlanmamis ise, satin alan isletme igin,
muhasebelestirilmesi tamamlanmamig kalemlere yonelik finansal tablolarinda gecici tutarlar1 raporlama imkani
bulunmaktadir. Olgme donemi igerisinde satin alan isletme, birlesme tarihinde muhasebelestirilmis gecici
tutarlari, birlesme tarihinde gegerli olan ve eger biliniyor olsaydi bu tarih itibariyla muhasebelestirilmis tutarlarin
Ol¢timiinii etkileyebilecek gerceklere ve durumlara iligkin elde edilmis yeni bilgileri yansitacak sekilde geriye
doniik olarak diizeltir. Satin alan isletme ayn1 zamanda, birlesme tarihinde gegerli olan ve eger biliniyor olsaydi
bu tarih itibariyla ek varlik ve bor¢larin muhasebelestirmesini gerektirecek gerceklere ve durumlara iligskin yeni
bilgiler elde etmis ise s6z konusu ek varlik ve borglar1 da 6lgme donemi igerisinde muhasebelestirir.

Olgme dénemi, satin alan isletme, birlesme tarihi itibartyla var olan gerceklere ve durumlara iliskin aradig1
bilgileri elde eder etmez ya da daha fazla bilginin elde edilemez oldugunu 6grenir 6grenmez bitmekte olup her
durumda birlesme tarihinden baslamak iizere bir yili asamaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.4) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalarin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildig1 cari
donemde; gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildig1 hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak,
net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarlidir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktig1 onceki donemlere iliskin
kargilagtirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden 6nce meydana geldiginde,
s0z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden
diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden oluyorsa oOnceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi, s6z konusu donem baslamadan 6nce hatanin kiimulatif
etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS
standartlari ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

a) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
TFRS 9 Finansal Araclar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir yiikiimliligiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto
edilmis degistirilmis nakit akislar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin
kalan 0mrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamimna gelmektedir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 Kiralama islemleri

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yeni standart,
faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama ayrimimi ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler i¢in birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su
anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem i¢in finansal kiralama
(bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik
kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri i¢in gelecekte 6deyecekleri kiralama yiikiimliiliklerini ve buna
karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilangolarma yazmak zorunda olacaklardir. TFRS 16’ya gore bir
sozlesme belirli bir siire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini1 ve o varligi kontrol etme
hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi igermektedir.
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2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devami)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
a) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami):
TFRS 16 Kiralama Islemleri (Devami)

Kiracilar, bu standard: kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak varligin
diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama istisnasina
sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig: tarihte kiraci, kira yikimlilagiini o tarihte 6denmemis olan kira demelerinin
bugiinkii degeri tizerinden olger (kiralama yikiamliligi) ve ayn tarih itibariyla ilgili kullamim hakki varligini da
kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylhkla
belirlenememesi durumunda, kiracimin alternatif borglanma faiz oramint kullanir. Kiraci, kiralama yikamliligi
uzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yiikiimliliigiinii yeniden 6lgmesi s6z konusu olacaktir
(6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden 6lgiim
etkisini kullanim hakki varligi {izerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir.

Grup 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle ilgili standardi uygulamis olup, standardin etkisi Dipnot 13 “Kullanim Haklar
Varliklar1” nda gosterilmektedir.

TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”da yapilan degisiklikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir S6z konusu
degisiklikler, istirak veya is ortakligindaki net yatirimin bir par¢asini olusturan istirak veya is ortakhgindaki uzun
vadeli yatinmlar icin TFRS 9 Finanslar Araglar: uygulayan isletmeler icin acikhik getirmektedir. Isletme, TFRS 9 u,
ozkaynak yontemine gére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir
pargasint olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak tzere istirak ve is ortakliklarindaki diger yatirimlara
uygulayacaktir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum, gelir
vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’'nde yer alan
muhasebelestirme ve Sl¢lim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
a) 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami):
TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler (Devami)
Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:
(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayr1 olarak degerlendirip degerlendirmedigini;
(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu varsayimlart;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karmi (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini ele almaktadir.
S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi {izerinde 6nemli bir etkisi olmamusgtir.

b) TFRS Yillk fyilestirmeler 2015-2017 Dénemi

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama doénemleri i¢in gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
icermektedir:

+ TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”; kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce edindigi pay1
yeniden Olger.

* TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar”; miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once
edindigi pay1 yeniden dlgmez.

* TMS 12 “Gelir Vergileri”; isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerinin, vergilerin nasil dogduguna
bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestirir.

*« TMS 23 “Borglanma Maliyetleri”, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale
gelmesi i¢in yapilan her bor¢glanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

* TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”; planda yapilan degisiklik, kii¢iilme ve yerine getirme sonrasi
dénem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmasi. Gegmis donem hizmet
maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha
once finansal tablolara alinmamus olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya
da zararin finansal tablolara alinmalidir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde bir etkisi olmamustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
¢) Yaymmlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama doénemi icin heniiz
yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiirlirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 3 (Degisiklikler): Isletme Tanim

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubumu yoksa
sadece bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi &nemlidir. TFRS 3 Isletme
Birlesmelerin standardinda yer alan “isletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikler 01 Ocak 2020 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1 ve TMS 8: Onemliligin Tanim

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimim standartlar
arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kistmlarini agikhiga kavusturmaktir. S6z konusu degisiklikler 1
Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli katilim o6zelligine sahip yatirm sdzlesmeleri diizenleyen tiim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan yiikiimliliklerin
giincel bilanco degerleri ile 6lgiimiini hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gosterge Faiz Oram Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit
akislarina dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli
hiikiimlerini uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir. 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi {izerine
etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
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2.6) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemlerle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanmis bilango ile; 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemine ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsaml gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu
ise 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden
siniflandirilir. Not 2.5’de belirtilen TFRS 16 Kiralamalar standardi diginda, Grup sunulan donemlere iliskin finansal
tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe politika ve
tahminlerinde gerceklesen onemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarli olan muhasebe
politikalarinin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

2.7.1) Hasilat

Grup taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce hasilati1 konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya
gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile so6zlesmeleri belirlenmesi

b) Soézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatim sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimluliigi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamamimin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, s6zIi ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6z itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.1) Hasilat (Devam)

Temettii ve faiz gelirleri

Faiz geliri etkin faiz oran1 yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger diisiikliigii olustugunda,
Grup alacak veya kredinin kayitli degerini gelecekteki nakit akiglarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri
olarak kaydedilir. Deger diistikliigline ugramis kredi ve alacaklar iizerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi
kullanilarak kaydedilir. Temettiiler; hissedarlarin tahsil etme haklar1 ortaya ¢iktiginda finansal tablolara yansitilir.

2.7.2) Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satis
giderlerinin diisiilmesi yoluyla hesaplanan deger) diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklar; ilk madde malzeme, yar1 mamul, ticari mallar ve diger stoklar1 kapsamaktadir (Dipnot 10).

2.7.3) iliskili Taraflar

Iligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i. raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi1 durumunda,

ii. raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir liyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmas1 halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.
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2.7.3) Iliskili Taraflar (Devam)

V. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iligkin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarim amaci dogrultusunda Grup’un sermayesinde pay sahibi olan gercek ve tiizel kisi
ortaklar, yonetim kurulu tiyeleri, iist diizey yoneticiler, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya
onemli etkinlige sahip olunan sirketler “iligkili taraf” olarak kabul edilmislerdir. (Dipnot 7)

2.7.4) Yatinnm Amach Gayrimenkuller

Mal veya hizmet iiretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullanilmak veya normal is akisi gergevesinde
satilmak amagclarindan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulan gayrimenkullerden bina ve araziler yatirnm amagl gayrimenkul olarak smiflandirilmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuller gercege uygun deger yontemine gore degerlenmektedir. Gergege uygun degerle
degerlenen yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip,
olustugu donemde kéar veya zarara dahil edilir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri, sdz konusu gayrimenkullerin piyasa rayi¢ bedelleri dikkate
alinarak saptanmaktadir. Grup’un yatirim amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir.

2.7.5) Maddi Duran Varhklar

Arazi ve arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyeti iizerinden, birikmis
amortisman ve varsa deger diislikliigi diistildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran
varliklarin diizeltilmis degerleri faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.
Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Maddi duran varliklarin tahmin
edilen ekonomik Omiirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Makine, Tesis ve Cihazlar 2-20y1l
Tasitlar 4-5yil
Demirbaslar 3-20y1l
Diger Maddi Duran Varliklar 5 yil

Ozel Maliyetler 5-20y1l

31



SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
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Bir varligin kayitli degeri, varligin geri kazamlabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger karsilik ayrilmak
suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ile kullanimdaki
degerinden yiiksek olanidir. Net satig fiyati, varligin makul degerinden satis1 gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi
suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilmektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirict nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni {iriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin
egitim maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle is yapma maliyetleri, genel yonetim maliyetleri
gibi maliyetler, maddi varligin alig fiyatina dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin amaglar1 dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin katlanilmadiklarindan, varlikla
dogrudan iliskilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil edilmemektedir.

2.7.6) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi iglem sistemleri, yazilimlara yonelik haklar, lisans bedelleri ve pestemallik gibi
varliklardan olugsmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar alis degerlerinden kaydedilip, itfa paylar1 alis yilindan
itibaren ekonomik Omiirleri {izerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigliniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazamlabilir tutara indirilmektedir. Isletme
bilinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmin
edilen ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Haklar 3-16yi
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10y1l
Isletme I¢inde Yaratilan Maddi Olmayan Duran Varliklar S5yil
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.7) Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirmistir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati
ile kullanim degerinden yiiksek olani se¢ilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali
omrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.
Deger diistikliigii kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger
diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri
cevrilir. Diger varliklarda olusan deger diigiikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde
bir degisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger diisiikliigii kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde
meydana gelen artig, onceki yillarda hi¢ deger diisiikligii kaybinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde
belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

2.7.8) Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli
ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarmmin oOzellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan
kaldirmaktadir.

Mubhasebelestirme ve Olcme

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden dl¢iilen finansal varhiklar”, sézlesmeye bagl nakit akiglarmn tahsil edilmesini
amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ilgili varliklar,
finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz
oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden dlgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen
ve tlirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Muhasebelestirme ve Oleme (Devami)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit
akislarinin bulundugu tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile kur fark: gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, ozkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirnmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti lizerinden 6lgiilen ve
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve soOzlesme varliklar1 deger diigiikligii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sodzlesme varliklarina
uygulanmaktadir

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (0rnegin temerriit varsa kaybin
bliytikligi) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin
degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gecmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit
halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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2.7.8) Finansal Varliklar (Devami)

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde
s0z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde

tutulan her tiirlii hak, ayri bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yiiksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yilikiimliiliikleri, baslangigta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Finansal ylikiimliiliikler sonraki dénemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz giderleri
ile birlikte etki faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin Faiz Yontemi; finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili
oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin Faiz Orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmast
durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili
finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

2.7.9) Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da
ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) ger¢eklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas
almmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na (““TL”) ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,

gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet
cinsinden 6lg¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.
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2.7.9) Kur Degisiminin Etkileri (Devami)

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullamm amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklart,

o Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (visklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalar: asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen islemlerden
kaynaklanan kur farklari,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasin olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net
yaurmmun satisinda kar ya da zararla iligkilendirilen, odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi
faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklart

2.7.10) Pay Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang Grup payina diisen donem net karinin ilgili donem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar’)
sermayeleri arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalama paylarin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 29).

2.7.11) Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
ylkimliligiin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gergeklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutar1 yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi igin
gerekli olmast beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olugan faiz orani ile s6z konusu
yiikiimliilikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Kargilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {i¢iincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya

daha fazla kesin olmayan olayi gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler finansal
tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.11) Karsihklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar (Devami)

Sarta bagl varliklar, genellikle ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligin1 doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda
yer almamaktadir. Sarta bagh varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

2.7.12) Finansal Kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
- Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve odiillerini iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama
seklinde smiflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit
kiymetin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanin1 esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani
olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali 6miirleri
esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir. Finansal kiralama borglar ile ilgili faiz ve kur fark: giderleri
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borg¢larindan diisiiliir.

- Faaliyet kiralamast

Grup, sozlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar)
ve diigikk degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracist oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki
varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.

Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarmin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan baska
bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira déonemi boyunca
dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

[Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis olan kira 6demelerinin

kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin dnceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif borglanma oranini kullanir.
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)

a) Grup - kiraci olarak (Devami)

Faaliyet kiralamasi (Devami)

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

Sabit kira 6demelerinden (0zii itibartyla sabit 6demeler) her tirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

Kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama
fiyat1 ve

Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigli, konsolide finansal durum tablolarinda ayri1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
yiikiimliiliikleri sonradan kiralama ytikiimliiliigii tizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter degeri artirilarak (etkin
faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak oSl¢iiliir. Grup,
asagidaki durumlarda kira yiikiimliliigiinii yeniden oOlcer (ve ilgili kullanim hakki varligi tizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

Kiralama dénemi veya bir satin alma se¢eneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliiliigii
yeniden Ol¢iildiigiinde.

Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira Odemelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden o&lgiildiigiinde (kira
O0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orant
kullanilir).

Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yukiimliiliigli yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.
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2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)

a) Grup - kiraci olarak (Devami)

- Faaliyet kiralamas1 (Devami)

Kullanim hakkir varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliligiiniin, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk Sl¢limiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden Glgiilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi
durumlarda TMS 36 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok tiretimi i¢in katlanilmadiklar siirece
ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali émriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir
satin alma segenegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali dmrii {izerinden
amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda (Not 13) ayr1 bir kalemde sunulur.
b) Grup - kiralaya veren olarak
- Faaliyet kiralamast

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya
konu varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.7.13) Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup calisanlariin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olas1 ytikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bu kapsamda
Grup’un ¢aliganlarina iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, askerlik 6denegi, evlenme, dogum ve 6liim yardimi
gibi sosyal haklar saglanmaktadir.
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Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelir tablosuna alinmamuis aktiieryal kazang ve zararlar
nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder (Dipnot 18).

Izin haklar1, kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikleri hak kazandiklar1 dénemlerde tahakkuk ettirilir.
2.7.14) Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli Glglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. S6z konusu varlik ile iligkilendirilemeyen
bor¢lanma maliyetleri gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire ile finansal yatirnmlarda degerlendirilmesi soz
konusu olur ise elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.
Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar:t donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.7.15) Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis
finansman gelirlerden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok bilylik olmamasi durumunda, maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir.

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere
tiim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Finansal
tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda ‘basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi
durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “6miir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan lgiilmektedir.

Deger diistikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan diisiilerek diger
gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

40



SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.16) Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
Odemeleri ifade etmektedir.

Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa
edilmis maliyetinden ol¢iiliirler.

2.7.17) Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Grup, Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi
yiikiimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmstir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi, vergi kanunlarinda yer alan istisna ve indirimler distildiikten
sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Son hesap doneminde gegerli olan kurumlar vergisi oram1 %22’dir.

Tiirkiye'de kurumlar vergisi orani %20’dir (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu madde uyarica
%20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil1 vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi
tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde baglayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak
uygulanacaktir.2018 - %22).

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Olusan mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek tizere, maksimum 5 y1l tagmabilir.
Ancak olusan mali zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya aktifi varliklarin ve borglarin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin KGK Muhasebe Standartlar1 ve vergi
kanunlarma gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve kullanabilecek gegmis y1l mali zararlari ile
vergi indirimi ve istisnalarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen vergi
oranlari lizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya aktifi, s6z konusu gegici farkliliklarn ortadan kalkacag ilerideki donemlerde
O0denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki mali tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi aktifi, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda ayrilir.
Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.
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Son donemlerini zararla sonuglandirmig olan isletmeler, kullanilmayan mali zarardan veya kullanilmayan vergi
indirim ve istisnalarindan faydalanmaya yetecek kadar yeterli mali karin olusacagi konusunda ikna edici bir kanit
sunabilmeleri veya yeterli vergilendirilebilir gecici farklarin bulunmasi halinde, kullanilmayan mali zararindan veya
kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan kaynaklanan ertelenen bir vergi varligini mali tablolara alir. Bu tiir
durumlarda, ertelenen vergi varliginin tutar1 ve s6z konusu varligin kayitlara yansitilmasimi destekleyen kanitin
niteligi hakkinda mali tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.

2.7.18) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakk: var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yilikiimliliglin yerine getirilmesinin es zamanl olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.7.19) Durdurulan Faaliyetler
Grup’un durdurulan faaliyet kapsaminda degerlendirilen islemi bulunmamaktadir.
2.7.20) Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Devlet bagislari, bagislarm alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlar1 karsiladigina dair makul bir
giivence oldugunda gercege uygun degerleri ilizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari,
karsilayacaklar1 maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarl bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir.
Maddi duran varliklara iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagislar1 olarak cari olmayan borglar altinda
siniflandirilir ve faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.

2.7.21) Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimmi i¢in
yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar. Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin
ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
Raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik
kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.22) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un, finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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NOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliliik tutarlarini
etkileyecek, bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve
gider tutarlarin1 belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gbézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan
veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z oniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin
baslicalar agagidaki gibidir:

a) Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varhigi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varliklarmin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut
kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olugan
zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri géz oniinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1518inda, Grup’un
gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarinin tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis
vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

b) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin
tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

¢) Kidem tazminati yiikiimliiliigti, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglar1 ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayal aktiieryal hesaplamalar ile Grup yonetimi tarafindan belirlenmektedir.

d) Grup, 6denmesi gereken tutarlar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi halinde
ticari alacaklar i¢inde bir siipheli alacak karsiligi olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Sirket yonetimi 31 Aralik 2019 tarihinde déneme ait konsolide finansal
tablolarda 3.844.841 TL (31 Aralik 2018: 710.661 TL) tutarinda siipheli ticari alacak karsilig1 ayirmistir. (Dipnot 8,9
ve 11)

e) Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin alta diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Grup yonetiminin tahminlerini dikkate
alan hesaplamalar sonucunda stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigii icin stoklarin bir kismina
karsilik ayrilarak net gergeklesebilir degerine indirgenmistir. Grup yonetimi 31 Aralik 2019 tarihinde doneme ait
konsolide finansal tablolarda 110.761 TL (31 Aralik 2018: 227.901 TL) tutarinda stok deger diisikliigi karsilig:
ayirmistir. (Dipnot 10)

f) Dava karsiliklari tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan muhtemel
sonuglarin Grup hukuk miisavirlerinin goriigleri dogrultusunda Grup yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla
belirlenmektedir. Sirket yonetimi 31 Aralik 2019 tarihinde déneme ait konsolide finansal tablolarda karsilik
ayrilmamustir. (31 Aralik 2018: 165.078 TL) (Dipnot 17)
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Riizgar Enerjisi

Kule I¢ Kurumsal .
1 Ocak - 31 Aralik 2019 Donanimi ve Lo Konsolide
Kutup Paket Kimlik
Sarimi

Hasilat 53.077.298 17.306.931 70.384.229
Satiglarin Maliyeti (48.064.433) (14.618.922) (62.683.355)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 5.012.865 2.688.009 7.700.874
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.908.649) (819.601) (2.728.250)
Pazarlama Giderleri (-) (543.932) (607.168) (1.151.100)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (462.511) (139.190) (601.701)
Esas faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net (168.118) (1.831.750) (1.999.868)
Esas Faaliyet Kar1/ Zarari 1.929.655 (709.700) 1.219.955
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net - 33.990 33.990
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zarar1 1.929.655 (675.710) 1.253.945
Finansman Gelileri / (Giderleri), net (13.413) (2.151.516) (2.164.929)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zaran 1.916.242 (2.827.226) (910.984)
Donem Vergi Geliri / (Gideri) - - -
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 295.289 98.429 393.718
Donem Kar1/ Zarari 2.211.531 (2.728.797) (517.266)
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Aralik 2019)

Toplam Varliklar 18.846.798 28.828.697 47.675.495
Toplam Yiikiimlilikler 15.490.856 15.493.019 30.983.875
Amortisman ve itfa Paylari 2.133.421 711.141 2.844.562
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NOT 4 —- NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2019 31.12.2018

Kasa 761 2.655
Bankalar 1.157.541 1.172.795
Vadesiz Mevduat 1.157.541 1.172.795
Vadeli Mevduat - -
Toplam 1.158.302 1.175.450
31.12.2019 31.12.2018

Doviz Tutar TL Karsihgi Doviz Tutar TL Karsihg:

EURO 142.321 946.520 69.091 416.483
UsD - - 1.117 5.874
Toplam 946.520 422.357

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle konsolide nakit akig tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerler asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.158.302 1.175.450
Eksi: Bloke Mevduatlar - -
Toplam 1.158.302 1.175.450

NOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR
Yoktur. (31.12.2018 — Yoktur.)

NOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR

6.1. Finansal Borclanmalar

a) Kisa Vadeli Bor¢clanmalar
31.12.2019 31.12.2018
Kiralama Islemlerinden Borglar 77.180 -
Toplam 77.180 -

b) Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31.12.2019 31.12.2018

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara, Taksitleri ve Faizleri 2.673.496 2.953.004
Faiz Gider Tahakkuklari 7.140 19.802
Toplam 2.680.636 2.972.806
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NOT 6 —- FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

6.1. Finansal Borclanmalar (Devami)

¢) Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31.12.2019 31.12.2018
Kredi Kart1 Borglari 389.790 542.527
Toplam 389.790 542.527
d) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2019 31.12.2018
Banka Kredileri 7.874.311 9.687.788
Toplam 7.874.311 9.687.788
6.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclara Iliskin Ozet Bilgiler
31.12.2019 ve 31.12.2018 itibariyle kisa ve uzun vadeli borg¢lara iligskin bilgiler asagidaki gibidir:
31.12.2019
Finansal Borg¢lar
Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arahig Bakiye Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam
TL 2020 18,96% 1.835.223 1.835.223 - 1.835.223
EURO 2020 - 2026 0,031% 1.381.333 1.312.383 7.874.311 9.186.694
Toplam 3.147.606 7.874.311 11.021.917
31.12.2018
Finansal Borg¢lar
Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arah@ Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2019-2020 15,41%- 18,96% 4.281.682 2.920.570 1.361.111 4.281.681
EURO 2019-2026 0,031 % 1.480.000 594.763 8.326.677 8.921.440
Toplam 3.515.333 9.687.788  13.203.121
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NOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

6.3. Banka Kredilerinin Donem Icerisindeki Hareketleri

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytkiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler
asagidaki tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un nakit akis

tablosunda, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina siniflanan veya siniflanacak

olan nakit

akislaridir.
Nakit Olmayan
Degisimler
Finansman
1 Ocak Finansman Nakit 31 Aralik
2019  Nakit Akiglari Cikislari Faiz Tahakkuku Degerleme 2019
Banka kredileri 12.660.594 71.331 (3.500.732) 448.383 875.371 10.554.947
12.660.594 71.331 (3.500.732) 448.383 875.371 10.554.947
Nakit Olmayan
Degisimler
Finansman
1 Ocak Finansman Nakit 31 Aralik
2018  Nakit Akiglart Cikislari Faiz Tahakkuku Degerleme 2018
Banka kredileri 20.033.455 4.560.974 (18.209.425) 4.037.090 2.238.500 12.660.594
20.033.455 4.560.974 (18.209.425) 4.037.090 2.238.500 12.660.594

6.4. Finansal Borclarin Vade Dagilimlari

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle finansal borglarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir;

FINANSAL BORCLAR 31.12.2019 31.12.2018
1 yil iginde ddenecekler 3.147.606 3.515.333
1-2 yil iginde 6denecekler 1.312.385 2.550.637
2-3 yil iginde ddenecekler 1.312.385 1.189.525
3-4 y1l i¢inde 6denecekler 1.312.385 1.189.525
4-5 y1l i¢inde 6denecekler 1.312.385 1.189.525
5 yil ve iizeri 6denecekler 2.624.771 3.568.576
Toplam 11.021.917 13.203.121

6.5. Finansal Borclara iliskin Finans Kuruluslarina Verilen Teminatlar

31 Arahk 2019 EURO TL Karsihd
Teminat Mektubu 1.456.400 9.685.934
Toplam 9.685.934
31 Arahk 2018 EURO TL Karsihigi
Teminat Mektubu 1.555.000 9.373.540
Toplam 9.373.540
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NOT 7 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

7.1) Hliskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri:

a) iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.§. 705.941 -
AFG Proje Miihen. Yapt Ins. Tah. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 217.646 56.915
Verite Veri Analitik Coziimler A.S. 98.972 98.972
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 33.000 42.658
SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik San. Ve Tic. A.S. 4,997 -
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. 1.214 -
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. - 1.100.000
Lliskili Taraflar Reeskontu (-) (7.567) (29.137)
Toplam 1.054.203 1.269.408
b) iliskili Taraflara Ticari Borclar 31.12.2019 31.12.2018
Promaya Proje Tasaruim Mim. Miih. San. Ve Tic. A.S. 9.656 9.656
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 113.945 -
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (749) (87)
Toplam 122.852 9.569
¢) Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Metin Arisan (*) 241.178 196.326
SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Miihendislik San. Ve Tic. A.S. 39.292 -
Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. 908 -
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. 156 -
Toplam 281.534 196.326

(*) Grup’un baglh ortaklig1 olan Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. ortaginin dénem basinda
196.326 TL olan bakiyesine %17,75 oraninda adat faizi uygulanmasi neticesinde 31.12.2019 itibariyla bakiye
241.178 TL olup, ortak ile bu bakiye ile ilgili mutabakat saglanamamaktadir. Ortak tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437. Maddesi kapsaminda agilan bilgi alma ve inceleme hakki davasi mahkeme tarafindan red
olmustur. Ayrica taraflar arasi anlasmazlik ve agilan davalar ile ilgili 28.11.2018, 10.12.2018, 04.03.2019 ve
30.04.2019 tarihlerinde 6zel durum agiklamalar1 yapilmisgtir.

(31.12.2018 - Grup’un bagli ortakligi olan Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. ortaginin donem
basinda 155.215 TL olan bakiyesine %19,50 oraninda adat faizi uygulanmasi neticesinde 31.12.2018 itibariyla
bakiye 196.326 TL olup, ortak ile bu bakiye ile ilgili mutabakat saglanamamaktadir. Ortak tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 437. Maddesi kapsaminda acilan bilgi alma ve inceleme hakki davasi mahkeme tarafindan red
olmustur. Ayrica taraflar arasi anlagsmazlik ve agilan davalar ile ilgili 28.11.2018, 10.12.2018 ve 04.03.2019
tarihlerinde 6zel durum agiklamalar1 yapilmistir.)

d) iliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2019 31.12.2018
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Ve Tic. A.S. - 7.873.435
Toplam - 7.873.435
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NOT 7 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

7.1) Hliskili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri (Devami):

e) lliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Plaka Mobilya Taah. San. Ve Tic. A.S. 9.749.088 6.273.755
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 2.589 387
Toplam 9.751.677 6.274.142

f) iligkili Taraflara Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri

Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 31.12.2019 31.12.2018
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. - 3.141.763
Plaka Mobilya Taah. San. Ve Tic. A.S. - 2.365.478
Toplam - 5.507.241
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NOT 7 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

7.2) Iliskili Taraflarla Yapilan Alis - Satis Islemleri:

01.01.2019 - 31.12.2019

Mal Faiz Demirbas Diger
Alig Satig Alig Satig Alg Satis Alig Satis

Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San ve Tic. A.S. 90.599  51.685.069 716.880 - - - 688.560 25.968
Plaka Mobilya Taah. San. Ve Tic. A.S. 2.874.280 364.366 49.622  1.694.768 - 439.370 207.976 1.771.524
AFG Projg Mﬁhendi.slik Proje Miihendislik Yapi Ing. Taah. ) 766.537 ) ) ) ) ) )
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

SSC Ate.s Wind Rl'izgar. Enerji Santralleri Montaj Servis i i i i i i i 44,289
Miihendislik San. Ve Tic. A.S.

Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - - - - - - - 5.496
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. 3.660 - - - - - 68.487 -
Toplam 2.968.539  52.815.972 766.502  1.694.768 - 439.370 965.023 1.847.277

01.01.2018 - 31.12.2018

Mal Faiz Demirbas Diger
Alg Satis Alig Satis Al Satis Alg Satig
Ates Celik Insaat Taah. Proje Miih. San. Ve Tic. A.S. 26.637  10.006.482 857.648 5.797 106.734 171.234 674.773 603.583
Promaya Proje Tas. Mimar. Miih. San. Ve Tic. A.S. - 5.000 8.183 49.224 - - - -
Plaka Mobilya Taah. San. Ve Tic. A.S. 1.628.272 1.905.078 161.062  1.131.096 4.191.439 361.137 23.653 1.284.576
Verite Veri Analitik Coziimleri A.S. - - - - 57.000 - - 33.534
AFG Proje Miihen. Yapi Ing. Tah. San. Ve Tic. Ltd. Sti. - 425.561 - - - - - 14.000
Promaya Danismanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. - - 19.784 3.540 12.037 - 49.021 26.938
Toplam 1.654.909  12.342.121 1.046.677  1.189.657 4.367.210 532.371 747.447 1.962.631
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NOT 7 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

7.3) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

31.12.2019 31.12.2018
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 487.729 475.644
Toplam 487.729 475.644

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

8.1. Ticari Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiyeleri

a) Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2019 31.12.2018
Alicilar 3.675.734 2.824.455
Alicilar {liskili Taraf (Dipnot 7) 1.061.770 198.545
Siipheli Ticari Alacaklar 1.874.100 547.031
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (1.874.100) (547.031)
Alacak Senetleri - 8.769
Alacak Senetleri iliskili Taraf (Dipnot 7) - 1.100.000
Alicilar Reeskontu (-) (970) (6.831)
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (7.567) (2.909)
Alacak Senetleri Reeskontu (-) - (230)
[liskili Taraflardan Alacak Senetleri Reeskontu (-) - (26.228)
Toplam 4.728.967 4.095.571

Grup’un ticari alacaklarinin ve senetlerinin ortalama vadesi 34 giindiir. (31 Aralik 2018 — 108 giin)

b) Ticari Borg¢lar

Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar 31.12.2019 31.12.2018
Saticilar 12.628.158 3.716.824
Saticilar iliskili Taraf (Dipnot 7) 123.601 9.656
Saticilar Reeskontu (-) (39.377) (67.261)
Iliskili Taraf Saticilar Reeskontu (-) (749) (87)
Toplam 12.711.633 3.659.132

Grup’un ticari borglarinin ve senetlerinin ortalama vadesi 48 giindiir. (31 Aralik 2018 — 107 giin)
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NOT 8 — TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

8.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagulumi

Grup’un ticari alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2019 31.12.2018
Vadesi Gegmis 98.972 16.384
0-1ay 4.638.532 723.937
1-3 ay - 3.314.489
3-6 ay - 76.959
Toplam 4.737.504 4.131.769

Grup’un ticari borglarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2019  31.12.2018
0-1ay 10.178.678 2.837.751
1-3 ay 2.535.876 843.873
3-6 ay 37.205 44.856
Toplam 12.751.759 3.726.480

Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiliginda gergeklesen hareketler agagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
01 Ocak (547.031) (1.913.894)
TFRS 9 Etkisi (7.043) (16.844)
IMM Network GMBH’1 Konsolidasyon Dig1 Birakma Etkisi - 1.139.627
Dénem Gideri (1.340.791) (241.477)
Karsilik Iptali 20.765 485.557
Dénem Sonu (1.874.100) (547.031)
NOT 9 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
9.1. Diger Alacak ve Borclara iliskin Bilanco Bakiyeleri
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2019 31.12.2018
Verilen Depozito ve Teminatlar 859 859
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 7) 241.178 196.326
Diger Cesitli Alacaklar 346.278 790.816
Iliskili Taraflardan Diger Cesitli Alacaklar 40.356 -
Stipheli Diger Alacaklar 153.855 153.855
Siipheli Diger Alacaklar Karsilig1 (-) (153.855) (153.855)
Toplam 628.671 988.001
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NOT 9 —- DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devam)

9.1. Diger Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiveleri (Devami)

b) Kisa Vadeli Diger Bor¢lar

31.12.2019 31.12.2018
Odenecek Vergi ve Fonlar 91.427 65.894
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 130 3.414
Diger Cesitli Borglar 4.432.546 102.277
Iliskili Taraflara Diger Borglar (Dipnot 7) - 7.873.435
Toplam 4.524.103 8.045.020

NOT 10 - STOKLAR

31.12.2019 31.12.2018
Ik Madde ve Malzeme 5.570.973 2.513.853
Yar1 Mamuller 8.722.174 10.958.003
Ticari Mallar 252.305 297.216
Yoldaki Mallar 4.419.298 -
Diger Stoklar - 46.066
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-) (110.761) (227.901)
Toplam 18.853.989 13.587.237
Stok Deger Diisiikliigii Karsihg (-) 31.12.2019 31.12.2018
Do6nem Basi Karsilik Tutari (227.901) (468.842)
Dénem Ici Giris (5.881) (227.901)
Dénem Ici Ciks (-) 123.021 468.842
Toplam (110.761) (227.901)

Grup’un emtialarinin iizerinde 3.000.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir. (31.12.2018 - Grup’un
emtialarinin tizerinde 6.000.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir.)

NOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS
GELIRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2019 31.12.2018
Verilen Siparis Avanslari 448.498 3.645.560
[liskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar1 (Dipnot 7) 9.751.677 6.274.142
Stipheli Verilen Siparis Avanslar (*) 1.816.886 9.775
Siipheli Verilen Siparis Avanslar1 Karsiliklari (-) (1.816.886) (9.775)
Gelecek Aylara Ait Giderler 77.900 16.019
Toplam 10.278.075 9.935.721

(*) Ada Satin Alma ve Tedarik Hizmetleri Ltd. Sti. acentelik iliskileri sonlandirilmis olup, 1.807.369 TL
karsilik ayrilmigtir.
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NOT 11 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS
GELIRLER (Devami)

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2019 31.12.2018
Gelecek Yillara Ait Giderler 95 -
Toplam 95 -

¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31.12.2019 31.12.2018
Alinan Siparig Avanslari 1.292.551 662.930
Iliskili Taraflardan Alman Siparis Avanslari (Dipnot 7) - 5.507.241
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 6.825
Toplam 1.292.551 6.176.996
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

12.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler

31.12.2019
Maddi Duran Varliklar 1.01.2019 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2019
Tesis, Makine ve Cihazlar 11.350.113 199.001 - 4.637 - 11.553.751
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (*) 8.094.155 - (6.134.320) - - 1.959.835
Tasitlar 298.102 1.768 (74.343) 35.213 - 260.740
Demirbaslar 2.266.451 38.109 (3.000) - - 2.301.560
Diger Maddi Duran Varliklar 24.400 - (24.400) - - -
Ozel Maliyetler 3.132.794 - (436.540) - - 2.696.254
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 39.850 - (39.850) - -
Toplam 25.166.015 278.728 (6.672.603) - - 18.772.140
Birikmis Amortismanlar 1.01.2019 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2019
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (5.313.494) (1.294.425) - - 6.143 (6.601.776)
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (-) (208.385) (223.246) 102.239 - - (329.392)
Tagitlar (-) (189.928) (33.557) 46.814 - - (176.671)
Demirbaglar (-) (1.164.559) (294.544) 179 - (3.535) (1.462.459)
Diger Maddi Duran Varliklar (-) (2.847) - 2.847 - - -
Ozel Maliyetler (-) (872.047) (488.094) 36.404 - (20.630) (1.344.367)
Toplam (7.751.260) (2.333.866) 188.483 - (18.022) (9.914.665)
31.12.2019 Maddi Duran Varhklar (NET) 17.414.755 8.857.475

(*) 01 Eylul 2018 tarihinde Plaka Mobilya Taahhiit San. Tic. A.S (Plaka) ile daha 6nce Plaka’dan satin alinmis olan maddi duran varliklar ile ilgili faaliyet kiralamasina
iliskin s6zlesme imzalanmstir. 1lgili maddi duran varliklarin satis tutarr 1.959.835 TL + KDV olup, Plaka Mobilya’ya aylik 92.973,13 TL’den kiralanmas: hususunda iki
yilligina anlagilmistir. Taraflar 18.03.2019 tarihinde s6zlesmeyi tadil etmis olup, aylik kiralama bedeli 52.080,56 TL olarak belirlenmistir.
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

12.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devami)

31.12.2018
Faaliyet Bagh Ortakhk
Maddi Duran Varhklar 1.01.2018 Girisler Transfer  Cikislar Kiralamasina Eliminasyon  Konsolidasyon Disn =~ 31.12.2018
Transfer Birakma EtKisi (*)
Tesis, Makine ve Cihazlar 10.476.945 2.793.041 965  (66.756) (1.857.785) (18.238) 21941 11.350.113
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (*) 6.134.320 - - - 1.959.835 - - 8.094.155
Tagitlar 458.637 267 - (119.439) - - (41.363) 298.102
Demirbaglar 2.821.057 779.159 - (64.367) (102.050) 13.332 (1.180.680) 2.266.451
Diger Maddi Duran Varliklar - 24.400 - - - - - 24.400
Ozel Maliyetler 2.103.684 689.230 525.043 (259.566) - 74.403 - 3.132.794
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 561.766 (561.766) - - - - -
Toplam 21.994.643 4.847.863 (35.758) (510.128) - 69.497 (1.200.102) 25.166.015
Faaliyet Bagh Ortakhk
Birikmis Amortismanlar 1.01.2018 Girisler Transfer  Cikislar Kiralamasina Eliminasyon  Konsolidasyon Disi  31.12.2018
Transfer Birakma Etkisi
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (4.117.468)  (1.307.658) - 713 99.529 3.143 8.247 (5.313.494)
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (-) (102.239) - - - (106.146) - - (208.385)
Tagatlar (-) (210.083) (47.254) - 26.047 - - 41.362 (189.928)
Demirbaglar (-) (1.934.236) (300.090) - 5.501 6.617 (7.976) 1.065.625 (1.164.559)
Diger Maddi Duran Varliklar (-) - (2.847) - - - - - (2.847)
Ozel Maliyetler (-) (321.489) (520.667) - 7.547 - (37.438) - (872.047)
Toplam (6.685.515)  (2.178.516) - 39.808 - (42.271) 1.115.234  (7.751.260)
31.12.2018 Maddi Duran Varhklar (NET) 15.309.128 17.414.755
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NOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

12.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devamuy)

Sirket’in 25 Aralik 2017 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda 18 Kasim 2017 tarih ve 2017/29 sayili yonetim kurulu
karar1 dogrultusunda Sirket’in stoklarinda yer alan akaryakit istasyonlar1 ekipmanlarinin operasyonel kiralama
(faaliyet kiralamasi) aracilig1 ile degerlendirilmesi secenegine iliskin olarak kabul edilen is modelinin ve bu gercevede
Ada Satinalma ve Tedarik Hizm. Tic. Ltd. $ti. nin acente olarak yetkilendirilmesi isleminin finansal boyutu konusunda
bilgi edinilmis, bu ¢ergevede faaliyet kiralamasina konu akaryakit istasyonu ekipmanlariin toplam aktif degerinin
6.134.320 TL tutarinda, Vergi Usul Kanunu agisindan faydali dmiirleri sonucunda artik degerlerinin %20 oraninda ve
onsozlesme doneminde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan agiklanan referans faiz oraninin % 14,55
seviyesinde oldugu dikkate alinarak aylik (30 giin) faaliyet kiralamasi bedelinin 77.870,92 TL olarak belirlenmesine
ve isleme iligkin diger islere iligkin olarak Yonetim Kurulu Baskanligi’na yetki verilmesine karar verilmistir. Sirket
20.12.2018 tarihinde yaptigi 6zel durum agiklamasi ile piyasalarda yasanan dalgalanmalar sonucunda faaliyet
kiralamasinda beklenen getiriyi saglayamadigi nedeniyle kiralama faaliyetini askiya almaya karar verdigini
aciklamistir. Faaliyet kiralamasina konu varliklar 2019 yil1 igerisinde Sirket’e iade edilmis olup Sirket iade aldigi bu
varliklar1 yar1 mamullerine alip, tiretimde kullanmastir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar tizerinde 10.500.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.
(31.12.2018 - Grup’un maddi duran varliklar1 iizerinde 8.500.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi duran ve maddi olmayan varliklarla
iligkilendirilen ve gider hesaplarinda gdsterilen amortisman ve itfa paylar1 agagidaki gibidir:

Amortisman Giderlerinin Dagilimi 31.12.2019 31.12.2018
Satilan Mamul Maliyeti (-) 1.635.082 1.455.383
Pazarlama ve Satig Giderleri (-) 401.108 401.511
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 175.058 163.218
Genel Yonetim Giderleri (-) 633.312 562.949
Toplam 2.844.560 2.583.061

NOT 13 — KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim Hakki Varhklari 1.01.2019 Geirisler Cikislar 31.12.2019
Tagitlar - 149.358 - 149.358
Birikmis Amortismanlar (-) - (77.926) - (77.926)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) - 71.432 - 71.432
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2019 Girigler  Transferler Cikiglar  31.12.2019
Haklar 676.805 2.700 - - 679.505
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (161.300) (121.145) - - (282.445)
Bilgisayar Yazilimlari 376.521 3.105 - - 379.626
Bilgisayar Yazilimlar1 Birikmis Amortismanlar (-) (226.662) (3.515) - - (230.177)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.322.635 - - - 1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (452.074) (308.108) - - (760.182)
31.12.2019 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 1.535.925 1.108.962

Bagh Ortakhk

Konsolidasyon

Dis1 Birakma
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2018 Girisler Transferler Cikislar Etkisi 31.12.2018
Haklar 959.156  200.950 - (480.587) (2.714)  676.805
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (49.663) (119.683) - 9.304 (1.258)  (161.300)
Bilgisayar Yazilimlar 2.107.632 45553 - (41.818) (1.734.846)  376.521
Bilgisayar Yazilimlar1 Birikmis Amortismanlar (-) (1.664.154)  (44.237) - 2.788 1.478.941  (226.662)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.135.936  240.250 35.758  (15.000) (1.074.309)  1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (961.134) (240.625) - 125 749560  (452.074)
31.12.2018 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 2.527.773 1.535.925

NOT 15 — SEREFIiYE

Yoktur. (31.12.2018 — Yoktur.)

NOT 16 — VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

a) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 3.128.641 TL dir.
(31.12.2018 — 649.852 TL)

b) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen iptal edilen deger disiikligii zarar1 147.876 TL’dir.
(31.12.2018 — 954.399 TL)

c) Donem i¢inde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger
diisiikliigii zarar yoktur. (31.12.2018 — Yoktur.)

d) Doénem i¢inde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger
diisiikliigii zarar iptali yoktur. (31.12.2018 — Yoktur.)
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NOT 17 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a. Dava Karsihiklar

Dava Karsiliklari 31.12.2019 31.12.2018
Donem Bagi Karsilik Tutar1 165.078 203.198
Dénem I¢i Giris (165.078) 165.078
Doénem I¢i Cikis (-) - (203.198)
Doénem Sonu Bakiye - 165.078

b. Diger Karsihiklar

31.12.2019 31.12.2018
Matrah Artirrm1 Vergi Karsilik Tutari - 832.111
Donem Sonu Bakiye - 832.111

c. Devam Etmekte Olan Dava, icra Takibi Tazminat ve ihtilaflar:

Grup lehine agilmis devam etmekte olan 1 adet Icra davasi bulunmaktadir, tutar1 152.577 TL dir (31.12.2018 — Grup
lehine ac1lmis devam etmekte olan 2 adet tazminat ve 7 adet icra davasi bulunmaktadir, bu davalarm toplam tutar
796.694 TL’dir.)

Grup aleyhine ag¢ilmis devam etmekte dava bulunmamaktadir. (31.12.2018 — Grup aleyhine agilmig devam etmekte
olan 4 adet alacak davasi bulunmaktadir, bu davalarin toplam tutar1 293.617 TL’dir.)

d. isletme Lehinde Tazminatlar

Grup’un lehinde agilmig tazminat talebi bulunmamaktadir. (31.12.2018 —Y oktur.)

e. Alinan ve Verilen Teminatlar, ipotekler ve Kefaletler:

31.12.2019 tarihi itibariyle 10.930.659 TL ve 31.12.2018 tarihi itibariyle 12.046.980 TL alinan teminat mektubu
bulunmaktadir. Grubun verilen teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2019

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklar1 ~ ABD Dolar EURO TL

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 14.018.678 5.000 2.051.617 344.493
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Top. Tutar: - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Top.Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 14.018.678 5.000 2.051.617 344.493
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
(Devami)

e. Alinan ve Verilen Teminatlar, ipotekler ve Kefaletler (Devam):

31.12.2018

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklar1 ~ ABD Dolan EURO TL

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar1 12.796.401 5000 1.970.193 893.773
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.

Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Top. Tutari - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiiriitilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Top.Tutar1 - - - -
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1 - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - -

Toplam 12.796.401 5.000 1.970.193 893.773

NOT 18 —- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31.12.2019 31.12.2018
Personele Borglar 900 12.161
Odenecek SGK Primleri 136.387 125.914
Toplam 137.287 138.075

Izin Karsiliklar1 (Kisa Vadeli)

31.12.2019 31.12.2018
Izin karsilig1 284.091 204.090
Toplam 284.091 204.090

Kidem Tazminat1 Karsiliklar: (Uzun Vadeli)
Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Ayrica, Sosyal Sigortalar Kanunu’na gore 15 yil fiili hizmet siiresi ile 3.600

giin primi bulunanlar kendi istekleri ile isten ayrildiklarinda dahi kidem tazminatin1 hak ederler.

Asagida belirtilen yasal yiikiimliliikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlasmasi
bulunmamaktadir.
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem Tazminati Karsiliklar1 (Uzun Vadeli) (Devam)

Tiirk kanunlarina gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler igin
60), iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in gagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati 6demek
mecburiyetinde olmasi esas olmakla birlikte ¢alisanlarin ise baglama durumuna gére yukarida belirtilen yaslardan
once de emekliye ayrilmasi miimkiin bulunmaktadir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra
emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her
hizmet yil1 icin bir aylik maag tutar1 kadardir ve bu tutar bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminati
tavani ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un bilango tarihi
itibariyle kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL
tavan tutar1 dikkate alinmistir.

(31 Aralik 2018; 01 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6.017,60 TL tavanina tabidir.)
Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii, sirketin ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gdre hesaplanir. Yeniden diizenlenmis UMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”,
Grubun yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
hesaplanmasini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir.

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliiglin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade
eder. Sonugta, ekli finansal tablolarda yiikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi
ylikiimliiliigiin buglinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin bilango tarihindeki karsiliklar yillik %9 enflasyon oran1 ve %13 faiz orani
varsayimina gore, yillik %3,67 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2018: %4,15).

Iskonto oraninin %1 (diisiik) / yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminati yiikiimliiliigii sirastyla 120.695 TL
daha (fazla), 98.513 TL az olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilmasi olasilig1 %1 daha diisiik / (yliksek) alinmasi
durumunda, kidem tazminati yikiimliliigi sirastyla 105.138 TL daha (az), 122.729 TL fazla olacaktir.

Y1l i¢indeki kidem tazminat1 yiikiimliiligiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
1 Ocak A¢ihg 870.748 685.511
Faiz Maliyeti 131.598 272.477
Aktiieryal Kayip / Kazang (69.849) (95.900)
Hizmet Maliyeti 176.679 241.995
Odenen Kidem Tazminati (96.883) (233.335)
Dénem Sonu 1.012.293 870.748
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NOT 19 —- DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar:

31.12.2019 31.12.2018
Devreden KDV 232.949 245.954
Diger Katma Deger Vergisi - 301.025
Is Avanslar 15.256 8.252
Personel Avanslari 23.318 52.010
Toplam 271.523 607.241

NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK

KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddesi geregince yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi ihra¢ Primleri” yasal kayitlardaki
tutarlar1 ile gosterilmistir. Bu kapsamda, KGK Raporlama Standartlar1 c¢ergevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyle kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilemeyen farklarin (enflasyon
diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gibi), ¢ikarilmig sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmig sermaye kaleminden
sonra gelen “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi

Ihrag Primleri’nden kaynaklanan farklar ise gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

20.1) Sermaye/Karsihkl istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Sirket sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ortak Unvam /Ad1 Soyad1 Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan %33,33 8.582.214 %33,33 8.582.214
Ercan Giildogan %12,71 3.272.275 - -
Evren Giildogan %9,17 2.360.900 %21,88 5.633.175
Emre Giildogan Uzar %0,76 194.427 %0,76 194.427
Tahir Bagaloglu %0,06 14.813 %0,06 14.813
Murat Ozel %0,04 11.573 %0,04 11.573
Metin Arisan %0,04 11.573 %0,04 11.573
Halka Agik Kisim %43,89 11.302.225 %43,89 11.302.225
Toplam %100 25.750.000 %100 25.750.000

Sirket’in, 25.750.000 TL’lik sermayesinin 11.573.034 TL’si imtiyazli A Grubu hisselerden, 14.176.966 TL’lik kism1
B Grubu hisselerden olusmaktadir. Halka acgik kistm B Grubu hisselerden olusmaktadir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK
KALEMLERI (Devami)

20.2) Geri Alinmis Paylar

31.12.2019 31.12.2018
Geri Alinmig Paylar (360.560) (128.060)
Toplam (360.560) (128.060)

Say Reklamcilik, halka acik hisselerinden 14.07.2016 tarihinde 2,56 fiyattan 44.000 adet, 2,57 fiyattan 6.000
adet hisse geri alim1 gerceklestirmistir. Alinan paylarin sermayeye orani %0,19’dur.

Say Reklamcilik, 19.08.2019 giinii baglayan 02.09.2019 giinii sona eren ayrilma hakki kullanim ile ilgili siire
sonunda halka agik hisselerinden 0,93 TL fiyattan 250.000 adet hisse geri alim1 gergeklestirmistir.

20.3) Hisse Senedi ihra¢ Primleri

31.12.2019 31.12.2018
Hisse Senedi Thrag Primleri 7.120.331 7.120.331
Toplam 7.120.331 7.120.331

20.4) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

a) Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanc/Kaviplart

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin
hesaplanmasinda dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine
izin vermemektedir. Aktiieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar 6zkaynak igerisinde
“Deger Artis Fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Kidem tazminat1 karsilig1 aktiieryal kayip/kazang
fonu kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak niteliktedir.

31.12.2019 31.12.2018
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanclary/Kayiplari (69.595) (119.503)
Toplam (69.595) (119.503)

20.5) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya
kadar, kanuni net karm %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin denmis sermayenin
%5’1ni agan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK

KALEMLERI (Devami)

20.5) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (Devami)

Halka agik sirketler temettii dagitimlarint SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin 6ngordiigii

esaslar cercevesinde yaparlar.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihrag
Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar i¢in ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile
gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibartyla kar dagitimina veya sermaye artirnmina konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar1 gegmis yillar karlari / zararlariyla iliskilendirilmistir.

31.12.2019 31.12.2018
Yasal Yedekler 1.117.222 1.110.513
Toplam 1.117.222 1.110.513
20.6) Donem Kar/(Zarari)
31.12.2019 31.12.2018
Net Donem Kari/Zarari (486.832) (15.557.721)
Toplam (486.832) (15.557.721)
20.7) Kontol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2019 31.12.2018
Ana Ortaklik D11 Sermaye 25.000 100.000
Ana Ortaklik Dist Odenmemis Sermaye (-) - (75.000)
Azinlik Pay1 Yasal Yedekler 2.237 8.946
Azinlik Pay1 Diger Kazang / Kayiplar (1.502) (6.076)
Azmlik Pay1 Gegmis Y1l Kar / (Zararr) (67.045) (14.926)
Azmlik Pay1 Dénem Kar / (Zarari) (30.434) (253.251)
TOPLAM (71.744) (240.307)
20.8) Ge¢mis Yillar Kar/(Zararlar)
31.12.2019 31.12.2018
Gecemis Yillar Karlari / (Zararlar) (16.307.202) (548.347)
Toplam (16.307.202) (548.347)
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NOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK
KALEMLERI (Devami)

20.8) Gecmis Yillar Kar/(Zararlari) (Devami)

Kar Dagitimi:

30 Aralik 2014 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye
Piyasas1 Kanunu’'nda (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan II-19.1 sayili “Kéar Pay1
Tebligi” 23 Ocak 2015 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yiiriirliige girmistir.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar lizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit yada temettiiniin sermayeye
eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli
oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilmesine imkan verilmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

TTK hiikiimlerine gore; Sirket’in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar
gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde
ugradig1 zarar, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil
eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e TTK’nin 466/1. Maddesi uyarinca, safi karin % 5’1 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar
LTertip Yedek Akge olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi ddenecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina
bagl olarak tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin 6denen kismina % 5 nispetinde I. Temettii verilir.

e Bakiye kalan miktar idare meclisinin teklifi iizerine genel kurulun karari ile kismen veya tamamen biitiin
sermaye sahiplerine I.Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir yada ertesi yila
aktarilabilir.

e Ayrica TTK’nin 466/3. Maddesi geregi pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi

genel kurulca kararlastirilan kisimlardan [.Temettii diistildiikten sonra dagitilacak kismin % 10°u
IL.Tertip Yedek Akge olarak ayrilir.
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NOT 21 — HASILAT

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Yurtigi Satiglar 57.588.727 21.228.020
Yurtdis1 Satiglar 12.374.925 15.167.788
Diger Gelirler 1.221.491 269.168
Satistan fadeler (-) (800.914) (168.290)
Toplam 70.384.229 36.496.686
Satislarin Maliyeti (-) (62.683.355)  (28.785.494)
Briit Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar) 7.700.874 7.711.192
Satiglar ve satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:
1.01.2019 1.01.2018
31.12.2019  31.12.2018
Kurumsal Kimlik C6éziimii Satiglari 13.920.574  28.859.175
Riizgar Enerji Kule i¢ Donanimi Ve Kutup Paket Sarimi Satiglari 53.813.904 4.094.191
Ticari Malzeme Satislar 1.740.147 2.589.040
I¢ Ve D1s Mekan Dekorasyon Mamiil Hesabi 351.148 176.229
Benzin Istasyonu Mamiil Hesab1 137.790 218.532
Hurda Satislari 89 424
Reklam Panolar1 Mamiil Satig Hasilati - 439.097
Proje Taahhiit Satiglar1 - 19.120
Diger Gelirler 1.221.491 269.168
Toplam 71.185.143 36.664.976
Riizgar Enerjisi Kule I¢ Donanimi ve Kutup Paket Sarimi Satislarindan
fadeler (-) (736.606) -
Diger Satistan Iadeler (-) (64.308) (168.290)
Satistan iadeler (-) (800.914) (168.290)
Satis Gelirleri 70.384.229  36.496.686
Kurumsal Kimlik C6ziimii Satis Maliyett (12.824.090) (22.692.197)
Riizgar Enerji Kule i¢ Donanimi Ve Kutup Paket Sarimi Satis Maliyeti (48.064.433)  (3.342.364)
Ticari Malzeme Satiglar (1.592.003)  (1.844.261)
I¢ ve Dis Mekan Dekorasyon Mamiil Satislari (134.730) (237.536)
Benzin Istasyonlar1 Mamiil Satislari (68.099) (176.314)
Reklam Panolar1 Mamiil Satislar - (478.417)
Proje Taahhiit Satis Maliyeti - (14.405)
Toplam (62.683.355) (28.785.494)
7.700.874 7.711.192

Briit Esas Faaliyet Kar1/ (Zarar)
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA
GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Genel Yonetim Giderleri (2.728.250) (4.141.748)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.151.100) (1.733.129)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (601.701) (429.027)
Toplam (4.481.051) (6.303.904)
a) Genel Yonetim Giderleri (-)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Personel Giderleri (1.224.493) (1.094.431)
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (633.312) (562.949)
Danismanlik Giderleri (235.091) (396.396)
Avukatlik Giderleri (135.921) (664.676)
Kira Giderleri (59.380) (151.489)
Kidem Tazminati Karsilig1 (51.092) (151.772)
Seyahat Giderleri (49.502) (58.514)
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri (43.537) (41.691)
Haberlesme Giderleri (33.812) (38.912)
Aidat Giderleri (26.454) (33.959)
Ofis Giderleri (29.474) (20.787)
Izin Karsihig (19.780) (12.749)
Bakim ve Onarim Giderleri (18.502) (21.148)
Motorlu Arag¢ Giderleri (17.753) (78.962)
Temsil ve Agirlama Giderleri (14.029) (28.075)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (8.417) -
Ihracat ve Nakliye Giderleri (1.622) (6.730)
Sigorta Giderleri (524) (263)
Reklam Giderleri - (4.040)
Diger (125.555) (774.205)
Toplam (2.728.250) (4.141.748)
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NOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI,

PAZARLAMA

GIDERLERIi, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Amortisman ve Itfa Pay1 Giderleri (401.108) (401.511)
Personel Giderleri (364.806) (476.706)
Ihracat ve Nakliye Giderleri (145.701) (470.336)
Seyahat Giderleri (52.316) (59.702)
Motorlu Ara¢ Giderleri (36.156) (34.670)
Kira Giderleri (16.949) (59.873)
Kidem Tazminati Kargiligi (15.657) (40.226)
Izin Karsihg1 (14.002) (1.066)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (4.158) -
Haberlesme Giderleri (3.707) (6.573)
Bakim ve Onarim Giderleri (2.331) (6.332)
Ofis Giderleri (1.166) (520)
Temsil ve Agirlama Giderleri (215) -
Danigmanlik Giderleri - (3.000)
Sigorta Giderleri - (299)
Diger (92.828) (172.315)
Toplam (1.151.100) (1.733.129)
¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Personel Giderleri (369.501) (182.506)
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (175.058) (163.218)
Danigsmanlik Giderleri (17.001) (60.200)
Ofis Giderleri (15.030) (6.995)
Kidem Tazminatt Karsilig (6.719) (1.917)
Haberlesme Giderleri (2.737) (1.358)
Seyahat Giderleri (1.241) -
Egitim Giderleri - (5.720)
Izin Karsihg (5.386) (590)
Diger (9.028) (6.523)
Toplam (601.701) (429.027)
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NOT 23 — ESAS FAALIiYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE
GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.01.2019 1.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Ortak iliskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Gelirleri 1.732.779 1.281.631
Alic1 Satic1 Kambiyo Karlari 1.421.606 2.117.032
Dava Karsilig1 Iptali 165.078 203.198
Stok Karsilig1 Iptali 123.021 470.769
Reeskont Faiz Gelirleri 76.324 220.470
Siipheli Alacak Karsilig1 Iptali 24.855 562.523
Kiralama Gelirleri 706.756 638.844
Tazminat Gelirleri (*) - 608.100
Diger Gelirler 226.539 1.251.922
Toplam 4.476.958 7.354.489

(*) Borsi GmbH ortakliktan ¢ikis sonucu anlasilan 100.000 EURO tazminat bedeli.

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 1.01.2019 1.01.2018

31.12.2019 31.12.2018
Siipheli Alacak Kargsiliklari (-) (3.122.760) (1.702.533)
Alict - Satici Kambiyo Zarari (-) (1.470.436) (1.973.160)
Ortak Iliskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Giderleri (-) (1.056.417) (1.033.500)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (75.885) (248.531)
Stok Deger Diisiikliigii Karsiliklar (-) (5.881) (227.901)
Matrah Artirimi Karsilik Giderleri (-) - (832.111)
Mutabakat Noksanlari (-) - (732.635)
Dava Gider Karsiliklar1 (-) - (165.078)
Diger Gider ve Zararlar (-) (745.447) (589.766)
Toplam (6.476.826) (7.505.215)

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE
GIDERLER

01.01.2019 01.01.2018

a) Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 31.12.2019 31.12.2018
Menkul Kiymet Satis Geliri 3.126 324.353
Maddi Duran Varlik Satis Karlari 48.884 176.750
Toplam 52.010 501.103
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE
GIDERLER (Devami)
01.01.2019 01.01.2018
b) Yatirnm Faaliyetlerden Giderler 31.12.2019 31.12.2018
Borsi GmbH Co & KG Ortakligin Sona Ermesi ve Uzun Vadeli
Finansal Yatirimlarin Deger Diisiikliigii Etkisi - (12.651.905)
Maddi Duran Varlik Satig Zararlari (-) (18.020) (48.888)
Toplam (18.020) (12.700.793)

NOT 25 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER

Cesitlerine Gore Giderler (-)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Personel Giderleri

(1.958.800) (1.753.643)

Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (1.209.478) (1.127.678)
Danigsmanlik Giderleri (252.092) (459.596)
[hracat ve Nakliye Giderleri (147.323) (477.066)
Avukatlik Giderleri (135.921) (664.676)
Seyahat Giderleri (103.059) (118.216)
Kidem Tazminati Kargiligi (73.468) (193.915)
Kira Giderleri (76.329) (211.362)
Motorlu Ara¢ Giderleri (53.909) (113.632)
Ofis Giderleri (45.670) (28.302)
Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri (43.537) (41.691)
Haberlesme Giderleri (40.256) (46.843)
Izin Karsihig1 (39.168) (14.405)
Aidat Giderleri (26.454) (33.959)
Bakim ve Onarim Giderleri (20.833) (27.480)
Temsil ve Agirlama Giderleri (14.244) (28.075)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (12.575) -
Sigorta Giderleri (524) (562)
Reklam Giderleri - (4.040)
Egitim Giderleri - (5.720)
Diger (227.411) (953.043)
Toplam (4.481.051) (6.303.904)

NOT 26 — FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

a) Finansal Gelirler

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018
Bankalar Kambiyo Karlar1 828.369 1.759.026
Faiz Geliri 3.325 19.749
Toplam 831.694 1.778.775
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NOT 26 —- FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Finansal Giderler (-)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

Bankalar Kambiyo Zarari (-) (2.657.497) (4.118.936)
Faiz ve Komisyon Giderleri (-) (239.553) (3.173.134)
Teminat Mektubu Giderleri (-) (99.573) (177.080)
Toplam (2.996.623) (7.469.150)

NOT 27 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR
VE DURDURULAN FAALIYETLER

Yoktur. (31.12.2018 — Yoktur.)

NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayil1 “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart i¢in kurumlar
vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarilmustir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye goére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varliklari ve ylkiimliliikleri
muhasebelestirmektedir. Farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile
TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Bilangodaki ertelenmis vergi varlik ve ylkiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Dénem Bagt Ertelenmis Vergi Varligi (Yikiimliligii) 1.339.653 538.221
Dénem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 393.718 822.531
Doénem Kapsamli Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) (15.367) (21.099)
Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiliigii) 1.718.004 1.339.653
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NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliginin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Gegici Farklar 31.12.2019 31.12.2018
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (7.567) (29.137)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (172.062) (169.999)
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar (153.855) (153.855)
Stoklar (110.761) (227.901)
Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (408.944) -
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (2.598.275) (1.143.514)
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar (12.882) (11.676)
Finansal Yatirimlar (4.693.098) (4.618.098)
Iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler (400.782) -
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar (6.134.320) (102.239)
Maddi Duran Varliklar 5.979.452 925.125
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.332.889 634.335
Kisa Vadeli Borglanmalar (84.320) (19.802)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (2.673.496) -
iligkili Taraflara Ticari Borglar 749 87
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39.377 67.261
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 832.111 832.111
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar (284.091) (204.090)
Dava Karsiligi - (165.078)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.753.064 -
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (1.012.293) (870.748)
Matrah Arttirrmi Karsilig Etkisi - (832.111)
Toplam (7.809.104) (6.089.329)
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NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) 31.12.2019 31.12.2018
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.665 6.410
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 37.854 37.400
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 33.848 33.848
Stoklar 24.367 50.138
Iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 89.968 -
[liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 571.621 251.573
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 2.834 2.569
Finansal Yatirimlar 1.032.482 1.015.982
Iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 88.173 -
Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 1.349.550 22.493
Maddi Duran Varliklar (1.315.479) (203.528)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (293.236) (139.554)
Kisa Vadeli Borglanmalar 18.550 4.356
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 588.169 -
iligkili Taraflara Ticari Borglar (165) (19)
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar (8.663) (14.797)
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar (183.064) (183.064)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 62.500 44,900
Dava Karsiligi - 36.317
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar (605.674) -
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 222.704 191.565
Matrah Arttirimi Karsiligi Etkisi - 183.064
Toplam 1.718.004 1.339.653

Kurumlar Vergisi

Sirket Tiirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagl ortakliklarinin
bir vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki finansal tablolarda yansitilan vergi
karsiliklar edilen girketleri ayri tiizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi oram ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) diisiildiikten sonra kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20°dir. (Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu
madde uyarinca %20°’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine
(6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili y1l i¢inde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglari
icin %22 olarak uygulanacaktir. (2018 - %22)

Tirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yili

kurum kazanglarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar
tizerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanmistir. (2018 - %22)
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NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {lizere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, 6nceki yillarda olusan karlardan diisiillemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap
donemine sahip olanlarda donem kapanigini izleyen doérdiincii ayin 1 — 30. giinleri arasinda) vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlart 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar
hari¢ olmak lizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi
stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tiim sirketlerde %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Y1l iginde vergi hesabi zarar ile sonuglanan sirketin bunu izleyen yil ya da bir sonraki yilin vergi
ylikiimliiliiglinden mahsup etmesine 5 yil boyunca izin verilir. Eger 5 yil i¢inde bu zarar mahsup edilmez ise,
bu hak kullanilamaz hale gelir.

Kurumlar vergisine ek olarak sirket, maas, kar pay1, faiz, temettii, miiteahhit ve komisyon 6demeleri gibi belirli
Odemeler i¢in belirlenen oranlarda stopaj uygular. Temettii 6demeleri %15 oraninda temettii dagitim vergisine
tabidir.

24 Nisan 2003 tarihinden once alinmis yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirim tutari
lizerinden %19,8 vergi tevkifati yapilmasi1 gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz yatirim
harcamalarindan sirketlerin {iretim faaliyetiyle dogrudan ilgili olanlarin %401 vergilendirilebilir kazangtan
diisiilebilir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

Vergi karsiliklari ile vergi karsiliklarinin mutabakati agagidaki gibidir:

a- Vergi Karsiuliklar:

31.12.2019 31.12.2018
Cari donem kurumlar vergisi karsiligt - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 393.718 822.531
Gelir tablosuna yansitilan vergi 393.718 822.531
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NOT 28 — GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

a- Vergi Karsiliklar: (Devami)

Bilangoda 6denecek vergi tutarlart pesin 6denen vergiler ile netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31.12.2019 31.12.2018
Kurumlar vergisi karsiligi - -
Pesin ddenen vergi ve fonlar (-) - (1.723)
Odenecek (iade alinacak) kurumlar vergisi - (1.723)
b- Vergi Karsiliklarinin Mutabakati
31.12.2019 31.12.2018
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar/Zarar (910.984) (16.633.503)
Vergi Etkileri
Siirdiiriilen Faal. Kar1 Uzerinden Hesaplanan Vergi - -
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Etkisi 2.085.312 492,911
Mabhsup Edilecek Gegmis Y1l Zararlar (2.085.312) (492.911)
TFRS Kar1 - Yasal Kayitlardaki Ticari Kar Fark Etkisi 393.718 822.531
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihig 393.718 822.531

NOT 29 — PAY BASINA KAZANC

Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket tarafindan
Odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde ugradig1 zarar, hesap
donemi sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kari teskil eder ve asagidaki gibi
dagitilir:

Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, safi karin % 5’1 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I.
Tertip Yedek Akge olarak ayrilir.

Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina
bagli olarak tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.
Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin 6denen kismina % 5 nispetinde I. Temettii verilir.

Bakiye miktar idare meclisinin teklifi ve genel kurulun karari ile kismen veya tamamen biitiin sermaye
sahiplerine II. Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir ya da ertesi yila
aktarilabilir.

Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
genel kurulca kararlastirilan kisimlardan I. Temetti diistildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u I
Tertip Yedek Akce olarak ayrilir.
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NOT 29 — PAY BASINA KAZANC (Devami)

Hisse basina kar hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net donem karinin ¢ikarilmig
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmistir.

01.01.2019 01.01.2018

Hisse Basina Kazang 31122019 31.12.2018

Donem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 25.750.000 25.750.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1 / zarar1 (486.832) (15.557.721)
Hisse basina kazan¢ (Nominal degeri 1 TL olan 1 adet hisse basina kazanc) (0,0189) (0,6042)
Ana girket hissedarlarina ait toplam kapsamli gelir / gider (432.333) (15.492.758)
Toplam kapsamli gelirden elde edilen hisse bagina kazang (0,0168) (0,6017)

(Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kazanc)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEY1

30.1) Sermaye Riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini arttirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist dipnotlarda aciklanan kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
¢ikarilmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler, tanimlanmig fayda
planlart yeniden 6l¢giim kazang (kayiplari), gecmis yil kar/zararlar1 ve net donem karini/(zarari) da igeren
0zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri ve yeni hisse ihraci
yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga

boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan diigiilmesiyle
hesaplanir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (Devami)

30.1) Sermaye Riski (Devamzi)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:

31.12.2019  31.12.2018

Finansal Risk ve Ticari Borglar 23.733.550 16.862.253
Nakit ve Nakit Benzerler (-) (1.158.302) (1.175.450)
Net Borg 22.575.248 15.686.803
Toplam Ozkaynak 16.691.620 17.386.906
Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak Oram 135% 9690

30.2) Kredi riski

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglarken diger yandan da bor¢ ve
0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un kullandig1 belli
basgh finansal araglar, banka kredileri, nakit, kisa vadeli banka mevduatlaridir. Grup ayrica direkt olarak
faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari bor¢lar gibi finansal araglara da sahiptir. Grup’un kullanilan
bu finansal araglardan kaynaklanan risklere maruz kalmasi s6z konusu olup, bu finansal araglarin
kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riski ayrica takip edilmektedir. Grup’un sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Finansal varlik
tiirleri itibariyle maruz kalian kredi riskleri tablo olarak sunulmustur.

Ticari alacaklar, genellikle otomotiv orijinal ekipman iireticilerine ve cografi alanlara dagilmis, ¢cok sayidaki
miisteriyi kapsamaktadir. Satiglar agirlikli olarak ¢ek karsiliginda yapilmaktadir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan
siipheli alacak karsilifi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Sirket, ticari
alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi i¢in TFRS 9’da belirtilen kolaylastirilmis yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar1 karsiligi uygulamasina
izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek i¢in, dncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski
karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Ge¢mis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik
gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmig
ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari ¢arpilarak beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmastir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYT (Devami)

30.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2019

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Nakit ve
Nakit Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

1.054.203

3.674.764

281.534

347.137

1.158.302

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**)

860.650

A. Vadesi gegmemis ya da deger diistikligiine ugramamis Finansal varliklarin net
defter degeri

1.054.203

3.674.764

281.534

347.137

1.158.302

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri)

1.874.100

153.855

-Deger Disiikliigii (-)

(1.874.100)

(153.855)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmis Kismi

-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri)

-Deger Distikliigii (-)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmis Kismi1

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, ipotek, miisterilerden alinan nakit ve banka teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYIi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGI VE DUZEYT (Devami)

30.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2018

Iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Nakit ve
Nakit Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*)

1.269.408

2.826.163

196.326

791.675

1.175.450

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi (**)

2.524.882

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis Finansal varliklarm net
defter degeri

1.269.408

2.826.163

196.326

791.675

1.175.450

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
disiikligiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri

D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklari net defter degerleri

-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri)

547.031

153.855

-Deger Distikliigii (-)

(547.031)

(153.855)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmig Kismi

-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri)

-Deger Distikliigii (-)

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence Altina Alinmis Kismi1

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
(**) Teminatlar, ipotek, miisterilerden alinan nakit ve banka teminat mektuplarindan olugmaktadir.

79




SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT

SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)

30.2) Kredi riski (Devami)

Vadesi Gecmis Ancak Deger Diisiikliigiine Usramamis Varhklar

Ticari Alacaklar

31.12.2019 31.12.2018
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gecmis - 10.502
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 98.972 5.882
Teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - -
Toplam 98.972 16.384

30.3) Likidite Riski

Grup nakit akimlarii diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervlerinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un tiirev olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimlar

su sekildedir:
31.12.2019
Sozlesme

Uyarinca Nakit 5 Yildan

Sozlesme Uyarinca Cikislar1 3 Aydan Kisa 3-12 Ay 1-5Y1 Uzun
Defter

Vadeler Dipnot Degeri  (1+11+111+1V) (1) (11) (1 (1v)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 28.257.653 28.377.338 18.339.599 2.163.435 5.249.538 2.624.766
Finansal Borglar (net) 6 11.021.917 11.101.476 1.108.501 2.118.671  5.249.538 2.624.766
Ticari Borglar (net) 8 12.588.781 12.628.158 12.583.394 44.764 - -
Tliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 7 122.852 123.601 123.601 - - -
iligkili Taraflara Diger Borglar 7 - - - - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 9 4.524.103 4.524.103 4.524.103 - - -
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SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

30.3) Likidite Riski (Devamzi)

31.12.2018
Sozlesme

Uyarinca Nakit 5 Yildan

Sozlesme Uyarinca Cikislar1 3 Aydan Kisa 3-12 Ay 1-5 Yl Uzun
Defter

Vadeler Dipnot Degeri (I+I1+111+1V) (I) (I1) (I10) (Iv)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 24.907.273 25.495.432 13.010.492 2.717.583  6.198.781 3.568.576
Finansal Borglar (net) 6 13.203.121 13.723.932 1.283.848 2.672.727  6.198.781 3.568.576
Ticari Borglar (net) 8 3.649.563 3.716.824 3.671.968 44.856 - -
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 7 9.569 9.656 9.656 - - -
Mligkili Taraflara Diger Borglar 7 7.873.435 7.873.435 7.873.435 - - -
Diger Cesitli Borclar (net) 9 171.585 171.585 171.585 - - -

30.4) Piyasa Riski

Asagidaki tablolar 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’ un yabanci para pozisyonu riskini

Ozetlemektedir.

i - Toplam Bazinda;

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle Grup’ un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur:

31.12.2019 31.12.2018

Doviz cinsinden varliklar
Doviz cinsinden yiikiimliiliikler

4686299  5.764.578
(19.976.099)  (9.971.965)

Net doviz pozisyonu

(15.289.800)  (4.207.387)
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SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)

30.4) Pivasa Riski (Devamzu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsihiklart (Ayrintily);

DOVIZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2019
TL UsSD EUR
TL Karsihgi USD EUR

1. Ticari Alacaklar 3.332.868 - 501.138
2. Finansal Varliklar 946.520 - 142.321
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 946.520 - 142.321
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 406.911 - 61.184
4. Donen Varhklar (1+2+3) 4.686.299 - 704.643
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.686.299 - 704.643
10. Ticari Borglar 9.567.781 226.955 1.235.922
11. Finansal Yikimliliikler 1.312.383 - 197.333
12. Diger Yiikiimliliikler 1.221.624 4.324 179.824
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.221.624 4.324 179.824
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 12.101.788 231.279 1.613.079
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikimliliikler 7.874.311 - 1.184.000
16. Diger Yiikiimliliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 7.874.311 - 1.184.000
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 19.976.099 231.279 2.797.079
19. Bilang¢o Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin

Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin

Tutar - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (15.289.800) (231.279) (2.092.436)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilik)

Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.696.711) (231.279) (2.153.620)

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege

Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarim Hedge Edilen Kisminin Tutart
24. Déviz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutart
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SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
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NOT 30 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)

30.4) Pivasa Riski (Devamu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsihiklart (Ayrintily) (Devamy);

DOVIZ POZiSYON TABLOSU
31.12.2018

TL Karsihgi USD EURO
1. Ticari Alacaklar 5.342.221 1.679 884.769
2. Finansal Varliklar 422.357 1.117 69.091
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 422.357 1.117 69.091
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -

3. Diger - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 5.764.578 2.796 953.860
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -

6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varlklar (4+8) 5.764.578 2.796 953.860
10. Ticari Borglar 1.050.525 18.229 158.365
11. Finansal Yiktimliilikler 594.765 - 98.667
12. Diger Yiikiimliilikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 1.645.290 18.229 257.032
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler 8.326.675 - 1.381.333
16. Diger Yiikiimliilikkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 8.326.675 - 1.381.333

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.971.965 18.229 1.638.365
19. Bilanc¢o Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin

Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin

Tutari

20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (4.207.387) (15.433) (684.505)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (4.207.387) (15.433) (684.505)
(UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz Hedge'i I¢in Kullamlan Finansal Araclari Toplam Gergege

Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - -
24. Doviz Yikiimliiliiklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutart - - -

83



SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT
SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2019 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedik¢e Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 30 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGI VE DUZEYI (Devami)

30.4) Pivasa Riski (Devamu)

iii — ithalat/Ihracat
31.12.2019 31.12.2018
fhracat 12.374.925 15.224.203
ithalat 17.996.992  3.302.994

IV — Duyarlilik Analizi

iv-a. Kur riski duyarliligi

Grup EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Grup’un EURO ve ABD
Dolar kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin {ist
diizey yonetime Grup’un i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz
kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade eder.

31 Arahk 2019

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paranin  paranin deger
deger kazanmasi  kaybetmesi deger kazanmasi1  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (137.384) 137.384 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (137.384) 137.384 - -
EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/ytikimliligi (1.391.596) 1.391.596 - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) (1.391.596) 1.391.596 - -
TOPLAM (3+6) (1.528.980) 1.528.980 - -
31 Aralik 2018
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paranin  paranin deger
deger kazanmas:  kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (8.120) 8.120 - -
2-ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolan Net Etki (1+2) (8.120) 8.120 - -
EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/yikimliligi (412.619) 412.619 - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) (412.619) 412.619 - -
TOPLAM (3+6) (420.739) 420.739 - -
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiIGI VE DUZEYI (Devam)

30.4) Piyasa Riski (Devami)

iV — Duyarlilik Analizi (Devamu)
iv-b. Faiz orani duyarliig

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli oldugundan Grup faiz orani riskine maruz birakilmamaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl tiirev olmayan finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31.12.2019
Degisken Faiz Riskine Maruz

Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhiklar - - 6.515.940 6.515.940
Nakit ve nakit benzerleri - - 1.158.302 1.158.302
Ticari alacaklar - - 3.674.764 3.674.764
[liskili taraflardan ticari alacaklar - - 1.054.203 1.054.203
Diger alacaklar - - 347.137 347.137
[liskili taraflardan diger alacaklar - - 281.534 281.534
Finansal yiikiimliiliikler - 28.257.653 - 28.257.653
Finansal borglar - 11.021.917 - 11.021.917
Ticari borglar - 12.588.781 - 12.588.781
[liskili taraflara ticari borglar - 122.852 - 122.852
Diger borglar - 4.524.103 - 4.524.103
Iliskili taraflara diger borglar - - - -

31.12.2018
Degisken Faiz Riskine Maruz

Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhiklar - - 6.259.022 6.259.022
Nakit ve nakit benzerleri - - 1.175.450 1.175.450
Ticari alacaklar - - 2.826.163 2.826.163
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 1.269.408 1.269.408
Diger alacaklar - - 791.675 791.675
Iliskili taraflardan diger alacaklar - - 196.326 196.326
Finansal yiikiimliiliikler - 24.907.273 - 24.907.273
Finansal borglar - 13.203.121 - 13.203.121
Ticari borglar - 3.649.563 - 3.649.563
Mliskili taraflara ticari borglar - 9.569 - 9.569
Diger borglar - 171.585 - 171.585
Iliskili taraflara diger borglar - 7.873.435 - 7.873.435
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NOT 31 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER
ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Araclarin Siniflandirilmasi

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim
satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis piyasa fiyat1 makul degeri en iyi bigcimde
yansitir.

Sirket, finansal araclarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip makul degerleri tahmin edebilmek
yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Buna bagli olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olamaz.

Aktif piyasalarda islem goren finansal araglarin (aktif piyasadaki satilmaya hazir menkul kiymetler gibi) makul
degerleri bilango tarihindeki kote edilmis piyasa fiyatlarina baghdir. Sirket tarafindan sahip olunan finansal
varliklar ve yiikiimliiliikkler i¢in kullanilan kote edilmis piyasa fiyatlari, sirasiyla piyasadaki alis ve satis
fiyatlardir.

Aktif piyasada islem gérmeyen finansal araclarin makul degerleri degerleme teknikleri kullanilarak belirlenir.
Sirket tahmini nakit akim gibi ¢esitli yontemler kullanmakta ve imkanlar dahilinde her bir bilango tarihinde piyasa
kosullarina bagli olarak varsayimlarda bulunmaktadir.

Ticari alacaklar ve borglarin ve banka mevduatlarinin tasinan degerlerinin makul degerlerine yakin oldugu
varsayilmaktadir. Finansal yiikiimliiliklerin makul degerleri; gelecekteki sdzlesmeye dayali nakit akimlarinin
Sirket’in sahip oldugu benzer finansal araglar i¢in bilango tarihi itibariyle piyasada bulunan cari faiz oranlartyla
iskonto edilmesiyle tahmin edilmektedir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile taginan ve makul deger degerleme yontemiyle belirlenen finansal araglarin
analizini icermektedir. Farkli seviyeler asagidaki gibi tanimlanmstir:

e Benzer varliklar ve yiikiimliiliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis)
(Seviye 1).

e Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikkler i¢in, ya direkt (fiyat
olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir veriler (Seviye 2).

e Gozlemlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler igin diger veriler
(gbzlemlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
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NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Grup’un Kamuyu Aydinlatma Platformuna gondermis oldugu 12 Aralik 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile
Grup hakim ortaklarindan Evren Giildogan’nin paylari hakkinda kismen/tamamen geri satigt goriismeleri
baslamustir. Yine Grup’un 16 Aralik 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamas ile Hakim ortak Evren Giildogan’m
paylarim1 kismen geri satis1 konusunda 6n mutabakata varilmis oldugu ve paylarin Ercan Giildogan tarafindan
satin alimmasimin dngdriildiigii belirtilmistir. 20 Aralik 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamast ile hakim ortak Evren
Giildogan’a ait olan paylar gruplar halinde Ercan Giildogan tarafindan satin alinmaya baslanacag bildirilmistir.
Hakim ortak Evren Giildogan 30 Aralik 2019 tarihinde 3.272.275 adet payin1 2,75 TL {izerinden, 13 Ocak 2020
tarihinde ise 1.877.725 adet paymu 2,75 TL iizerinden Ercan Giildogan’a satmis ve bu satislar ile ilgili 2 Ocak
2020 ve 16 Ocak 2020 tarihlerinde 6zel durum agiklamasi yapilmisgtir.

Son durum itibariyle, Sirket ortaklarindan Erkan Giildogan’in pay1 %33,33, Ercan Giildogan’in pay1 %20,00,
Evren Giildogan’n pay1 %1,88 ve diger kisim %44,79 olmustur.

(31.12.2018 — Yoktur)

NOT 33 — NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIN ACIKLAMA

Grup tarafindan nakit ve nakit benzerlerinin tamami kullanilabilir durumda olup, herhangi bir bloke durumu séz
konusu degildir.

(31.12.2018 - Yoktur)

NOT 34 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN
YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DIGER HUSUSLAR

Sirket’in Bagl ortaklig1 Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.'nin (Say Kurumsal) yegane diger ortagi
Metin Arisan tarafindan sermaye taahhiidiiniin yerine getirilmemesi nedeniyle Say Kurumsal'm Yénetim Kurulu
tarafindan Say Kurumsal'dan 1skatina karar verilmis olup Yo6netim Kurulunun 17.07.2019 tarih ve 2019/22 sayili
Karari ile Metin Arisan’1n istirak taahhiidiinden yoksun biraktigi her bir 1,00 Tiirk Lirasi nominal degerinden olan
75.000 adet payin nominal degerleri tizerinden Sirket tarafindan satin alinmasina karar verilmistir. 19.07.2019
tarihli Ozel Durum Aciklamasinda Say Kurumsal’in ilmiihaberlerinin ciro ve devir ile islemlerinin tamamlandig
KAP’ta yayinlanmustir.

Sirket 8 Temmuz 2019 tarihinde yapmis oldugu sirket cirosunun 6nemli bir boliimiiniin riizgar tiirbini
aksamlarindan elde edilmeye baslanilmasi ve bu durumun orta vadede kalici oldugunun degerlendirilmesi
hakkindaki 6zel durum agiklamasinda; 08/07/2019 tarih ve 2019/18 sayili yonetim kurulu karar ile;

Sirketin ana faaliyet alaninin fiilen 6nemli 6l¢lide degismis oldugu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun (Kanun) 23'iincii maddesinin birinci fikrasinin c¢) bendi ile 11-23.1 sayili Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin (Teblig) 5'inci maddesinin birinci

fikrasiin ¢) bendi ve 6'nc1 maddesinin 4'lincii fikras1 kapsaminda bu durumun énemli nitelikte islem oldugu
degerlendirilmis,
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NOT 34 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE
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Kanun'un 24'inciti maddesi ile Teblig'in 9'uncu maddesi kapsaminda séz konusu iglemin onaylanacagi genel
kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay
sahipleri veya temsilcilerinin, paylarim Sirkete satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklar1 hususunda,
Sirketin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliklerine uygun olarak, isbu Yonetim Kurulu Karari tarihi itibariyle
KAP'ta bilgilendirilmelerine karar verilmis,

Teblig'in 10'uncu maddesi kapsaminda, Sirketin 1,00-TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerli beher pay1 igin
ayrilma hakki kullanim fiyatinin, séz konusu ana faaliyet alan1 degisikligine neden olan yeni is iligkisinin
kamuya ilk acgiklandigi tarih olan 6/1/2019 6nceki otuz giin icinde Borsa'da olusan diizeltilmis agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi alinarak hesaplanan 0,93-TL olarak belirlenmesi sirket tarafindan
uygun gorillmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24'tincii maddesi ile Teblig'in 9'uncu maddesi kapsaminda ana faaliyet alaninin
fiilen 6nemli 6lglide degismesi islemin onaylanacagi genel kurul toplantisina asaleten veya vekaleten katilarak
olumsuz oy kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahipleri, paylarimi Sirket’e
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip bulunmaktadirlar. 08.08.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ana
faaliyet alaninin fiilen 6nemli 6l¢iide degismesi hususu ile ilgili yapilan faaliyet alaninin degismesi hususunun
oylanmasi sonucunda, 1.474.361 ret oyuna kars1 173.122.209 kabul oyu ile ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Ayrilma hakki, Info Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilig1 ile kullandirilacak olup, ayrilma hakki kullanimina
iligkin siire 19.08.2019 Pazartesi giinii saat 09:00'da baslayacak, 02.09.2019 Pazartesi giinii saat 17:00
itibartyla sona erecektir. Sirket’in 19 Agustos 2019 tarihinde baslayan 2 Eyliil 2019 giinii sona eren ayrilma
hakki kullanimu ile ilgili olan siirede Sirket halka agik hisselerinden 0,93 TL fiyattan 250.000 adet hisse geri
alimi gergeklestirmigtir.

(31.12.2018 — Sirketile BORSI GmbH Co & KG ‘nin es miidiirii Peter G. Breer arasinda yiiriitiilen gortismeler
sonucunda sulh olunmasina iliskin mutabakat saglanmis olup, 21 Kasim 2018 tarihinde uzlagma sozlesmesi
imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden Sirket’in BORSI GmbH Co & KG'daki ortakligi sona ermistir. Ilgili
mutabakata gore;

- Sirket tarafindan yeniden yapilandirma planina itiraz geri ¢ekilecek,

- BORSI Sirket’e kars1 tahkim yargilamasi sonucunda kazandigi tutari tahsil etmeyecek,

- BORSI ve Breer Consult Sirket’e kars1 diger davalardan vazgececek,

- BORSI tarafindan Sirket’e 100.000 EURO tazminat 6demesi yapilacak,
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NOT 34 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE
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-  BORSI ve Breer Consult tarafindan imm-network GmbH'a acilan davalarda elde edilebilecek
tazminatlar, Sirket’in eski yonetimi tarafindan imm-network GmbH'a verildigi tespit edilen teminata
dayali olarak Sirket’ten talep edilmeyecektir. BORSI tarafindan 100.000 Euro’luk 6deme yapilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 30/4/2018 tarih ve 2018/14 sayili Kararinda Almanya'da mukim bagli ortakligi IMM-
Network GmbH'in faaliyetlerinin kademeli olarak sonlandirilmasina karar verilmistir. Bagl ortaklik Sirket
Miidiir’ii Murat Adil Ozkan tarafindan yetkili Alman makamlarina 28/6/2018 tarihi itibariyle iflas bagvurusu
yapilmistir. Yetkili Offenburg Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 10/07/2018 tarihli kararinda bahse konu bagvuru
icin bilirkisi gorevlendirilmistir. Bilirkisi tarafindan bagvurunun kabul edilmis ve 05 Kasim 2018 tarihindeki
Yetkili Offenburg Asliye Hukuk Mahkemesinin karari ile iflas takibi baglatilmis ve IMM Network GMBH’a
kayyim atamasi yapilmistir. iflas takibinin baslamasi ve Sirket’e kayyumun atanmasi neticesinde Say
Reklamcilik Yapt Dekorasyon Proje Taahiit San ve Tic. A.S. yurtdisindaki bagli ortakligi iizerindeki
kontroliinii kaybetmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yurtdis1 bagl ortakligi konsolidasyondan
¢ikartilmis olup, uzun vadeli finansal yatirimlarda smiflandirilmistir.  Sirket’in iflas siirecinde olmasi goz
onilinde bulundurulmas1 ve avukatlardan da goriis alinmasi neticesinde IMM Network GMBH ‘in tamamina
deger diisiikliigii ayrilmas1 uygun goriilmiistiir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle IMM Network GMBH iizerindeki kontroliin yitirilmesi, bu nedenle de dolayl
olarak IMM Network Italya Srl, {izerindeki kontrol giicii kaybedilmistir. IMM-network Italia Srl'nin yoneticisi
A. Sportelli de istifa etmis olup bagli ortakligimizin baska personeli kalmamistir. IMM Network Italia i¢in de
deger disiikliigii karsilig1 ayrilmstir.

Sirketin 6.01.2019 tarihinde yapmis oldugu Ozel Durum Aciklamasina gére iliskili taraflardan Ates Celik ins.
Taah. Proje Miih. San. ve Tic. A.S. tarafindan imal edilmekte olan Riizgar Enerji Santrali Kuleleri ve
Jeneratorlerinin belirli i¢ donanimlarinin tedarik edilmesi hususunda mutabakat saglanmis olup, bu ¢ergevede
8 Milyon ile 10 Milyon TL tutarinda tedarik yapilmasi dngdriilmektedir. Sirketin gerekli yatirimlar1 yaparak
numune Uretiminin bagar1 ile tamamlanmasi ve bunun sonucunda saglanan mutabakatin kesinlegmesi
ertelenmistir.

NOT 35 - OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSUNA ILISKIN
ACIKLAMALAR

Yoktur (31.12.2018 - Yoktur).
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