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Yonetim Kurulundan

2022 yili Finansal Raporlarimizi kamuya
acikladigimiz bu gunlerde SAY Ailesi
olarak Kahramanmaras merkezli olarak
gerceklesen ve 10 ilimizde buyuk yikima,
can ve mal kaybina yol acan depremler
nedeniyle buyuk bir Gzinti icerisindeyiz.
Sirket olarak deprem bolgesinde ailesi
olan ¢alisanlarimiza her tiirli yardimi
yapmis bulunmaktayiz. Ote yandan
Sirketimizin hakim ortagi olan Giildogan
Ailesi de kendi kaynaklarindan yardim
kampanya ve faaliyetlerini desteklemis
bulunuyor.

Yaralarin sarilmasive daha 6nemlisiiyilesmenin saglanmasi
enkazlarin kaldinlmasiyla bitmeyecek.  Ulkemizi uzun
soluklu bir stireg beklemekte. Hem depremden etkilenen
kesimlere destek saglanmasihem de daha saglamyarinlarin
insa edilmesi icin bikmadan, usanmadan c¢alismamiz
gerekiyor.

SAY Ailesi olarak bu slirecte yerimizin farkindayiz. Zira
yenilenebilir faaliyet — gOsteriyoruz.
Yenilenebilir enerji, bilhassa ihtisas alanimiz olan riizgar
enerjisi hem yesil ve uzun vadede disik maliyetli elektrik

enerji  alaninda

Uretimi temin etmesi hem de dlkenin enerjide disa
bagimliigini azaltmasi agisindan yarinlarimiz igin kritik
oneme sahip.

Ustelik riizgar sektorii ayni zamanda énemli bir yatinm

ve istihdam kapisi.  Atil durumda olan veya optimal

kullanilmayan arazilerin ekonomiye kazandirilmasini,
uzun vadeli yatinmlar yapilmasini, ilkemizin sabit yatinm
stokunun artmasini, finansal kaynaklarin getiri garantisi
olan bir faaliyete odaklanmasini, tretim, montaj ve bakim
- onarim asamalarinda binlerce ylksek vasifli ve getirili is
saglanmasini saglayan bir dinamo.

Bu kadarla da kalmiyor. Devletimizin 15 yil 6nce attig
adimlar, sektoriin gelismesi icin verdigi can suyu sayesinde
bugiin tlkemiz rlizgar enerjisinde bolgesinin cazibe merkezi
haline gelmis durumda. Yabanci yatinmailar kurduklari
ortakliklar ve sektore odaklanan fonlar araciligiyla elektrik
Uretime yatinim yapmanin 6tesinde imalata yonelik nemli
projelere de imza atiyor. Yerli ve milli sermaye ise geri
kalmiyor, her gecen giin rlizgar enerji santrallerinin yerlilik
orani, yerli katma degeri arttig gibi imalatin ortalama yarisi
ihrag ediliyor.

SAY Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari olarak iste bu resmin
bir pargasiyiz. Riizgar enerji tirbin kulelerinin muhtelif i¢
ve dis aksamlari ile jenerator kutup paketlerinin Gretimine
odaklaniyoruz. Bunlarin 6tesinde havalandirma Uniteleri,
tasima aparatlari ve teknik merdivenler gibi sektoriin farkl
ihtiyaclarini tedarik edebiliyoruz. Aksam kitleri tedarik
ederek bir lojistik ve sevkiyat merkezi olarak da faaliyet
gosteriyor, katma degerli UGretime katma degerli hizmeti
eklemliyoruz.

Saglam bir Turkiye'yi hep birlikte insa edebilecegimize
inancimiz tam. Hayalimiz ayni zamanda enerjide bagimsiz,
karbon salinimi sifir ve denizlerinde milli teknolojinin
kanatlarinin dondigu bir Glkeye kavusmak.




BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Genel Kurulu’na,
1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortaklig1’ nin (hep birlikte “‘Grup’” olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
[liskin Sorumluluklar” bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 8 Mart
2023 tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilagmas1 muhtemel risklere de agik¢a
isaret olunur. Bu konulara iligkin Y6netim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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Sun Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

4) Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:
Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler;
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Birol Kabaca’dir.
SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
An Exclusive Correspondent of PKF

International

8 Mart 2023

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi
[zmir, Tiirkiye
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Faaliyet Alani ve

Sirketimiz yenilenebilir enerji icin endustriyel ¢cozimler sunuyor.
Tum faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek kusaklara yasanabilir bir diinya birakma
dusuncesi yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih edilen, lider bir firma olma vizyonu
dogrultusunda calisiyoruz.

TUum calisanlarimizin etkin katkilariyla, is saghginin ve ¢evrenin korunmasindan 6dun vermeden,; kaliteli,
zamaninda ve rekabetci fiyatlarla endustriyel ekipmanlar tretmek misyonumuzu olusturuyor.

Firma degerlerimizi ise; ¢alisanlarimizin gelisimi, surduarulebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik
degerlere baghlk belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji

Ekipmanlari Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin
(Faaliyet Raporu’nda kisaca
“Sirket” ya da “SAY" olarak
anilabilecektir.) faaliyet
konulari esas s6zlesmesinde

yazili sekliyle sagdaki gibidir.




Uretim ve Ticareti Yapilan Uriinler

Sirketimiz hali hazirda dért ana alanda liretim yapmaktadir.

Sirketimiz dtzenli olarak tretimini yaptig bu
drdnlerin yani sira proje bazli olarak ruzgar
enerji sektorune yonelik tasima aparatlari,
teknik merdivenler ve ahsap kasalar, bunlarin
yani sira dis cephe metal konstriksiyonlari
ve 6lcim cihazi metal aksamlari gibi sair
imalatlar da gerceklestirmektedir.

Endustriyel reklamcilik tranleri

Ayrica bazi projeler icin rizgar tarbin kulesi
ic aksamlari Gguncu taraflardan tedarik
edilen ticari mallarla birlikte kit olarak sevk
edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma,
ambalajlama ve lojistik boyutlari olan katma
degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.

Ruzgar turbin jeneratoru

(6zellikle akaryakit istasyonlarina ve kutup paketleri

otomotiv bayilerine yonelik olarak

tabelalar gibi kurumsal kimlik
urunleri)

Razgar turbin kulesi i¢c aksamlari
ve dis aksamlari

Ruzgar turbini havalandirma

uniteleri

1"



Kilometre

Sirket faaliyetleri, 1989 yilinda Say Reklam olarak endustriyel

reklam urdinleri ile basladi.

Kemalpasa'daki modern tretim Anonim sirkete dénuserek Uretim yeteneklerine Yapisal celik Gretim hattinin Mobilya Uretim hatti kurularak Gelisen mobilya uretimi Plaka
tesisleri kuruldu. kurumsallasma yolunda ilk yapisal ¢elik imalati icinden Ates Celik kuruldu. satis noktalarina anahtar teslim Mobilya olarak tuzel kisilik
adim atild. kazandirildi. verilmeye baslandi. kazandi.

Yalin Uretim ve yonetim sirket Halka arz islemi ile sirket Yenilenebilir enerji endustrisine Sirket unvani Say Yenilenebilir Kuzey Amerika'dan Uzak
genelinde benimsendi. paylari Borsa istanbul'da islem yonelik Uretim-gelistirme Enerji EkKipmanlari olarak Dogu'ya dogrudan ihracata
gérmeye basladi. faaliyetlerine odaklanildi. degisti. baslandi.
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Sermaye ve
Ortaklik Yapisi

Sirket'in 2012 yilinda basladigl halka arz sureci,
23 ve 24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet

1 Turk Lirasi nominal degerli paylarinin satisi pay
basina 2.20 Turk Lirasi olarak belirlenmis olup
paylarinin hepsinin satisi gerceklestirilerek son
bulmustur. Gelisen isletmeler Piyasas’'nda 28
Haziran 2013 tarihinden itibaren islem gérmeye
baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi
ile yapiimistir ve tescil edilmistir. Halka arz
sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 Turk Lirasina
cikmistir. Satisa hazir hale getirilen nominal
1.250.000 Turk Lirasi tutarindaki paylarin satisi
ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Turk Lirasi nominal
degerli paylarin satisi pay basina 2.80 Turk Lirasi
tutarindan gerceklestirilmistir.

Faaliyet Raporunun kapsadigi
donem olan 2022 yilinin
baslangi¢ ve sonu itibariyla
Sirketimiz sermayesinde ylizde
bes veya daha fazla paya veya oy
hakkina sahip ortaklara iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Erkan GULDOGAN
Ercan GULDOGAN
Istanbul Portféy ikinci
Serbest Fon 7.727.558
Diger 36.808.024,38
Toplam 77.250.000

17.236.638,68
15.477.778,94

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde dizenledigi
olagan genel kurulda 2014 hesap yili karindan
karsilanmak Uzere 3.500.000 Turk Lirasi sermaye
artirnmi karari almis olup 4 Agustos 2015 tarihinde
hak kullanimi dagitimi yapmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
25.750.000.Turk Lirasi olan sermayesi
11.573.033,71 adedi A grubu ve nama yazili,
14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline

yazili paylar olmak tzere ayrilmis iken 16 Haziran
2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kayitli
sermaye sistemi icerisinde (ytizde iki yliz oraninda
olmak Uzere) bedelsiz sermaye artisina gidilerek
sermayenin 77.250.000 Turk Lirasr’'na ¢ikartiimasi

%22,31
Erkan Guldogan

%20,04
Ercan Guldogan

istanbul Portféy
%39,6 |kinci Serbest Fon

17.236.638,68
15.477.778,94

7.414.427
37.121.155,38
77.250.000

uygun gorulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde verilen izin
ertesinde 29 Agustos 2022 tarihinde hak sahipligi
belirlenerek 31 Agustos 2022'de yeni paylar ihrag
edilmistir.

Sirketin hali hazirdaki kayitli sermaye tavani
100.000.000 Turk Lirasr'dir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan verilen sermaye tavani izni hali
hazirda 2020 ila 2024 olmak Uzere bes yil icin
gecerlidir. Kayitli sermaye tavani izninin gelecekte
uzatilmasi planlanmaktadir.

Asagidaki tabloda yer alan hususlara ek olarak,
son durum itibariyle, oy hakki oranlari Erkan
Guldogan i¢in ytuzde 45,66 Ercan Guldogan igin
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yuzde 41,21 ve diger ortaklar icin de yuzde 13,13.
Sirketimiz tarafindan 2022 yili hesap dénemi
icerisinde ikincil halka arz ya da tahsisli satis
karari alinmamis, birlesme veya bdltinme gibi
herhangi bir ticaret sirketi gerceklestiriimemistir.
Sirketimiz tarafindan bahse konu hesap donemi
icerisinde karara baglanan herhangi bir geri alim
programi da olmamistir.

Sirketimiz hisseleri Borsa istanbul'da kotedir.
Faaliyet raporu déneminde Ana Pazar'da islem
goren hisseler 2 Ocak 2023 tarihiyle Yildiz
Pazar'da islem gérmeye paylasmistir. ISIN kodu
SAYAS olan sirketimiz hisseleri hali hazirda izleyen
endekslerde yer almaktadir: BIST METAL ESYA,
MAKINA, BIST TUM, BIST TUM-100, BIST iZMiR,
BIST KATILIM TUM, BIST KOBI SANAYi, BIST
YILDIZ, BIST SINAI.

Imtiyazli Paylar

Sirketimizin 77.250.000.-TL

olan sermayesi 34.719.101,07
adedi A grubu ve nama yazili,
42.530.898,93 adedi ise B grubu
ve hamiline yazili paylar olmak
Uzere ayrilmistir.

A grubu paylar esas s6zlesme
huakumleri cercevesinde

yonetim kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda
imtiyaza sahiptir. Uygulamada
yonetim kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullanilmamakta ve yonetim
kurulu Gye adaylarin genel
kurulun takdirine yonetim kurulu

tarafindan sunulmaktadir. Bu
nedenle imtiyazli pay sahipleri
0zel kurulu toplanmamaktadir.
Sirketin yapilacak olagan

ve olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay
sahipleri her bir pay icin 15 (On
bes), (B) grubu pay sahipleri her
bir pay icin 1 (bir) oy hakkina
sahip bulunmaktadir.




Yonetim

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu liyeleri 16 Haziran 2022 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda segilmistir. ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yénetim
kurulu ayeleri bir yil icin secilirken diger yénetim kurulu tiyeleri azami olarak ug¢
yilhigina secilebilmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantis'nda tiim Yénetim Kurulu
uyeleri bir yillik bir dénem igin secilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan gérev dagilimi ve Yonetim Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli
kararlar alinmis olup Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Mevcut gorev dagilimi izleyen sekildedir:

Erkan Gulldogan Bir yil Yoénetim Kurulu Bagkani

Harun Yildizhan Bir yil Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Hisamettin Ender Bir yil icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ferhat Firat Bir yil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan
Denetimden Sorumlu Komite-Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Ali ilker Kog Bir yil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Denetimden Sorumlu Komite-Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan

Ust

Hali hazirdaki ust diizey yoneticilerimiz izleyen sekilde olup yénetim kurulu ile Gst duzey
yoénetimin i¢ ice gecmis bulunmasi sirketin dl¢egi acisindan etkinlik yaratmaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve Ust duzey yOneticiler

tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.

Erkan Guldogan Genel Mudur

Harun Yildizhan Finansal Isler Direktori

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler
tarafindan gerceklestirilen ve rekabet yasagi kapsaminda
yapilan bir islem yoktur.

16

Erkan Giildogan

1967 yilinda Diyarbakir'da
dogdu. Liseye kadar egitimini
Diyarbakir'da tamamladiktan
sonra Dokuz Eylil Universitesi
Endustri Mihendisligi bolumunde
egitim hayatina devam etti.
1989 yilinda is hayatina atildi ve
araliksiz olarak SAY bunyesinde
gorev yaptl. Hali hazirda SAY
blnyesinde ayni zamanda
Genel Mudur olarak gérevde
bulunmaktadir. Yonetim kurulu
baskanligl ile icra baskanhgmnin
ayni kiside toplanmasina iliskin
olarak gerekli aciklama Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda
yapimistir.

Erkan Guldogan ayni zamanda
Plaka Mobilya Taahhtit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tek
pay sahibi ve yonetim kurulu
baskanidir. 2022 yilinda is
hayatina baslayan KGC i¢ ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi'nde de
ortakhgi ve yonetim kurulu Gyeligi
bulunmaktadir. Bu sirketler
SAY ile ayni alanda faaliyet
gostermemektedir.

Basta izmir Ticaret Odas|

olmak Uzere bir¢ok sivil toplum
érgutiinde gorev aldi. Ozellikle
mesleki egitim alaninda yaptigi
calismalar ile sektore 6nemli
katkilar saglad.

Harun Yildizhan

1989 yilinda izmir, Karsiyaka'da
dogmustur. Dokuz Eylul
Universitesi iktisat Bolumiinden
2012'de mezun olup 2018 yilinda
izmir Katip Celebi Universitesi
Bagimsiz Denetim ve i¢ Denetim
alaninda ytksek lisansini
tamamlamistir. Ayrica 2018
yihinda Serbest Muhasebeci

Mali Masavir unvani almaya hak
kazanmistir. 2010 ila 2012 yillari
arasinda Ates Celik Mali isler
Departmaninda staj yapmistir.
SAY bunyesinde 2015 yilindan
itibaren Yatirimci iliskileri
Yoneticiligi yapmakta olup 2017
yihndan itibaren bahse konu
gorevinin yani sira Finansal

isler Direktdri (CFO) gérevini
Ustlenmektedir.

Ali ilker Kog

1964 yilinda Diyarbakir'da
dogmustur. izmir Karsiyaka
Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmustur. Avukatliktan
sonra ticaret hayatina atiimistir
ve hali hazirda beyaz esya
sektorunde faaliyet gdsteren

bir sirketin ortagi ve yoneticisi
konumundadir. Ali ilker Kog
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olmanin yani sira spor kulUpleri
ve sivil toplum orgtitlerinde gorev
almaktadir.

Hiisamettin Ender

1950 yilinda Dobrican'da

dogdu. Ege Universitesi isletme
bélimunden mezun oldu. Yasar
Grubu’nda calismaya baslayan
Ender Tansas'ta Ust duzey yonetici
olarak gérev aldi. izbeton’da Genel
Muadurluk gorevini yuruten Ender,
ardindan izfas Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevinde bulundu.

SAY'da bir donem Genel Mudurluk
yaptiktan sonra emekli olan
Husamettin Ender hali hazirda
uzun yillari kapsayan yoneticilik
deneyimiyle sirketimize icraci
olmayan yonetim kurulu Uyesi
olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Ferhat Firat

1968 yilinda Erzurum’da dogmustur.
Marmara Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimud’'nden 1991 yilinda mezun
olmustur. 1998 yilinda ise Gazi
Universitesi iktisadi Gelisme ve
Uluslararasi iktisat alaninda yiiksek
lisansini tamamlamistir. Tark
Eximbank'ta sirasiyla 1993-2004
yillari arasinda uzman yardimcihgi,
2004-2011 yillart arasinda mudur
yardimcilig, 2011-2015 yillari
arasinda sube madurltgu son
olarak ise 2015-2019 yillari arasinda
Ege Bolge mudurlugu gorevlerinde
bulunmustur.
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2021 yihindaki Uretim
verimliligimiz finansal
gostergelerimize de

yansidi.
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Yeni ihracat Pazarlari

Portekiz
Polonya
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Turkiye'nin
SEktorde Konumumuz tek dogrudan tahrikli
ruzgar jeneratoru

aksam tedarikgisi

Sirketimizin ruzgar enerjisi
endustrisinde yerli yardimci aksam
Ureticileri arasinda 6ncu bir konumda
oldugu degerlendiriimektedir. Uretim
gamimizin hem imalat strecler hem
de urun cesitliligi acisindan genis
olmasi ve Turkiye'nin rizgar enerjisi
kiimelenmesine ev sahipligi yapan
Ege’nin incisi izmir sehrinde konumlu
bulunmamiz bunu saglayan temel
etkenlerdir. Sirketimiz Turkiye Ruzgar
Enerjisi Birligi'nin de Uyesidir.

Turkiye'nin 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu, kisa adiyla ISO 500'de yer
alan tlkemizin en buytk rtzgar turbin
kulesi ve tek direct drive (dogrudan

Sirketimiz halka arz edildigi donemde
ve devaminda Tiirkiye'deki en buyuk 10
endustriyel reklamcilik isletmesinden bir

tanesi olarak faaliyet gostermistir.
tahrikli) rizgar turbin jeneratori

Ureticisi olan Ates Celik insaat Taahhut
Proje Muhendislik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin (ticari markasiyla
Ates Wind Power) iliskili tarafimiz
olmasi ve urdin gamimiza giren
aksamlari minhasiran Sirketimizden
tedarik etmesi, SAY'In strdarulebilir
performansi acgisinda gtvenli bir liman

2018 yilinda rizgar enerjisi endUstrisi alaninda ilk
dretimler baslamistir. Ana faaliyet alanimiz 2019
yiliitibariyle bahse konu endustri haline gelmis ve
sirketimizin odak alanini satis ve Uretim agisindan
bu sektore kaymistir. Hali hazirda endustriyel
reklamcilikta Tarkiye'deki ilk 50 isletme arasinda
bulundugumuz tahmin edilmektedir.

Ruzgar enerjisi endustrisinde alaninda sirketimiz teskil etmektedir. Bununla birlikte Ates
Turkiye'de komple i¢ ve dis aksam tedariginde Wind Power'in hasilatimiz icerisinde
bulunan dort sirketten bir tanesi ve elimizdeki sahip oldugu pay yillari icerisinde
bilgilere gére en buyugudur. gerilemistir. Bunun nedeni sirketimiz
sektérde yeni musteriler elde etmesi
Turkiye'de direct drive (dogrudan tahrikli) rizgar ve bilhassa farkl tlkelere ihracatta
jeneratoru kutup paketi ve sair aksamlarin Gretimi bulunmaya baslamasidir. Boylelikle

sadece SAY tarafindan gerceklestiriimektedir. saglikh bir misteri ve proje portfoyu
Bahse konu uretim faaliyeti minhasiran Enercon olusturulmustur.
marka ruzgar turbinlerine yoneliktir.
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Sirket Faaliyetieri

Hassas metal bilesenleri uluslararasi standartlara gore sekillendirme ve isleme

yetenegimiz bulunuyor.

Tiirbin ve Jenerator
Parcgalari

Say rlzgar turbinleri icin havalandirma Uniteleri ile jeneratérlerine yonelik
kutup paketleri basta olmak Uzere ileri teknoloji Grinu RES'lere iliskin ¢ok
sayida bilesene imza atmaktadir

Kule ig
Aksamlari

Ruzgar turbin kuleleri
icerisinde bulunan tim metal
parcalarin, uluslararasi kalite
standartlarinda Uretimini
gerceklestiriyoruz.

Platformlar, yurtime yollari,
korkuluklar, elektrik, elektronik
parcalarin baglandigi braketler,
havalandirma kanallari, diger
metal parcalar

Kule Dig
Aksamlan

YUksek kalite standartlarimiz
dogrultusunda, ruzgar tirbin
kulelerinin dis cephesinde
yer alan aksamlarin Uretimini
yaplyoruz.

Kule kapilari, dis merdivenler,
kule etrafi guivelik citleri

2022 FAALIYET RAPORU

Tasima
Aparatlari

Uriin yelpazemizde, bilyiik
ebattaki razgar turbini
komponentlerinin nakliyesi
icin tasima aparatlari da yer
alyor. Galvaniz veya boyali,
C5 korozyon kategorisinde
bulunan her tur ve boyutta
komponent tasima
konstruiksiyonunun imalat ve
sevkiyatini gerceklestiriyoruz.

Kanat tasima aparatlari, stator
tasima aparatlari, jenerator
tasima aparatlari, rotor tasima
aparatlari

20 mm kaliklik 30 mm'ye En4063

kadar ez leeyerve standardina gore Ark,
6000 boya CNC lazer ve e g Mag ve Tig kaynagi
kadar CNC bukidm plazma kesim

— 24



Sirketin

Sirketimizin merkezi ve uretim yerleskesi
izmir ilinde Kemalpasa Organize Sanayi
Bolgesi (KOSBI) dahilinde bulunmaktadir.
Bunyesinde yaklasik 500 imalat sirketi
bulunduran KOSBI Sirketimize gelismis
altyapi imkanlari ve kapsamli teknik
hizmetler saglamaktadir. Sirketimizin
KOSBi'de bulunmasi ayni zamanda genis
bir is ag1 gelistirme imkani ve yan sanayi
kimesi yaratmaktadir.

Sirketimiz Uretim yerleskesini Plaka Mobilya
TaahhuUt Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
paylasmaktadir. Ote yandan i¢ aksam kitleme
faaliyetleriicin Uretim yerleskesine komsu bir
depolama tesisini de kiralamis bulunmaktadir.
Uretim yerleskemizin icsel ve yatay olarak
blyime imkanlari bulunmaktadir. KOSBI
tarafindan boélgede parselasyon calismalarinin
tamamlanmasi ve mucavir arsanin iliskili tarafimiz
Ates Wind Power tarafindan satin alinmasi Gretim
tesisimizin buyuttlmesinin 6nUnG agmistir.

Ayrica yine ayni uretim yerleskesinde bulunan
Hamax Europe Endustri Sanayi ve Ticaret

A.S. imalat Subesi'nin 2023 yili icerisinde
Bergama Organize Sanayi Bolgesi'ne tasinmasi
ongorulmektedir. Hali hazirda Hamax Europe’un
yeni tesisi icin insaat faaliyetleri baslamis
bulunmaktadir. Tasinmanin tamamlanmasi ile
birlikte sirket i¢ lojistiginin gelistirilmesi mimkuin
olacaktir.
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Yapilan yatirimlarla
verimlilik saglandi ve
kaynak kullanimi

azaltild.

8
Yatirimlar

Sirketimizin yenilenebilir enerji
endustrisi ekipmanlari tretim hattinin
modernizasyonu amaciyla yatirimlarda
devlet yardimlarina yénelik basvuru
yapilmis olup T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligu tarafindan
25 Nisan 2021 tarih ve 523077 sayili
Yatirnm Tesvik Belgesi duzenlenmistir.
Bahse konu belge altinda yaklasik
5.865.000 Turk Lirasi tutarinda makine
- techizat yatirimi gerceklestirilmistir.

Yapilan yeni yatirimlar sirketimizin
Uretim etkinligi Gzerinde olumlu etki
yaratmis ve dis kaynak kullanimini
azaltmistir. Ayrica otomasyonda
ilerleme kaydedilmis, bu durum
hatasizlik agisindan ¢ikti kalitesi
arttirmistir.




—— 2022 YILINDA SAY

Uretim Faaliyetleri ve
Entegre Yonetim Sistemi

Japonya'da 1950’lerde ortaya cikan Yalin Uretim
Felsefesi, SAY’ da entegre yonetim sisteminin
surekli iyilestirme maddesine hizmet eden en
onemli konu basliklarindan biridir. Yalin Gretim
felsefesi, “israfi, degere dénustiirmek (izere,
verimlilik ve kalitenin arttiriima ¢abasidir.” Yalin
felsefe; Uretilen Grdndn kalitesini arttirarak,
maliyetini azaltarak ve teslimat strelerini
iyilestirerek isletmelere rekabet glict kazandirir.
Musterilerinin 6demek istemedigi katma degeri
olmayan bekleme, tasima, tekrar, iscilik, enerji,
malzeme, kaza, hastalik, fazla stok, uygunsuz
yatirim gibi maliyetleri baslica israflardir. En

az kaynakla, en hizli sirede, en az maliyetle ve
hatasiz Uretimi is sagligl ve guvenligi catisi altinda
musteri odaklilik felsefesiyle taleplere tamamen
uygun bir Uretim bigimini hedeflenir. SAY, 6nce-
sonra kaizen, hizli kaizen, takim kaizeni, kobetsu
kaizen, yerinde kalite, is performans gostergeleri,
otonom bakim, 5S, deger akis semalari ve temel
israflari yok etme gibi yalin felsefe tekniklerini
kullanir. Tum calisanlarin katihmi ile stirekli
iyilestirme calismalari yapilir.

Galisanlarimiza Yalin Duslnce egitimleri vererek
calisma alanlari icerisindeki temel sorumluklari,
kalite bilincini, is gvenligi risk farkindaligini, 5S
bilgisini, verimlilik algisini, problem gorebilmeyi,
israflari fark edebilmeyi, iyilestirme yaklasimlarini
ve biling seviyesi arttirilarak sorumluluk almalari
saglanir. Uriin ya da hizmete musterinin istedigi
degeri katan ¢alisanlarin gelistirilmesi bu agidan
son derece 6nemlidir. 2022 yilinda Yalin Dusunce
Sistemi kapmasinda 1211 saat egitim verilerek
calisanlara yatirim yapilmistir.

SAY'da surekli iyilestirme calismalari Gst
yonetimden operator seviyesine kadar herkesin
katihmiyla gerceklesir. Mevcut durumun
iyilesmesine yonelik fikirlerin ortaya koymasini
saglayan, tum onerileri degerlendiren, uygun
olanlarini uygulamaya alan éneri sistemi
kurulmustur. SAY, bu 6neri sistemiyle kaizen
calismalarini tim calisanlarinin katkisiyla
gerceklestirir. Oneriler, verimlilik ve Gretim
artisina imkan veren, malzeme, yer veya zaman
tasarrufu ve daha guvenli calisma sartlar
saglayan, Urun kalitesini arttiran suregcleri
iyilestiren ve yalinlastiran, somut ¢ozimler iceren
fikirlerdir. SAY'In hedefi calisanlarinin sundugu
Onerilerin en az yarisini gergeklestirebilmektir.
Oneri sistemine katilim orani 2021 yilinda %48
iken 2022 yilinda %58'e cikariimistir. Oniimuzdeki
yillarda calisanlarimizin verdigi 6nerilerle

ile surekli iyilesme ¢alismalarini strdidrmeyi
hedeflemekteyiz.
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SAY, calisanlarina en Ust duzeyde glvenli ve
verimli calisma ortami saglamayi hedeflemistir.
SAY, bu hedefini Yalin sistemin en temel
araglarindan olan 5S ile gergeklestirmektedir.
5S'in adimlari olan ayiklama, dizenleme, temizlik,
standartlastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
Uretim ve depolama sahalarinda yer tasarrufu
saglanmistir.

Otonom bakim yalin Gretimin en temel
araglarindan biridir. Otonom bakim, operatérlerin
bakim departmanindan bagimsiz olarak kendi
makina ve ekipmanlarinin bakiminda rol
almalarricin dizenlenen aktiviteleri kapsar. 2022
yillinda baslayan otonom bakim ¢alismalarimizi
makinalarimizin %48'inde uygulamaktayiz. 2023'te
hedefimiz bu orani %100'e ¢ikartmak.

SAY'da sifir kaza amaciyla calisiyoruz. Bu
kapsamda calisanlara guvenli calisma ortami
saglamak i¢in ¢calisma alanlarinda maruz

kalinan emniyetsiz davranis, durum, kazalar

ve iyilestirmeler icin Kayba Ramak Kala (KRK)

Sirketimizin sahip oldugu kalite sertifikalari

bildirimlerini cok 6nemsiyoruz. Bu sistemle,
calisanlarin gézlemledigi riskli durumlari
bildirmesi ve iyilestirilmesiyle SAY’ da ¢alisma
alanlarinin sarekli iyilestirilmesi ve gtivenli olmasi
saglanir. 2022 yihnda 1272 adet KRK bildirimi
yapilmis olup 1236 adedi gercgeklestirilmistir.

Sirketimizin Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
gerek kalite glivence, gerek is saghgi ve glvenligi,
gerekse de cevre yonetimi sistemleri etkin
sekilde tam zamanli personellerin gdzetimi
altinda ve danisman sirketlerin destegiyle
uygulanmakta ve bagimsiz t¢lncu taraflarca
sertifikalandiriimaktadir.
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Ar-Ge ve Ur-Ge Calismalar

Sirketimizin daha 6nceki yillarda rtizgar eneriji
endustrisi alaninda yurattugu Ar-Ge calismalari
tamamlanmis bulunmaktadir. Hali hazirda
yuratulen yeni bir Ar-Ge calismasi bulunmamakla
beraber (riin gelistirme (Ur-Ge) ve endustriyel
tasarim calismalarimiz devam etmektedir. Bu
cercevede off-shore (deniz Ustu) rizgar enerji
santrallerine yonelik olarak kalite gerekliligi ve
teknik cizim incelemeleri yapilmis bulunmaktadir.
Hali hazirda bu alandaki faaliyetlerimiz bilhassa
YEKA RES-2 ve RES-3 projesi kapsaminda
kullanilacak yeni tip kulelerin aksamlarina
odaklanmig bulunmaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde Thomson Scientific
International icin prototip trun gelistiriimis, kalite
testlerini gecmis ve siparis alinmistir.

Satis Galismalari
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2022 yilinda
blyUyen rizgar
enerjisi pazarlarina
ihracatlarimiz artti.

SAY 2022 yili boyunca hem riizgar enerjisi
endustrisi hem de enddstriyel reklamcilik
alanlarinda satis calismalarini aktif
sekilde surdiirmustur.

Endustriyel reklamcilikta Fas'in en bayuk akaryakit
istasyon zinciri olan Fas Afriquia’ya satislarimiz
devam etmistir. Ruzgar enerji endustrisi
alanindaki satislarimiz ise hem yatay hem dikey
eksenlerde gelisme gdstermistir.

iliskili tarafimiz Ates Wind Power ile 2018
yilinda yapilan cergeve anlasma kapsaminda
yenilebilir enerji endustrisi alaninda buyuk
Olcekte siparis alinmaya devam edilmistir.
Tedarik edilen GrUnler arasinda rizgar turbin
kulesi ic aksamlari, dis aksamlari, havalandirma
Uniteleri ve rtzgar turbin jeneratorlerine iliskin
kutup paketleri agirlkhdir. Ates Wind Power'a
yapilan tedarikler gerek yurt ici gerek yurtdisi
projelerde kullanilmaktadir. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda ceyreklik bazda tahmin olarak
yayinladigimiz bu siparisler sonucunda yaklasik
325 Milyon Turk Lirasi hasilat elde edilmistir.

kapmalari Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren
GRI Renewable Energy'nin kuresel onayh
tedarikgisi olmustur GRI'In Turkiye'deki istiraki
Gesbey Enerji Turbini Kule Uretim Sanayi ve
Ticaret A.S.den dnemli tutarda siparis alinmistir.

Sirketimizin ihracat pazarlarindaki satis
performansina da 2022 yilinda ytkselen bir ¢izgi
gostermistir. Federal Almanya Cumhuriyeti,
Kore Cumhuriyeti (GUney Kore) ve Cin Halk
Cumbhuriyeti'nde mevcut is baglantilarimiz
surdUrulurken Portekiz ve Polonya gibi farkh
cografyalara da satislar yapiimistir.

e

Aambh
\ L/

A2

SAY YENILENEBILIR ENERJI- SAY-YENILENEBILIR-ENERJI- SAY-YENILENEBILIR-ENERJI-
1SO 45001-2020 1SO-9001-2020 1SO-14001-2020

Sirketimiz ayrica sekiz farkl tlkede toplam 16
fabrikasiyla rizgar enerji santrali kule, flans ve
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TL 2019 2020 2021 2022
Net Satiglar ~ 70.384.229 151.666.873 347.937.197 623.356.409
Net Satislar
2022 623.356.409
2020 151.666.873
2019 - 70.384.229
I I I I I |
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TL 2019 2020 2021 2022
Net Satislar -Uluslararasi 12.374.925 40.900.232 182.026.941 275.547.843

Net Satislar - Uluslararasi

2020 - 40.900.232

2019 I 12.374.925

I I I |
0 100.000.000 200.000.000 300.000.000

.2

Faaliyet kari 2021 yilina gore
artis orani ihracat artis orani

%112 %51

2021 yilina gore 2021 yilina gore
ciro artis orani net kar artis orani

%79 %130
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Surdurulebilirlik Valdasing

Genel ilkeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Surdurulebilirlik
Politikasi hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sirketin yatirimci iligkilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir. Politika ve icerdigi hedefler,
Sirket'in Entegre Yonetim Sistemine dahil
edilmistir. Konuyla ilgili sorumluluklar

Yoénetim Kurulu ile Kalite Yonetiminin Gozden
Gecirilmesi Komitesi arasinda paylastiriimistir.
Surdurdlebilirlik Politikas’'na 6zel eylem planlari
ve kilit performans gostergeleri (KPG'ler)
belirlenmis degildir. Buna karsilik Sirket'in
Entegre Yonetim Sistemi kapsamindaki ilgili
prosedurlerde hedef ve gostergeler mevcuttur.

Sosyal Sorumluluk

insan haklari ve calisan haklari konularinda
tum ilkelere ve ilgili mevzuata tam uyum
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan
insan Haklari Politikasi, Calisan Haklari Politikasi
ve insan Kaynaklari Politikasi kabul edilmis ve
yayimlanmistir.

Paydaslarla iliskiler acisindan kurumsal diizeyde
eylemler yapilmaktadir. Kuresel inisiyatiflere
katilim bu asamada gerekli gériulmemektedir.

Cevresel ilkeler

Sirket tarafindan I1SO 14001 standardina tam
uyum gosterilmis ve gerekli denetimlerden
gecilerek sertifikalandiriima saglanmistir. Ayrica
Sirket'in cokuluslu musterileri tarafindan yapilan

kalite denetimlerinde de cevre konulari 6nemli bir

baslik olarak ele alinmaktadir. Konuyla ilgili 6zel
raporlama yapilmamaktadir.

Turk Cevre Mevzuati kapsaminda zorunlu

6lctm ve bildirimler yapilmaktadir. Atiklar

ilgili mevzuata gore yonetilmekte ve bertaraf
edilmektedir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis bir cevre
danismanlik sirketinden danismanlik ve destek
hizmetleri alinmaktadir. Sirket ayrica tehlikeli

madde guvenlik danismanhigl hizmeti almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
“Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne gerekli ve yeterli
derecede uyum gosterilmektedir. Belirtildigi
Uzere bu ¢ercevede Yonetim Kurulu tarafindan
Sardurulebilirlik Politikasi kabul edilerek
yayimlanmistir. Sirketin diger uyum ¢alismalari
cok yonlu olarak surdirilmektedir.
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Insan Kaynaklari

SAY hem ruzgar enerjisi endustrisi hem
de endustriyel reklamcilik alanlarinda
surdirdugumuiz faaliyetlerimiz
kapsaminda en biliyuk degerinin insan
kaynaklari oldugunun bilincindedir.
Yénetim Kurulumuz bu ¢ercevede
insan Haklari Politikasi, Calisan
Haklari Politikasi ve insan Kaynaklari
PolitikasI'ni benimsemistir.

insan Kaynaklar
Politikamiz dort amaca
odaklanmaktadir:

insan Haklari ve Calisan Haklari Politikalarimiz
da sirasiyla evrensel insan haklari ilkeleri ile is
ve sosyal guvenlik hukukundan kaynaklanan
yukumlultklerimizi ifade etmektedir.

Sirketimizde hali hazirda sendikal érgutlenme
bulunmamaktadir ve sirket 6zelinde ya da sektor
genelinde imzalanmis bir toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

Calisanlarimiz icin hem saglikli
ve guvenli hem de adil, seffaf
ve katihmci bir is ortami
yaratilmasi,
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En buyuk varlk ve
degerimiz, kesintisiz
yatirim yaptigimiz
nitelikli insan
kaynaklarimiz.

ekibimize katilmasinin ve
ekimizde kalmasinin temin
edilmesi,

Bununla birlikte Sirketimiz calisanlarina ek

menfaatler saglamaya buyuk 6nem vermektedir.

Calisanlarimiz isveren mali mesuliyet sigortasi
ile glivence altina alinmaktadir. Bunlara ek
olarak dénemsel sekilde kisisel kullanima
yonelik promosyon Urtnleri ve aligveris kartlari

aracihgiyla calisan memnuniyeti saglanmaktadir.

isglicti piyasasindaki nitelikli ve
motivasyonu yuksek bireylerin

Rakamlarla

Sirketimizin 2022 yilsonu calisan sayisi 194 kisidir.
Calisan sayimizda bir dnceki yila gore dusus
olmasinin nedeni yapilan yeni makine yatirimlari
ile mavi yaka calisan ihtiyacinin azalmasi ve bu
nedenle ayrilan calisanlarin yerlerine yenilerinin
istihdam edilmemesidir. Bagh ortakhgimiz

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri

Calisanlarimiza kendilerini
gelistirmeleri, potansiyellerini
ortaya koymalari ve
paydaslarimiza deger katmalari
icin gerekli olanaklarin
yaratilmasi,

Giincel insan kaynaklari
profilimiz

Kadin/Erkek

A.S.nin ortalama calisan sayisi ise bir kisidir.
Tum calisanlar Sirketimizin izmir ili Kemalpasa
ilcesindeki merkezinde goérev yapmaktadir.

Sirketimiz 6zel guvenlik, yemek ve temizlik

ile ikram hizmetlerini bagimsiz hizmet
sunucularindan temin etmektedir. Ayni
zamanda dénem dénem proje bazl olarak
uzmanlk gerektiren isler icin gecici is iliskisi
kurabilmektedir. ilgili mevzuat kapsaminda
asll isvereni oldugumuz bahse konu calisanlar
yukarida belirtilen rakama dahil degildir.

Guclu ve etkili bir onderlik
anlayisi sergilenerek kurum
kalturd olusturulmasi ve
calisanlarimizin 6rgulte
bagliliginin saglanmasi.

Yillar ve Aylar bazindan Kadin Galisan Sayisinin
Erkek Calisan Sayisina Orani

Kadin/Erkek Kadin/Erkek

Kadin/Erkek

Ocak 3,45% 6,20% 6,09% 9,29%

Subat 3,77% 6,15% 7,07% 8,85%

Mart 4,72% 6,06% 6,80% 8,76%

Nisan 4,63% 5,97% 7,25% 8,47%

Mayis 4,55% 6,02% 7,46% 8,85%

Haziran 4,67% 6,06% 7,73% 9,42%

Temmuz 4,55% 6,15% 8,33% 9,19%

L .. Agustos 4,42% 5,41% 7,69% 9,73%

Ka@n istihdamina 6nem E)E/;IUI 4.46% 4.94% 838% 9.84%
veriyor ve kadin calisan Ekim 5,00% 5,39% 9,24% 8,74%
sayimizi artirmaya devam Kasim 4,76% 5,65% 9,50% 8,65%
etmeyi hedefliyoruz. Aralik 6,15% 5,26% 9,29% 8,60%
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Galisan Egitim Durumu

YIL  iLKOGRETIM ORTAOKUL LISE  MESLEKLISESi ONLISANS  LiSANS Y.LIiSANS
2019 36 34 11 24 13 18 2
2020 66 33 23 38 13 29 1
2021 50 36 22 42 12 30 3
2022 40 34 16 49 14 33 3
Ortalama Yas
Mavi Yaka Personel Yas Araliklari 37
29
27
23 21 22
11
4
18-25 26-31 32-37 38-43 44-49 50-55 56-64
Beyaz Yaka Personel Yas Araliklan Ortalama Yas
Tecrubeli ve dinamik
ekibimiz ile katma deger
yaratiyoruz.
Geng calisanlarimizla
birlikte buyuyoruz.
16
10 10
8
4 3
1
26-31 32-37 38-43 44-49 50-55 56-61
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Mesleki Egitim
Calismalarimiz

SAY insan kaynaklarinin mesleki egitimine blyuk
bir 5nem vermektedir. Gerek 6331 sayili is
Saghgi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda gerekli
mesleki egitimler gerekse de Mesleki Yeterlilik
Kurumu tarafindan uygulamaya konulan mesleki
standartlar dogrultusunda gerekli mesleki
belgelendirmeleri temin etmektedir.

Sirketimiz ayrica ruzgar enerji endustrisinin
nitelikli isglicu ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
kendi bunyesinde hem mevcut personeline
yonelik egitimler vermekte hem de bir isbasi
meslek egitim programini surdirmektedir. SAY
Teknik Egitim Merkezi slogant ile ¢ikilan yolda
hali hazirda altinca grubun egitimi sirmekte olup
bugtine kadar yaklasik 30 kisiye istihdam imkani
saglamistir.

Say, is gucunun niteliginin artirlmasina ve kaliteli
Uretimler gerceklestirmeye yonelik calismalari
hizlandirmistir. Bu yil Uretim ve Kalite Kontrol
ekibi calisanlarinin yetkinliklerini arttirmis ve
belgelendirmistir.

Tek takim olmak ve takim calismalarimizi
gelistirmek Uzere surekli egitimler
duzenlemekteyiz.

—— 2022 FAALIYET RAPORU

5S -Yalin Uretim calismalarimiz kapsaminda
surekli kendimizi gelistirerek standart kalitede,
disiplinli, minimum israf ve dizenli ¢calisma
ortami ile Uretim yapmayi hedeflemekteyiz.

Is Saghgl ve Gluvenligi'ne énem vermekte ve
tim ¢alisanlarimizin bilingli, 0 kaza hedefi ve
motivasyonuyla calismasini amaclamaktayiz.

MESLEKi EGITIMLER Kisi SAYISI EGIiTiM SAATI

MT-Manyetik Muayene Seviye 2 1 40

VT-Gorsel Muayene Seviye 2 6 22

VT-Gorsel Muayene Seviye 1 4 40
TAKIM DISI EGITIMLER ~ TAKIM iCi EGITIMLER iSG EGITIMLERI YALIN URETiM EGITIMLERI
Kisi: 227 Kisi: 4809 Kisi: 147 Egitim Saati: 190

Egitim Saati: 49 Egitim Saati: 3204

Egitim Saati: 4328

a1

Egitim Saati: 320
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Gelecege Yonelik

Beklentiler ve Riskler

Bilindigi Uzere Sirketimiz 2019 yili itibariyle

ana faaliyet alanini degistirmis ve yenilenebilir
enerji (rizgar enerjisi) endustrisine odaklanmis
bulunmaktadir. Nitekim 2020 yilinda da
Sirketimizin ticaret unvani ile esas s6zlesmesinde
yer alan amac ve faaliyet konulari buna

paralel olarak degistirilmistir. Orta ve uzun
vadede Sirketimizin rizgar enerjisi endustrisi
sektorliinde faaliyet gostermeye devam etmesi
ongorulmektedir. Bununla birlikte yurttulen
pazarlama ve Urun gelistirme calismalari
sayesinde zaman zaman farkli sektorlere yonelik
Urunlerin de tedarik edilmesi mumkun kalmaya
devam edecektir. Ge¢misteki ana faaliyet
alanimiz olan endustriyel reklamcilik sektorinde
ise yeni ihalelere teklif verilmemekle birlikte uzun
yillardir tedarikte bulundugumuz musterilerimizin
talepleri mimkun mertebe karsilanarak katma
degerli ihracata devam edilmektedir.

Riizgar Enerjisi Sektoriinde Durum

RuUzgar enerjisi endustrisi, rizgar enerjisinden
elektrik Uretimi sektérine yonelik tedarikte
bulunmaktadir. Dolayisiyla iki sektor arasinda
gobek bagl bulunmaktadir. Ruzgar enerjisi
endUstrisini gelecege tasiyan payandalar
yatirimlar ve kurulu guctdr. Yeni kurulan

rdzgar enerji santrallerine yonelik tedarikler
birincil derecede 6nemi haiz olmakla birlikte
mevcut santrallerin bakim - onariminda gerek
duyulan yedek parcalar ve ekonomik dmurlerini
dolduranlarin yenilenmesi calismalari da dnemli
bir potansiyel barindirmaktadir. Dolayisiyla
yatirimlar ve kurulu gucte gerceklesen degisimler
sektorlerin ortak gelecegine isaret etmeleri
acisindan onemli gostergelerdir.

Kuresel Ruzgar Enerijisi Konseyi (Global Wind
Energy Council, GWEX) tarafindan yayimlanan
2022 Kuresel Ruzgar Raporu’na gore 2021

yili sektdrin en iyi ikinci yil olarak tarihe
gecmistir. DUnya genelinde toplam 93,6 GW
yeni rlizgar enerjisi kapasitesi yaratiimis ve
kurulu glcg bir 6nceki yila gére %12,4 artisla

837 GW'a yukselmistir. Buyumenin 72,5 GW'lik
agirhkli kismi ise karasal (onshore) rtzgar
tdrbinlerinden saglanmistir. Uluslararasi Enerji
Ajansi'nin 2050 Net Sifir Emisyon projeksiyonlari
acisindan bakildiginda GWEC'e gbre mevcut
bUyUme oranlari ile 2030 yilinda rtizgar enerjisi
kapasitesi olmasi gerekenin Ugte ikisi seviyesinde
olacaktir. Dolayisiyla kurulumlarin arttiriimasi
gerekmektedir.
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Avrupa’daki karasal ve kiyisal riizgar santralleri

25

20

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o Karasal 11.6 1.7 10.8 12.3 141 9.5 120 121 15.4 16.7
Kiyisal 1.6 1.5 3.0 1.5 3.2 2.7 3.7 2.9 2.9 2.5

Kaynak: WindEurope

Avrupa’daki yeni karasal ve kiyisal riizgar santralleri (2022)
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Wind Europe (eski adiyla Avrupa Rlzgar Enerjisi
Birligi) tarafindan yayimlanan Avrupa'da

Rizgar Enerjisi: 2022 istatistikleri ve 2023

- 2037 Dénemine Bakis raporuna dénecek
olursak gectigimiz yil toplam 19 GW'lik kurulum
saglandigi gortulmektedir. Bu Avrupa'da bugiine
kadar saglanan en buyudk yillik kapasite artisini
olusturmaktadir. 2027 yilina kadar 129 GW'lik ek
kapasite olusturulacagi, bunun yaklasik %25'inin
kiyisal (offshore) santrallerden kaynaklanacagi
Ongorulmektedir. DOnem igerisinde ruzgar
enerjisi kaynakli elektrige olan talepte de belirgin
bir artis yasanmis bulunmaktadir.

Rusya - Ukrayna Savasl ile Avrupa’nin dogal gaz
basta olmak Uzere fosil yakitlara bagimhhginin
azaltilmasina yonelik yeni bir irade olusmus
olmasi, kita genelinde ruzgar enerjisine yonelik
yeni yatirim programlari ve tesvikler gindeme
getirmistir. Bu ¢ercevede Akdeniz Havzasi'nda
kiyisal (offshore) santrallere yonelik yatirim ve
projeler dikkat cekicidir.

Ulkemize dénecek olursak Sirketimiz'in de tye
oldugu Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi tarafindan
yayimlanan rakamlara gére 2022 yili Temmuz
ay! itibariyle kurulu gtc 11.642 MW'a ulasmistir.
Bu 2021 yili sonuna gore 540 MW artis anlamina
gelmekte ve bir 6nceki yila gére arizi bir
yavaslamayi gostermektedir. RES'lerin elektrik
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Uretimindeki payi ise 2022 yilinin ilk altr ayinda
ortalama %10,72 olarak gerceklesmistir.

Gerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) gerekse de Yenilenebilir
Kaynak Alanlari (YEKA) araciliglyla sektore ve
yerli mah kullanimina destek verilmeye devam
etmesi sektordeki yatirimlarin strekli olacagini
gostermektedir. 2022 yilinda YEKA RES-2
projesinde yatirima yoénelik imzalarin atilmasi

ve YEKA RES-3 projesinde benzer gelismeler
yasanmasi sektoru hareketlendirmistir. Ayrica
Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'da
gerekli degisiklikler yapilarak hem elektrik
Uretimine hem de rizgar enerjisi endustrisine
verilen desteklerin arttirilmis olmasi buyumeyi
ivmelendirecektir.

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi tarafindan

2022 yil sonunda yayimlanan Turkiye Ulusal
Enerji Plani araciligiyla 2035 yilinda ruzgar
enerjisinde 24,6 GW karasal, 5 GW kiyisal

kurulu guce ulasilmasi hedefi ortaya konulmus
bulunmaktadir. Ote yandan izmir Kalkinma Ajansi
tarafindan kiyisal rizgar enerjisi 6lcim faaliyetleri
yuritilmektedir. Ontimizdeki yillarda Glkemizde
rdzgar enerjisinin hem karasal hem kiyisal olarak
gelisme surdurecegi anlasiimaktadir.

Sirketimiz Ozelinde Durum

Sirketimiz Turkiye'de rtzgar tlrbin kulelerinin
metal aksamlarinin imalatinda uzmanlasmis
dort sirketten biri olup Griin gami acisindan lider
durumda oldugu degerlendirilmektedir. Ote
yandan direct drive (dogrudan tahrikli) Gzgar
jeneratorlerine yonelik olarak kutup paketi ve
bazi diger aksamlarin tek yerli Greticisidir.

Sirketimiz doviz kuru ve kredi riskine maruz
bulunmamaktadir. Satislarimiz déviz
Uzerinden olup alimlarimiz kismen doéviz
izerinden gerceklesmektedir. Ote yandan
sirketimizin 6nemli bir kredi veya benzeri
borcu bulunmamaktadir. Kredi limitlerimiz
teminat mektubu ve benzeri gayrinakdi kredi
enstrimanlari icin kullaniimaktadir. Sirketin
finansal blyUmesinin sektortin biyimesi

ve ihracat pazarlarinda saglanan baglantilar
nedeniyle duzenli sekilde artig gdostermeye devam
edecegi dustnulmektedir.

Sirketimizin temel riskinin sektdrel oldugu
gorulmekte beraber yenilenebilir enerji
endustrisinde yatirimlar uzun vadeli sekilde
planlandigindan kisa vadeli bir risk s6z konusu
olmayip sektorel riskin olusabilecek atil
kapasitelerin endustriyel reklamcilik veya diger
metal isleme faaliyetlerine agirlik verilerek
yonetilebilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica sektorun proje bazl bir sektor olmasi
nedeniyle bir ceyrekten digerine siparislerde ve
teslimatlarda dalgalanmalar yasanmasi bir risk
kaynagi olarak ortaya ¢citkmaktadir. Sirket esnek
Uretim kabiliyeti ve finansal dayanikliligl sayesinde
bu tip donemsel etkilere karsi korunaklidir.

Kaldi ki iliskili tarafimiz Ates Wind Power ile olan

cerceve sozlesme kapsaminda duzenli siparisler
alinmasi ve sektorde teklif verilebilecek ¢ok sayida
ihale olmasi bu riskin yonetilmesini saglamaktadir.

Sirketimiz buytk 6nem verdigi risk yonetimi
kapsaminda is surekliligi politikasi uygulamakta
ve sigorta enstrimanlarini aktif sekilde
kullanmaktadir. Sirket tarafindan SPK kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi sirketimizin risklerini
ve risk yonetimini takip ederek Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir. Yénetim Kurulu
tarafindan i¢ kontrol ve i¢ denetim calismalarinin
gerekli etkinlikte oldugu degerlendirilmektedir.

2022 yilinda satislarimiza bakildiginda gerek i¢
piyasa ve ihracat dagihmi, gerek ihracat yapilan
cografyalarin farkhhg, gerekse de musteri
portféyunun cesitliligi agisindan saglikli bir Pazar
konumlandirmamiz oldugu degerlendiriimektedir.

Sirketimizin yatay ve dikey buylime potansiyeline
sahip olmasi, sektorde yasanacak gelismelere
uyum saglayabilecek ve sektorle birlikte buyumeye
devam edecek oldugunu gostermektedir.
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Kurumsal YOonetim

Yonetim Organmi Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

Sirketimizin yonetim kurulu ve komite Uyeleri
ile Gst duzey yoneticilerine Faaliyet Raporu’nun
onceki bélimunde yer verilmistir.

2022 yili igin Sirketimizin diger yonetim organi
Uyeleriile Gst duzey yoneticilere Sirket'ten veya
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri
A.S.'den saglanan huzur hakki, Gcret, prim,
ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin ile
verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlarin toplam tutari 1.161.523 Turk
Lirasidir.

ic Kontrol ve i¢ Denetim
Sirketimizde i¢ kontrol sistemi entegre yonetim
sistemi ile buttinlesik olup kullandigimiz ERP
yazilimi is akislarinda farkli departmanlar
arasinda ¢apraz denetim imkani sunmaktadir.
Ote yandan is akisinin farkli asamalarinda
konusuna gore orta dizey yonetim ve Ust dlizey
yoénetim onaylari alinmaktadir.

Muhasebe belgeleri ve mali kayitlarin kontrolt
icin tim faturalar ve ambar fisleri fiziksel olarak
da i¢ denetime tutulmakta, drneklem alinarak
walk-through audit yapilmaktadir.

Ayrica endustriyel reklamcilik ve riizgar enerjisi
endustrisi proje bazli ve emek yogun sektorler
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oldugundan proje yénetimi uygulanarak santiye
/ montaj noktasi bazinda takip ve geri bildirim
alinarak ilgili departmanlarla paylasilmaktadir.
Sirket Yénetim Kurulu biinyesinde i¢ Denetim
Komitesi i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarini
takip ederek Yonetim Kurulu'na raporlama
yapmaktadir. Yonetim Kurulu tarafindan ig
kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarinin gerekli
etkinlikte oldugu degerlendirilmektedir.

Sirketin istirakleri

Sirketimizin 2022 itibariyle tek bir istiraki
bulunmaktadir. Dogrudan istirakimiz olan Say
Kurumsal Kimlik ve Taahhut Hizmetleri Anonim
Sirketi (kisaca “Say Kurumsal”) bagl ortaklik
konumundadir.

Say Kurumsal, 2015 yilinda Say'in endustriyel
reklamcilik alaninda dis tedarikgi kullanimina
dayali yeni bir is modeli kurgulama ¢alismalari
cercevesinde kurumustur. Bahse konu modelden
2016 yih sonunda vazgecilmis olup Say Kurumsal
hali hazirda s6zlesme ydnetimi ve teknik
hizmetler alaninda faaliyet gostermektedir.

Say Kurumsal'in kurulus sermayesi 500.000 TL
olup paylarinin ylizde sekseni sirketimize aitken
diger ortak Metin Arisan sirkete olan sermaye
taahhudunu yerine getirmediginden ilgili paylari
Iskat edilmis ve Sirketimiz bu paylari emsal
degerleri Uzerinden satin alarak ortaklik payini
%95'e cikartmistir. Sirketimiz ve Say Kurumsal
tarafindan Metin Arisan’a haksiz rekabet ve
tazminat davalari agilmis olup devam etmektedir.
Bagli ortakligimizin gunluk isleyisi bahse konu
ihtilaflardan etkilenmemektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Raporumuzun bu bélimtnde Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik'in 11'inci ve
14'4ncu maddeleri kapsaminda yapilmasi zorunlu
aciklamalara yer verilmektedir.

« Sirket tarafindan hali hazirda iktisap edilmis
kendi paylari bulunmamaktadir.

* Hesap dénemi icerisinde sirket nezdinde rutin

i¢c denetim ve bagimsiz denetim calismalari
haricinde Yontem Yeminli Musavirlik A.S.
tarafindan tam tasdik calismasi yapilmistir. Ayrica
KDV iadesi basvurularimiz cercevesinde rutin
kamu denetimi yapilmistir.

* Sirketin aleyhine acilan ve mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte sirketimize
izmir Gimrik Madarliga tarafindan bazi

ithalat islemlerinde evraklarin yurt disindan geg
gelip sUresinde teslim edilememesi nedeniyle
dizenlenen ek tahakkuklar ve idari para
cezalarina iliskin olarak iptal davalari aciimistir ve
acllmaya devam edilecektir.
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+ Mevzuat htukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan dnemli bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

+ Sirket Genel Kurulu tarafindan alinmis
ve yerine getirilmemis herhangi bir karar
bulunmamaktadir.

* Yil icerisinde olaganustu genel kurul toplantisi
yapllmamistir.

« Sirket yil icerisinde bagis ve yardim ya da sosyal
sorumluluk projeleri cercevesinde
Diyarbakir ilinde yurtttlmekte olan -
Cayonu Kazilari'na sponsor olmustur.

« Sirketimiz herhangi bir sirketler toplulugu
icerisinde bagli sirket konumunda
bulunmamaktadir. Bagh ortakligi Say Kurumsal'in
hakim sirketi konumundadir. Hakim durum
raporu hazirlanarak Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette
meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
herhangi bir aciklama yapilmasi gerekli
bulunmamaktadir.




Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlari Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (Buradan itibaren kisaca
"SAY" ya da “Sirket” olarak anilacaktir.). Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne gerekli ve yeterli derecede
uyum gostermektedir. Sirket tarafindan pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi, seffaflik,
menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu
aydinlatma ve kurumsallik ilkelerine uygun
hareket edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uyulmas
zorunlu olan/olmayan diger duzenlemelerden
asagida detaylariyla anlatilan konulara 2022
yilinda uyum icin gerekli 0zen gosterilmis
bulunmaktadir.

Sirketimizin 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
donemine iliskin faaliyetlerini kapsayan isbu
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu’nun
yani sira Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Ocak
2019 tarih ve 2/49 sayili karari dogrultusunda
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")" ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF")" de
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
("KAP") yayimlanmistir. Ayrica Sirketimiz
tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nde

2020 yilinda yapilan degisiklik dogrultusunda
Sardurulebilirlik Raporu hazirlanarak yine KAP
aracihgiyla yayimlanmis bulunmaktadir. Tdm bu
raporlamalara ayni zamanda Faaliyet Raporumuz
ekinde yer verilmektedir. Faaliyet Raporumuz
kurumsal yonetime temas eden gerekli bilgileri
icermektedir.

PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile
iliskiler Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatirmci
lliskileri birimi tarafindan yurittlmektedir. Bolim
yoneticisinin ismi ve iletisim bilgileri asagidaki
gibidir. Kendisi ayni zamanda sirketin Finansal
Isler Direktorii (CFO) olup bu sayede yatirimcilarin
ilgili mevzuat cercevesinde en dogru sekilde
bilgilendirilmesi temin edilmektedir.

Yonetici: Harun Yildizhan

Telefon: 0232 878 78 00

Faks: 0232 878 56 44

E-posta: yatirimci-iliskileri@sayas-re.com

Adres: Kemalpasa 0.S.B. Mah. Kuzey Sanayi Cad.
No: 318 Kemalpasa / iZMIR

Lisans: SPL Sermaye Piyasasli Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi

Birim tarafindan yurutulen baslica faaliyetler
sunlardir:

* A grubu paylara iliskin olarak pay sahiplerine

dair kayitlarin saglikl, givenli ve gtincel olarak

tutulmasini saglamak, pay defterini islemek,

+ Kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindexi
bilgiler hari¢c olmak Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili bilgi taleplerini karsilamak,

« Kendi sorumluluk alanlarinda Yonetim Kurulu'na
gerekli bilgilendirmelerin yapiimasini ve bu
hususlarda kararlar alinmasini temin etmek,

Genel Kurul toplantisinin yurtrltkteki mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak, toplantiya
katilim hakki olan Sirket ortaklarini tespit etmek,
Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokUmanlari hazirlamak,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrl hususu
gdzetmek ve izlemek,

« Sirket hakkinda degerlendirme yapan yurtici
ve yurtdisi kaynakli kurumlarin bilgi taleplerini
karsilamak,

« Sirketin yatinmci iliskilerine hasredilmis olan
kurumsal internet sitesi (www.sayyatirimciiliskileri.
com) icerisinde yer alan icerigini Turkce olarak
hazirlamak, gincellenen verileri hizli bir sekilde
siteye eklemek ve pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde
ulasmasini saglamak,

« SPK'nin ilgili duzenlemeleri dikkate alinarak gerekli
aciklamalart KAP'ta yayimlamak,

+ Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve Sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak,

« Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul AS. ve
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Sirket'i temsil
etmek,

+ Gerekli olmasi halinde araci kuruluslar, girisim
sermayesi tesebbusleri ve fonlar nezdinde Sirket'i
temsil etmek.

01.01.2022 - 31.12.2022 doneminde; telefon
araciligiyla 36 (bir dnceki yil 107) so6zIU bilgi talebi

ve e-posta araciligiyla 649 (bir onceki yil 166)

yazili bilgi talebi / oneri gerceklesmistir. Yazili

bilgi taleplerinde gerceklesen artisin sirketin
yatirimci sayisinda meydana gelen ytkselme ve
yatirimcr iliskilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesinin acllmasi sonucunda gerceklestigi
degerlendirilmektedir. Sorular agirlikli olarak
sirketin faaliyet alani, siparisleri, yatinmlari, gelecege
yonelik beklentileri, genel performansi ve Borsa
Istanbul'da gerceklesen fiyat ve miktar hareketleri
ile ilgili konularda olmustur. Sirketimiz ilke olarak
Borsa istanbul'da olusan fiyat ve miktar hareketleri
konusunda yorumda bulunmamaktadir. Belirli bir
soru icermeyen Oneriler ilgili birimlere aktariimakta
ve konuyla ilgili bilgilendirme yapiimaktadir. Sehven
Yatinma lliskiler Bolimi'ne génderilen e-postalar
da (6rnegin is basvurulari, Griin ve hizmet tanitimlari
ve benzeri) ilgili birimlere ulastiriimaktadir.

Ayni donemde Sirketimiz randevu alan iki adet
yatinmci kurulus ile cevrimici veya fiziken gorisme

yapmistir.

Donem icerisinde basin aciklamasi yapiimamis,
tekzip yapilmasini gerektiren bir durum meydana
gelmemistir.

Sirketimiz sosyal medya kanallarindan gelen bilgi
taleplerini ve dnerileri dikkate alamamaktadir.
Sosyal medya kanallarimiz kurumsal iletisim ajansi
tarafindan yonetilmektedir.



Pay Sahiplerinin
2 | Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira
gerekli bilgi ve belgeler glincel olarak elektronik
ortamda Turkce olarak pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Dénem icinde pay sahiplerinden
gelen yazili ve sozIU bilgi talepleri, Sermaye

Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim gdzetmeksizin, s6zIU veya yazili olarak
yanitlanmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun gozetim ve
denetiminde, KAP araciligiyla agiklamakla yukumlu
oldugumuz mali tablolar ve 6zel durum aciklamalari
internet sitemiz vasitaslyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz, ilgili mevzuat geregince Sermaye Piyasasl
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi'ne tye olmus
ve Borsa Istanbul'da islem goren Sirketimiz hisse
senetleri kaydilestirilmistir.

Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen
Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. Sirket esas sdzlesmesinde
Ozel denetci atanmasina iliskin dizenleme
bulunmamaktadir. Donem i¢cinde 0zel denetgi
tayini hakkinda Sirketimiz'e herhangi bir talep
yapilmamistir.

3 Genel Kurul
Bilgileri

01.01.2021 - 31.12.2021 donemine ait Ortaklar
Olagan Genel Kurulu 16 Haziran 2022 tarihinde
Ramada Hotel & Suites by Wyndham izmir - Ankara
Asfalti 24. Km. 44/6 35735 Ulucak, Kemalpasa -
izmir'de yapilmistir. Genel Kurul'a davet Yénetim
Kurulumuz tarafindan ilgili mevzuat esas sdzlesme
huktmleri kapsaminda yapilmis, Genel Kurul
glindemi ve vekaletname 6rnegi Genel Kurul
tarihinden 21 glin 6nce Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmis, ayrica soz konusu ilan
sirket internet sayfasinda da yer almistir. Genel
Kurul'a iliskin alinan ttim Yonetim Kurulu kararlari
ile Genel Kurul kararlari ve tutanagl 6zel durum
aciklamasi olarak kamuoyu ile paylasiimistir.

Genel Kurul'da Yonetim Kurulu'na, Turk Ticaret
Kanunu'nun 395 - 396 maddelerinde yazili sirketle
is yapma ve diger muamelelerin ifasi hususunda
yetki verilmistir. Genel Kurul tutanaklari sirket
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir. Simdiye kadarki genel kurullarda
alinmis olup hentiz uygulanmayan karar
bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve

4 Azinlk Haklari

Sirket esas sozlesmesine gore A Grubu paylarin

oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu pay sahiplerinin her pay icin

on bes, B Grubu pay sahiplerinin ise bir oy hakki
vardir. Genel Kurul'da pay sahipleri oy haklarini Turk
Ticaret Kanunu'nun 434'Uncu maddesi uyarinca
paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak
kullanirlar.

A grubu paylar esas s6zlesme hukumleri
cercevesinde yonetim kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesi ve oy hakkinda imtiyaza da sahiptir.
Uygulamada yonetim kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesine yonelik imtiyaz kullanilmamakta

ve yonetim kurulu Uye adaylarin genel kurulun
takdirine yonetim kurulu tarafindan sunulmaktadir.
Nitekim A grubu pay sahiplerinden bu yonde talep
gelmediginden imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu
toplanmamaktadir.
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5 Kar Payi1 Hakki

Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi yUrurlikteki Tdrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
uyarinca ve Sirketimizin icinde bulundugu

piyasa kosullari, gelecege donuk yatirim planlari,
finansman imkanlar, isletme sermayesi ihtiyaci

ve Sirketimiz ortaklarinin faydasi gozetilerek
olusturulmustur. Yonetim Kurulu tarafindan kabul
edilen Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul tarafindan
onaylanmis bulunup KAP'ta ve yatinmci iliskilerine
hasredilmis olan kurumsal internet sitemizde
yayimlanmistir.

Turk Ticaret Kanunu hukdmleri geregince kar
dagitiminin sekli Sirket'in esas sozlesmesinin 22'nci
maddesinde yer almaktadir.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'nun onerisi
Uzerine Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu duzenlemeleri ¢cercevesinde kar dagitim
zamani belirlenir. Kar dagitiminda imtiyazli ortagimiz
yoktur.

6 | Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde paylarin devrini kisitlayan
bir dizenleme bulunmamaktadir ve getirilmesi
ongorulmemektedir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal
1 internet Sitesi

Sirketin yatinmci iliskilerine hasredilmis

olan kurumsal internet sitesi
(www.sayyatirimciiliskileri.com) icerisinde yer alan
onemli bilgiler izleyen sekildedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetim

hakkinda bilgi

+ Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket esas sozlesmesi

+ Ticaret sicil bilgileri

+ Finansal bilgiler

+ Basin aciklamalar

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem
konulari hakkinda aciklamalar

+ Genel Kurul toplanti tutanagl ve hazir bulunanlar
listesi (hazirun cetveli)

- Vekaletname orneg;

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri uygulamalari ve

uyum raporu

+ Kar dagitim politikasi

+ Sermaye artirim suregleri

+ Bilgilendirme politikasi

+ Diger kurumsal politikalar

« Sirket'in KAP sayfasinin baglantisi
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Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir. 2022 yili
hesap donemine ait yillik faaliyet raporu, Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 516'nci maddesinin Uglncu
fikrasina, 518'inci maddesine dayanilarak Gumruk
ve Ticaret Bakanligi'min hazirladigr “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hikUmleri, SPK'nin “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi'nin 8'nci maddesinde belirtilen asgari
unsurlar ve bununla ilgili SPK ilke Karar’'nda
belirtilen icerikte hazirlanmis ve KAP ile Sirketimizin
yatirimct iliskilerine hasredilmis olan kurumsal
internet sitesi kamuoyu ile paylasiimistir. KAP'ta
yayinlanan gecmis donem faaliyet raporlarina da
bahse konu internet sitesinde yer verilmektedir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin
3 | Bilgilendirilmesi

Sirketimiz de kamuyu bilgilendirmekle sorumlu
birim, Yatirimect iliskileri Bolumd'dir. Mevzuat geregi
aciklanmasi zorunlu olanlarin yani sira gerekli
gorulen tim bilgiler kamuya duyurulmaktadir.
Sirketin sosyal medya kanallari araciliglyla ise
sirketin genel olarak tanitimi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilerek
Genel Kurul'un bilgisine sunulan, KAP'ta ve yatirmci
iliskilerine hasredilmis olan kurumsal internet
sitemizde yayimlanan Bilgilendirme Politikasi ile
sermaye piyasasl mevzuati kapsaminda yapilan
bilgilendirmelerin cercevesi ortaya konulmaktadir.
Bahse konu politika duzenli olarak gbzden
gecirilmektedir.

Sirket, ilgili mevzuat hiktUmleri dogrultusunda
menfaat sahiplerine Olagan Genel Kurul ve
Olaganustu Genel Kurul toplantilari, sermaye
artirimi, kar dagitimi gibi hususlari yasal cerceve
sureclerinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde

ilan etmekte ve KAP aracili@iyla duyurmaktadir.
Yatinmailar yatirim kararlarini etkileyebilecek
gelismeler hakkinda - gizli, ticari sir kapsamina
giren ve kisisel veri teskil eden bilgiler hari¢ olmak
Uzere dogru - eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir
bicimde eszamanli olarak bilgilendirilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlar Tebligi
(I-15.1) ve Ozel Durumlar Rehberi kapsaminda icsel
bilgilerinin aciklanmasinin ertelenmesi gereken bir
durumun oldugu taktirde konu Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulmaktadir. Ertelemeyi gerektiren
durumlarin ortadan kalkmasi tzerinden gerekli
aciklamalar yapiimaktadir.

Menfaat Sahiplerinin
4 Yénetime Katilimi

Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik
hedef belirleme, performans degerlendirme,
gelisim planlamasi toplantilari ve 6neri sistemi
ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir.
Calisanlarin memnuniyetini 6lgmek ve geribildirim
almak amaciyla dUzenli araliklarla goriasmeler
yapilmaktadir. Ayrica musterilerin memnuniyet
seviyeleri belirli araliklarla olctlmektedir.
Bilhassa musteriler olmak Uzere ilgili menfaat
sahipleri ile surekli iletisim kurulup kendileri
tarafindan Sirketimize iletilen talepler
degerlendiriimekte ve ¢cozim onerileri
gelistiriimektedir.

Esas sdzlesmede, menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimini éngdren bir dizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte Sirketimizin Entegre
Yonetim Sistemi ve Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen muhtelif politikalar kapsaminda
menfaat sahiplerinin, bilhassa calisanlarimizin

ve musterilerimizin goruslerine bagvurulmakta,
calisanlarimiz basta is saglig ve guvenligi, kariyer
gelisimi ve calisma ortamina iliskin konularda karar
alma surecine katilmaktadir.

Sirketimizin uyguladigr yalin Uretim sistemi
kapsaminda da calisanlarimizin Gretimle ilgili
konularda onerileri toplanarak degerlendiriimekte
ve hayata gecirilmektedir. Yalin Uretim sistemimiz,
Entegre Yonetim Sistemimize ickin olarak islev
gormektedir.



YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kuruluna iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Yonetim Kurulu 3 icraci olmayan, 2 icraci Uyeden
olusmakta olup isimleri asagidaki gibidir.
Yoénetim Kurulu Baskant:

Erkan Guldogan

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi:
Harun Yildizhan

Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan):
HUsamettin Ender

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz):
Ferhat Firat

Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz):

Ali ilker Koc

Yoénetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir. Hali hazirda Uyelerin
gorev suresi bir yildir. Stresi biten Uyeler - bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine iliskin stre sinirlandirmasi
kapsaminda - yeniden gorevlendirilebilmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri, sirket disinda baska gérev
veya gorevler alabilir. Bu husus belli kurallara
baglanmamis ve sinirlandirimamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine Genel Kurul karart ile Turk

Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Bununla birlikte ilgili donem icerisinde Yonetim
Kurulu Uyeleri tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun
395 ve 396'nci maddeleri kapsaminda herhangi bir
is veya islem yapilmamistir.

Yoénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslani

Yonetim Kurulu, 2022 yili icinde esas sozlesmeye
ve TTKya uygun olarak baskanin yonetiminde
glindem maddelerini gbrusmek Uzere toplam
sekiz toplanti dUzenlemis ve kararlar alarak
uygulamaya koymustur. Ayrica Turk Ticaret
Kanunu'nun yer verdigi yazili karar usulU dikkate
alarak toplanti dizenlenmeksizin karar alma
yontemi de etkin sekilde kullaniimistir. Bu sekilde
Yonetim Kurulu'nun fiziksel toplanti yapma ihtiyaci
azaltilmistir.

Donem icerisinde yapilan toplantilarda farkli
gorus aciklanan konulara iliskin kabul edilebilir ve
ayrintili karsi oy gerekcelerinin karar tutanagina
gecirilmesini, yazili olarak sirket denetcilerine
iletilmesini ve/veya kamuya ac¢iklanmasini
gerektirecek bir durum olmamustir.

Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan
Komiteler ile Risk
Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan kurumsal yonetim
komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin
erken saptanmasi komitesi olusturulmus olup
duzenli olarak toplanmakta ve bu toplantilar
sonrasinda hazirlanan raporlari yonetim kuruluna
56zl ve / veya yazili olarak sunmaktadir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri etkin sekilde
uygulanmaktadir.

Mali donem icerisinde Sirketimizin, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Yoneticisine
4 dogrudan ya da dolayh bor¢ verilmemis, kredi kullandiriimamis veya lehlerine kefalet vb. teminatlar
verilmemistir. icraci ve icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyelerimin huzur haklari ile Gcretleri Genel

Mali
Haklar
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Kurul tarafindan belirlenmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri ile ilgili olarak yaptigi ulasim
ve sair masraflar ilgili mevzuat dairesinde karsilanmaktadir. ilgili dénem icerisinde Yonetim Kurulu
Uyeleri ve diger yoneticilere saglanan faydalar Faaliyet Raporu'nda belirtimektedir.

—— 2022 FAALIYET RAPORU

Ozet Finansal Bilgiler
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FINANSAL ORANLAR

TL 2022 2021 2020 2019
GELIR TABLOSU
Net Satislar 623.356.409 347.937.197 151.666.873 70.384.229
Briit Kar 201.010.706 83.242.423 35.483.035 7.700.874
Faaliyet Kari 186.140.052 87.882.826 24.885.041 1.219.955
Vergi Oncesi Kar 194.881.864 88.270.982 23.281.128 -910.984
Net Kari 153.185.160 66.476.508 18.668.851 -517.266
BiLANGO
Ddnem Sonu Nakit ve Benzerleri 139.788.738 24.653.466 4.801.710 1.158.302
Stoklar 103.412.234 63.417.105 63.837.712 18.853.989
Donen Varliklar 391.948.477 183.907.918 137.176.027 35.919.527
Maddi Duran Varliklar 12.263.309 11.477.336 7.017.366 8.857.475
Toplam Varliklar 410.428.995 199.617.823 147.257.476 47.675.495
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlUlukler 137.860.310 82.609.709 100.360.254 22.097.271
Toplam YUkumltlukler 160.229.476 98.196.959 112.125.834 30.983.875
Ozkaynaklar 250.199.519 101.420.864 35.131.642 16.691.620
LiKiDITE ORANLARI

31 ARALIK 2022 31 ARALIK 2021 31 ARALIK 2020 31 ARALIK 2019
Cari Oran (D6nen Varliklar/
Kisa Vadeli Borclar 2,23 137 1,63
Asit Test Orani
(Donen Varliklar-Stoklar/
Kisa Vadeli Borclar 1,46 0,73 0,77

MALi BUYUME ORANLARI

31 ARALIK 2022

31 ARALIK 2021

31 ARALIK 2020

31 ARALIK 2019

Toplam Borglar/Ozsermaye 0,64 0,97 3,19 1,86
Toplam Borclar/Toplam Aktifler 0,39 0,49 0,76 0,65
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,61 0,24 0,35

FAALIYET VE KARLILIK ORANLARI

31 ARALIK 2022

31 ARALIK 2021

31 ARALIK 2020 31 ARALIK 2019

100

100

Brut Kar Marji (Brut Kar/Net Satislar) 32,25% 23,92% 23,40% 10,94%
Net Kar Marji (Net Kar/Net Satislar) 24,57% 19,11% 12,31% -0,73%
Aktiflerin Karliligi (Net Kar/Aktifler) 37,32% 33,30% 12,68% -1,08%
Oz Sermaye Karlilig (Net Kar/Oz Sermaye) 61,23% 65,55% 53,14% -3,10%
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AKTIF PASIF YAPISI

Aktif Yapisi

Donen Varliklar

Duran Varlklar

90

80

75%

70

60

50

40

30

20

25%

93% 92% 95%

7% 8% 5%

Finansman

Yapisi

2019

Ozsermaye

2020 2021 2022

Uzun. Vad. Yab. @ Kisa. Vad. Yab. K

90

80

70

60

50

40

30

2019

2020
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Faaliyet

Brit Kar Marji 10,94 23,40 23,92 32,25 kar marji 1,73 16,41 25,26 29,86
35,00 35,00
30,00 2D 30,00
29,86
25,00 25,00 2526 — |
20,00 23,40 2392 — 20,00 — I
15,00 — — — 15,00 Uael — —
10,00 10,94 10,00
5,00 — — 5,00 — —_
0,00 0,00 Lo
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Ozsermaye
Net Kar Marji  -0,73 12,31 19,11 24,57 Karlilk Orani  -3,10 53,14 65,55 61,23
20,00 70,00
65,55 61,23
25,00 60,00
20,00 I 50,00 53,14 | |
15,00 — — 40,00 |
10,00 — i 30,00 | |
5,00 — — S 20,00 |
0,00 — — I— 10,00 — I
0,00
5,00 X
0,73 12,31 19,11 24,57 -10,00 . 5020 oo 02
2019 2020 2021 2022
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SANAYi VE
TICARETA.S.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2022 - Yilik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2022 Yillik Bildirim



1. PAY SAHIPLERI

ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1031538

Sunulmadi.

Boyle birislem
bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1037742

Bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.

12

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1037742

Evet (Yes)

Erkan Glldogan %46,54,
Ercan Guldogan %41,21

% 22,31

Hayir (No)



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle Pay
sahiplerinin
genel kurula

katilim orani

temsil
edilen
paylari
orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 29 % 29

Vekaleten

n

%0

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinmei iliskileri

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimiin adi numarasl baglantisi
https://
S www.kap.org.tr/
Yatirimci lliskileri 10 31 tr/Bildirim/

1031538



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirmei iliskileri

imtiyazli Pay Bilgileri

Tirkge

Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu

KY Uyum Beyani Boliim 4

Diger Hususlar

Diger Hususlar



3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
micadele icin alinan énlemler

Politikalar ve Kisisel
Verilerin Korunmasi

0

ic Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleri

Genel iletisim Hatlar

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Politikalar ve Kisisel
Verilen Korunmasi

Www.sayas-re.com
sitemizdeki kalite
bolimi

Etik kurallar belirlenmesi,
personele egitim
verilmesi



4. YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin adi
Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin

Yapilmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)

i¢ Kontrol ve i¢ Denetim

Erkan Giildogan
Erkan Glldogan

https://www.kap.org.tr/tr

ayni kisi olmasm? iliskin gerekcenin belirtildigi KAP /Bildirim/944334
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi -
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin yelerin sayisi ve orani 0

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin Aday

Yonetim | Bagimsizlik Denetim, Muhasebe

Yonetim f . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizligni ve/veya Finans
Kurulu [lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
. . | UyeOlup Itk Aldig KAP Tarafindan = Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . . ) e Uye Olup ) .
Ad/Soyadi Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip olmadié: Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
Bagimsiz
lye degil (

- llgisiz (Not applicable) Evet (Yes)



Erkan icrada gérevli Not
Gildogan  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

Harun icrada gérevli liye degil (
Yildizhan  (Executive) . Not
independent

director)

icrada Gérevli "Baglmvs.lz
Hlsamettin Degil ( uye deﬁ'l (
Ender Non-executive , ot
independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Degil ( tye (

Ferhat Firat >
Non-executive Independent

) director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Degil ( tye (
cutive Independent

) director)

Ali ilker Kog Non-exe

25/06/
2021

28/06/
2018

17/08/
2018

https://

16/06/ www.kap.org.tr

2022

/tr/Bildirim/
1031547

https://

25/06/ www.kap.org.tr

2021

ilgisiz (Not

applicable)

- llgisiz (Not applicable) ;lgsliii;’;ﬁ:)
- llgisiz (Not applicable) e',fﬁ'.iiﬁf;)
i oo
Degerlendirildi ( Hayir (No)

/tr/Bildirim/
1031547

Considered)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Hayir (No)



4. YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 8

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Y6netim.kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin M (]
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Degiskendir.

toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Bulunmamaktadir.
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi JOUSHRE S

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi Yoktur

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi ( Ferhat Firat, Ali Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) ilker Kog Board member)
Kurumsal Yonetim .
Komitesi (Corporate 'Ferhat Firat, Al Yonetim kurulu Gyesi (
. Ilker Kog, Harun Evet (Yes)
Governance Committee vildizhan Board member)
)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Ferhat Firat, Ali Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Committee of Early ilker Kog Board member)

Detection of Risk)



4. YONETIM KURULU-III

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6énetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

KY Uyum Beyani - Bolim
4

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen -

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi KY Uyum Beyani - Bolim
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin 4

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimiini -
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans

hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Bulunmamaktadir.
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer Yatinimc iliskileri
aldigi bolimuniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

% 100

% 100

% 100

% 66



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

SAY YENILENEBILIR ENERJI EKIPMANLARI SANAYi VE
TICARETA.S.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2022 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu 2022



Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

ligili Sirketler 1

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

. S X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde birislem
yapilmamistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi A tipi paylarin oy hakki
bulunmamaktadir. imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Sirketin esas

birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis sozlesmesinde bu yonde
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek bir hikiim yer
genisletilmistir. almamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.



2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce Yatirimci iligkileri internet
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X sitesi icerigi sadece
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. Tirkge'dir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve

prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI
3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya X Boyle bir prosedr
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak lizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Boyle bir gereksinim hasil
olmamistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tlim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin olgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami

o X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz X

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

. X
baglidir.
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI



4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢cegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri boliumu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bltun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Etkinlik amaciyla ayni kisi
tarafindan
yuritilmektedir.

Boyle bir sigorta
yapilmamistir.

Boyle bir politika yoktur.

Tim toplanti ve kararlara
katilim saglanmistir.

Boyle bir sinirlandirma
yoktur.

Yonetim Kurulu lye sayisi
bes oldugundan
mimkun degildir.



4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Kisisel veri oldugundan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi toplulastirilarak
bazinda agiklanmistir. yayinlanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar: Sanayi Ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakligi’nin (hep birlikte “‘Grup’’ olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“SPK”) yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklariniz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari” bdliimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda
ayr bir goriis bildirmiyoruz.
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3) Kilit Denetim Konular1 (Devami)

Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindig

Stoklarin Muhasebelestirilmesi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Not 8’de belirtildigi lizere
Grup’un 103.412.234 TL tutarindaki stok aktif toplaminin
%26’sin1  olusturmaktadir. Stoklar agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore maliyetin ya da net ger¢eklesebilir
degerin (piyasa degerinden satig giderlerinin diisiilmesi
yoluyla  hesaplanan  deger) diisik olam ile
degerlenmektedir. (Dipnot 2.7) Stoklar ile ilgili agiklamalar
Dipnot 8’de yapilmistir. Grup’un toplam varliklarinin
onemli bir kismini olusturmasi nedeniyle denetimimiz igin
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

Denetimimiz sirasinda stoklara iliskin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmustir;

- Grup'un gerceklestirmis oldugu stok sayimina gozlemeci
olarak katilip 6rneklem metodu ile tespit ettigimiz stoklara
iliskin sayimlar yapilmistir.

- Stok hesaplarinin muhasebelestirilmesinde izlenen is
stiregleri, yontem ve varsayimlar degerlendirilmistir.

- Katilmis oldugumuz stok sayimlarinda uzun siiredir
hareket gdormeyen ya da zarar gormiis stoklarin var olup
olmadigr incelenmistir.

- Orneklem segilen stok kartlarindaki maliyetler hareketli
agirhiklt  ortalama maliyet yontemine gore yeniden
hesaplanmustir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarn TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasin kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip igermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanligligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

SPK tarafindan yayinlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlighig: tespit edememe riskinden ytiksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yo6netimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetg¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grubun siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarimn, temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin
yonlendirilmesinden, gdzetiminden ve yiiriitilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari (Devami)

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak {izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularmi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tlizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararim asacagimin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 8 Mart 2023 tarihinde Grup’un Yo6netim Kurulu'na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’min 402’nci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalart yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Birol Kabaca’dir.

SUN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLi MALI MUSAVIRLIK A.S.
An Exclusive Correspondent of PKF International

8 Mart 2023

Birol Kabaca, YMM
Sorumlu Denetgi

[zmir, Tiirkiye
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SAY YENIiLENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Déonem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
Varhklar Referanslar: 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 139.788.738 24.653.466
Ticari Alacaklar 5-6 137.516.479 78.703.702
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 72.341.795 55.372.412
-Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 65.174.684 23.331.290
Diger Alacaklar 5-7 3.877.724 3.343.226
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 169.959 194916
- Miskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.707.765 3.148.310
Stoklar 8 103.412.234 63.417.105
Pesin Odenmis Giderler 5-12 4.520.076 12.220.458
-Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5 982 1.505.156
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 4.519.094 10.715.302
Diger Donen Varliklar 17 2.833.226 1.569.961
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 17 2.833.226 1.569.961
Ara Toplam 391.948.477 183.907.918
Toplam Dénen Varhklar 391.948.477 183.907.918
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 7 3.207 3.207
Maddi Duran Varliklar 9 12.263.309 11.477.336
Kullanim Hakki Varliklar 10 1.301.501 1.629.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 504.274 650.246
- Diger Haklar 11 388.007 444.751
- Bilgisayar Yazilimlar 11 99.378 156417
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 16.889 49.078
Pesin Odenmis Giderler 12 46.446 77.215
-lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 12 46.446 77.215
Ertelenmis Vergi Varligy 26 4.361.781 1.872.689
Toplam Duran Varhklar 18.480.518 15.709.905
Toplam Varhklar 410.428.995 199.617.823

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENIiLENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM
TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmemis Gecmis

Kaynaklar Referanslari 31.12.2022 31.12.2021

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar 13 1.273.239 6.528.844

- Iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 1.273.239 6.528.844

- Banka Kredileri 13 - 6.045.560

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 561.230 471.752

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 13 712.009 11.532

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 13 4.035.786 3.077.281

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 13 4.035.786 3.077.281

- Banka Kredileri 13 4.035.786 3.077.281

Ticari Borglar 5-6 59.856.604 33.834.140

- Iligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 5 957.947 4.246.989

- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 58.898.657 29.587.151

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16 2.232.913 381.407

Diger Borglar 5-7 11.724.814 11.392.500

- lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 5 2.778 10.970

- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7 11.722.036 11.381.530

Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 12 38.526.393 16.204.399

- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 12 38.526.393 16.204.399
Ertelenmis Gelirler (Miisteri S6zlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda 12

Kalanlar) 805.163 2.608.705
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Iz

Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 805.163 2.608.705

Donem Kari Vergi Yikimliliigii 26 15.012.456 7.884.073

Kisa Vadeli Karsiliklar 15-16 4.392.942 696.478

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16 1.948.748 665.078

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 2.444.194 31.400

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 - 1.882

- [iskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 17 - 1.882

Ara Toplam 137.860.310 82.609.709

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 137.860.310 82.609.709

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 12.244.192 12.996.932

- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13 12.244.192 12.996.932

- Banka Kredileri 13 11.822.714 12.010.508

- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 13 421,478 986.424

Uzun Vadeli Karsiliklar 16 10.124.974 2.590.318

- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 10.124.974 2.590.318

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 22.369.166 15.587.250

Toplam Yiikiimliiliikler 160.229.476 98.196.959

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENIiLENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Donem

Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmemis Gecmis
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 18 250.185.720 101.437.230
Odenmis Sermaye 77.250.000 25.750.000
Paylara Iliskin Primler / Iskontolar 7.120.331 7.120.331

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
(Giderler) (5.094.760) (686.234)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar (5.094.760) (686.234)
-Tamimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang/Kayiplar (5.094.760) (686.234)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 5.232.384 2.210.052
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 12.520.749 599.502
Net Donem Kar1 veya Zarari 153.157.016 66.443.579
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.799 (16.366)
Toplam Ozkaynaklar 250.199.519 101.420.864
Toplam Kaynaklar 410.428.995 199.617.823

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIiDE KAR VEYA ZARAR

TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Dénem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar / Zararimin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Cari Onceki

Donem Donem

01.01.2022 01.01.2021

Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021
19 623.356.409 347.937.197
19 (422.345.703) (264.694.774)
201.010.706 83.242.423

201.010.706 83.242.423

20 (11.971.352) (5.430.520)
20 (30.465.982) (10.485.738)
23 57.023.577 50.306.333
23 (29.456.897) (29.749.672)
186.140.052 87.882.826

24 966.889 376.272
24 - (2.710)
187.106.941 88.256.388

25 23.728.918 22.347.218
25 (15.953.995) (22.332.624)
194.881.864 88.270.982

(41.696.704) (21.794.474)

26 (43.084.170) (21.265.782)
26 1.387.466 (528.692)
153.185.160 66.476.508

153.185.160 66.476.508

153.185.160 66.476.508

18 28.144 32.929
153.157.016 66.443.579

27 1,9826 2,5803

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENIiLENEBILiR ENERJi EKIPMANLARI SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 ve 2021 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gdsterilmistir.)

Cari Onceki

Dénem Bagimsiz Dénem Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

Dipnot 01.01.2022 01.01.2021

Diger Kapsamh Gelir Kism: Referanslari 31.12.2022 31.12.2021

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 153.185.160 66.476.508

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar1) (5.508.131) (234.106)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire

liskin Vergiler 26 1.101.626 46.820

Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kayiplary), Vergi

Etkisi 26 1.101.626 46.820

Diger Kapsamh Gelir (4.406.505) (187.286)

Toplam Kapsamh Gelir 148.778.655 66.289.222

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 26.123 36.810

Ana Ortaklik Paylar 148.752.532 66.252.412

Pay Basina Kazang 27 1,9256 2,5729

Hisse Adedi 18 77.250.000 25.750.000

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2022 ve 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak AP
Birikmis Diger KZpsamll Birikmis Karlar
Gelirler ve Giderler
R Pay ihra¢ . 3 Kardan . - 3 Kontrol
Dipnot Odenmis Primleri . anlden Degerleme ve Ayrilan Geg¢mis Yillar Net Donem An? Ortakhga Giicii Ozkaynaklar
Sermaye : Ol¢iim Kazang / Kayiplar: Kisitlanmis Kar / Zararlan Kar1/Zaran | Ait Ozkaynaklar Olmayan
Iskontolar1
Yedekler Paylar
Tanimlanmis Fayda
Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazan¢/Kayiplar:

01 Ocak 2021 18 25.750.000 7.120.331 (499.147) 1.117.222 (16.953.059) 18.645.391 35.180.738 (49.096) 35.131.642
Transferler - - - 1.092.830 17.552.561 (18.645.391) - - -
Toplam Kapsaml1 Gelir - - (187.087) - - 66.443.579 66.256.492 32.730 66.289.222
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - (187.087) - - - (187.087) (199) (187.286)
Donem Kari (Zarary) - - - - - 66.443.579 66.443.579 32.929 66.476.508
31 Aralk 2021 18 25.750.000 7.120.331 (686.234) 2.210.052 599.502 66.443.579 101.437.230 (16.366) 101.420.864
01 Ocak 2022 25.750.000 7.120.331 (686.234) 2.210.052 599.502 66.443.579 101.437.230 (16.366) 101.420.864
Transferler - - - - 66.443.579 (66.443.579) - - -
Sermaye Arttirimi 51.500.000 - - 3.000.772 (54.500.772) - - - -
Toplam Kapsaml1 Gelir - - (4.408.526) 21.560 (21.560) 153.157.016 148.748.490 30.165 148.778.655
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - (4.408.526) - - - (4.408.526) 2.021 (4.406.505)
Donem Kari (Zarary) - - - 21.560 (21.560) 153.157.016 153.157.016 28.144 153.185.160
31 Arahk 2022 18 77.250.000 7.120.331 (5.094.760) 5.232.384 12.520.749 153.157.016 250.185.720 13.799 250.199.519

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2022 ve 2021 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirast (TL) Olarak Gdsterilmistir.)

Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 124.298.927  42.982.553
Dénem Kari 153.185.160  66.476.508
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarar1) 153.185.160  66.476.508
Dénem Net Kar1 Mutabakati ile Tlgili Diizeltmeler 52.360.401 26.371.939
Amortisman ve Itfa Gideri fle Tlgili Diizeltmeler 9-10-11 2.950.199 2914268
Deger Diisiikliigii (Iptali) fle Tlgili Diizeltmeler 6-8-12 476.091 752.140
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 6 281.234 500.721
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 8 194.857 251.419
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler 15-16 6.071.525 955.454
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsihiklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 16 3.658.731 970.054
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar: (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 15 2.412.794 (14.600)
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri le Tlgili Diizeltmeler 6 1.280.415 329.064
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler 13-25 965.859 770.678
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 6 (117.884) 23.260
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanmilmamis Finansman Geliri 6 432.440 (464.874)
Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler 26 41.696.704  21.794.475
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) Ile Ilgili 24
Diizeltmeler (114.533) (373.462)
Maddi Duran Varhklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kaywplar (Kazanglar) ile Iigili 24
Diizeltmeler (114.533)  (373.462)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (44.942.310) (30.961.136)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-6 (61.351.591) (29.342.588)
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 5 (17.193.773)  (36.790.042)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (44.157.818) 7.447.454
Faaliyetlerle Tlgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-7 (534.498) 1.732.870
Iliskili Taraflardan Faalivetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 24.957 100.255
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 (559.455) 1.632.615
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) fle Tlgili Diizeltmeler 8 (40.189.986) 169.188
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 9.556.291 (539.886)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 5-6 26.140.348 13.062.710
Lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalig) 5 (3.310.361) 4.220.805
Lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borg¢lardaki Artis (Azalg) 6 29.450.709 8.841.905
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 16 1.851.506 (632.027)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler 5-7 332.315 358.053
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Igili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 5 (8.192) 10.637
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azalis) 7 340.507 347.416
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 20.518.452 (16.429.471)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 17 (1.265.147) 660.015
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17 (1.263.265) 735.533
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 17 (1.882) (75.518)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 160.603.251  61.887.311
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 16 (348.536) (226.333)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 26 (35.955.788) (18.678.425)

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK-31 ARALIK 2022 ve 2021 HESAP DONEMLERINE AIiT KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOLARI

(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Liras1 (TL) Olarak Gosterilmistir.)

Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021
B. YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (3.147.956)  (8.573.652)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9-24 132.118 506.913
Maddi Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 9-24 132118 506.913
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 9-11-24 (3.280.074)  (9.080.565)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 9-24 (3.248.881)  (8.944.949)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 11 (31.193) (135.616)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (6.015.699) (14.557.145)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13 36.007.908  21.142.732
Kredilerden Nakit Girigleri 13 36.007.908  21.155.474
Diger Finansal Bor¢lanmalardan Nakit Girisleri 13 - (12.742)
Borg Odemelerine ligkin Nakit Cikislart 13 (41.786.575) (34.942.427)
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 13 (41.786.575) (34.942.427)
Odenen Faiz 25 (254.748) (757.550)
Almnan Faiz 24 17.716 100
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT
BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C) 115.135.272  19.851.756
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKIiSi - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS / AZALIS (A+B+C+D) 115.135.272  19.851.756
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKiT BENZERLERI 24.653.466 4.801.710
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 139.788.738  24.653.466

Ekteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir pargasidir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Say Yenilenebilir Enerji” veya “Sirket”) 1989 yilinda sahis
firmas1 olarak kurulmustur. Izmir’de faaliyetine baslayan Sirket, 24.01.1992 tarihinden itibaren Say Reklamcilik Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. unvan ile faaliyetine devam etmistir. Sirket, 27.08.2004 tarihinden itibaren nevi degisikligi yaparak Say
Reklamecilik Yap1 Dekorasyon Proje Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanini almistir. Sirket 2017 yilinda
faaliyetlerini ¢esitlendirmek amaciyla yenilenebilir enerji ekipmanlari alaninda ar-ge ¢aligmalarina baslamis ve 2018 yilinda
seri Uretime gegmistir. 2019 yilinda sirketin faaliyet alaninin fiilen degistigi tespit edilerek bu durum genel kurulun onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. Sirket 2020 yilinda esas sdzlesmesini de faaliyet alam ile uyumlu olacak sekilde tadil etmis ve

ticaret unvanim Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirmistir.

Sirket yenilenebilir enerji ekipmanlar1 alaninda ise elektrik iiretimi amaciyla gelik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve biitlinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, riizgar tiirbini jeneratorlerinin aksamlari
ve riizgar tlirbini aksamlari tagima ekipmanlarr olmak, ancak bunlarla sinirli olmamak iizere) iretimi, yurt i¢inde ve yurt
disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetleri ile istigal etmektedir. Ayrica, endiistriyel reklamcilik alaninda bina ve agik
alanlarin tiim gorsel iletisim iriinlerinin tasarlanmasi (Kurumsal Kimlik Uygulamasi), {iretimi ve montajinin
gergeklestirilmesi, i¢ ve dis mekanlarda mobilya ve dekorasyon isleri, her tiirlii ¢elik ve betonarme yap1 imalati, alimi, satimi
ile ilgili proje taahhiit isleri ile dis cephe endiistriyel kaplamalari islerini yiiriitmektedir.

Sirket’in {iretim tesisleri Izmir Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Golciik Mevkii'ndedir. 310/4 ve 310/6 parsellerde
bulunan toplam 16.975 m? arazi iizerinde kurulu fabrikanin 10.850 m?’si kapal1 alandir. Fabrikada metal form, aliiminyum,
akrilik, ahsap, termoform, vakum, yas boya, toz boya, cila, folyo ve dzel iiretim boliimleri mevcuttur. Sirket iliskili taraflari
olan Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. ve Hamax Europe Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. (imalat subesi) ile ayni
yerleskede yer almaktadir ve bazi tesisleri ortak kullanmaktadir.

Sirket’in merkez ve fabrika adresi asagidaki gibidir:

Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi Mahallesi Kuzey Sanayi Caddesi Dis Kapt No: 318 Kemalpasa izmir - Tiirkiye.

2005 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi akreditasyonunun alinmasi ile baslayan Entegre Yonetim ve Kalite
Standardizasyon ¢aligmalarinda Sirket, ISO 14001 Cevre Y&netim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Sagligi ve Giivenligi
akreditasyonlarini da alarak bu {i¢lii standardizasyona sahip sektoriindeki nadir firmalardan biri olmustur. 2020 yilinda ise
ISO 45011 intibaki tamamlanmigtir. Sirket’in ayrica DIN EN ISO 17660-1:2006, EN ISO 3834-2 ve EN
1090:1:2009+A1:2011 sertifikast bulunmaktadir.

Sirket “SAYAS” islem kodu ile Ana Pazar’da islem gérmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle hisselerin fiili dolagimdaki pay1 54,93 tiir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in tarihi degerlere gore ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortak Unvam /Adi Soyadi Pay Oram Pay Oram Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan %22,31 17.236.639 %28,67 7.382.213
Ercan Giildogan %20,04 15.477.779 %20,04 5.159.258
Istanbul Portfoy Ikinci Serbest Fon %10,00 7.727.558 - -
Evren Giildogan %1,88 1.449.525 %1,88 483.175
Emre Giildogan Uzar %0,76 583.281 %0,76 194.427
Murat Ozel %0,04 34.719 %0,04 11.573
Metin Arisan %0,04 34.719 %0,04 11.573
Halka Acik Kisim %44,93 34.705.780 %48,57 12.507.781
Toplam %100 77.250.000 %100 25.750.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL kayith sermaye tavani i¢inde kalacak sekilde 25.750.000 TL'den 51.500.000
TL tutarinda (%200 oraninda) artirilarak 77.250.000 TL'ye ¢ikarilmus olup, bu tutar dagitilabilir net donem karindan
kargilanmistir.

Sirket’in y1l i¢inde ¢alisan ortalama personel sayis1 194 kisidir. (31.12.2021 —212)

Bagl Ortakhik

Say Yenilenebilir Enerji’nin nezdinde 31 Aralik 2022 yilina iliskin tam konsolidasyon yontemi ile konsolide edilen bagl
ortaklig1 Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’dir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal)

Say Kurumsal, “Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.” adiyla 21.09.2015 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.
Sirket’in faaliyet konusu kurumsal kimlik ¢oziimleri ithalati ihracati ve bunlara ait saha uygulama iglemleridir. Sirket’in
kurulma amaci 6zellikle dis kaynak kullaniminda etkinlik saglanmas1 olmustur. Ancak hali hazirda bu is modeli birakilmustir.
Say Kurumsal farkl: irlinlerde ihracat gelistirme ¢aligmalari da yapmaya baglamistir.

Say Kurumsal sirket merkezini Kemalpasa OSB Mahallesi Izmir Ankara Yolu (Ansizca Devecihavlist) No:318
Kemalpasa/izmir olarak degistirmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in personel say1st 1 kisidir. (31.12.2021: 1)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ortak Unvam /Ad1 Soyadi Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. %95  475.000 %95 475.000
Metin Arisan %5 25.000 %5 25.000
Toplam %100 500.000 %100  500.000
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. (Say Kurumsal) (Devami)

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 75.000 TL tutarinda olan 6denmemis sermayesi bulunan Metin Arisan’a
Tiirk Ticaret Kanunu ve sair mevzuatin 1skata iligkin hiikiimleri geregince 12 Nisan 2019 tarih ve 9808 say1l Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi’nde Sermaye Taahhiidiinii Odemeye Cagri ilam yapmustir. [landa belirtilen siire igerisinde herhangi bir 5deme
yapilmamasi tizerinde Sirket 12 Haziran 2019 tarihli ve 9846 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ikinci bir ilan verdikten
ve siire tanidiktan sonra Metin Arisan’a ait olan paylart nominal bedel olan 75.000 TL’den Say Yenilenebilir Enerji’ye
satmistir. Say Yenilenebilir Enerji ayrica 6denmemis sermaye taahhiidiinii de nakden 6demistir. Say Kurumsal paylarimin
iktisap bedeli nominal bedelinden yiiksek oldugundan dolay1 pay alim siirecinde nominal bedel esas almmustir.

Sirket’in 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda bagl ortakliklar1 tam konsolidasyon yontemi
ile konsolide edilmistir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dolg)r(:;ga;: ve Etkin Dogrudan ve Etkin
or takhky()mm Ortakhk Dolayh Ortakhk
% Oram % Ortakhik Oram % Oram %
Sirket Unvam
Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S. 95 95 95 95

iliskili Taraf
Grup’un iliskili kuruluslart asagidaki gibidir:
- Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S.
- Promaya Damigmanlik ve Dis Ticaret A.S.
- SSC Ates Wind Riizgar Enerji Santralleri Montaj Servis Mithendislik San. ve Tic. A.§.
- AFG Proje Miihen. Yapi Ins. Tah. San. ve Tic. Ltd. $ti.
- KGC Ig ve Dig Tic. A.S. (*)
- Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S.

- Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S.
- Promaya Endiistriyel ve Teknolojik Tarim San. ve Tic. A.S.

(*) Verite Veri Analitik Coziimler A.S. ticaret iinvan1 degiserek KGC i¢ ve Dis Tic. A.S. olmustur.
Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu karar tarafindan onaylamis ve 8 Mart 2023 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki
verilmisgtir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR

2.1) Sunuma iligkin Temel Esaslar

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlamis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar:

Grup ve Tiirkiye’de kayith olan bagl ortakligi yasal defterlerini, muhasebe kayitlarini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta, hazirlamakta ve
Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig: tarafindan ¢ikarilan Tek Diizen Hesap Planini esas almaktadir.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.1) Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar: (Devami)

Konsolide finansal tablolar finansal varlik ve yiikiimliliikler haricinde, tarihi maliyet esasina gore Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolarin TMS/TFRS’ye uygunlugunun saglanmasi amaciyla tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis kanuni kayitlarda gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Islevsel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un islevsel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (TL) dir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varliklar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla alis kurundan; yabanci para cinsinden
parasal yiikiimliiliikler de satis kurundan degerlenmistir. Kullanilan kapanis kurlar1 agagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2021

Doviz Cinsi Doviz Ahs Doviz Satis Doviz Ahs Doviz Satis
ABD Dolar1 18,6983 18,7320 13,3290 13,3530
Euro 19,9349 19,9708 15,0867 15,1139

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarmi SPK
Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon
muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29
No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan agiklamada, Tiiketici
Fiyat Endeksi’ne (TUFE) gére son ii¢ yilin genel satin alim giiciindeki kiimiilatif degisiklik %74,41 oldugundan, 2022 yilina
ait finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi bir
diizeltme yapilmasina gerek bulunmadig belirtilmistir. Bu itibarla, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

20 Ocak 2022 tarihinde Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi giindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi 31 Aralik 2023 tarihli bilangodan

baslamak iizere ertelenmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve bagl ortakliginin 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmisgtir.

2.2) Uygunluk Beyam

[ligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yaymlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK™) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TMS/TFRS”) ve bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alimmistir. Ayrica KGK tarafindan 7 Haziran 2019
tarihinde 30794 sayili kararla Resmi Gazete’ de yayinlanan ve 15 Nisan 2019 yilinda revize olan TFRS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur. Finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve

zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.
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SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem mali tablolari
yeniden diizenlenmektedir. Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, mali tablolarda sunulandan daha dnceki dénemlere
iliskin toplam diizeltme tutar1 bir sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iligkin diger bilgiler de yeniden
diizenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, onceki doénemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet
sonuglarma etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve Onceki donemlere iliskin diizeltme tutari, sunulandan
daha onceki donemlere iliskin diizeltme tutarlar1 ve karsilastirmali bilginin yeniden diizenlendigi ya da asir1 bir maliyet
gerektirdigi i¢in bu uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda esas alinan
muhasebe politikalari, 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar ile tutarli olarak

uygulanmustir.

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, KGK Finansal Raporlama Standartlari’na
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum big¢imlerine uyumluluk agisindan, gerekli
diizeltme ve simniflandirmalar yapilmistir. Baglh ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine
uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Baglh Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amactyla finansal ve operasyonel politikalari {izerinde kontrol
giicliniin olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in iizerinde oy haklarina sahip
oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya
da (b) oy hakkinin %50°den fazlasim kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar iizerinde fiili
hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarin Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi
ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donistiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarmin varlig1 da géz oniinde bulundurulur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik
oranlar1 Dipnot 1’de gosterilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Bagli Ortakliklar (Devami)

Bagl ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina almir
ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagh ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe
politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalart ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli Ortakliklar’a ait finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmigtir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestirilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dist paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana
gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklik dis
paya diisen birikmis zararlar1, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik dis1 6zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis
zarar ve ana ortaklik dis1 paya diisecek daha sonraki cari y1l zararlari, ana ortaklik dist pay ile iligkilendirilir.

Serefiye/Negatif Serefiye

Sirket birlesmesi, iki ayn isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayr1 bir raporlama birimi meydana getirmek tizere bir araya
getirilmesidir. Isletme birlesmeleri, UFRS 3 "Isletme Birlesmeleri" kapsaminda, satin alma yontemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satm alinmast ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerine dagitilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yiikimlilik ve sarta bagli yiikiimliiliklerin makul degerindeki iktisap edenin paymi asan kismu serefiye olarak
muhasebelestirilir. Satin alma maliyeti, tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin net makul degerinden diisiik ise negatif
serefiye olusur ve olustugu dénemde konsolide kapsaml1 gelir olarak finansal tablolara yansitilir. Isletme birlesmelerinde satin
alinan isletmenin finansal tablolarmda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinden tanimlanabilme &zelligine sahip varliklar,
maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yiikiimliiliikler makul degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanmimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez. Serefiye, deger diisiikliigii testi i¢in, yonetimin serefiyeyi i¢ raporlama amacli takip edebilecegi en kiiciik nakit
ireten birimlere dagitilir. Serefiye igin her yil aymi tarihte deger diisiikliigli tespit ¢alismasi yapilmakta olup deger
diisiikliigiiniin olduguna dair herhangi bir gosterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger diistikliigii testi daha siklikla
tekrarlanmaktadir. Serefiyeye ait deger diistikligii geri ¢evrilemez.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.3) Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler (Devami)

Serefiye/Negatif Serefiye (Devami)

Isletme birlesmelerini konu alan UFRS 3, “Isletme Birlesmeleri”, iktisap maliyetinin, iktisap edilen isletmenin daha énceden
finansal tablolarinda yer almayan maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak iizere, tanimlanabilir varlik, ytikiimliilik ve
sarta bagl yiikiimliliklerinin iktisap tarihindeki makul degerleri belirlenmek suretiyle muhasebelestirilmesini
ongormektedir.

Ayrica UFRS 3 (Revize)’ye gore, isletme birlesmesinin gergeklestigi raporlama doneminin sonunda isletme birlesmesinin
ilk muhasebelestirilmesi ile ilgili ¢aligmalar tamamlanmamis ise, satin alan isletme i¢in, muhasebelestirilmesi
tamamlanmamus kalemlere ydnelik finansal tablolarinda gegici tutarlar raporlama imkani bulunmaktadir. Olgme dénemi
icerisinde satin alan igletme, birlesme tarihinde muhasebelestirilmis gecici tutarlari, birlesme tarihinde gegerli olan ve eger
biliniyor olsaydi bu tarih itibariyla muhasebelestirilmis tutarlarin 6l¢giimiinii etkileyebilecek gergeklere ve durumlara iligkin
elde edilmis yeni bilgileri yansitacak sekilde geriye doniik olarak diizeltir. Satin alan isletme ayn1 zamanda, birlesme tarihinde
gecerli olan ve eger biliniyor olsaydi bu tarih itibartyla ek varlik ve bor¢larin muhasebelestirmesini gerektirecek gergeklere
ve durumlara iligkin yeni bilgiler elde etmis ise s6z konusu ek varlik ve borg¢lart da 6lgme donemi igerisinde muhasebelestirir.

Olgme dénemi, satin alan isletme, birlesme tarihi itibartyla var olan gergeklere ve durumlara iliskin aradig1 bilgileri elde eder
etmez ya da daha fazla bilginin elde edilemez oldugunu 6grenir 6grenmez bitmekte olup her durumda birlesme tarihinden
baslamak iizere bir y1l1 asamaz.

2.4) Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalarin etkisi, yalmizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde;
gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan 6nemli tahminler 1 Ocak 2021 - 31
Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarmn hazirlanmasi sirasinda kullanilan tahminlerle
tutarlidir.

Bir hatanin diizeltme tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktig1 6nceki donemlere iliskin karsilasgtirmali
tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama doneminden 6nce meydana geldiginde, s6z konusu doneme ait
birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla diizeltilir. Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asir1 bir maliyete neden
oluyorsa onceki donemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabi,
s6z konusu donem baslamadan dnce hatanin kiimiilatif etkisiyle yeniden diizenlenmektedir.

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap doénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

(“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN
ESASLAR (Devami)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devamn)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin
sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak
yiikiimliiliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki
olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliiliiglin “6denmesinin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 16ya lliskin Degisiklikler - Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullamim Oncesi Kazanglar

TMS 16°da yapilan degisiklik, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda ¢alisabilmesi i¢in gerekli
yer ve duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemekte ve bu tiir satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasim gerektirmektedir. Bu degisiklik, 1
Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu
veya performanst lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 3’teki degisiklikler — Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

TFRS 3’te yapilan degisiklikle, TFRS 3’iin, isletmelerin varlik ve yiikiimliiliiklerin nelerden olustugu hususunda Kavramsal
Cerceve’yi referans almalarini gerektiren hiikkmiine istisna getirilmistir. S6z konusu istisna uyarmca, bazi ylkiimlilik ve
sarta bagh yiikiimliiliikler i¢in isletmenin, TMS 37’yi esas almasi gerekmektedir. Bu degisiklik, edinim tarihi,1 Ocak 2022
veya sonrasinda baslayan ilk yillik hesap doneminin baglangig tarihi veya sonrasindaki bir tarih olan isletme birlesmelerine
uygulanir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

TMS 37°deki degisiklikler - Ekonomik acidan dezavantajh sozlesmeler - Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri

TMS 37°de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sdzlesme olup olmadiginin belirlenmesi
amactyla tahmin edilen s6zlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sézlesmeyi yerine getirmek i¢in katlanilan degisken
maliyetlerden hem de sozlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan tutarlardan olustugu
hiikiim altina alinmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. S6z
konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde dnemli bir etkisi olmamaistir.

TFRS 16 ‘ya iliskin Degisiklikler - Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1” kolaylastirici uygulamann uzatilmasi
07 Nisan 2021 tarihinde degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmig ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19
salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi

veya ertelenmesi dahil olmak iizere gesitli sekillerde olabilir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devamn)

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

i) 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami):
2018-2020 yillik iyilestirmeler

e TFRS I- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin Ilk Uygulamasi — TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin
D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga,
varlik ve yiikiimliilikklerinin 6l¢iimiine iliskin taninan muafiyetin kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek,
TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarin uygulama maliyetleri azaltilmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya
sonrasinda baglayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.

e TFRS 9 Finansal Araglar - TFRS 9°da yapilan degisiklikle, yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliiliiglin sartlarinin
baslangictaki finansal yiikiimliiliiglin sartlarindan énemli 6lgiide farkli olup olmadiginin degerlendirilmesinde dikkate
alman Tcretlere iliskin acgiklik kazandirilmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde uygulanir.

e TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — TMS 41°de yapilan degisiklikle, gergege uygun degerin belirlenmesinde
vergilendirmeden kaynakli nakit akislarinin hesaplamaya dahil edilmemesini gerektiren hiikiim ¢ikarilmistir. Degisiklik
TMS 41’in gergege uygun deger 6l¢iimiine iligkin hitkiimlerini, diger standartlarin ger¢ege uygun deger dl¢iimiine iliskin
hiikiimleriyle uyumlu hale getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan ilk yillik hesap déneminin
basindaki veya sonrasindaki gercege uygun deger dlgiimlerine uygulanir.

ii) Yaymnlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yiiriirlige
girmemig ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiirlirlige girmesinden sonra finansal tablolarim ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg ve diger yiikiimliiliiklerin
kisa vadeli mi (bir yil icerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siiflandirilmasi gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme siirecine yardimer olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasim

saglamaktir.

TMS 1°de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.5) TMS ve TFRS’deki degisiklikler (Devamn)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis standartlar (Devam):

TMS 8 (Degisiklikler) Muhasebe Tahminleri Tanim

Bu degisiklikle “muhasebe tahminlerindeki degisiklik” tanimi yerine “muhasebe tahmini” tanimina yer verilerek, tahminlere
iliskin drnek ve agiklayici paragraflar ilave edilmis, ayrica tahminlerin ileriye yonelik uygulanmasi ile hatalarin gegmise
doniik diizeltilmesi hususlar1 ve bu kavramlar arasindaki farklar netlestirilmistir.

TMS 8’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla
birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir

TFRS 16, Satis ve Geri Kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve geri
kiralama hiikiimlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira
o0demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TFRS 17, Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart ile TFRS 4 standardi yiiriirliikten kalkmaktadir. Sigorta sdzlesmeleri istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim islemlerin muhasebesini temelden degistirecektir. 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanir.

TMS 12 ¢ deki degisiklik - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergi,

Sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. 1 Ocak 2023 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir.

2.6) Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemlerle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla hazirlanmig konsolide bilango ile; 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6z kaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak 2022 — 31
Aralik 2021 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir.

Onceki donem 31 Arahik 2021 konsolide kar veya zarar tablolarinda 1.520.438 TL tutarindaki arastirma ve gelistirme
giderleri, satiglarin maliyetine siniflanmustir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda uygulanan muhasebe politikalartyla tutarli olan muhasebe politikalarinin
uygulanmasi suretiyle hazirlanmstur.

2.7.1) Hasilat

Grup taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yiikiimliiliiglinii yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik
devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarma kaydetmektedir:

a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

c¢) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamamimin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini
ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 06zii itibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
Odeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir. Temettiiler;
hissedarlarin tahsil etme haklar1 ortaya ¢iktiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.7.2) Stoklar

Stoklar agirlikli ortalama maliyet yontemine gore maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin (piyasa degerinden satig
giderlerinin diisiilmesi yoluyla hesaplanan deger) diisiikk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri igerir. Stoklar; ilk madde malzeme, yart mamul, mamuller, ticari mallar ve yoldaki mallar1 kapsamaktadir (Dipnot
8).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.3) lligkili Taraflar
[ligkili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir: S6z
konusu kiginin,

1. raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iil. raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

1. Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
baglh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

il. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde.

iii. Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin sz konusu ii¢iincii isletmenin
igtiraki olmast halinde.

\2 Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak

isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

Vvii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda Grup’un sermayesinde pay sahibi olan gergek ve tiizel kisi ortaklar,
yonetim kurulu iyeleri, {ist diizey yoneticiler, yakin aile {iyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya 6nemli etkinlige
sahip olunan sirketler “iliskili taraf” olarak kabul edilmislerdir. (Dipnot 5)

2.7.4) Yatirinm Amac¢h Gayrimenkuller

Mal veya hizmet tiretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak veya normal is akist ¢ergevesinde satilmak
amaglarindan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkullerden bina ve araziler yatinm amagli gayrimenkul olarak siniflandirilmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller gergege uygun deger yontemine gore degerlenmektedir. Gergege uygun degerle degerlenen
yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde

kar veya zarara dahil edilir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degeri, sdz konusu gayrimenkullerin piyasa rayi¢ bedelleri dikkate alinarak
saptanmaktadir. Grup’un yatirim amacli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.5) Maddi Duran Varhklar

Arazi ve arsalar ve yapilmakta olan yatirimlar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyeti {izerinden, birikmis
amortisman ve varsa deger diigiikliigii diislildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran
varliklarin diizeltilmis degerleri faydali 6miirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi
ve arsalar i¢in smursiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Grup’un arazi, arsa ve binalari
bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarin tahmin edilen ekonomik émiirleri asagida belirtilmistir:

Maddi Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Makine, Tesis ve Cihazlar 2-20y1
Tasitlar 4-5y1
Demirbaslar 3-20ydl
Ozel Maliyetler 5-20y1l

Bir varligin kayith degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayith deger karsilik ayrilmak suretiyle geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ile kullanimdaki degerinden yiiksek
olamidir. Net satis fiyati, varligin makul degerinden satis1 gergeklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini
nakit akimlarinin bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmig tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasim degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
aktiflestirilmektedir. Sonradan ortaya ¢ikan diger harcamalar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasim arttiric
nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Yeni bir faaliyet agma maliyetleri, reklam maliyetleri de dahil yeni iiriin ya da hizmet sunma maliyetleri, elemanlarin egitim
maliyeti de dahil yeni bir yerde veya yeni bir miisteri kesimiyle is yapma maliyetleri, genel yonetim maliyetleri gibi
maliyetler, maddi varligin alis fiyatma dahil olmadiklarindan ve varligi, yonetimin amaglar1 dogrultusunda faaliyet
gosterebilmesi amaciyla gerekli pozisyona ve isler duruma getirmek igin katlanilmadiklarindan, varlikla dogrudan
iligkilendirilemez, dolayisiyla elde etme maliyetine dahil edilmemektedir.

2.7.6) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar bilgi islem sistemleri, yazilimlara yonelik haklar, lisans bedelleri gibi varliklardan
olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar alis degerlerinden kaydedilip, itfa paylar1 alis yilindan itibaren ekonomik
omiirleri tizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir. Deger diisiikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan
duran varhiklarin kayith degeri, geri kazamlabilir tutara indirilmektedir. isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varlik bulunmamaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin tahmin edilen ekonomik 6miirleri agagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar Ekonomik Omiir
Haklar 3-16yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10y1l
Bilgisayar Yazilimlar 5yl
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.7) Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, her bir bilango tarihinde bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirmistir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin
veya o varlia ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yiiksekse deger diistikligii meydana gelmistir. Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat: ile kullanim degerinden yiiksek
olam segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siirekli kullanimindan ve faydali mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan
elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigii kayiplart kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigliniin
kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda geri g¢evrilir. Diger
varliklarda olusan deger diistikliigii kaybi, geri kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu
takdirde geri gevrilir. Deger disiikliigii kaybinin iptali nedeniyle varligin kayitli degerinde meydana gelen artig, onceki
yillarda hi¢ deger diisiikliigii kaybinin mali tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri (amortismana
tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir.

2.7.8) Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir
tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinmifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarmin siniflandirmasim satin
alindiklar tarihte yapmaktadir. TFRS 9, mevcut TMS 39 standardinda yer alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Mubhasebelestirme ve Olcme

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varhklar”, sozlesmeye bagh nakit akislarmin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tiirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. {lgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
iizerinden olgiilmektedir. Itfa edilmis maliyeti {izerinden dlciilen ve tiirev olmayan finansal varhklarin degerlemesi sonucu

olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev
arag olmayan finansal varliklardir. flgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang
ya da kayiplan ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsaml gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.8) Finansal Varliklar (Devami)

Mubhasebelestirme ve Olcme (Devami)

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatinmlar i¢in, ger¢ege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih
edebilir. S6z konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden Olgiilen ve gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z

konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Deger Diisiikliigi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar1 deger diisiikliigii "Beklenen Kredi Zarar1" (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger
diistikligii modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Beklenen kredi zararlarinin él¢iimii ve muhasebelestivilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biiyilikligii) ve
temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye
doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere dayamir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili

varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal Tablo Dis1 Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sdzlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarmni, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak,
ayr1 bir varlik veya yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatirimlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir.

Finansal viikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimlilikleri, baglangigta islem maliyetlerinden arnndirlmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. Finansal yiikiimliiliikler sonraki donemlerde etkin faiz orani tizerinden hesaplanan faiz giderleri ile birlikte
etki faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin Faiz Yontemi; finansal yiikiimliiligiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu
doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin Faiz Orani; finansal aracin beklenen dmrii boyunca veya uygun olmast durumunda
daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yikiimliligiin
net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.9) Kur Degisiminin Etkileri

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na (“TL”) ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, agagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanmim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen
bor¢lar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen
kur farklart,

e Yabanct para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin muhasebe
politikalan asagida agiklanmaktadir) karst finansal koruma saglamak amaciyla gergeklestirilen iglemlerden
kaynaklanan kur farklari,

o Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimun bir parcasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen ve net yatirimin
satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, odenme niyeti ya da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan
parasal bor¢ ve alacaklardan dogan kur farklan

2.7.10) Pay Basina Kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazan¢ Grup payina diisen donem net karinm ilgili dénem boyunca bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’deki sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylart oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Paylar™)
sermayeleri arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalama paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik
olarak uygulamak suretiyle elde edilir. (Dipnot 27)

2.7.11) Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibarryla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiin
bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin ger¢eklesme olasiliginin olmasi
ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutan yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto
oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu
iskonto orani vergi Oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Kargilik tutarmin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin iigiincii taraflarca

karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.
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Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olaym gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikkler finansal tablolara
dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.

Sarta bagli varliklar, genellikle ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligimi doguran, planlanmamus veya diger
beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Sarta bagli varliklarin finansal tablolarda gdsterilmeleri, higbir zaman elde
edilemeyecek bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozii edilen varliklar finansal tablolarda yer
almamaktadir. Sarta bagli varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olas1 ise finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

2.7.12) Finansal Kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
- Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve odiillerini iistiine aldig1 maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandirtlir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri
ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiikk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir.
Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz oram olusturacak sekilde kira donemine
yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmiirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi
tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikligii karsiligi
ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur fark: giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal
kiralama borg¢larindan diistiliir.

- Faaliyet kiralamasi

Grup, sozlesmenin baslangicinda bir s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarimi igermesi durumunu
degerlendirir. Sirket, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli
varliklarin kiralamasi haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iliskin kullanim hakki varligr ve ilgili kiralama
yiikiimliliiglinii muhasebelestirmektedir.

Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarmin kullanildigi zamanlama yapisim1 daha iyi yansitan baska bir
sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangic tarihinde 5denmemis olan kira 5demelerinin kiralama

oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin 6nceden belirtilmemis olmasi halinde Sirket,
kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
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2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
2.7.12) Finansal Kiralamalar (Devami)
a) Grup - kiraci olarak (Devami)
- Faaliyet kiralamas1 (Devami)
Kiralama ytikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

- Sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen
tutar;

- Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan degisken kira 6demeleri;

- Kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar1 altinda 6denmesi beklenen borg tutart;

- Kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin uygulama fiyati
ve

- Kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliiliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayr1 bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama yiikiimliiliikleri
sonradan kiralama yiikiimliliigli iizerindeki faizin yansitilmasi igin net defter degeri artirilarak (etkin faiz yontemini
kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter degeri azaltilarak ol¢iiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira
yiikiimliiliiglinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varligi tizerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik meydana
geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yiikiimliliigii yeniden
olciildiigiinde.

- Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle
kira 6demelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orami kullanilarak yeniden diizenlenmis kira
6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden 6l¢iildiigiinde (kira ddemelerindeki degisiklik degisken
faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

- Bir kiralama sdzlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayn bir kiralama olarak muhasebelestirilmediginde
revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yiikiimliiligii yeniden diizenlenir.

Grup, konsolide finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yilikiimliliigiiniin, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya Oncesinde
yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢limiinii kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis
amortisman ve deger diistikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden dl¢tilmektedir.

Grup bir kiralama varligini1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin tizerinde bulundugu alani restore etmek ya da
kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS
36 uyarinca bir kargilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok {iretimi i¢in katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakki
varligina dahil edilir.

Kullanim hakk1 varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali dmriinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur.
Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma
secenegini uygulamayi planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali dmrii iizerinden amortismana tabi

tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur. (Dipnot 10)
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b) Grup - kiralayan olarak

- Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda yatirim amacgh gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya konu
varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.7.13) Cahsanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati

Kidem tazminati karsihigi, Grup calisanlarnin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olast
yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca s6z
konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir. Bu kapsamda Sirket’in ¢alisanlarina
iicrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, askerlik odenegi, evlenme, dogum ve oliim yardimi gibi sosyal haklar
saglanmaktadir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliliigi, gelir tablosuna alinmamis aktiieryal kazang ve zararlar
nispetinde diizeltilmesinden sonra kalan yiikiimliiliigiin bugiinkii degerini ifade eder. (Dipnot 16)

Izin haklari, kullamilmanus izin haklarindan dogan yiikiimliiliikleri hak kazandiklar1 dénemlerde tahakkuk ettirilir.
2.7.14) Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullamima veya satiga hazir hale getirilene
kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. S6z konusu varlik ile iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri gelir tablosuna
kaydedilmektedir.

Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatinmlarda degerlendirilmesi s6z konusu olur
ise elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim borglanma
maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

2.7.15) Ticari Alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerden netlestirilmis olarak gdsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oranimn etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi
durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.
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2.7.15) Ticari Alacaklar (Devami)

Grup, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak karsilig
ayirmaktadir. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda ‘“basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigii zararlar1 haricinde),
ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢iilmektedir.

Deger distikligii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diistikliigiine ugrayan alacak tutarmin tamaminimn veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigli karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

2.7.16) Ticari Borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri
ifade etmektedir.

Ticari borglar, ilk olarak gergege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetinden dlgiiliirler.

2.7.17) Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarmna iliskin tahmini vergi
yiiktimliiliikleri i¢in ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi, vergi kanunlarinda yer alan istisna ve indirimler diisiildiikten sonra kalan
matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’ de kurumlar vergisi oran1 31.12.2022 tarihi itibariyla %23diir. (31 Aralik 2021 - %25.) 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462
say1l1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici
13 iincli madde ile Kurumlar Vergisi oranm1 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglart i¢in %23, orani dikkate
alinarak vergilendirme yapilacaktir. Yeni bir diizenleme olmaz ise 2023 yilinda kurumlar vergisi orami %20 olarak
uygulanacaktir.

Tiirkiye’de gecici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.

Olusan mali zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak
olusan mali zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli veya aktifi varliklarin ve borglarm mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin KGK Muhasebe Standartlar1 ve vergi kanunlaria gore degisik
raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ve kullanabilecek gegmis y1l mali zararlar ile vergi indirimi ve istisnalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi, varliklarin olustugu veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi donemde gegerli olmasi beklenilen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir ve gelir tablosuna gider veya gelir olarak kaydedilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiligii veya aktifi, soz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde ddenecek
vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki mali tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis
vergi aktifi, gelecek donemlerde vergi avantajimin saglanmasi olas1 durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildig1 oranda ilgili aktiften silinir.

Son dénemlerini zararla sonuglandirmis olan igletmeler, kullanilmayan mali zarardan veya kullanilmayan vergi indirim ve
istisnalarindan faydalanmaya yetecek kadar yeterli mali karin olusacagi konusunda ikna edici bir kanit sunabilmeleri veya
yeterli vergilendirilebilir gegici farklarin bulunmasi halinde, kullanilmayan mali zararindan veya kullanilmayan vergi indirim
ve istisnalarindan kaynaklanan ertelenen bir vergi varligini mali tablolara alir. Bu tiir durumlarda, ertelenen vergi varliginin
tutar1 ve s6z konusu varligin kayitlara yansitilmasimi destekleyen kanitin niteligi hakkinda mali tablo dipnotlarinda agiklama
yapilir.

2.7.18) Netlestirme/ Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin miimkiin
olmas1 veya varligm elde edilmesi ile yilikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde,
finansal tablolarda net degerleri ile gosterilirler.

2.7.19) Durdurulan Faaliyetler

Grup’un durdurulan faaliyet kapsaminda degerlendirilen islemi bulunmamaktadir.

2.7.20) Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet bagislari, bagislarin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlan karsiladigia dair makul bir giivence
oldugunda gercege uygun degerleri iizerinden kayda alinirlar. Maliyetlere iliskin devlet bagislari, karsilayacaklari
maliyetlerle eslestikleri ilgili donemler boyunca tutarh bir sekilde gelir olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklara

iligkin devlet bagislari, ertelenmis devlet bagiglar olarak cari olmayan borglar altinda siniflandirilir ve faydali omiirleri
iizerinden dogrusal amortisman uygulanarak gelir tablosuna alacak kaydedilir.

35



SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.7) Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2.7.21) Raporlama Tarihinden Sonraki Olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin kamuya
agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yayimi i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar. Grup, raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama tarihinden sonra
ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarimin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar1 halinde, konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.7.22) Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarin1 gosterir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un, finansman faaliyetlerinde
kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarim etkileyecek,
bilango tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama donemi itibartyla gelir ve gider tutarlarmm
belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkl
olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde
gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar tizerinde énemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz dniinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki
gibidir:

a) Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligt ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamus zararlarin ve diger
vergi varliklarinin son kullamlabilecegi tarihler ve gerektiginde kullamilabilecek vergi planlama stratejileri gz Oniinde
bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s181inda, Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin
tamamini karsilamaya yetmiyorsa, ertelenmis vergi varliginin tamami ve bir kismina karsilik ayrilir.

b) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibin
tecriibeleri dogrultusunda varsayimlarda bulunmustur.

¢) Kidem tazminat1 yikiimliligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artiglari ve c¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile Grup yonetimi tarafindan belirlenmektedir. (Dipnot 16)

d) Grup, 6denmesi gereken tutarlan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢inde bir siipheli alacak karsiligt olusturur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Grup yonetimi 31 Aralik 2022 tarihinde déneme ait konsolide finansal tablolarda 4.570.340
TL (31 Aralik 2021: 4.442.961 TL) tutarinda siipheli ticari alacak, diger alacak ve verilen siparis avanslar igin karsilik
ayirmustir. (Dipnot 6, 7 ve 12)
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devami)

2.8) Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

e) Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger
diistikligiiniin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Grup yonetiminin tahminlerini dikkate alan hesaplamalar
sonucunda stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigii i¢in stoklarin bir kismina karsilik ayrilarak net
gergeklesebilir degerine indirgenmistir. Grup yonetimi 31 Aralik 2022 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda
820.094 TL (31 Aralik 2021: 625.237 TL) tutarinda stok deger diisiikliigii karsilig1 ayirmstir. (Dipnot 8)

f) Dava karsiliklan tutari, ilgili davalarin kaybedilme olasilig1 ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan muhtemel sonuglarin
Grup hukuk miisavirlerinin goriisleri dogrultusunda Grup yonetimi tarafindan tahmin edilmesi yoluyla belirlenmektedir.
Grup yonetimi 31 Aralik 2022 tarihinde doneme ait konsolide finansal tablolarda 2.444.194 TL karsilik ayirmustir. (31 Aralik

2021: 31.400 TL) (Dipnot 15)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

1 Ocak — 31 Arahk 2022 El?gi;“;:g;ﬂ‘:l K“E‘lﬁﬁ: El‘“&‘:y"fg:r‘: Konsolide
Hasilat 605.599.075  17.757.334 - 623.356.409
Satiglarin Maliyeti (409.644.802) (12.958.901) 258.000 (422.345.703)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 195.954.273 4.798.433 258.000 201.010.706
Genel Yonetim Giderleri (-) (11.047.881) (941.471) 18.000 (11.971.352)
Pazarlama Giderleri (-) (28.077.563) (2.388.419) - (30.465.982)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 27.511.785 330.895 (276.000) 27.566.680
Esas Faaliyet Kar1/ Zaran 184.340.614 1.799.438 - 186.140.052
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 916.471 48.235 2.183 966.889
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zaran 185.257.085 1.847.673 2.183 187.106.941
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net 6.836.278 938.645 - 7.774.923
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar1 192.093.363 2.786.318 2.183 194.881.864
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (40.749.947)  (2.334.223) - (43.084.170)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 1.349.839 40.314 (2.687) 1.387.466
Donem Kar1/ Zarar 152.693.255 492.409 (504) 153.185.160
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Aralik 2022)

Toplam Varliklar 390.145.767 22.068.771 (1.785.543)  410.428.995
Toplam Yiikimlilikler 154.249.768 4.845.165 1.134.543  160.229.476
Amortisman ve Itfa Paylar 2.721.707 228.489 - 2.950.196
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Yenilenebilir

Kurumsal

Eliminasyon

1 Ocak - 31 Arahk 2021 Enerji Satislart Kimlik Kayitlar Konsolide
Hasilat 326.785.638  25.839.169  (4.687.610) 347.937.197
Satiglarm Maliyeti (255.909.742) (13.792.784) 5.007.752 (264.694.774)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / Zarar 70.875.896  12.046.385 320.142 83.242.423
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.851.571) (590.949) 12.000  (5.430.520)
Pazarlama Giderleri (-) (8.956.093) (1.531.874) 2.229  (10.485.738)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / (Giderler), net 19.120.388 1.450.502 (14.229) 20.556.661
Esas Faaliyet Kar1/ Zarar1 76.188.620 11.374.064 320.142 87.882.826
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / (Giderler), net 213.914 162.358 (2.710) 373.562
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar / Zaran 76.402.534 11.536.422 317.432 88.256.388
Finansman Gelirleri / (Giderleri), net (392.749) 407.343 - 14.594
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar / Zarar1 76.009.785 11.943.765 317.432 88.270.982
Doénem Vergi Geliri / (Gideri) (20.174.592)  (1.091.190) - (21.265.782)
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (401.384) (66.071) (61.237) (528.692)
Dénem Kar1/ Zaran 55.433.809 10.786.504 256.195 66.476.508
Finansal Durum Tablosu Bilgileri (31 Aralik 2021)
Toplam Varliklar 185.300.434  15.469.425  (1.152.036) 199.617.823
Toplam Yiikiimlilikler 92.380.108  6.318.390 (501.539) 98.196.959
Amortisman ve itfa Paylari 2.680.934 233.334 - 2.914.268
NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2022 31.12.2021
Kasa 2.902 525
Bankalar 139.785.836 24.652.941
Vadesiz Mevduat 139.785.836 24.652.941
Toplam 139.788.738 24.653.466
31.12.2022 31.12.2021
Déviz Tutar  TL Karsihg Doviz Tutar TL Karsihg
EURO 6.987.610 139.297.307 1.631.356 24.611.779
USD 4 74 9 120
Toplam 139.297.381 24.611.899
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NOT 4 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

4.1. Nakit ve Nakit Benzerleri (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler
asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 139.788.738 24.653.466
Eksi: Bloke Mevduatlar - -
Toplam 139.788.738 24.653.466
NOT 5 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
5.1) iligkili Taraflarla Alacak ve Bor¢ Bakiyeleri:
a) Qliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 72.236.250 55.366.201
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. 173.292 8.379
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 158.811 -
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (226.558) (2.168)
Toplam 72.341.795 55.372.412
b) iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 973.376 4.263.576
Promaya Danigmanlik ve Dis Ticaret A.S. - 11.089
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 9.072
Iliskili Taraflar Reeskontu (-) (15.429) (36.748)
Toplam 957.947 4.246.989
¢) Iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Metin Arisan 149.715 149.715
Hamax Europe Endiistri San. ve Tic. A.S. 699 699
Emre Giildogan Uzar 956 -
Kgc I¢ ve Dis Tic. A.S. 18.589 44.502
Toplam 169.959 194.916
d) iligkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Evren Giildogan 2.002 1.233
Erkan Giildogan 776 -
Promaya Danigmanlik ve Dig Ticaret A.S. - 9.737
Toplam 2.778 10.970
e) lliskili Taraflara Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2022 31.12.2021
Promaya Danismanlik ve Dis Ticaret A.S. 982 -
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 1.505.156
Toplam 982 1.505.156
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NOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.2) lliskili Taraflarla Yapilan Ahs-Satis Islemleri:

01.01.2022 - 31.12.2022

Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Als Satis Als Satis Als Satis Als Satis
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San. Tic. A.S. 1.162.768 323.859.407 - - - - 2.270.129 10.000
Plaka Mobilya Taahhiit San. ve Tic. A.S. 5.609.758 114.082 - 522.181 5.000 - 39.395 324.523
Kgc I¢ ve Dis Tic. A.S. - - - 2.406 - - 60.000 10.750
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 106.451 - 60.171 - - - 663.525
AFG Proje Miihendislik Proje Miihendislik Yapi Ing. Taah. San. Ve Tic. Ltd. Sti. - 206.370 - - 6.674 - - -
Promaya Danigmanlik ve Dig Ticaret A.S. - - - - - - 207.445 339
Toplam 6.772.526 324.286.310 - 584.758 11.674 - 2.576.969 1.009.137
01.01.2021 - 31.12.2021
Mal Faiz Demirbas Diger / Kira
Als Satis Als Satis Als Satis Als Satis
Ates Celik Ins. Taah. Proje Miih. San ve Tic. A.S. 3.233.769  160.581.988 54315 - 456.417 - 2.030.129 8.815
Plaka Mobilya Taah. San. ve Tic. A.S. 5.845.010 76.792 1.004 633.208 88.595 262.554 2.950 354.466
Verite Veri Analitik Coziimleri A.S. - - - - - - - 12.348
Hamax Europe Endiistri San. Ve Tic. A.S. - 4.438 - - - - - 8.026
Promaya Danigmanlik ve Ekon. Aras. Ltd. Sti. - - - - - - 40.929 1.247
Toplam 9.078.779  160.663.218 55.319 633.208 545.012 262.554 2.074.008 384.902
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NOT 5 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

5.3) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

31.12.2022  31.12.2021
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 1.161.523 1.020.282

Toplam 1.161.523 1.020.282

NOT 6 — TICARI ALACAK VE BORCLAR

6.1. Ticari Alacak ve Bor¢lara Iliskin Bilanco Bakiyeleri

a) Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Alicilar 65.393.000 23.341.556
[ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar (Dipnot 5) 72.568.353 55.374.580
Siipheli Ticari Alacaklar 4.562.389 2.456.015
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (4.562.389) (2.456.015)
Alicilar Reeskontu (-) (218.316) (10.266)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (Dipnot 5) (226.558) (2.168)
Toplam 137.516.479 78.703.702

b) Ticari Borg¢lar

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31.12.2022 31.12.2021
Saticilar 59.124.739 29.674.030
Saticilar {liskili Taraf (Dipnot 5) 973.376 4.283.737
Saticilar Reeskontu (-) (226.082) (86.879)
iligkili Taraf Saticilar Reeskontu (-) (Dipnot 5) (15.429) (36.748)
Toplam 59.856.604 33.834.140

6.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi

Grup’un ticari alacaklarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2022 31.12.2021
0-1 ay 105.564 593.777
1-3 ay 137.855.789 78.122.359
Toplam 137.961.353 78.716.136
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NOT 6 — TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

6.2. Ticari Alacak ve Borclarin Vade Dagilimi (Devamu)

Grup’un ticari borglarinin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir:

Vade (Cariler) 31.12.2022 31.12.2021
0-1 ay 37.927.097 18.862.937
1-3 ay 22.171.018 15.094.830
Toplam 60.098.115 33.957.767
Grup’un siipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
01 Ocak (2.456.015) (1.977.031)
TFRS 9 Etkisi (6.518) (32.356)
Verilen Siparis Avanslarindan Transfer (1.807.369) -
Dénem Gideri (327.446) (495.328)
Karsilik Iptali 34.959 48.700
Dénem Sonu (4.562.389) (2.456.015)
NOT 7 —- DIGER ALACAK VE BORCLAR
7.1. Diger Alacak ve Borclara Iliskin Bilanco Bakiyeleri
a) Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31.12.2022 31.12.2021
KDV lade Alacaklar 3.066.000 2.622.697
Diger Alacaklar 641.765 525.613
Ortaklardan Alacaklar (Dipnot 5) 150.671 149.715
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar (Dipnot 5) 19.288 45.201
Siipheli Diger Alacaklar - 153.855
Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - (153.855)
Toplam 3.877.724 3.343.226
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NOT 7 - DIGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)

7.1. Diger Alacak ve Borclara iliskin Bilanco Bakiyeleri (Devami)

b) Kisa Vadeli Diger Borg¢lar

31.12.2022 31.12.2021

Diger Borglar 10.446.311 11.045.584
Odenecek Vergi ve Fonlar 1.266.167 335.946
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 9.558 -
Ortaklara Borglar (Dipnot 5) 2.778 1.233
[liskili Taraf Diger Cesitli Bor¢lar (Dipnot 5) - 9.737
Toplam 11.724.814 11.392.500

¢) Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31.12.2022 31.12.2021
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.207 3.207
Toplam 3.207 3.207

NOT 8 - STOKLAR

31.12.2022 31.12.2021
Ik Madde ve Malzeme 52.616.476 32.363.787
Yar1 Mamuller 10.242.336 7.721.510
Mamuller (*) 30.821.113 12.963.519
Ticari Mallar 8.338 -
Yoldaki Mallar 10.544.065 10.993.526
Stok Deger Diigiikliigii Karsiligi (-) (820.094) (625.237)
Toplam 103.412.234 63.417.105

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iliskin miisteriye
karsin edim yiikiimliiliigiinii yerine getirmemis oldugu satislart mamul olarak muhasebelestirmistir.

Stok Deger Diisiikliigii Karsilig: (-) 31.12.2022 31.12.2021
Donem Bagi Karsilik Tutari (625.237) (373.818)
Dénem I¢i Giris (440.200) (341.348)
Dénem Ici Cikas (-) 245.343 89.929
Toplam (820.094) (625.237)

Grup’un emtialarinin {lizerinde 7.750.000 TL tutarinda sigorta bulunmaktadir. 13 Ocak 2023 tarihi itibariyle Grup’un
emtialarinin {izerinde 25.000.000 TL sigorta bulunmaktadir. (31.12.2021 - Grup’un emtialarinin tizerinde 7.500.000 TL
tutarinda sigorta bulunmaktadir.)
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler

31.12.2022
Maddi Duran Varhklar 01.01.2022 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 18.420.763 127.498 (76.462) 1.158.848 - 19.630.647
Tagitlar 900.500 265.992 - 788.406 - 1.954.898
Demirbaglar 2.595.134 788.417 - - - 3.383.551
Ozel Maliyetler 3.086.844 - - 64.431 - 3.151.275
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 2.066.974 - (2.011.685) - 55.289
Toplam 25.003.241 3.248.881 (76.462) - - 28.175.660
Birikmis Amortismanlar 01.01.2022 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (8.970.268) (1.395.133) 56.693 - 3.332 (10.305.376)
Tastlar (-) (265.888) (338.469) - - - (604.357)
Demirbaglar (-) (1.991.798) (288.862) - - 1.154 (2.279.506)
Ozel Maliyetler (-) (2.297.951) (422.859) - - (2.302) (2.723.112)
Toplam (13.525.905) (2.445.323) 56.693 - 2.184 (15.912.351)
31.12.2022 Maddi Duran Varhklar (NET) 11.477.336 12.263.309

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar tizerinde 61.016.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur. 13 Ocak 2023 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar1 {izerinde
79.066.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devanu)

31.12.2021
Maddi Duran Varhklar 01.01.2021 Girisler Cikislar Transfer (¥) Eliminasyon 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar 12.869.840 6.842.763 (152.932)  (1.138.908) - 18.420.763
Tagitlar 370.500 530.000 - - - 900.500
Demirbaglar 2.530.805 234.890 (170.561) - - 2.595.134
Ozel Maliyetler 2.696.254 463.690 (73.100) - - 3.086.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 102.212 - (102.212) - -
Toplam 18.467.399 8.173.555 (396.593) (1.241.120) - 25.003.241
Birikmis Amortismanlar 01.01.2021 Girisler Cikislar Transfer Eliminasyon 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar (-) (7.696.694) (1.537.070) 133.240 124.112 6.144 (8.970.268)
Tagtlar (-) (139.158) (126.730) - - - (265.888)
Demirbaglar (-) (1.764.685) (305.688) 81.169 - (2.594) (1.991.798)
Ozel Maliyetler (-) (1.849.496) (490.931) 48.733 - (6.257) (2.297.951)
Toplam (11.450.033) (2.460.419) 263.142 124.112 (2.707) (13.525.905)
31.12.2021 Maddi Duran Varhklar (NET) 7.017.366 11.477.336

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklar1 {izerinde 61.016.000 TL tutarinda sigorta mevcuttur.

(*) 1.241.120 TL 1ik tutar kullanim hakk: varligina siniflanmustir.
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

9.1. Maddi Duran Varliklara Iliskin Degisimler (Devanu)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi duran, maddi olmayan duran varliklar ve
kullanim hakk: varliklanyla iliskilendirilen ve gider hesaplarinda gosterilen amortisman ve itfa paylart asagidaki gibidir:

Amortisman Giderlerinin Dagilim 31.12.2022 31.12.2021

Satilan Mamul Maliyeti (-) 2.043.849 2.052.410
Pazarlama ve Satis Giderleri (-) 325.060 398.291

Genel Yonetim Giderleri (-) 581.290 463.567

Toplam 2.950.199 2.914.268

NOT 10 - KULLANIM HAKKI VARLIKLAR
Kullammm Hakki Varhklan 01.01.2022 Girisler Transfer 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.241.120 - - 1.241.120
Tesis, Makine ve Cihazlar Birikmis Amortismanlar (-) (155.140) (117.077) - (272.217)
Tasitlar 651.878 - - 651.878
Tagitlar Birikmis Amortismanlar (-) (108.646) (210.634) - (319.280)
Kullamm Hakki Varliklar (NET) 1.629.212 1.301.501
Kullammm Hakki Varhklan 01.01.2021 Girisler Transfer 31.12.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar - - 1.241.120 1.241.120
Tesis, Makine ve Cihazlar Birikmis Amortismanlar (-) - (31.028) (124.112) (155.140)
Tagitlar - 651.878 - 651.878
Tagitlar Birikmis Amortismanlar (-) - (108.646) - (108.646)
Kullammm Hakki Varhiklar (NET) - 1.629.212
NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2022  Girisler Transfer 31.12.2022
Haklar 878.121 20.952 - 899.073
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (433.370)  (77.696) - (511.066)
Bilgisayar Yazilimlar 445.517 10.241 - 455.758
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (289.100)  (31.299) (35.981) (356.380)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.322.635 - - 1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (1.273.557)  (68.170) 35.981 (1.305.746)
31.12.2022 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 650.246 504.274
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2021  Girisler Transfer 31.12.2021
Haklar 679.505 198.616 - 878.121
Haklar Birikmis Amortismanlar (-) (389.766)  (43.604) - (433.370)
Bilgisayar Yazilimlar 386.294 59.223 - 445.517
Bilgisayar Yazilimlari Birikmis Amortismanlar (-) (267.378)  (21.722) - (289.100)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.322.635 - - 1.322.635
Diger Maddi Olmayan Dur. Var. Bir. Amortismanlar (-) (1.024.708) (248.849) - (1.273.557)
31.12.2021 Maddi Olmayan Duran Varhklar (NET) 706.582 650.246
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NOT 12 — PESIN ODENMIS GIDERLER, MUSTERiI SOZLESMELERINDEN
DOGAN YUKUMLULUKLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2022 31.12.2021

Verilen Siparis Avanslari 4.249.874 10.580.016
[ligkili Taraflara Verilen Siparis Avanslari (Dipnot 5) 982 1.505.156
Siipheli Verilen Siparis Avanslari (*) 7.951 1.833.091
Stipheli Verilen Siparis Avanslart Karsiliklar (-) (7.951) (1.833.091)
Gelecek Aylara Ait Giderler 269.220 135.286
Toplam 4.520.076 12.220.458

(*)31.12.2021 - Ada Satin Alma ve Tedarik Hizmetleri Ltd. Sti. acentelik iliskileri sonlandirilmis olup, 1.807.369 TL karsilik
ayrilmustir.

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2022 31.12.2021

Gelecek Yillara Ait Giderler 46.446 77.215

Toplam 46.446 77.215
¢) Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler

31.12.2022 31.12.2021

Mal ve Hizmet Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliik (*) 38.526.393 16.204.399

Toplam 38.526.393 16.204.399

(*) Grup TFRS-15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardi geregi faturasini kesmis olup, ilgili mala iliskin miisteriye
karsin edim yiikiimliiliigiinii yerine getirmemis oldugu satislar1 yiikiimliiliik olarak muhasebelestirmistir. Bu yiikiimliiliigiin
vadesi 1 aydir.

d) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31.12.2022 31.12.2021
Alinan Siparis Avanslari 805.163 2.608.705
Toplam 805.163 2.608.705
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NOT 13 - BORCLANMALAR

13.1. Finansal Borclanmalar

a) Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri - 6.045.560
Kiralama Islemlerinden Borglar 642.888 600.065
Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (81.658) (128.313)
Kredi Kart1 Borglari 712.009 11.532
Toplam 1.273.239 6.528.844
b) Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
31.12.2022 31.12.2021
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara, Taksitleri ve Faizleri 4.021.714 3.064.053
Faiz Gider Tahakkuklar1 14.072 13.228
Toplam 4.035.786 3.077.281
¢) Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
31.12.2022 31.12.2021
Banka Kredileri 11.822.714 12.010.508
Kiralama Islemlerinden Borglar 448.534 1.095.138
Kiralama Borg¢lanma Maliyetleri (-) (27.056) (108.714)
Toplam 12.244.192 12.996.932
13.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclara iligkin Ozet Bilgiler
31.12.2022 ve 31.12.2021 itibariyle kisa ve uzun vadeli borglara iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
31.12.2022
Finansal Bor¢lar
Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arahg Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2023-2024  18,60% - 20,46% 1.789.605 1.368.127 421.478 1.789.605
EURO 2023-2026 0,031% - 5% 789.333 3.940.898 11.822.714 15.763.612
Toplam 5.309.025 12.244.192 17.553.217
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

13.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lara liskin Ozet Bilgiler (Devamuy)

31.12.2021
Finansal Bor¢lar

Orijinal
Doviz Cinsi Vade Faiz Arahg Bakiye Kisa Vadeli  Uzun Vadeli Toplam
TL 2022 -2024 18,60% - 20,46% 1.645.126 578.094 1.067.032 1.645.126
EURO 2022 - 2026 0,031% - 5% 1.386.666 9.028.031 11.929.900 20.957.931
Toplam 9.606.125 12.996.932 22.603.057

13.3. Banka Kredilerinin Dénem Icerisindeki Hareketleri

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ytikiimliiliiklerin mutabakati:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerine iliskin nakit ve nakit olmayan degisimler asagidaki
tabloda verilmistir. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, Grup’un nakit akis tablosunda, finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina smiflanan veya siniflanacak olan nakit akislaridir.

Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman
Nakit Nakit Faiz 31 Aralik
1 Ocak 2022 Akislan Cikislan Tahakkuku Degerleme 2022
Banka kredileri ve Kiralama
Islemlerinden Borglar 22.591.525 26.825.200 (41.786.575) 14.072  9.196.986 16.841.208
Toplam 22.591.525 26.825.200 (41.786.575) 14.072  9.196.986 16.841.208
Nakit
Olmayan
Degisimler
Finansman Finansman
Nakit Nakit Faiz 31 Aralik
1 Ocak 2021 Akislan Cikislan Tahakkuku Degerleme 2021
Banka kredileri ve Kiralama
Islemlerinden Borglar 36.365.250 10.383.995 (34.942.427) 13.228 10.771.479 22.591.525
Toplam 36.365.250 10.383.995 (34.942.427) 13.228 10.771.479 22.591.525
13.4. Finansal Borclarin Vade Dagilimlari
31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyle finansal borglarin vadelerine gore dagilimi agagidaki gibidir;
FINANSAL BORCLAR 31.12.2022 31.12.2021
1 y1l iginde ddenecekler 5.309.025 9.606.125
1 - 2 y1l iginde 6denecekler 4.362.384 3.628.026
2 - 3 y1l iginde 6denecekler 3.940.904 3.403.954
3 - 4 yil iginde 6denecekler 3.940.904 2.982.476
4 - 5 yil iginde 6denecekler - 2.982.476
17.553.217  22.603.057

Toplam
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NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)

13.5. Finansal Bor¢lara Iliskin Finans Kuruluslarina Verilen Teminatlar

31 Arahk 2022 EURO TL Karsihg1
Teminat Mektubu 894.000  17.853.895
Toplam 17.853.895
31 Arahk 2021 EURO TL Karsihg1
Teminat Mektubu 1.462.000  22.096.522
Toplam 22.096.522

NOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

a) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarar1 756.393 TL dir.
(31.12.2021 — 890.769 TL)

b) Donem iginde kar veya zararda muhasebelestirilen iptal edilen deger diisiikliigi zarar1 280.302 TL dir. (31.12.2021 —
138.629 TL)

¢) Donem iginde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diigiikligii zaran
yoktur. (31.12.2021 — Yoktur.)

d) Donem iginde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen yeniden degerlenmis varliklar ile ilgili deger diigiikliigii zarar
iptali yoktur. (31.12.2021 — Yoktur.)

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a. Dava Karsiliklan

Dava Karsiliklari 31.12.2022  31.12.2021
Donem Bagi Karsilik Tutari 31.400 46.000
Dénem Ici Giris 2.412.994 400
Dénem Ici Cikas (-) (200) (15.000)
Doénem Sonu Bakiye 2.444.194 31.400

b. Devam Etmekte Olan Dava, icra Takibi Tazminat ve ihtilaflar:

Grup lehine agilmis devam etmekte olan icra davasi bulunmamaktadir. (31.12.2021 - Grup lehine agilmis devam etmekte
olan 3 adet icra davasi bulunmaktadir, tutart1 1.207.000 TL’dir.)

Grup aleyhine agilmig devam etmekte olan 12 adet davasi bulunmaktadir. 12 adet dava i¢in toplam 2.444.194 TL karsilik
ayrilmistir. (31.12.2021 — Grup aleyhine agilmig devam etmekte olan 5 adet davasi bulunmaktadir. 3 adet dava i¢in toplam
31.400 TL karsilik ayrilmistir.)

c. isletme Lehine Tazminatlar:

Grup’un lehinde agilmis tazminat talebi bulunmamaktadir. (31.12.2021 — Yoktur.)
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NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

d. Ahnan ve Verilen Teminatlar, ipotekler ve Kefaletler:

31.12.2022 tarihi itibariyle alinan teminat mektubu bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyle 110.000 TL alinan teminat
mektubu bulunmaktadir. Grubun verilen teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2022
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihiklarn ~ ABD Dolar: EURO TL

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar: 18.066.658 5.000 894.000 119.103
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.

Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Top Tutar1 - - - -

C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Top.Tutart - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger

Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin

Toplam Tutar1 - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
Toplam 18.066.658 5.000 894.000 119.103

* Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31.12.2022 tarihi itibariyle %0’dr.

31.12.2021
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler TL Karsihklarn ~ ABD Dolar1 EURO TL
A .Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TR1'lerin
Toplam Tutar1 29.324.366 5.000 1.926.719 137.363
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ort.
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Top. Tutari - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Top.Tutart - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - - -
-i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar1 - - - -
-ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - - -
-iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - -
Toplam 29.324.366 5.000  1.926.719 137.363

* Grup’un vermis oldugu diger TRI” lerin Grup’un 6zkaynaklarmna oran1 31.12.2021 tarihi itibariyle %0’dr.
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NOT 16 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Bor¢lar

31.12.2022 31.12.2021
Personele Borglar 1.239.142 -
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 993.771 381.407
Toplam 2.232.913 381.407
b) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar
izin Karsiiklan (Kisa Vadeli)
31.12.2022 31.12.2021
Izin Karsilig: 1.948.748 665.078
Toplam 1.948.748 665.078

¢) Kidem Tazminati Karsihiklar1 (Uzun Vadeli)

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is so6zlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten gikarilma
durumunda 6denmektedir. Ayrica, Sosyal Sigortalar Kanunu’na gdre 15 yil fiili hizmet siiresi ile 3.600 giin primi bulunanlar
kendi istekleri ile isten ayrildiklarinda dahi kidem tazminatini hak ederler.

Asagida belirtilen yasal yiikiimliiliikler haricinde, Grup’un herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi bulunmamaktadir.

Tiirk kanunlarina gére Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan (kadinlar igin 58 erkekler igin 60), iliskisi
kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetinde olmasi esas
olmakla birlikte ¢alisanlarin ise baglama durumuna gore yukarida belirtilen yaslardan 6nce de emekliye ayrilmasi miimkiin
bulunmaktadir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligskin baz1 gegis
siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir ayhk maas tutari kadardir ve bu tutar bilanco tarihi
itibariyle gegerli olan kidem tazminat1 tavani ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte
olup, Grup’un bilango tarihi itibariyle kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli
19.982,83 TL tavan tutan dikkate alinmustir. (31 Aralik 2021; 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL
tavanina tabidir.)

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii zorunluluk olmadigindan dolay1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminine gore hesaplanir. Yeniden diizenlenmis TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un
yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasimi
Ongoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir.
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(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)
NOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

¢) Kidem Tazminati Karsihklar: (Uzun Vadeli) (Devami)

Esas varsayim, her hizmet yil1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayistyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta, ekli
konsolide finansal tablolarda ytlikiimliiliikler, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiin

bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.

31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin bilango tarihindeki karsiliklar yillik %10,04 enflasyon orant ve %10,59 faiz orani
varsayimina gore, yillik %0,5 reel iskonto orani ile hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %4,18). Istege bagl isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Grup’a kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin hesaplanmasi ve emeklilik olasiliginin tahmini igin

kullanilacak devir hiz1 oran1 %92,96 olarak hesaplanmigtir. (31 Aralik 2021 - %93,26)

Iskonto oranmin %1 (diisiik) / yiiksek alinmasi durumunda, kidem tazminat1 yiikiimliiliigii sirastyla 751.013 TL daha (fazla),

1.288.720 TL daha az olacaktir.

Diger varsayimlar ayni birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilmasi olasilig1 %1 daha diisiik / (yiiksek) alinmasi durumunda,

kidem tazminat1 yiikiimliiligii sirastyla 268.572 TL daha (az), 295.233 TL daha fazla olacaktir.

Y1l i¢indeki kidem tazminati yiikiimliiligiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
1 Ocak A¢ihis 2.590.318 1.818.524
Faiz Maliyeti 493.192 231.550
Aktiieryal Kayip / Kazang 5.508.131 234.106
Hizmet Maliyeti 1.881.869 532.471
Odenen Kidem Tazminat: (348.536) (226.333)
Doénem Sonu 10.124.974 2.590.318
NOT 17 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger Donen Varliklar:
31.12.2022 31.12.2021
Devreden KDV 2.672.858 1.194.111
Personel Avanslari 147.939 74.885
Is Avanslari 12.429 6.948
Gelir Tahakkuklar - 294.017
Toplam 2.833.226 1.569.961
b) Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler:
31.12.2022 31.12.2021
Gider Tahakkuklari - 1.882
Toplam - 1.882
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NOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Ozkaynak kalemlerinden, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
466’1nc1 maddesi cercevesinde yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Thra¢ Primleri” yasal kayitlardaki tutarlari ile
gosterilmistir. Bu kapsamda, SPK Raporlama Standartlari ¢er¢evesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi
itibariyle kar dagitimma veya sermaye artirmina konu edilemeyen farklarin (enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklar gibi), ¢ikarilmig sermaye ile ilgili kismi ¢ikarilmis sermaye kaleminden sonra gelen “sermaye diizeltmesi farklar1”
kalemiyle, “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “hisse senedi ihra¢ primleri’nden kaynaklanan farklar ise gegmis yillar
kar/zararlanyla iligkilendirilmistir.

18.1) Sermaye/Karsihkli Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Grup’un sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ortak Unvam /Adi Soyadi Pay Oram Tutar Pay Oram Tutar
Erkan Giildogan %22,31 17.236.639 %28,67 7.382.213
Ercan Giildogan %20,04 15.477.779 %20,04 5.159.258
Istanbul Portfoy Ikinci Serbest Fon %10,00 7.727.558 - -
Evren Giildogan %1,88 1.449.525 %1,88 483.175
Emre Giildogan Uzar %0,76 583.281 %0,76 194.427
Murat Ozel %0,04 34.719 %0,04 11.573
Metin Arisan %0,04 34.719 %0,04 11.573
Halka Ag¢ik Kisim %44,93 34.705.780 %48,57 12.507.781
Toplam %100 77.250.000 %100 25.750.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalacak sekilde 25.750.000 TL'den 51.500.000
TL tutarinda (%200 oraninda) artirtlarak 77.250.000 TL'ye ¢ikarilmig olup, bu tutar dagitilabilir net donem karindan
karsilanmistir.

Grup’un, 77.250.000 TL’lik sermayesinin 34.719.101 TL’si imtiyazl1 A Grubu hisselerden, 42.530.899 TL’lik kismi1 B Grubu
hisselerden olugmaktadir. Halka agik kisim B Grubu hisselerden olusmaktadir.

18.2) Hisse Senedi Thra¢ Primleri

31.12.2022 31.12.2021
Hisse Senedi Thrag¢ Primleri 7.120.331 7.120.331
Toplam 7.120.331 7.120.331

18.3) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler

a) Tammlannus Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanc/Kayiplar

TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
dikkate alman aktiieryal kayip kazanglarin kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktiieryal
varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve kazanglar Ozkaynak igerisinde “Deger Artis Fonu” hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Kidem tazminati karsiligi aktlieryal kayip/kazang fonu kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak niteliktedir.

31.12.2022 31.12.2021
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari (5.094.760) (686.234)
Toplam (5.094.760) (686.234)
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NOT 18 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
(Devami)

18.4) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %?20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin
%351 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda
ayrilir. Holding sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.

Halka acik sirketler temettii dagitimlarini SPK tarafindan yayimlanan standartlar ve tebliglerin Ongordiigii esaslar
cergevesinde yaparlar.

Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiisiinde olan “Hisse Senedi Ihrag Primleri” ve kar
dagitim disindaki belli amaglar igin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS
esaslar1 ¢ergevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina
konu edilmeyen enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklart gegmis yillar karlart / zararlaryla iliskilendirilmistir.

31.12.2022 31.12.2021
Yasal Yedekler 5.232.384 2.210.052
Toplam 5.232.384 2.210.052
18.5) Gecmis Yillar Kar/(Zararlar)
31.12.2022 31.12.2021
Gegmis Yillar Karlart / (Zararlart) 12.520.749 599.502
Toplam 12.520.749 599.502
18.6) Donem Kar/(Zarar1)
31.12.2022 31.12.2021
Net Donem Kari/Zarari 153.157.016 66.443.579
Toplam 153.157.016 66.443.579
18.7) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2022 31.12.2021
Ana Ortaklik Dis1 Sermaye 25.000 25.000
Azmlik Pay1r Yasal Yedekler 4.336 3.201
Azinlik Pay1 Diger Kazang / Kayiplar (19) (2.040)
Azinlik Pay1 Gegmis Y1l Kar / (Zarart) (43.662) (75.456)
Azmlik Pay1 Donem Kar / (Zarar1) 28.144 32.929
Toplam 13.799 (16.366)
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NOT 18 — SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi
(Devami)

Kar Dagitim:

30 Aralik 2014 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi

Kanunu’nda (“Kanun”) yer alan diizenlemelere uyum kapsaminda hazirlanan II-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” 23 Ocak 2015
tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yiiriirliige girmistir.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul kararryla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit
edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar
paylar1 esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden
kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi
suretiyle gergeklestirilebilmesine imkan verilmistir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

TTK hiikiimlerine gore; Sirket’in genel masraflart ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde ugradig zarar, hesap donemi

sonunda tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e TTK’nin 466/1. Maddesi uyarinca, safi karin % 5’1 ddenmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I.Tertip Yedek
Akge olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina bagh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak {izere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin ddenen kismina % 5 nispetinde 1. Temettii verilir.

e Bakiye kalan miktar idare meclisinin teklifi iizerine genel kurulun karari ile kismen veya tamamen biitiin sermaye
sahiplerine II. Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir yada ertesi yila aktarilabilir.

e Ayrica TTK’ nin 466/3. Maddesi geregi pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmast genel kurulca

kararlastirilan kisimlardan I.Temettii diistildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u II.Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.
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NOT 19 —- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021

Yurti¢i Satiglar 348.094.142 166.012.783
Yurtdist Satislar 275.547.843 182.026.941
Diger Gelirler - -
Satistan ladeler (-) (285.576) (102.527)
Toplam 623.356.409 347.937.197

Satislarin Maliyeti (-)

(422.345.703)

(264.694.774)

Briit Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar) 201.010.706 83.242.423
Satislar ve satiglarin maliyetinin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Yenilenebilir Enerji Satiglari 605.599.075 326.796.235
Kurumsal Kimlik Coziimii Satislar 18.042.910 21.243.489
Satiglar 623.641.985 348.039.724
Yenilenebilir Enerji Satislarindan iadeler (-) - (10.597)
Kurumsal Kimlik Coziimii Satistan Iadeler (-) (285.576) (91.930)
Satistan iadeler ve iskontolar (-) (285.576) (102.527)
Satis Gelirleri 623.356.409 347.937.197

Yenilebilir Enerji Satis Maliyeti
Kurumsal Kimlik Coziimii Satis Maliyeti

(409.644.802)
(12.700.901)

(255.909.742)
(8.785.032)

Satislarin Maliyeti

(422.345.703)

(264.694.774)

Briit Kar / Zarar

201.010.706

83.242.423
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NOT 20 — GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI,
ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Genel Yo6netim Giderleri (-) (11.971.352) (5.430.520)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (30.465.982) (10.485.738)
Toplam (42.437.334) (15.916.258)

NOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Genel Yonetim Giderleri (-) gi{ljiigg gig;;g;i
Personel Giderleri (-) (6.900.672) (3.250.020)
Danigsmanlik Giderleri (-) (882.476) (340.804)
Personel Tagima Giderleri (-) (671.622) (399.084)
Kira Giderleri (-) (620.402) (68.081)
Amortisman Giderleri (-) (581.290) (463.567)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (380.884) (113.659)
Yemek Giderleri (-) (230.168) (118.976)
Sigorta Giderleri (-) (203.384) (94.957)
Seyahat Giderleri (-) (184.287) (38.152)
Bakim Onarim Giderleri (-) (153.356) (24.892)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (69.009) (61.152)
Giivenlik Giderleri (-) (58.994) (13.127)
Vergi Resim ve Harglar (-) (37.623) (28.466)
Temizlik Giderleri (-) (23.624) (6.281)
Avukatlik Giderleri (-) (23.456) (14.591)
Cesitli Giderler (-) (950.105) (394.711)
Toplam (11.971.352) (5.430.520)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) gig;;g;i gig;;g;i
Ihracat ve Navlun Giderleri (-) (27.983.866) (9.001.307)
Personel Giderleri (-) (1.131.199) (738.494)
Amortisman Giderleri (-) (325.060) (398.291)
Kira Giderleri (-) (101.309) (104.593)
Personel Tasima Giderleri (-) (29.899) (117.378)
Seyahat Giderleri (-) (28.327) (352)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (26.157) (28.054)
Yemek Giderleri (-) (8.618) (16.749)
Sigorta Giderleri (-) (4.076) (17.367)
Cesitli Giderler (-) (827.471) (63.153)
Toplam (30.465.982) (10.485.738)
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NOT 22 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Cesitlerine Gore Giderler (-) PO Tre a0
Ihracat ve Navlun Giderleri (-) (27.983.866) (9.001.307)
Personel Giderleri (-) (8.031.871) (3.988.514)
Amortisman Giderleri (-) (906.350) (861.858)
Danigsmanlik Giderleri (-) (882.476) (340.804)
Personel Tasima Giderleri (-) (701.521) (516.462)
Temsil Agirlama Giderleri (-) (380.884) (113.659)
Seyahat Giderleri (-) (212.614) (38.504)
Yemek Giderleri (-) (238.786) (135.725)
Sigorta Giderleri (-) (207.460) (112.324)
Kira Giderleri (-) (721.711) (172.674)
Posta, Kargo ve Haberlesme Giderleri (-) (95.166) (89.206)
Giivenlik Giderleri (-) (58.994) (13.127)
Bakim Onarim Giderleri (-) (153.356) (24.892)
Vergi Resim ve Harglar (-) (37.623) (28.466)
Temizlik Giderleri (-) (23.624) (6.281)
Avukatlik Giderleri (-) (23.4506) (14.591)
Cesitli Giderler (-) (1.777.576) (457.864)
Toplam (42.437.334) (15.916.258)

NOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Alict - Satict Kambiyo Karlart 50.952.933 46.083.133
SGK Prim Gelirleri 1.802.864 1.412.431
Ortak 1liskili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Gelirleri 584.757 633.271
Reeskont Faiz Gelirleri 253.945 600.935
Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 Iptali 245.343 89.929
Kiralama Gelirleri 118.300 93.000
Kidem Tazminat1 Karsihg1 iptali 61.435 38.925
Izin Karsilig1 iptali 45.106 80.602
Siipheli Alacak Karsihg: iptali 34.959 63.652
Dava Gider Karsilik Iptali 200 15.000
Diger 2.923.735 1.195.455
Toplam 57.023.577 50.306.333
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NOT 23 — ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIiRLER VE GIiDERLER
(Devami)

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Alict - Satict Kambiyo Zarari (-) (25.581.774) (28.550.241)
Dava Gider Karsiliklar (-) (2.412.994) (400)
Reeskont Faiz Giderleri (-) (568.501) (159.321)
Stok Deger Diistikliigii Karsiliklar (-) (440.200) (341.348)
Ortak Iligkili Taraf ve Ticari Alacaklar Faiz Giderleri (-) (101.521) (54.314)
Stipheli Alacak Karsiliklar1 (-) (5.807) (176.856)
Diger (-) (346.100) (467.192)
Toplam (29.456.897) (29.749.672)

NOT 24 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

a) Yatirim Faaliyetlerden Gelirler

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Opsiyon Islem Primi Gelirleri 834.640 -
Sabit Krymet Satis Karlar1 114.533 376.172
Vadeli Mevduat Faiz Gelirleri 17.716 100
Toplam 966.889 376.272
b) Yatirim Faaliyetlerden Giderler (-)
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Sabit Kiymet Satis Zararlari (-) - (2.710)
Toplam - (2.710)
NOT 25 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER
a) Finansman Gelirleri
01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Bankalar Kambiyo Karlari 23.728.918 22.347.218
Toplam 23.728.918 22.347.218
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NOT 25 — FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER (Devami)

b) Finansman Giderleri (-)

01.01.2022 01.01.2021

31.12.2022 31.12.2021
Faiz Komisyon Giderleri (-) (685.994) (757.550)
Bankalar Kambiyo Zararlar1 (-) _ (14.904.872) (21.318.440)
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiiktimliilikklere Iliskin Faiz Giderleri (-) (108.381) (57.117)
Teminat Mektubu Giderleri (-) (254.748) (199.517)
Toplam (15.953.995) (22.332.624)

NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi oram1 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglart i¢in %23, 2023 y1ili vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %20 olarak uygulanacaktir. 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2022 yili ve daha sonraki yillardaki vergi
etkisini olusturacak kisimlari i¢in %20 vergi oram ile hesaplanmistir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmus finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikleri muhasebelestirmektedir. Farkliliklar
genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Bilangodaki ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Donem Basgi Ertelenmis Vergi Varlig: (Yikimliliigi) 1.872.689 2.354.561
Donem Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 1.387.466 (528.692)
Donem Kapsamli Gelir Tablosu Ertelenmis Vergi Degisimi (+/-) 1.101.626 46.820
Doénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhig / (Yiikiimliiliigii) 4.361.781 1.872.689
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhgy/Yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlari
kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varligimin dagilimi asagida 6zetlenmistir:

Gegici Farklar 31.12.2022 31.12.2021
Stoklar 23.947.384 6.231.296
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.028.879 6.871.803
Nakit ve Nakit Benzerleri 608.750 659.724
Ticari Borglar 151.456 (671.046)
Diger Borglar - (591)
Diger Alacaklar - (153.855)
Alinan Avanslar (1.285) (2.935)
Pesin Odenmis Giderler (15.047) (1.691.199)
Finansal Borglanmalar (21.463) (580.968)
Finansal Yatirimlar (75.000) (75.000)
Kiralama islemlerinden Borglar (TFRS 16) (383.425) (561.096)
Ticari Alacaklar (648.975) 1.859.285
Dava Karsiligt (2.444.194) (31.400)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (12.073.722) (3.255.396)
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler (37.882.266) (16.269.053)
Toplam (21.808.908) (7.670.431)
Ertelenmis Vergi Varhgy (Yiikiimliiliigii) 31.12.2022 31.12.2021
Stoklar (4.789.477) (1.433.198)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar (1.405.776) (1.374.361)
Nakit ve Nakit Benzerleri (121.750) (151.736)
Ticari Borglar (30.291) 154.341
Diger Borglar - 136
Diger Alacaklar - 35.387
Alinan Avanslar 257 673
Pesin Odenmis Giderler 3.009 388.976
Finansal Borglanmalar 4.293 133.623
Finansal Yatirimlar 15.000 17.250
Kiralama islemlerinden Borglar (TFRS 16) 76.685 129.052
Ticari Alacaklar 129.795 (427.636)
Dava Karsiligi 488.839 7.222
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 2.414.744 651.079
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 7.576.453 3.741.881
Toplam 4.361.781 1.872.689
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Sirket Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Kanunu ana sirket ve bagh ortakliklarinin bir vergi
beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekteki finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar edilen
sirketleri ayn tiizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan
vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger
indirimler (varsa ge¢cmis y1l zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 %20°dir. 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren Kurumlar Vergisi Kanunundaki degisiklik ile Tiirkiye’de, 2021 yili kurum kazanglart igin %25, 2022 yili kurum
kazanglart icin ise %23 orani uygulanacaktir. Ayrica 19 Ocak 2022 tarihli 7351 Sayili Kanun ile Thracat yapan kurumlarin
ihracattan elde ettikleri kazanglari ile sanayi sicil belgesi sahibi kurumlarin, liretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi oraninin 1 puan indirimli uygulanmasi dngdriilmiistiir.

Tirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum
kazanglariin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agamasinda kurum kazanglan tizerinden %22 oraninda gegici
vergi hesaplanmustir. (2021 - %22)

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin
hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 30 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda dénem
kapanisini izleyen dordiincii ayin 1 — 30. giinleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan
bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlari 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarint kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar1
iizerinden ayrica gelir vergisi stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren tiim
sirketlerde %15 olarak uygulanmakta iken, 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip
sermayeye ilave edilen kar paylart gelir vergisi stopajina tabi degildir.

Y1l iginde vergi hesabi zarar ile sonuglanan sirketin bunu izleyen yil ya da bir sonraki yilin vergi yiikiimliiliigiinden mahsup
etmesine 5 yil boyunca izin verilir. Eger 5 yil iginde bu zarar mahsup edilmez ise, bu hak kullanilamaz hale gelir.

Kurumlar vergisine ek olarak sirket, maas, kar payi, faiz, temettii, miiteahhit ve komisyon 6demeleri gibi belirli ddemeler igin
belirlenen oranlarda stopaj uygular. Temettii 6demeleri 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraminda temettii dagitim
vergisine tabidir.

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tesvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirim tutarn tizerinden %19,8

vergi tevkifatt yapilmasi gerekmektedir. Yararlanilan tesvik belgesiz yatinm harcamalarindan vergi tevkifati
yapilmamaktadir.
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NOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Gelir Vergisi Stopaji1 (Devami)
Vergi karsiliklari ile vergi karsiliklarinin mutabakati asagidaki gibidir:

a- Vergi Karsiliklart

31.12.2022 31.12.2021
Cari Dénem Kurumlar Vergisi Karsiligi (43.084.170) (21.265.782)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 1.387.466 (528.692)
Gelir Tablosuna Yansitilan Vergi (41.696.704) (21.794.474)

Bilangoda ddenecek vergi tutarlar pesin 6denen vergiler ile netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31.12.2022 31.12.2021
Kurumlar Vergisi Karsiligt (43.084.170) (21.265.782)
Donem Kari Pesin Odenmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 28.071.714 13.381.709
Odenecek (iade Ahnacak) Kurumlar Vergisi (15.012.456) (7.884.073)
b- Vergi Karsiliklarinin Mutabakati
31.12.2022 31.12.2021
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar/Zarar1 194.881.864 88.270.982
Vergi Etkileri
Siirdiiriilen Faal. Kar1 Uzerinden Hesaplanan Vergi (41.419.120) (21.798.309)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderlerin Etkisi (300.584) (213.785)
Diger Indirimler 23.000 217.620
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihgi (41.696.704) (21.794.474)

NOT 27 — PAY BASINA KAZANC

Sirket’in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri, yasal vergi ve masraflar gibi Sirket tarafindan 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan miktar ile Sirket’in bir 6nceki hesap doneminde ugradigi zarar, hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra kalan miktar safi kar1 teskil eder ve asagidaki gibi dagitilir:

e  Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, safi karin % 5’1 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar I. Tertip Yedek Akge
olarak ayrilir.

e Kalan tutardan mali kanunlar ve mali mevzuat geregi 6denecek Kurumlar Vergisi ve kar dagitimina bagh olarak
tahakkuk eden vergiler hari¢ olmak iizere diger vergiler, mali miikellefiyetler tenzil edilir.

e Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin ddenen kismina % 5 nispetinde 1. Temettii verilir.

e Bakiye miktar idare meclisinin teklifi ve genel kurulun karar1 ile kismen veya tamamen biitiin sermaye sahiplerine
II. Temettii olarak dagitilabilir; olaganiistii yedeklere ayrilabilir ya da ertesi yila aktarilabilir.

e  Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca pay sahipleri ve kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi genel kurulca
kararlagtirilan kisimlardan I. Temettii diisiildiikten sonra dagitilacak kismin % 10’u II. Tertip Yedek Akge olarak
ayrilir.
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NOT 27 — PAY BASINA KAZANC (Devami)

Hisse bagina kar hesaplamalari, bu rapor kapsaminda verilen gelir tablosundaki net donem karinin ¢ikarilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile yapilmustir.

Hisse Basina Kazan 01.01.2022 01.01.2021

i ¢ 31.12.2022 31.12.2021
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayisi (tam degeri) 77.250.000 25.750.000
Ana Sirket hissedarlarina ait net donem kar1 / zarari 153.157.016 66.443.579
Hisse basina kazan¢ (Nominal degeri 1 TL olan 1 adet hisse basina kazanc) 1,9826 2,5803
Ana sirket hissedarlarina ait toplam kapsaml gelir / gider 148.752.532 66.252.412
Toplam kapsaml gelirden elde edilen hisse basina kazang 1,9256 2,5729

(Nominal degeri 1 TL olan hisse basina kazanc)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYIi

28.1) Sermaye Riski

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ¢alisirken diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 arttirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi dipnotlarda agiklanan kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve ¢ikarilmis sermaye,
sermaye diizeltmesi farklari, kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler, tammmlanmis fayda planlart yeniden olgiim kazang
(kayiplart), gegmis yil kar/zararlar1 ve net donem karini/(zarar1) da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan

borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii demeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla net borg / toplam 6zkaynak oram asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Finansal Risk ve Ticari Borglar (*) 77.409.821 56.437.197
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (139.788.738)  (24.653.466)
Net Bor¢ (62.378.917) 31.783.731
Toplam Ozkaynak 250.199.519 101.420.864
Net Bor¢ / Toplam Ozkaynak Oram (25)% 31%

(*) TFRS 16 dahil edilmistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

28.2) Kredi riski

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglarken diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir. Grup’un kullandig1 belli bagh finansal araglar, banka krediler,
nakit, kisa vadeli banka mevduatlaridir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar
gibi finansal araglara da sahiptir. Grup’un kullanilan bu finansal araglardan kaynaklanan risklere maruz kalmasi s6z konusu
olup, bu finansal araglarin kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riski ayrica takip edilmektedir. Grup’un sermaye
maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Finansal varlik
tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri tablo olarak sunulmustur.

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsilig1, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir. Grup,
ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi i¢cin TFRS 9°da belirtilen kolaylastirilmis yaklagimi
uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararim 6lgmek i¢in, oncelikle Sirket ticari alacaklarimi vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan
her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 oran1 hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar ¢arpilarak
beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplanmustir.
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NOT 28 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

28.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger Nakit ve Nakit

31.12.2022 Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (¥) 72.341.795 65.174.684 169.959 3.710.972 139.788.738

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 72.341.795 65.174.684 169.959 3.710.972 139.788.738
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

-Vadesi Ge¢mis (Briit Defter Degeri) - 4.562.389 - - -

-Deger Diisiikliigii (-) - (4.562.389) - - -

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi Gegmemis (Briit Defter Degeri) - - - - -

-Deger Diigiikliigii (-) - - - - -

-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alian teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
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31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 28 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI (Devam)

28.2) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31.12.2001 Mligkili Diger Mligkili Diger Nakit ve NaFit
Taraf Taraf Taraf Taraf Benzerleri
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (¥) 55.372.412 23.331.290 194.916 3.151.517 24.653.466
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 110.000 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 55.372.412 23.331.290 194.916 3.151.517 24.653.466
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri ) ) ) ) )
-Vadesi Gegmis (Briit Defter Degeri) - 2.456.015 - 153.855 -
-Deger Diisiikliigii (-) - (2.456.015) - (153.855) -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
-Vadesi Gegmemis (Briit Defter degeri) - - - - -
-Deger Diigiikliigii (-) - - - - -
-Net Defterin Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamuistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.3) Likidite Riski

Grup nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervlerinin devamim saglayarak, likidite riskini yonetir. ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli
Olciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup’un tiirev olmayan

finansal yilikiimliiliiklerinin vade dagilimlar su sekildedir:

31.12.2022
Sozlesme
Uyarinca 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Nakit Cikislar: Kisa 3-12 Ay 1-5Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (I+II+IT1+1V) @ (1)) (I11) (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 89.134.635 89.491.749  74.648.782 2.571.720 12.271.247 -
Finansal Borglar (net) 13 17.553.217 17.668.820 2.825.853 2.571.720 12.271.247 -
Ticari Borglar (net) 6 58.898.657 59.124.739  59.124.739 - - -
Mliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 5 957.947 973.376 973.376 - - -
Iliskili Taraflara Diger Borglar 5 2.778 2.778 2.778 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 7 11.722.036 11.722.036  11.722.036 - - -
31.12.2021
Sozlesme
Uyarmnca
Nakit 3 Aydan 5 Yildan
Sozlesme Uyarinca Cikislar1 Kisa 3-12 Ay 1-5Y1l Uzun
Defter
Vadeler Dipnot Degeri  (I+II+ITI+IV) (1)) (1)) (I11) (IV)
Tiirev Olmayan Finansal
Yiikiimliiliikler 67.829.697 68.369.006  46.995.585  8.260.683 13.112.738 -
Finansal Borglar (net) 13 22.603.057 23.018.739 1.645.318  8.260.683 13.112.738 -
Ticari Borglar (net) 6 29.587.151 29.674.030  29.674.030 - - -
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (net) 5 4.246.989 4.283.737 4.283.737 - - -
Mliskili Taraflara Diger Borglar 5 10.970 10.970 10.970 - - -
Diger Cesitli Borglar (net) 7 11.381.530 11.381.530 11.381.530 - - -

28.4) Piyasa Riski

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci

Ozetlemektedir.

i - Toplam Bazinda;

Grup’un yabanci para pozisyonu agagida sunulmustur:

para pozisyonu riskini

31.12.2022 31.12.2021
Doviz cinsinden varliklar 285.703.756 108.934.912
Doviz cinsinden yilikiimliiliikler (66.125.424) (51.430.604)
Net doviz pozisyonu 219.578.332 57.504.308
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsiliklar: (Ayrinti);

DOVIZ POZISYON TABLOSU
31.12.2022
TL Karsihg USD EURO

1. Ticari Alacaklar 142.033.431 - 7.124.863
2. Finansal Varliklar 139.297.381 4 6.987.610
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 139.297.381 4 6.987.610
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 4.160.014 15.525 194.118
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 285.490.826 15.529 14.306.591
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 212.929 9.411 1.854
8. Duran Varliklar (5+6+7) 212.929 9.411 1.854
9. Toplam Varliklar (4+8) 285.703.755 24.940 14.308.445
10. Ticari Borglar 49.658.859 664.844 1.862.970
11. Finansal Yiikiimliilikler 3.940.898 - 197.333
12. Diger Yiikiimliilikler 702.952 - 35.199
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 702.952 - 35.199
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 54.302.709 664.844 2.095.502
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 11.822.714 - 592.000
16. Diger Yiikiimliilikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.822.714 - 592.000
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 66.125.423 664.844 2.687.502
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varlhik/ (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (19a- } } }
19b)

19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dist Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutart - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 219.578.332  (639.904) 11.620.943
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilikk) Pozisyonu (UFRS 215205380 (664.840) 11.424.971

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araglarm Toplam Gergege Uygun
Degeri
23. Déviz Varliklarin Hedge Edilen Kismmin Tutart

24. Déviz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutari

*Varliklar alis kuru, ylikiimliliikler satig kuru ile degerlenmistir.
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

ii - Doviz Bazinda TL Karsiliklart (Ayrintily) (Devami);

DOVIZ POZISYON TABLOSU
31.12.2021
TL Karsihg USD EURO

1. Ticari Alacaklar 77.877.621 - 5.162.005
2. Finansal Varliklar 24.611.899 9 1.631.356
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar: dahil) 24.611.899 9 1.631.356
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger 6.368.177 15.172 408.701
4. Donen Varhklar (1+2+3) 108.857.697 15.181 7.202.062
5. Ticari Alacaklar - - -
6. Finansal Varliklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger 77.215 5.793 -
8. Duran Varlhklar (5+6+7) 77.215 5.793 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 108.934.912 20.974 7.202.062
10. Ticari Borglar 27.932.642 513.399 1.394.559
11. Finansal Yiikiimliilikler 9.028.031 - 597.333
12. Diger Yikiimliilikler 2.540.031 4.324 164.239
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 2.540.031 4.324 164.239
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 39.500.704 517.723 2.156.131
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimlilikler 11.929.900 - 789.333
16. Diger Yiikiimliilikkler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 11.929.900 - 789.333
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 51.430.604 517.723 2.945.464
19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varlhik/ (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu (19a-

19b) - - -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - -
19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar: - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 57.504.308  (496.749) 4.256.598
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliilikk) Pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 51.058.916  (517.714)  3.847.897

22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun
Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kismmin Tutart
24. Déviz Yiikiimliiliklerinin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

*Varliklar alis kuru, ylikiimliliikler satig kuru ile degerlenmistir.

71



SAY YENILENEBILIR ENERJi EKIPMANLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Aksi Belirtilmedikge Tiim Tutarlar Tiirk Lirasi (TL) Olarak Gosterilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

iii — Ithalat/ihracat

31.12.2022 31.12.2021
[hracat 259.343.443 157.501.987
Ithalat 172.097.347 114.011.074

iv — Duyarlilik Analizi
iv-a. Kur riski duyarliligi

Grup EURO ve ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo, Grup’un EURO ve ABD Dolari
kurlarindaki %10°luk degisime olan duyarliligin1 géstermektedir. Kullanilan %10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime
Grup’un iginde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi
degisikligi ifade eder.

31 Aralik 2022
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paramin = paranin deger

deger kazanmas1 _ kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (1.198.752) 1.198.752 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (1.198.752) 1.198.752 - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/yiikiimliiligii 23.156.586  (23.156.586) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 23.156.586  (23.156.586) - -
TOPLAM (3+6) 21.957.834  (21.957.834) - -

31 Aralik 2021
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci

Yabanci paranin  paranin deger ~ Yabanci paramin  paranin deger

deger kazanmas1 _ kaybetmesi deger kazanmas1  kaybetmesi

ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde:
1-ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (663.359) 663.359 - -
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3-ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (663.359) 663.359 - -

EURO kurunun %10 degismesi halinde:
4-Euro net varlik/yiikiimliiligii 6.413.790 (6.413.790) - -
5-Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6-Euro Net Etki (4+5) 6.413.790 (6.413.790) - -
TOPLAM (3+6) 5.750.431 (5.750.431) - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

28.4) Piyasa Riski (Devamu)

iv — Duyarlilik Analizi (Devamu)

iv-b. Faiz oram duyarhihigi

Grup’un finansal yiikiimliiliikleri sabit faizli oldugundan Grup faiz orani riskine maruz birakilmamaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarl tiirev olmayan finansal araglarimn dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2022
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 281.186.148 281.186.148
Nakit ve nakit benzerleri - - 139.788.738 139.788.738
Ticari alacaklar - - 65.174.684 65.174.684
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 72.341.795 72.341.795
Diger alacaklar - - 3.710.972 3.710.972
[ligkili taraflardan diger alacaklar - - 169.959 169.959
Finansal yiikiimliiliikler - 89.134.635 - 89.134.635
Finansal borglar - 17.553.217 - 17.553.217
Ticari borglar - 58.898.657 - 58.898.657
[ligkili taraflara ticari borglar - 957.947 - 957.947
Diger borglar - 11.722.036 - 11.722.036
[ligkili taraflara diger borglar - 2.778 - 2.778

31.12.2021
Degisken Faiz Riskine

Faizli Sabit Faizli Maruz Kalmayan Toplam
Finansal varhklar - - 106.703.601 106.703.601
Nakit ve nakit benzerleri - - 24.653.466 24.653.466
Ticari alacaklar - - 23.331.290 23.331.290
Iliskili taraflardan ticari alacaklar - - 55.372.412 55.372.412
Diger alacaklar - - 3.151.517 3.151.517
[ligkili taraflardan diger alacaklar - - 194.916 194.916
Finansal yiikiimliiliikler - 67.829.697 - 67.829.697
Finansal borglar - 22.603.057 - 22.603.057
Ticari borglar - 29.587.151 - 29.587.151
Iliskili taraflara ticari borglar - 4.246.989 - 4.246.989
Diger borglar - 11.381.530 - 11.381.530
Iliskili taraflara diger borglar - 10.970 - 10.970
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NOT 29 - RAPORLANMA DONEMIi SONRASI OLAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.02.2023 tarih ve 2023/10 sayili1 Karar aracilifiyla, Sirket’in pay piyasasinda saglikli fiyat ve
miktar hareketlerinin olusumu ve fiyat istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi
amaciyla:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin yiizde birine denk gelecek sekilde 772.500 TL nominal degere sahip 772.500 adet paya
kadar geri alim yapilmasina,

Geri alim programi i¢in ayrilan kaynagin azami 30.000.000 Tiirk Lirast olarak belirlenmesine,

Alinan bu karar neticesinde Sirket; 27.02.2023 tarihinde Borsa Istanbul'da pay bagma 30,90 ila 31,00 TL fiyat araliginda
(agirlikli ortalama 30,99 TL) toplam 100.000 TL nominal degerli pay geri almustir.

(31.12.2021 - Yoktur.)

NOT 30 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

01.01.2022 01.01.2021
31.12.2022 31.12.2021
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 130.000 91.250
Toplam 130.000 91.250

NOT 31 — FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

(31.12.2021 - Diinyay1 kiiresel olarak etki altina alan Covid-19’un (Koronaviriis) Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna
olast etkileri, tiim agilardan titizlikle takip edilmekte ve Sirket’in bu olaydan miimkiin olan en az sekilde etkilenmesi igin
Sirket yonetimi tarafindan gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir.

Covid-19 salgmimin yayilmasmin 6nlenmesi kapsaminda calisanlarin sagligim korumak ve is giivenliginin saglanmasini
teminen Diinya Saglk Orgiitii ve Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii’niin yaymladig: kilavuzlar dogrultusunda gerekli

tiim tedbirler alimmistir. Yiiksek risk grubundaki personellerin uzaktan ¢aligmasi saglanmustir.

Sirket’in sat1s, tahsilat, nakit akisi, tedarik vb. kosullarda herhangi 6nemli bir sikinti bulunmamaktadir.)
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