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2025 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani : Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkezi : Kemalpasa / Izmir
Kurulus Tarihi : 27 Agustos 2004
(Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)
Sirket’in Internet Siteleri : Yatirnmeilarimiz i¢in: www.sayyatirimciiliskileri.com

Yenilenebilir enerji igin: Www.sayas-re.com
Endiistriyel reklamcilik i¢in: www.sayreklam.com

Sirket Adresi : Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. D1s Kap1 No: 317/ 1-2
Kemalpasa Izmir

Telefon-Faks 1 (232) 878 78 00 — (232) 878 78 04

Ticaret Sicil No : Kemalpasa 708 K-9617

Kayitl Sermaye Tavani : 500.000.000.-TL

Cikarilmisg Sermaye : 77.250.000.-TL

Halka Arz Tarihi : 24 Haziran 2013

ISIN Kodu : TRESAYR00013

BIST Kodu : SAYAS

Islem Gordiigii Pazar : Ana Pazar

2. Faaliyet Alan ve Konular

Sirketimiz yenilenebilir enerji igin endiistriyel ¢dzlimler sunuyor. Tiim faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakma diisiincesi yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih edilen, lider bir firma olma vizyonu dogrultusunda
calistyoruz.

Tiim calisanlarimizin etkin katkilariyla, is sagliginin ve ¢evrenin korunmasindan 6diin vermeden; kaliteli,
zamaninda ve rekabetci fiyatlarla endiistriyel ekipmanlar iiretmek misyonumuzu olusturuyor.

Firma degerlerimizi ise; ¢alisanlarimizin gelisimi, siirdiiriilebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik degerlere
baglilik belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Faaliyet Raporu’nda kisaca
“Sirket” ya da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet konular1 esas s6zlesmesinde yazili sekliyle asagidaki
gibidir.

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi amaciyla ¢elik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve biitlinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, rlizgar tiirbini
jeneratorlerinin aksamlart ve riizgar tiirbini aksamlar1 tasima ekipmanlar1 olmak, ancak bunlarla sinirh
olmamak iizere) iiretimi, yurt i¢inde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satig faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.


http://www.sayyatirimciiliskileri.com/
http://www.sayas-re.com/
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I¢ ve Dis Mekanlar

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek, taahhiitlerde bulunmak,
bu amagla gerekli malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Celik ve Betonarme

Her tiirli ¢elik ve betonarme yapi1 (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini, c¢elik
konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yar1
mamullerin yurt i¢inde ve yurt disinda alim, satimui, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.
Endiistriyel Reklamcilik

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini (bilhassa 1sikl1 ve 1s1ksiz tabelalar, reklam panolari, totemler ve
panolari, sa¢ tabelalari, satis liniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirli

olmamak {izere) tiretimi, yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.

Uretim ve Ticareti Yapilan Uriinler
Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda tiretim yapmaktadir.

1. Riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dis aksamlar1
2. Riizgar tiirbin jeneratorii kutup paketleri
3. Riizgar tlirbini havalandirma tiniteleri

4. Endiistriyel reklamcilik iiriinleri (6zellikle akaryakit istasyonlarina ve otomotiv bayilerine yonelik
olarak tabelalar gibi kurumsal kimlik iiriinleri)

Sirketimiz diizenli olarak {iretimini yaptig1 bu iirlinlerin yani sira proje bazli olarak riizgar enerji sektoriine
yonelik tasima aparatlari, kule kurulum ekipmanlar1 (Foundation Materials), teknik merdivenler ve ahsap
kasalar, bunlarin yani sira dis cephe metal konstriiksiyonlar1 ve 6l¢iim cihazi metal aksamlari gibi sair imalatlar
da gerceklestirmektedir.

Ayrica bazi projeler icin riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlari tiglincii taraflardan tedarik edilen ticari mallarla
birlikte kit olarak sevk edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma, ambalajlama ve lojistik boyutlar1 olan katma
degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.
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3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 2012 yilinda bagsladig: halka arz siireci, 23 ve 24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1
Tiirk Lirasi nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 Tiirk Liras1 olarak belirlenmis olup paylarinin
hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28 Haziran 2013 tarihinden
itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir.
Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 Tiirk Lirasina ¢ikmustir. Satisa hazir hale getirilen nominal
1.250.000 Tirk Lirasi tutarindaki paylarin satist ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Tiirk Lirasi nominal degerli
paylarin satis1 pay bagina 2.80 Tiirk Liras1 tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde diizenledigi olagan genel kurulda 2014 hesap yili karindan
karsilanmak tizere 3.500.000 Tiirk Liras1 sermaye artirimi karar1 almis olup 4 Agustos 2015 tarihinde hak
kullanimi dagitim1 yapmustir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Tiirk Liras1 olan sermayesi 11.573.033,71
adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmis
iken 16 Haziran 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kayith sermaye sistemi icerisinde (yiizde iki yiiz
oraninda olmak {izere) bedelsiz sermaye artigina gidilerek sermayenin 77.250.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikartilmistir
ve 34.719.101,124 adedi A grubu ve nama yazili, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar
olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde verilen izin ertesinde 29
Agustos 2022 tarihinde hak sahipligi belirlenerek 31 Agustos 2022°de yeni paylar ihra¢ edilmistir.

Sirketin hali hazirdaki kayitli sermaye tavani 500.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak tizere bes yil igin gecerlidir. Kayith
sermaye tavani izninin gelecekte uzatilmasi planlanmaktadir.

Isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi dénem olan 2025 yilmin baslangi¢ ve sonu itibariyle Sirketimiz
sermayesinde ylizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklara iligskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Ortagin Adi 31.12.2024 Oram% | Son Durum itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 17.236.639 22,31 17.236.639 22,31
Ercan GULDOGAN 15.477.779 20,04 15.477.779 20,04
Diger 44.535.582 57,65 44.535.582 57,65
Toplam 77.250.000 100 77.250.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan
Giildogan i¢in yilizde 45,66 Ercan Giildogan i¢in yiizde 41,21 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 13,13"diir.
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Sirketimiz hisseleri Borsa Istanbul’da kotedir. Faaliyet raporu déneminde Ana Pazar’da islem goren
hisseler 2 Ocak 2023 tarihiyle Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye paylasmistir. ISIN kodu SAYAS olan sirketimiz
hisseleri hali hazirda izleyen endekslerde yer almaktadir: BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST TUM /
BIST TUM-100 / BIST 500 / BIST ANA / BIST iZMIR / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 100 /
BIST SINAL

4. imtiyazh Paylar ve Oy Haklar

Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi 34.719.101,07 adedi A grubu ve nama yazili, 42.530.898,93
adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak iizere ayrilmistir.

A grubu paylar esas sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde yonetim kurulu liye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza sahiptir. Uygulamada yonetim kurulu tiye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullanilmamakta ve yonetim kurulu iiye adaylarin genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplanmamaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahip bulunmaktadir.

5. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri 28 Mayis 2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda secilmistir. {lgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri bir y1l igin segilirken
diger yonetim kurulu liyeleri azami olarak ti¢ yilligina segilebilmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
tim Yonetim Kurulu liyeleri bir yillik bir donem i¢in se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli
kararlar alinmis olup Kurumsal Y 6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Mevcut gorev dagilimi izleyen sekildedir:

Yonetim Kurulu Uyesi Adi1 Soyadi Gorev Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri
Erkan Giildogan Bir y1l Yonetim Kurulu Baskani
. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Harun Yildizhan Biryil Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Yahya Fuat Giildogan Bir yi1l Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
5 : . Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye
Mustafa Ozgiir Temiz Bir yil Denetimden Sorumlu Komite-Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
) . Kurumsal Yonetim Komitesi-Baskan
Mustafa Berkay Eris Biryil Denetimden Sorumlu Komite-Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye
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Yonetim Kurulu Uvelerinin Yetki Sinirlar:

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7-9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Erkan Giildogan, Yonetim Kurulu Baskan

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Liseye kadar egitimini Diyarbakir’da tamamladiktan sonra Dokuz
Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde egitim hayatina devam etti. 1989 yilinda is hayatina
atild1 ve araliksiz olarak SAY biinyesinde gorev yapti. Hali hazirda SAY biinyesinde ayn1 zamanda Genel
Midiir olarak gorevde bulunmaktadir. Yonetim kurulu bagkanligi ile icra baskanliginin aymi kiside
toplanmasina iligkin olarak gerekli aciklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmistir.

Erkan Giildogan ayn1 zamanda Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay
sahibi ve ydnetim kurulu baskamdir. 2022 yilinda is hayatina baslayan KGC i¢ ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nde de ortaklig1 ve yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir. Bu sirketler SAY ile ayni alanda faaliyet
gostermemektedir.

Basta Izmir Ticaret Odas1 olmak iizere bircok sivil toplum &rgiitiinde gorev aldi. Ozellikle mesleki
egitim alaninda yaptig1 ¢aligsmalar ile sektore onemli katkilar sagladi.

Harun Yildizhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1989 yilinda Izmir, Karstyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Béliimiinden 2012’de
mezun olup 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvani almaya hak
kazanmistir. 2010 ila 2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmistir. SAY
biinyesinde 2015 yilindan itibaren Yatirimei Iliskileri Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren bahse
konu gérevinin yani sira Finansal Isler Direktorii (CFO) gorevini istlenmektedir.

Yildizhan SMMM faaliyet belgesinin yani sira izleyen SPL lisanslarina sahiptir: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Yahya Fuat Giildogan, Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogmustur. Ortadogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi boliimiinden mezun
olmustur. Etibank Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak gorev almistir. Efe Endiistri ve Ticaret A.S.,
Katmerciler A.S., Goker Is Makinalar1 A.S., Ates Celik A.S, ve CU Makine A.S. firmalarinda Fabrika Miidiirii
ve Genel Miidiir gorevlerinde bulunmustur.

Mustafa Berkay Eris, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Usak, Banaz’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden
1986’da mezun olup, ayn1 boliimde 1988 yilinda yiiksek lisansini tamamlamistir. Bir siire 6zel sektorde
calistiktan sonra yurtdisinda arastirma asistan1 olarak gdérev yapmis, 1996 - 2018 yillar1 arasinda Makina
Miihendisleri Odasinda ¢alismistir. Kalibrasyon laboratuvari kurulmasi, enerji verimliligi egitim laboratuvari
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kurulmasi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica, belgelendirme, onaylanmis kurulus, muayene faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve akreditasyonu, kalibrasyon laboratuvari yoneticiligi, onaylanmis kurulus, muayene kurulusu
teknik yoneticiligi, kalibrasyon ve enerji yoneticiligi alanlarinda egitmenlik yapmaistir.

Halen Tiirk Akreditasyon Kurumunda (Tiirkak) dis denetgi ve teknik uzman olarak gérev yapmaktadir.
Mustafa Ozgiir Temiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Sorgun’da dogmustur. Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden 1997 yilinda
mezun olmustur. 2000 yilinda ingiltere’de Robert Gordon University Aberdeen Business School’dan insan
Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans derecesini almistir. Agikhava Reklamciligi, Otomotiv Yan Sanayi, Metal
Madenciligi, Yazilim ve Teknoloji, Yenilenebilir Enerji sektorlerinde gesitli sirketlerde 20 yildan fazla insan
Kaynaklari ve Yonetim Organizasyon alanlarinda kariyerini stirdiirmiistiir.

6. Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekilde olup yonetim kurulu ile {ist diizey yonetimin i¢
ice gecmis bulunmasi sirketin 6l¢egi acisindan etkinlik yaratmaktadir.

Y o6netim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir igslem yoktur.
Yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan gergeklestirilen ve rekabet yasagi kapsaminda
yapilan bir islem yoktur.

Raporlama dénemi sonu itibariyle iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir:

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Miidiir
Harun Yildizhan Finansal Isler Direktorii
Behget Giinal Satig Direktorii

7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleriyle tist diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Mart 2025
donemi i¢in 3.137.623 TL’dir.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig1 islemler

Yonetim Kurulu iiyeleri ve list diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
bulunmamaktadir.

9. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Islemleri

Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagi kapsaminda
olan bir islem yoktur.
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10.Bagimsiz Denetim Firmasi

29.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yonetim Kurulumuz, Sermaye Piyasast Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden Sorumlu Komitenin goriisi
dogrultusunda, Sirketimizin 2025 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin Nevados Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile
karar vermistir.

11.Insan Kaynaklari ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim tesisleri izmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan SAYAS
Yerleskesi’ndedir. Bagl ortakligimiz Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim Sirketi de ayni
adreste faaliyet gostermektedir.

2025 yilmin birinci geyregi igin ortalama ¢alisan sayist 280 kisi olarak ger¢eklesmistir. Bunlarin tamami
Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama dis kaynak kullanimi araciligryla ¢alisan
personeller ve icract olmayan yonetim kurulu tiyeleri dahil degildir. Bagli ortakligimiz Say Kurumsal’da ayni
donemde ortalama ¢alisan sayis1 1’dir.

12.Iliskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

12.1. Istirak ve Bagh Ortakhiklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.

Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhk Yapisi

Bagli ortakligimiz 2015 yilin iigiincii ceyreginde dis kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla Istanbul
merkezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomotiv ve telekomiinikasyon sektorlerinde tedarik projeleri
yuratmustir.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amaciyla tiim tedarik projelerinin ana ortakligimiz tarafindan
ylriitiilmesine karar verilmistir. Bagl ortakligimiz ise proje yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
gostermeye baslamistir. Ayrica elinde bulunan sézlesmelerin yonetimine devam ederek ihracat projeleri
gerceklestirmistir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine getirmediginden
ilgili paylar1 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylar1 nominal degerleri {izerinden satin alarak ortaklik payini
%95’e cikartmistir. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan aleyhine baslatilan haksiz rekabet, sirketten
cekilen tutarlarin iadesi, zamanindan ddenmeyen sermaye taahhiidiine iliskin faiz alacagi gibi muhtelif
nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin giinliik isleyisi bu durumdan etkilenmemektedir.
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13.Dénem icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalar

13.1. Satis ve Uretim Calismalari

Sirketimiz ¢ok yonlii satis ve is gelistirme ¢alismalarini 2025 yilinin birinci ¢eyreginde de siirdiirmiistiir.
Urlin gamina, riizgar santrali kulesi temelinde ve santral parcalar1 sevkiyatinda kullanilan ¢esitli imalatlar
dahil edilmistir.

Sirketimiz Kopenhag’da gerceklestirilen “WindEurope Annual Event 2025” etkinligine katilmistir.
Sirketimiz mevcut miisterilerinden diizenli olarak siparis almaya devam etmektedir.

Daha 6ncesi duyurusu yapilan islerimizin sevkiyatlar1 aksama olmadan devam etmektedir.
Miisterilerimizle memnuniyet anketleri yapilmis olup, yiiksek ve olumlu notlar alinmistir.

Katma degerli tiriin tiretme ve ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar yapilmaktadir.

13.2. Satislar

Konsolide yurtdist satiglarin toplam konsolide satiglar igerisindeki oran1 %38 olarak gerceklesmistir.

GE Amerika projelerimizdeki satislarin toplam satiglarimiz igerisindeki pay1 %210°dur.

13.3. Yatirim Calismalari

Sirketimizin riizgar tlirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dis aksamlar1 iiretim hattinin modernizasyonu
amaciyla yatirimlarda devlet yardimlarma yonelik bagvuru yapilmig olup T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirligii tarafindan 14 Kasim
2023 tarthi ve 560918 sayil1 Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bahse konu belgeye istinaden
228.000.000 TL tutarinda makine — techizat yatinnmi gergeklestirilecektir. Bu yatirim kapsaminda
2024 yilinda, 2. Bolge bolgesel-alt bolge kapsaminda sigorta primi igsveren hissesi, vergi indirimi,
giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi tesvik destekleri alinmistir.

Sirketimiz, 23/08/2023 tarihli KAP agiklamasinda, yeni fabrika binasinin yapimi i¢in satinalma
opsiyonuyla 310 ada 20 parselde bulunan 13.833,85 m2'lik arsayi iliskili tarafimizdan kiralamistir.
O tarihten bugiine arsa alim sartlarinin ekonomik olarak daha avantajli hale gelmesiyle satinalma
opsiyonunun kullanilmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu'muz 20/03/2025 tarihli 8 sayili karar ile SPK lisanli Rota Tasinmaz Degerleme ve
Danismanlik A.S.'nin hazirlamis oldugu degerleme raporuna istinaden, Izmir ili, Kemalpasa ilgesi,
Ansizca Mahallesi 310 ada 20 parselde bulunan gayrimenkul 110.000.000 TL bedel tizerinden, iliskili
tarafimiz olan Ates Celik Insaat Taahhiit Proje Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin
alinmasina karar vermistir ve islemleri 28/03/2025 tarihinde tamamlanmustir.



2025 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

14.Finansal Tablolar

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmemis gecmis
Not 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Varliklar

Doénen varliklar 1.112.198.055 1.163.208.454
Nakit ve nakit benzerleri 4 269.099.183 207.563.731
Finansal yatinmlar 5 168.646.728 190.474.306

Ticari alacaklar
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 6,7 176.462.695 193.484.093
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 180.030.349 236.865.569

Diger alacaklar
-lliskili taraflardan diger alacaklar 6 158.323 979.279
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 25.696.103 14.295.882
Stoklar 8 179.872.653 198.098.758
Pesin 6denmis giderler 12 107.590.003 100.559.003
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 243.406 11.388.179
Diger dénen varlklar 4.398.612 9.499.654
Duran varliklar 503.097.535 358.489.241

Diger alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 3.207 3.530
Maddi duran varliklar 9 456.742.096 340.791.346
Kullanim hakki varliklari 10 43.725.088 15.042.353
Maddi olmayan duran varliklar 11 2.515.225 2.652.012
Pesin 6denmis giderler 12 78.059 -
Ertelenmig vergi varligi 33.860 -

Toplam varliklar

1.615.295.590

1.521.697.695
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2025 1. CEYREK FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Not 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Yukumlulikler
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 598.809.973 479.294.503
Kisa vadeli borglanmalar 13 86.438.620 83.259.383
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 36.902.131 31.156.662
Diger finansal yuktumlGltkler 13 95.382 217.578
Kiralama islemlerinden borglar 13 9.848.013 3.146.340
Ticari borglar
-iligkili taraflara ticari borglar 6,7 122.146.695 12.199.848
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 178.743.360 190.444.123
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12.698.259 16.839.522
Diger borglar
-lliskili taraflara diger borglar 6 30.370 37.800
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 6.152.697 19.915.463
Musteri s6zlesmelerinden dodan yukumlultkler 12 62.810.754 20.318.927
Ertelenmis gelirler 12 72.764.909 92.658.392
Doénem kari vergi yukumlaligui 1.149.261 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 8.703.875 8.688.681
- Diger kisa vadeli karsiliklar 325.647 411.784
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 166.918.470 135.030.046
Uzun vadeli borglanmalar 13 102.370.001 109.576.542
Kiralama islemlerinden borglar 13 31.566.201 9.621.502
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 25.385.199 14.594.734
Ertelenmis vergi yukimlalaga 7.597.069 1.237.268
Toplam yukiumlulikler 765.728.443 614.324.549
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 849.521.285 907.329.330
Odenmis sermaye 15 77.250.000 77.250.000
Sermaye diizeltme farklari 15 497.427.662 497.427.662
Paylara iligkin primler 93.361.549 93.361.549

Geri alinmig paylar
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger
kapsaml gelirler

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari

(17.332.867)

(12.950.157)

(17.332.867)

(10.589.986)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 63.188.510 63.188.510
Gecmis yillar karlari 204.024.462 182.514.379
Net dénem (zarari) / kar (55.447.874) 21.510.083
Kontrol giicii olmayan paylar 45.862 43.816
Toplam 6zkaynaklar 849.567.147 907.373.146

Toplam yukiimliliikler ve 6zkaynaklar

1.615.295.590

1.521.697.695
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Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis

1 Ocak - 1 Ocak —

Kar veya zarar kismi Not 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Hasilat 16 325.858.444 558.087.520
Satiglarin maliyeti 16 (292.498.460) (417.134.099)
Briit kar 33.359.984 140.953.421
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (20.735.299) (24.944.824)
Genel yonetim giderleri (15.184.843) (18.301.292)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 71.712.449 50.401.926
Esas faaliyetlerden diger giderler (23.384.326) (28.409.630)
Esas faaliyet kari 45.767.965 119.699.601
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 2.912.159 22.240.807
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (4.519.243) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 44.160.881 141.940.408
Finansman gelirleri 16.348.532 1.934.120
Finansman giderleri (29.943.379) (18.085.345)
Net parasal pozisyon (kayiplari)/kazanglari 17 (77.735.523) (56.647.862)

Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi (zarari)/kari

(47.169.489)

69.141.321

Siirduriilen faaliyetler vergi (gideri) / geliri

- Dénem vergi gideri (1.149.261) (12.967.435)
- Ertelenmis vergi gideri (7.116.268) (6.128.589)
Siirdiiriilen faaliyetler donem (zarari)/kari (55.435.018) 50.045.297
Doénem (zarari) / kari dagihmi:

Kontrol glicti olmayan paylar 12.856 3.389
Ana ortaklari paylar (55.447.874) 50.041.908
Pay basina (kayip)/kazang (0,72) 0,65
Diger kapsaml gelir / (gider) kismi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (3.161.308) 8.100.215
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari, vergi etkisi 790.327 (2.025.054)
Diger kapsamli gelir / (gider) (2.370.981) 6.075.161
Toplam kapsamli (gider) / gelir (57.805.999) 56.120.458
Toplam kapsamli (gider) / gelir dagilimi:

Kontrol glicti olmayan paylar 2.046 (7.376)
Ana ortaklik paylari (57.808.045) 56.127.834



