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ARA DONEM FAALiYEHT RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu ve Genel Kurulu'na
Ankara, Tiirkiye

1. Giris

SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket” ve/veya “Sirket”), bagl
ortakliklari ve Miisterek faaliyetlerinin (hep birlikte “Grup™ olarak amilacaktir) 30 Haziran 2025 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirll bagimsiz
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirll bagimsiz
denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Ana Ortaklik
Sirket y6netiminin sorumlulugundadir. Sinirli bagimsiz denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, smirli bagimsiz
denetimden gegmis ve 19 Agustos 2025 tarihli siurli bagimsiz denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

2. Simirh Bagimsiz Denetimin Kapsami

Sinirh bagimsiz denetim, Siuirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410°a “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yiiriitilmistiir. Sirli bagimsiz denetimimiz, ara dénem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin siirli bagimsiz denetimden gecmis ara donem konsolide finansal
tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
konsolide finansal bilgilerin sinirli bagimsiz denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla 6nemli dlglide dardir. Sonug olarak; ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli bagimsiz
denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim snemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.
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3. Sonug

Simirl bagimsiz denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin, sinirh bagimsiz denetimden gegmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile, tiim dnemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlaniimamuigtir.

Ram Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi
Member firm of ShineWing International

Omer Cekig
Sorumlu Denetci

19 Agustos 2025
Istanbul, Tiirkiye
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1-GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem :01.01.2025-30.06.2025

Sirket Unvani : SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERi ANONiM SiRKETIi

Ticaret Sicil No 1200761

Sirketin Merkez Adresi : Universiteler Mah. ihsan Dogramaci Bulvari, No: 37, i¢ Kapi No:1
Cankaya/Ankara

Met 2 Subesi : Mustafa Kemal Mahallesi 2082 Caddesi No: 54 A Cankaya / Ankara / Turkiye

SDT - ASO Teknopark Subesi : Ahi Evran OSB Mahallesi Erkunt Caddesi No:3/16 Sincan / Ankara / Turkiye

Telefon :(0312) 21010 15

Faks :(0312) 21011 21

Web Adresi : www.sdt.com.tr

KEP Adresi : sdtuzay@hs02.kep.tr

Mail Adresi rinfo@sdt.com.tr

Mersis No : 0757030831100016

2-SiRKETIN SERMAYE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 58.000.000 TL
b)- Ortaklik Yapisi

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI

Sermayedeki Payi
Ortagin Ticaret Unvani / Adi Soyadi
Tutari (TL) Orani (%)
Mehmet DORA 36.602.500 63,11
Diger 21.397.500 36,89
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapisi:

Sirket sermayesinin %5 ve Uzerinde pay sahibi olan ortaklarin bilgisi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer

almaktadir.
SDT UZAY VE SAVUNMA TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
- Sermayedeki Payi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi-Soyadi Tutan (T1) Orant (%)
Mehmet DORA 36.602.500 63,11
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Efor Girisim Sermayesi Yatirim 4.060.000 7.00
Fonu

Toplam 40.662.500 70,11



http://www.sdt.com.tr/
mailto:sdtuzay@hs02.kep.tr

3- SIRKETIN ORGANiZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu

Genel Modurluk

et e iddarl igler
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4- SIRKETIN FAALIYET KONUSU GELiSiMi VE TARIHCESI

Sirket, savunma sanayii basta olmak lizere, yurt ici ve yurt disi tim hedef sektorlere, rekabetci ve yenilik¢i teknolojik
Urtinler ile katma degerli mihendislik hizmetleri sunmak, savunma sanayiinde AR-GE’ye dayali belirli dikey uzmanlik
alanlarinda drinler gelistirmek (izere 11 Subat 2005 tarihinde kurulmus, 13 Temmuz 2017 itibariyla unvan

degisikligine giderek mevcut unvanini kullanmaya baslamistir.

Bir teknoloji sirketi olarak kurulan SDT, gelisiminin ilk déneminde 6nemli projelerde hem elektronik alt sistem
tasarlama ve Uretme, hem de katma degerli yaziim gelistirme is paylariyla, cogunlukla alt yuklenicilik gorevi
Ustlenmis, sonrasinda biyik savunma sanayii firmalariyla is ortakligi modelinde yurattigu projelerde basarili

sonuglar elde etmistir.



Sirket, projelerde Gstlendigi rollerle birlikte, zaman icinde Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
fonlariyla beraber kendi 6z kaynaklarini da kullanarak yaptigi AR-GE g¢alismalari sayesinde savunma sanayiinde sistem

seviyesinde ve alt sistem seviyesinde Urlinler gelistiren bir oyuncu haline de gelmistir.

SDT’nin uzmanlik alanlari itibariyle ana faaliyet alanlari asagida belirtilmistir.

Gariintii ve Veri Isleme
Yazilimlari

Py e (Uydu, Savunma ve Enerji)
Egitim ve Simiilasyon .

Sistemleri

Gilidiim Kitleri ve Fiize
Alt Sistemleri

Aviyonik ve Mekatronik
Sistemler

@ Elektronik Harp ve
g?g Anti-Drone Sistemleri
Uretim, Kalifikasyon ve {:;
Test Hizmetleri
e  Egitim ve Simiilasyon Sistemleri
o Hava Muharebe Egitim Sistemleri (ACMI)
o Atig Egitim Sistemleri
o Deniz Muharebe Egitim Sistemleri
e  Aviyonik ve Mekatronik Sistemler
o Aviyonik Sistemler
= Platform Yénetim ve Kontrol Edici Sistem Coziimleri
= Veri Kayit Sistemleri (SDT DDR Ailesi)
= Silah Kontrol ve Arayiz Birimleri
= Faydal Yikler ve Yer Kontrol Sistemleri
=  Data Link Sistemi
o Mekatronik Sistemler
= Hava Araglari Kontrol Sistemleri (Side Stick, Gaz Kolu)
= Ucak Durdurucu Sistemleri (Sabit/Kanca & Mobil & Ag Tipi UDS)
e  Goriintii ve Veri isleme Yazilimlari
o Goriinti isleme ve Veri Bilimi/Yapay Zeka Yazilimi (GORGU()

o Ulusal Sismik Veri isleme ve Mekansal Harita Yénetim Sistemi Yazilimi (Orhun Bilge)



e  Giidiim Kitleri ve Fiize Alt Sistemleri
o Fuze Alt Sistemleri
= Video Sikistirma ve Coziimleme Birimleri
= Gorinti Cevrim Unitesi
= Atis Kontrol Unitesi/leri
o  Gudum Kiti Alt Birimleri

= Alt Birimler: EGI, GNNS Alicisi, CRPA Anteni, Tapa (Elektrikli), Ugus Bilgisayari, Kablaj, Test
suiti

= Diger: Dizayn ve gelistirme ve/veya tedarigi, Uretim, son montaj ve gidiim kiti elektronigi
testleri

e Elektronik Harp ve Anti-Drone Sistemleri

o Jammer Sistemleri

o  Sirt Tipi RF Karistirma Birimi

o Arag Tipi RF Karigtirma Birimi

o Ganta Tipi RF Karistirma Birimi
o Muhabere istihbarat (COMINT) Sistemleri

o Mini Comint Sistemi

o IHA COMINT Anten ve Anahtarlama Sistemi
o Anti-Dron Sistemleri

o Taktik Mobil Dron Savar Tiifek Sistemi

o Avci Anti-Dron Sistemi

o  Uretim ve Kalifikasyon Test Servisleri
o Elektrik/Elektronik/Mekatronik Uretim Hizmeti

o Cevre ve EMI/EMC Kalifikasyon Test Hizmeti

Sirket’in gelirleri proje bazli satislardan olusmaktadir. Sirket, ihale usulleri, proje bazli siparisler ve spot satislar yoluyla
gelir elde etmektedir. Sirket, bazi projelerini is ortakhklari ve/veya isbirligi anlasmalari yoluyla
gerceklestirebilmektedir. is ortakliklari ile gergeklestirilen projeler tamamlandiginda, is ortakligindaki pay oraninda

gelir paylasimi yapilmaktadir. Bunlarin yanisira bakim ve servis hizmetleri ile tekrarlayan gelirler s6z konusudur.



KILOMETRE TASLARI
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5- SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE SEKTOR iCINDEKi KONUMUNA iLiSKiN BiLGILER

Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlari

hakkinda bilgi:

a. Savunma Sanayi Sektori:

Sosyal devlet ilkesi geregi devletlerin, ulus bitlinlGgini korumasi ve Ulke givenligini saglamasi gerekmektedir.
GunlUmiz dinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve bircok lilkede devam eden terdrizme karsi savas ortaminda,
Ulkeler glivenlik tehditleri ve terérizme karsi savas nedeniyle savunma butcelerini artirmaya baslamislardir. Bunun
sonucunda, birgok tlke savunma altyapisini gelistirilmesi ile teknolojilerini yeniden yapilandirma konusunda adimlar

atmaktadir.



Savunma sanayi, tlke glivenligi icin gerekli goriilen savunma arag-gereclerinin tretimi ve hizmetlerin sunulmasiyla
baglantili olarak genel kapsamda endistriyel is ¢cevresini icine alan bir sektordir.
Savunma sanayinin baslica ana sektorleri su sekilde siniflandiriimaktadir;

e Havacilik ve Uzay Sanayii,

e  Askeri Gemi insa Sanayii,

e  Askeri Otomotiv ve Zirhli Arag Sanayii,

e  Roket ve Flize Sanayii,

e  Elektronik Sanayii,

e Askeri Giyim Sanayii.

b. Kiiresel Bazda Savunma Sanayi Sektorii:

Stockholm Baris Arastirmalari Enstittist (SIPRI) verilerine gére kiresel bazda toplam savunma harcamalari, Rusya
Ukrayna savasinin etkisiyle %9,4 artarak 2024 yilinda 2 trilyon 718 milyar USD diizeyine yikselmis olup, bu tutar
diinyada toplam Gayrisafi Yurtici Hasila’nin %2,5’tine tekabil etmektedir. SIPRI verilerine gore en ylksek artis %17
ile Avrupa kitasi askeri harcamalarinda gergeklesmis olup, onu %15 artis ile Orta Dogu bolgesi izlemektedir. Avrupa’da
artan Rusya tehdidinden dolayi Orta ve Bati Avrupa %14 ve Dogu Avrupa’da %24 gibi cok ciddi artislar yasanmistir.
2024 yilinda en ¢ok savunma harcamasi yapan (lkeler incelendiginde, 997 milyar USD ile ABD ilk sirada, 314 milyar
USD ile Cin ikinci sirada, 149 milyar USD ile Rusya Uglinci sirada, 88,5 Milyar USD ile Almanya dordiinci sirada, 86,1

Milyar ile de Hindistan besinci sirada yer almistir. Bu bes tilke toplam harcamanin %60’in1 olusturmustur. (Kaynak: SIPRI

Military Expenditure Database Nisan 2025).

c. Tiirk Savunma Sanayi:
Stockholm Baris Arastirmalari Enstittist (SIPRI) verilerine gore Turkiye 2024 yilinda 25 milyar USD savunma harcamasi
ile diinyada en ¢ok savunma harcamasi yapilan 17. llke (2023 yilinda 15,8 milyar USD ile 22. Sirada) olmustur.

Savunma harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila icindeki payi ise % 1,9 olmustur. (Kaynak: SIPRI Military Expenditure Database

Nisan 2025)

Tiirkiye'nin Savunma Harcamalari (Milyar USD)
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(Kaynak: SIPRI)



T.C. Cumhurbaskanligl Strateji ve Butce Baskanligi tarafindan vyayinlanan Merkezi YOnetim Bitcesi Aylik
Gergeklesmeler Raporlarina gore 2025 yil Ocak-Haziran déneminde ulusal savunma ve glivenlik icin bitgeden, dnceki
yilin ayni donemine kiyasla % 57 artigla 371 milyar TL harcama (2024 yili ayni dénemde harcama: 236 milyar TL)

yapilmistir, toplam butge giderleri igindeki pay ise % 5,64 (2024 yili ayni donemde % 5,15) olarak gergeklesmistir.

Ulusal Savunma ve Giivenlik Biitce Harcamalari (Milyon TL)

700.000
590.570
600.000
500.000
370.830

400.000 334.621
300.000 235.831

187.681
200.000
100.000 l

2022 yili 2023 Yih 2024 Yih 2024 Ocak - Haziran 2025 Ocak - Haziran

(Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Baskanligi Merkezi Yonetim Butgesi Aylik Gergeklesmeleri 2022-2025 Raporlari)

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati, 2025 yilinin ilk 6 ayinda, énceki yilin ayni dénemine kiyasla % 25,11 artisla 3,6

milyar USD olarak gerceklesmistir.

Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati (Milyon USD)
8.000
7.000 6.735
6.000 5.546
5.000 4.396
4.000 3.606
3.000 2-883
2.000

1.000

2022 Yih 2023 Yili 2024 Yih 2024 Ocak-Haziran 2025 Ocak-Haziran

(Kaynak: TiM - Tiirkiye ihracatgilar Meclisi 2025)
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Savunma ve Havacilik Sanayi ihracati (Milyon USD)
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(Kaynak: TiM - Tuirkiye ihracatcilar Meclisi 2025)
6- SIRKETIN SERMAYE YAPISI
Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Grubu Nama/ imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama imtiyazli 1,00 7.500.000 12,93
B Nama imtiyazsiz 1,00 50.500.000 87,07
TOPLAM 58.000.000 100,00

Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gore 5 liyeden olusacak Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay
sahiplerin cogunlugu tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir Yonetim Kurulu Gye sayisinin
yarisinin kiisurath bir sayi olmasi halinde klsurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. Esas sézlesmenin 12.

Maddesine gére Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5, B grubu pay sahiplerinin 1 oy hakki vardir.

7- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BiLGILER

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bélinmdastir. A grubu ve B grubu paylar nama yazilidir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesinde dlizenlendigi lizere; A grubu paylarin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir. B grubu paylarin ise oy hakki imtiyazi bulunmamakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir B grubu pay,

malikine genel kurul toplantilarinda 1 adet oy hakki verir.

11



Sirketin yonetim hakimiyetine Mehmet DORA sahip olup s6z konusu yonetim hakimiyetini pay sahipliginden ve
imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli
9. maddesinde diizenlendigi lzere; en az 5 liyeden olusturulacak yénetim kurulu Uyelerinin yarisi, A grubu pay

sahiplerin ¢cogunlugu tarafindan 6nerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yoénetim kurulu iye tam sayisinin tek sayi olmasi ve dolayisiyla yarisinin kiisurath olmasi halinde A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek yonetim kurulu lye sayisi, asagidaki tam sayilya yuvarlanarak belirlenir. Sirket Esas
Sozlesmesi’'nin “Genel Kurul” baslikh 12. maddesinde diizenlendigi (izere; her bir A grubu pay, malikine genel kurul

toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

8- YONETiM KURULU HAKKINDA BIiLGILER

Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde en az 5 lyeden olusturulacak yonetim kurulu
tarafindan yiritalir. Yénetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Secim siiresi sona eren Yénetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilmektedir. Genel kurul lizum goriirse ydnetim kurulu Uyelerini her zaman

degistirebilir.

Yonetim kuruluna Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerinde (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) belirtilen yénetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
gozetilerek yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri baska sirketlerin de Yonetim Kurulu Uyeligi’ni gergeklestirebilmektedir. Yénetim kurulu, Sirket
isleri acisindan gerekli olmasi halinde Yénetim Kurulu Baskaninin ¢agirisi, Yonetim Kurulu Baskaninin yoklugunda ise,

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir.

Yonetim kurulunun toplanti ve karar nisabina iliskin Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Tirk Ticaret
Kanunu’nun 390. maddesi uyarinca yonetim kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida
hazir bulunan UGyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de

uygulanir.

Sirket yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki

faaliyetleri yoktur.
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Sirket yonetim kurulu 01.01.2025-30.06.2025 tarihlerinde toplam 10 adet yonetim kurulu toplantisi yapmis olup,

alinan karar sayisi 20, toplantiya katilim orani %84’tlr.

. Gorev Siiresi Sermaye Payi
L Son 5 Yilda lhraggida . / v y
Adi Soyadi Gorevi . e Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler . (TL) (%)
Suresi*
Yonetim Kurulu| . . 28.04.2027’e
Mehmet DORA Yonetim Kurulu Baskani 36.402.500 63,11
Baskani kadar
o Yonetim  Kurulu | Yonetim Kurulu Baskani 28.04.2027’e
Mustafa Fatih UNAL . . o 1.347.500 2,32
Baskan Vekili Vekili, Genel Mudur kadar
. Yonetim Kurulu| . . . 28.04.2027’e
Beril DORA L Yonetim Kurulu Uyesi 0 0,00
Uyesi kadar
Mehmet Veysel Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.04.2027’e 0 0.00
YAYAN Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’
Necip Yalgin Bagimsiz Yonetim | Bagimsiz Yonetim Kurulu 28.04.2027’e 0 0.00
PEHLIVANTURK Kurulu Uyesi Uyesi kadar ’

(*)Yonetim kurulu Gyeleri 28.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmislerdir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Gorevine
. - Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Adi S ket G
di Soyadi Sirket Unvani orevi Edip Tutar (TL) Payi (TL) Payi (%)
Etmedigi
Dormak ithalat
ihracat Yénetim
.. . Devam
Mimessillik ve | Kurulu Baskani, 27.000.000 |27.000.000 100
. Etmekte
Danismanlik Pay Sahibi
Ticaret A.S.
Dorsan Uzay ve
Havacilik Savunma | Mdddr, Pay Devam
150.000 72.000 48
Sanayi Taahhiit ve Sahibi Etmekte
Ticaret Ltd. Sti.
Dorsav Teknik Yonetim
- . Devam
Lojistik ve Ticaret | Kurulu Baskani, Etmekte 50.000 24.000 48
AS. Pay Sahibi
Mehmet DORA Mehmet DORA- Devam
Gergek Kisi isletme Sahibi 10.000 10.000 100
: ; Etmekte
Isletmesi
Cey Savunma ve
Similasyon Yonetim Devam
11.670.000 - -
Sistemleri Sanayi | Kurulu Baskani | Etmekte
ve Ticaret A.S.
Sirius Tasarim Yénetim Devam
Laboratuvari Kurulu Baskan, Etmekte 1.250.000 250.000 20
Miihendislik A.S. 3
Dortek Teknoloji Vénetim Devam
Lojistik Ve Ticaret 500.000 240.000 48
- . Kurulu Bagkani | Etmekte
Anonim Sirketi
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YONETIM KURULU UYELERINiN ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Gorevine
Adi Soyadi Sirket Unvani Gorevi Devam Sermaye Sermaye Sermaye
¥ Edip Tutari (TL) Payi (TL) Payi (%)
Etmedigi
Cey Savunma ve
Mustafa Fatih UNAL | _ >MUlasyon ) vonetim - Devam 1) 674 oo . .
Sistemleri Sanayi Kurulu Uyesi Etmekte
ve Ticaret A.S.
Necip Yalgin
PEHLIVANTURK
FNSS Savunma Yonetim Devam
. 528.000.000 - -
Sistemleri A.S. Kurulu Uyesi Etmekte
IMSAD insaat
Mehmet Veysel Malzemesi Yonetim Devam
YAYAN Sanayicileri Kurulu Uyesi Etmekte
Dernegi
.. le|r'k|y¢'e Gelik .. | Genel Sekreter Devam - - -
Ureticileri Dernegi Etmekte
Dorsav Teknik Devam
Lojistik ve Ticaret Pay Sahibi 50.000 6.000 12
Etmekte
AS.
Cey Savunma ve
Simulasyon Yonetim Devam
Sistemleri Sanayi Kurulu Uyesi Etmekte 11.670.000 i i
ve Ticaret A.S.
Beril DORA Dormak ithalat
Ihracat Yonetim Devam
Mimessillik ve N 27.000.000 - -
Kurulu Uyesi Etmekte
Danismanlik
Ticaret A.S.
Dortek Teknoloji
o . - Devam
Lojistik ve Ticaret Pay Sahibi 500.000 60.000 12
. . Etmekte
Anonim Sirketi

9- YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saghkl bir bicimde yerine getirmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.5 numarali maddesi geregi, “Denetimden Sorumlu Komite”,
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yodnetim Komitesi'nin olusturulup goérev tanimlarinin
belirlenmesine; ayri bir “Aday Gésterme Komitesi’nin ve “Ucret Komitesi’nin olusturulmayip, bu komitelerin

gorevlerinin “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmesine Yonetim Kurulumuz tarafindan karar verilmistir.

a. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini

yapar. Denetim komitesi olusturulmustur.
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
L Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Bagkani - -
Necip Yalcin PEHLIVANTURK Komite Uyesi - -
b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin
(tehditler ve firsatlarin) erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegcirir. Ayrica
kurumsal firsatlar da rutin olarak gdzden gecirilip degerlendirilmektedir. ilave olarak Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

L. Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Necip Yalcin PEHLIVANTURK Komite Baskani - -
Beril DORA Komite Uyesi - -

c. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolimiinin

calismalarini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Mehmet Veysel YAYAN Komite Baskani - -
Mustafa Fatih UNAL Komite Uyesi 1.347.500 2,32
Kadir Engin SOLMAZ (*) Komite Uyesi - -

(*) 27.12.2024 tarihi itibariyle goreve baslamistir.
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10- INSAN KAYNAKLARI

2025 yili Haziran ayi sonu itibariyla SDT'nin ortalama personel sayisi 270’dir. Bu personelin 30%'u kadin, 70%’i
erkektir.

Kategori Kadin Erkek
(%) (%)
Yonetim Kurulu 20% 80%
Sirket Personeli 29% 71%
Aday Miihendis 48% 52%
Sirket Geneli 30% 70%

SDT’de goérev alan sirket personelinin 71%’i beyaz yaka, 29%’u mavi yakadir.

Yaka Dagilimi

Mavi Yaka
29%

Beyaz Yaka
71%

SDT’de gorev alan sirket personelinin 34%’'0 muhendislik, 26%’si teknisyenlik, 16%’s1 yoneticilik, 14%’l idari,

6%’s1 program yonetimi, 3%’ iscilik ve 1%'i biro yénetimidir.

Mihendislik Teknisyenlik Yoneticilik

34% 26%\ 16%

Program Yonetimi

6%
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SDT'de gorev alan sirket personelinin 70%’i en az lisans mezunudur.

Akademik Dagilim

2% 15% 9%

. . On Lisans
Ortadgretim Lisesi

43% 25% 2%

Lisans Yiiksek

. Doktora
Lisans

11. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi KAPSAMINDAKiI CALISMALAR

Sirketimiz, 29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan Tirkiye Strddrilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS) ile uyumlu raporlama yukimliliagi bulunmamasina ragmen, 2024 yili itibariyla gonalla olarak bu standartlara
uygun raporlama calismalarina baslamistir. Sirketimiz, 2024 yili icin GRI (Global Reporting Initiative) ve TSRS (Turkiye
Surduralebilirlik Raporlama Standartlari) ile uyumlu sirdirilebilirlik raporu hazirlamak amaciyla profesyonel
danismanlik hizmeti almaya devam etmis ve bu alanda kurum ici kapasite olusturmak tzere ilgili personel istihdam
etmistir. Bu slrecte, stirdirilebilirlik bilincinin tiim organizasyona yayllmasi amaciyla sirket ici egitim programlari
diizenlenmis; calisanlarin ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

2024 yiliitibariyla da, 2023 yili igerisinde belirlemis oldugumuz kisa, orta ve uzun vadeli sirdirilebilirlik hedeflerimizi
uygulamaya devam etmekteyiz. SDT olarak stirdirilebilirligi; cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlariyla entegre
bir yonetim yaklasimiyla ele almakta, tiim is stireclerinde etik, seffaf ve sorumlu bir anlayisi benimsemekteyiz. 2024
yitlina iliskin  Strddrdlebilirlilik Raporu, Kamu GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanmakta olup,
sdzkonusu rapor denetlendikten sonra Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri

cercevesinde 31.10.2025 tarihine kadar kamuya agiklanacaktir.
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12- POLITIKALAR

a. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, bilgilendirme politikasi cercevesinde igsel bilgi kapsami disindaki gerekli bilgilendirmenin, tim pay
sahiplerimizile diger menfaat sahipleriyle; esitlik, dogruluk, tarafsizlik, tutarlilik, anlasilabilirlik, kolay ve mimkin olan
en disik maliyetle ulasilabilirlik ve zamanlama prensipleri ¢cercevesinde gergeklestirilmesi ilkesini benimsemektedir.
Paydaslarla Olan iliskilerde Kullanilan Bilgilendirme Yéntemleri ve Araclari ise Ozel Durum Agiklamalari, Finansal

Raporlarin kamuya duyurulmasi, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari, Sirket internet Sitesidir.

b. Kamuya Agiklanacak Bilgilerin Gizliliginin Saglanmasi igin Kullanilan Yontemler
Sirketimiz icsel Bilgiye Erisenlerin Listesini olusturmakta bu listeyi ve listede olan degisiklikleri ilgili otoriteye

bildirmekte, Sessiz Donem & Yasak Donem Uygulamasi konusunda ilgilileri periyodik olarak bilgilendirmektedir.

c. Kar Dagitim Politikasi

SDT A.$'nin Kar Dagitim Politikasinin amaci, Tlrk Ticaret Kanunu, 23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yurirlige giren SPK'nin Seri: 1l No: 19.1 sayili “Kar Payi Tebligi” ve diger ilgili mevzuat hiklimleri
cercevesinde karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemektedir. Kar dagitimina iliskin
Yonetim Kurulu’nun onerisi, sekli ve icerigi, Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin

kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cergevesince kamuya duyurulur.

d. Ucret Politikasi
Ucretlendirme Politikasinin amaci, SPK’nin, 01.03.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige
giren, Seri: IV No: 17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”, cercevesinde, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ve (st diizey

yoneticilerinin Gcretlerinin belirlenmesine iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve Uist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslari- ayri bir Ucretlendirme Komitesi olmadigi
icin- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak yazili hale getirilip,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Ucretlendirme esaslari Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani

saglanir.
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e. Bilgi Giivenligi Politikasi

SDT’nin, agirlikli olarak faaliyet gosterdigi savunma sektori acisindan bilgi glivenliginin saglanmasi buyik éneme

sahiptir. Sirketimiz bu hassasiyetin bilinci ile blinyesinde yliritmekte oldugu tiim faaliyetlerde kendisiyle birlikte i¢ ve

dis paydaslarina ait bilgi varliklarinin gizlilik, butinlik ve erisilebilirligini, TS ISO/IEC 27001 standardi ¢ergevesinde

kurdugu ve sirdiirmekte oldugu Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ile saglamayi taahhit eder.

Bu amagcla sirketimiz;

Bilgi glivenligi ile ilgili yasal, diizenleyici ve s6zlesmeye dayali yikimldliklerine uyum saglar.

Bilgi varlklari Gzerindeki riskleri belirlemek, degerlendirmek ve kontrol etmek igin bir risk yonetimi
metodolojisi olusturur, uygulanmasi ve sirekliligini saglar.

is faaliyetlerinin en az kesinti ile devam etmesini saglamak lizere uygun is siirekliligi planlari ile sistemleri
gelistirir, bu planlari uygular, test eder ve siirekli iyilestirilmesini saglar.

Bilgi glivenligi farkindaligini arttirmak tzere dizenli egitim ve bilinglendirme faaliyetleri dizenler.

Bilgi glivenligi performansini artirmak icin kontrol hedeflerini belirleyerek, diizenli denetimler ve objektif
Olgclime dayali gbzden gecirmelerle Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri’ni strekli iyilestirir.

Bilgi glivenligi ihlallerini yonetmek ve tekrarlamasini énlemek igin uygun 6nlemlerin alinmasini ve gerekli

yaptirimlarin icra edilmesini saglar.

f. Kalite Politikasi Ve Kalite Yonetim Sistemi

SDT, taahht ettigi Kalite Yonetim Sistemi sartlarini yerine getiren bir kurum olarak,

Siurecleri ve uygulamalari ile misteri ihtiyacglarini en uygun ve rekabetci bir sekilde karsilamayi,

Calisanlari ile etkin ve verimli takimlar halinde ve trinleri/¢oziimleri ile diger sirketlerle bitunleyici giicli is
birlikleri icinde dis ve i¢c pazarda sirdurlebilir blylimeyi saglamayi,

Tim paydaslarimizin (Misterilerinin, galisanlarinin, hissedarlarinin, tedarikgilerinin, alt yiklenicilerinin, is
ortaklarinin) dengeli memnuniyetini saglamayi, arttirmayi, strekli kilmayi ve bunu yaparken gelistirdigi ve
Urettigi Grlnler ve hizmetler ile topluma gliven vermeyi,

Sirket ici tiim fonksiyonlarin 6lglime ve iyilesmeye dayali sire¢ yaklasimiyla entegre calismasini ve verilerle
yonetmeyi,

Kalite sistemi ¢cercevesindeki tim calisanlarinin yetkinliklerini ihtiyaglara uygun sekilde arttirip yoneterek,
sirket ici bilgi paylasimina 6nem vererek calisanlarin blyik bir bitinln parcasi olmasi prensibi ile strekli

iyilesme ve gelisim odakl olmayi ilke edinmistir.

g. Teknoloji Altyapi Ve Kurumsal Bilgi Yonetimi

2022 yilinda modernizasyon kapsaminda bilgi sistem sunucu ve depolama altyapisi yenilenmistir. 01.01.2021 yili

itibariyle hizmete alinan Kurumsal Kaynak Planlama uygulamasinin 2’nci fazi igin planlanan fonksiyonlarin gegisi

tamamlanarak stratejik planda kurumsal altyapiyr giiclendirmeye yonelik bu kapsamdaki hedeflere ulasiimistir.
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Kurumsal hafizayi gliclendirmek, siireclerin sayisallastirilarak iyilestirilmesi ve kagitsiz ofise gecis masadiyla icerik
ydnetim sistemi devreye alinarak yayginlastiriimistir. internet agindaki bilgi teknolojileri servisleri ile ilgili altyapi

yatirimlari tamamlanmis ve yurirlige alinmistir.

SDT Kalite Yonetim Sistemini; AS 9100 Rev D, TS EN ISO 9001:2015, TS EN ISO/IEC 27001:2017, AQAP 2310 ve AQAP
2210 gereklerine uygun olarak sertifikalandirmistir. SDT Kalite YOnetim Sistemi ayni zamanda mihendislik
sureclerinde IEEE/EIA 12207, IEEE 1220 ve MIL-STD-498 gereklerini, Konfiglirasyon Yonetimi sireglerinde MIL-STD-
973 ve ANSI/EIA-649 gereklerini de karsilamaktadir. Tiim bunlara ilave olarak, 2023 yilinda Entegre Yetenek Olgunluk
Modeli (CMMI) v2.0 degerlendirmesi tamamlanmis, sonucunda sirketimizin Gelistirme (Development-DEV) ve
Tedarikgi Yonetimi (Supplier Management-SPM) alanlarinda Seviye-3 (Level-3) olgunlugunda oldugu belirlenmistir.
S6z konusu iki alanda birden belirtilen olgunlugu yakalayan diinyada Uglnci, Turkiye'de ise ikinci sirket olma
ayricahgini kazandik. Ayrica 2023 yilinda Savunma Sanayi Baskanligi tarafindan Endustriyel Yetkinlik Degerlendirme
ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda gercgeklestirilen degerlendirme sonucunda, Savunma Sanayi Yetenek
Envanteri’ndeki (YETEN) A kategorisi firma olma yetkinligini sirdiirmeye hak kazandigi tespit edilmistir. Hem CMMI

DEV hem de CMMI SPM alaninda seviye 3 degerlendirme ¢alismalari tamamlanmistir.
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13- FINANSAL DURUM

30 Haziran 2025 tarihli Finansal Tablolar ve Sonuglari

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- iligkili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- iliskili taraflardan diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhgi
TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR

Cari dénem Gegmis donem
Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
30.06.2025 31.12.2024
283.455.338 753.190.852
468.112.777 417.550.761
544.272 2.321.313
467.568.505 415.229.448
23.711.090 9.451.749
23.711.090 9.451.749
1.555.619.806 1.425.848.068
53.315.160 142.184.140
- 6.347.695
37.573.619 18.310.700

2.421.787.790

573.083
573.083
9.515.468
11.091.364
22.335.032
222.792.061
108.505.907
123.567.843
200.358.105
698.738.863
3.120.526.653

2.772.883.965

612.844
612.844
10.720.772
9.001.362
31.805.052
191.254.695
94.315.241
118.447.092
129.794.185
585.951.243
3.358.835.208
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KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- iliskili taraflara ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- iligkili taraflara diger borglar
- iligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kari Vergi YukimlUlGgu
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Turev Araglar
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsilklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
- Diger uzun vadeli karsihklar
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklari
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari)

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanclari

(Kayiplarr)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecgmis Yillar Kar / Zararlari
Net Donem Kari / Zarari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari déonem

Gegmis donem

Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
30.06.2025 31.12.2024
164.582.833 163.908.301
21.448.184 215.343.275
73.584.058 106.701.891
44.732.648 609.909
28.851.410 106.091.982
44.532.583 43.360.662
21.399.972 19.266.877
9.973.699 -
11.426.273 19.266.877
557.002.811 496.121.544
1.499.486 -
41.007.414 44.818.604
36.761.050 40.805.034
4.246.364 4.013.570
8.000.839 7.153.665
933.058.180 1.096.674.819
16.032.801 13.166.806
65.551.158 71.377.185
26.582.524 25.912.779
24.348.963 23.621.559
2.233.561 2.291.220
108.166.483 110.456.770

1.041.224.663

2.079.301.990
58.000.000
207.548.645
601.633.889

1.036.457
1.036.457

1.036.457
33.030.063
1.240.394.633
(62.341.697)
2.079.301.990
3.120.526.653

1.207.131.589

2.151.703.619
58.000.000
207.548.645
601.633.889

1.039.956
1.039.956

1.039.956
33.030.063
1.238.876.775
11.574.291
2.151.703.619
3.358.835.208
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Cari donem Geg¢mis donem Cari donem Gec¢mis donem
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.- 01.04.- 01.04.-
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 685.137.959  1.032.128.253 504.232.957 669.374.951
Satiglarin Maliyeti (471.490.770)  (788.701.671)  (361.573.171)  (513.220.346)
BRUT KAR / (ZARAR) 213.647.189 243.426.582 142.659.786 156.154.605
Genel Yonetim Giderleri (109.220.538)  (107.006.013) (50.843.274) (49.511.433)
Pazarlama Giderleri (37.781.898) (33.113.052) (20.479.087) (18.069.151)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (8.589.045) (15.049.998) (4.088.193) (10.061.243)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 87.990.562 175.129.710 28.360.928 76.356.917
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (78.065.857)  (147.694.516) (19.246.252)  (101.741.748)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 67.980.413 115.692.713 76.363.908 53.127.947
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 95.464.556 83.047.033 81.499.489 26.295.980
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - (1.156.969) - (92.610)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
K_arlarlndan/Zararlarlpd'c.m Pa}_llar . . . 2.090.002 5.590.164 (3.698.762) 3.450.647
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI / (ZARARI) 165.534.971 203.172.941 154.164.635 82.781.964
Finansman Gelirleri 125.738.726 100.875.734 15.570.382 45.248.523
Finansman Giderleri (-) (218.713.642) (87.162.419)  (133.366.468) (13.573.732)
Pe.l‘rasaluKa%ang / (Kaylp)., net o ) (203.439.609)  (315.219.381) (98.381.919) (52.703.841)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI) (130.879.554) (98.333.125) (62.013.370) 61.752.914
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 68.537.857 80.020.693 62.743.264 65.137.110
Donem Vergi (Gideri) / Geliri (2.025.018) - (2.025.018) 2.890.682
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 70.562.875 80.020.693 64.768.282 62.246.428
DONEM KARI / (ZARARI) (62.341.697) (18.312.432) 729.894 126.890.024
Doénem Kar1/ (Zarariin) Dagilimi
Kontrol Giicti Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari (62.341.697) (18.312.432) 729.894 126.890.024
Pay Basina Kazang (1,07) 0,32) 0,01 2,19
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14. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar

SDT, artan is hacmi paralelinde 2020 yilinda Ankara Uzay ve Havacilik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi’nde tahsis
yoluyla satin aldig1 30.376 m2’lik arazi Gzerinde insa edilecek yaklasik 16.000 m2 kapali alana sahip yeni yerleskesi ile
is ortakhklar faaliyetlerinin ylratildiagu ofisler de dahil olmak lGzere, mevcut tim yerleskelerini tek ¢ati altinda

toplayacak olup, bu kapsamda ingaat isleri devam etmektedir.

insaat yatirnmi kapsaminda revize tadilat ruhsatina gére siireg isletiimekte olup kaba insaat isleri (Kolon betonlari,

bahge duvari vb.) ve prefabrik yapi montaji tamamlanmistir.

Prefabrik yapi tarafinda dis cephe ve ¢ati panel segimi yapilmis ve kapatma islemleri tamamlanmistir. Kompozit cephe
tasarim ve Uretimleri icin gerekli Gretimlere devam edilmektedir. Isitma sogutma ve asansorlere yonelik siparisler

verilmistir. Ayrica i yap! ve ince isler icin tedarikgi/altyiiklenici secimi yapilmis, sézlesme imzalanmustir. ilk etap ince

is kalemleri uygulamalari icin hazirliklar baslamistir.
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b. Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalar

Bulunmamaktadir.
c. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

d. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorugsii:

i¢ kontrol sistemi mevcut degildir. Bagimsiz denetime tabi olan Sirketimiz Vergi kanunlari agisindan tam tasdik
hizmeti alinmaktadir.

e. Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
CGatismalari:

Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.
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f. %5’i Asan Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi :

Ana Ortaklik Sirket'in Bagh gln; Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orani o
Ozsermaye
(Dogrudan+

Baglh ortaklik (Dogrudan) Dolayl) Payi

SDT Azerbaycan %100,00 %100,00 -

Cey Savunma %100,00 %100,00 -

Sirius Tasarim %40,00 %40,00 %60,00

g. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan :

Bulunmamaktadir.

h.Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar :

Sirket’in 2022, 2023, 2024 ve 2025 yili mali tablolari denetimi icin Ram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

gorevlendirilmistir.

i. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar :

Bulunmamaktadir.

j. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler :

Ana Ortaklik Sirket'in Bagh glr:l Ortaklik
Ortakliktaki Pay Orani .
Ozsermaye
(Dogrudan+
Bagh ortaklik (Dogrudan) Dolayli) Payi
SDT Azerbaycan %100 %100 -
Cey Savunma %100 %100 -

Ana Ortaklik Sirket'in Bagl

Ana Ortaklik Disi

Ortakliktaki Pay Orani Ozsermaye

(Dogrudan+
istirak (Dogrudan) Dolayl) Pay!
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. %40 %40 %60
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k. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin
Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda

Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler :
Bulunmamaktadir.

l. Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler :

Sirketimiz 01.01.2025-30.06.2025 déneminde hedeflerine ulasmistir.

m. Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara iliskin Bilgiler :

30 Haziran 2025 tarihinde sona eren ara hesap déneminde bagis ve yardim yapilmamistir.

n. Dénem iginde Yapilan Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantilarina iliskin Bilgiler :

Sirketimiz 28.04.2025 tarihinde 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisini yapmistir.

o. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine

iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi :

Toplumsal esitsizlik konusunda farkindalik saglamak ve maddi destege ihtiyac duyan genc kizlarin Universite
egitimlerini sirdirebilmelerine katki saglamak amaciyla Mayis 2025’te Gebze Ultra Trail kosusunda yiritilen sosyal

sorumluluk projesine destek vermistir.

p. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin

Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri :
Sirketin pay sahipleri Mehmet DORA ve Mustafa Fatih UNAL Sirket paylarinin Borsa’da islem gdérmeye baslamasi

akabinde 5 yil siireyle; dagitilabilir donem karinin asgari %35’inin nakit kar payi seklinde dagitilmasi yoniinde oy

kullanacaklari hususunu kabul, beyan ve taahhit etmistir.
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q.Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ile Hv.K.K.liginin ihtiyacini karsilamak maksadiyla “Canli Sanal Simiile Egitim Entegre
Sistemi Seri Uretim Projesi” imzalanmistir. Proje kapsaminda retilecek ve teslim edilecek “Air Combat Maneuvering
Instrument — ACMI” olarak adlandirilan podlar, yer istasyonlari ve bunlarin komuta merkezlerinde konumlanan
yazilimlariyla, pilotlarin harbe hazirlik egitimlerini canl ortamda gergeklestirilmesine imkan saglanacaktir. Projede
tasarim calismalari tamamlanmistir. 2025 yili igerisinde teslimatlarin yapilip, kabul faaliyetlerinin baslanilmasi

planlanmaktadir.

SDT, italyan Telespazio firmasi ile yirittigi “Bulut Tabanl Uydu Yer Sistemleri Projesi” ne ilave olarak aldigi yeni is
paketine tasarim ve gelistirme faaliyetlerine 2023 yili son ¢eyreginde baslamis olup, projenin fabrika kabulleri Kasim
2024 déneminde tamamlanmustir, nihai kabul faaliyetleri ise Ocak 2025’te tamamlanmistir. Oniimiizdeki 18 ayhk

donem igin Telespazio firmasi ile projenin bakim destek ve idame edilmesine yonelik bir anlasma yapilmistir.

SDT, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) nin ihtiyaci olan ve 2021 yilinda baslatilan “Sismik Veri isleme, Analiz
ve Gorlintileme Uygulamasi Gelistirme Projesinin” ilk iki asamasi Mart 2024 itibariyla tamamlanmistir. Projenin 3.Fazi
Mart 2025 doneminde tamamlanmistir. 4. Faza Yonelik calismalar ise devam etmektedir. Projenin 2025 yili son

ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

TUSAS ile SDT arasinda imzalanan “Géktiirk Yenileme Uydu Yer istasyonu Gelistirme Projesi” 6n tasarim fazi 2023 yili
son geyreginde basariyla tamamlanmis ve 2025 yili icerisinde projenin kritik tasarim faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Ayni proje icinde TUSAS ve SDT arasinda sdzlesme degisikligi yapilarak IMECE2/3 Uydularinin da tesis edilecek yer

istasyonuna entegre edilerek Coklu Uydu Yoénetimi konseptine gecilmesi planlanmaktadir.

Goktiirk-1 Mobil Uydu Yer istasyonu Sanallastirma projesi kapsaminda, projenin italyan ana yiiklenici “Telespazio
(TPZ)” firmasi ile anlagsmaya varilmis ve proje Nisan 2024’de baslamistir. Takvimine uygun olarak stirdirtilmekte olan

projenin kabulleri Haziran 2025 tarihinde tamamlanmistir.

Sirket igi Ar-Ge calismalari kapsaminda yirutilen Taginabilir Comint COMINT Sistemi projesinde, genis band
haberlesme sinyallerini algilayarak hassas yon tespiti yapan genel maksatli mobil haberlesme istihbarat sistemi
gelistiriimesi faaliyetlerine devam edilmektedir. Sistemin; RF izleme, yayin yoni ve konumu bulma, haberlesme

istihbarati 6zelliklerini igeren ¢ok maksatli bir Elektronik Harp (EH) yetenegi olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.
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SDT, Glney Kore firmasi LIG Nex1’den 2024 yili icerisinde veri linki sistemine yonelik siparis almistir. Daha 6nce
prorotip teslimatlari tamamlanan veri linki sistemlerinin seri lretimi kapsaminda alinan siparise konu Urinlerin

teslimatlari, 2025 ve 2026 yillari icinde tamamlanacaktir.

SDT, Ocak 2025 ayinda TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. ile hava platformlarina yonelik, Pasif ve Aktif Ugus
Kontrol Alt Sistemlerinin Tedariki kapsaminda bir s6zlesme imzalamistir. S6zlesme kapsamindaki tGriin teslimatlarinin
2025, 2026 ve 2027 yillarinda gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda analiz ve tasarim faaliyetleri

yuratilmektedir.

Yurtici bir musterisi ile 2023 yili iginde imzaladigi Gokbey helikopterinin iklimlendirme kontrol birimi gelistirilmesi
kapsamindaki faaliyetlere devam edilmektedir. ilgili proje kapsaminda kritik tasarim asamasi 2025 ilk ceyreginde

tamamlanmistir. Uretim ve test siirecleri devam eden projenin 2025 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

SDT, yurtici bir musterisi icin Mart 2022’de baslatmis oldugu yerli bir hava platformuna yonelik Yasam Destek Sistemi
Gelistirilmesi projesi kapsaminda, Mart 2025 ayinda Il. asamaya yonelik sdzlesmeyi imzalamistir. Sozlesme

kapsamindaki Grlin ve hizmet teslimatlarinin 2025 ve 2026 yillarinda gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

SDT, cesitli aviyonik platformlar icin gelistirdigi farkh VKS (Veri Kayit Sistemi) cihazlarindan 2023 yili icerisinde alinan

ilave siparislere ek olarak yeni siparisler almistir. Sipariglerin 2025 yilinda misterilere teslimatina devam edilecektir.

SDT, yurtici bir misterisi icin gelistirmekte oldugu hava araci kontrol biriminden, teslimatlari 2025 yili icerisinde
olacak sekilde ek siparis almistir. Benzer sekilde daha énceden SDT tarafindan kara araci igin gelistirilen farkli bir uzak
kontrol biriminden ise teslimatlarinin ise 2025 ve 2026 yillarinda yapilacak olan ek siparisler almistir. S6z konusu

siparislere yonelik Hava ve Kara Araci Uzak Kontrol Birimlerinin Uretim, test ve teslimat slrecleri devam etmektedir.

SDT, Hassas GlUdim Elektronigi ve farkh giidim elektroniklerinde kullanilan GPS cihazi, giidim elektroniklerinde
kullanilan cesitli kart ve SDT tasarimi olan, seri Gretimleri devam eden farkli silah/lancer sistemlerinin kontrol ve gérev
bilgisayarlarinin iiretimi icin yeni siparisler almis ve sézlesmeler imzalamistir. Uretim asamasina gecilen séz konusu
siparislere ait 2024 yilinda baslanan teslimatlarin 2025 yilinda da devam etmesi ve 2026 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Hava Savunma Flzesi Egitim similasyon sistemleri kapsaminda tasarlanip gelistirmekte olunan sistemlere yonelik

yeni siparis alinmis olup, ilgili teslimatlarin 2025 yili icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz, 01.01.2025-30.06.2025 Déneminde 15.087.931 USD tutarinda yeni siparis almistir.
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r. 01.01.2025-30.06.2025 Dénemine iliskin Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar :

Sirket yonetim kurulu 5 kisiden olusmakta olup, son yillik hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu Gyelerine
odenen (cret bulunmamakta olup, yonetim kurulu Uyelerine huzur hakki 6édenmektedir. 01.01.2025-30.06.2025
doéneminde yonetim kurulu ve st diizey yoneticilere 6denen Ucretler ve saglanan menfaatlerin toplami 13.193.750

TL'dir. (2024 yilinin ayni doneminde 13.607.446-TL)

s. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari :

Radar ve elektronik/harp konularinda SDT 6z kaynaklariyla 6zgtin Griin tasarimina yonelik Ar-Ge faliyetlerine devam
edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda “Ar-Ge Yol Haritas1” ¢alismalari kapsaminda halka arzdan elde edilen

gelirin %20’sinin kullanilacagi sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

t. iliskili Taraflarla Olan islemler :

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z

konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

iliskili taraflardan alacak ve borglar:

a) Kisa vadeli ticari alacaklar hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024

Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. 544.272 -

Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. - 2.155.040

Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. - 166.273
544.272 2.321.313

b) Pesin 6denmis giderler hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflara verilen avanslarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024

Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. - 27.971.076

- 27.971.076
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c) Kisa vadeli ticari borglar hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflara borglarin detayi asagidaki gibidir:

30.06.2025 31.12.2024
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 24.788.238 585.094
Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 17.868.288 -
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 2.027.754 -
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 48.368 24.815

44.732.648 609.909

d) Kisa vadeli diger borglar hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflara borglarin detayi asagidaki gibidir: (*)

30.06.2025 31.12.2024
Mehmet Dora 6.314.136 -
Mustafa Fatih Unal 230.149 -
Diger Ortaklar 3.429.414 -
9.973.699 -

(*) 30 Haziran 2025 tarihi itibariyla, iliskili taraflara borglar tutarinin 9.920.203 TL’lik kismi, Ana Ortaklk Sirket’in 28
Nisan 2025 tarihinde yapilan genel kurulunda alinan temettl kararina istinaden muaccel hale gelen ortaklara
borclardan olusmaktadir. ilgili genel kurul kararina gére, ilgili tutar iki taksit halinde édenecektir.

iliskili taraflara yapilan satislar, alimlar ve islemler:

a) Hasilat hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflara yapilan satislarin detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
30.06.2025 30.06.2024

Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 28.489 1.610.645

Dorsan Uzay ve Hav.Sav. San.Taah.ve Tic. Ltd.Sti. - 10.147.335

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi - 1.634.464
28.489 13.392.444
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b) Satislarin maliyeti hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan yapilan alimlarin detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
30.06.2025 30.06.2024

Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 101.508.447 796.239
Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 43.881.366 2.524.444
Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 20.901.070 -
Gate-Tamgor Elektronik Sanayi Ticaret Limited Sirketi 197.363 1.014.729

166.488.246 4.335.412

c) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan elde edilen diger gelirlerin
detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
30.06.2025 30.06.2024

Dormak ith. ihr. Miim. ve Dan. Tic. A.S. 31.256 172.315

Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. 10.419 -

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 9.736 644.676
51.411 816.991

d) Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap kalemi icerisinde siniflanan iliskili taraflardan elde edilen diger gelirlerin
detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
30.06.2025 30.06.2024

Tamgor Elektronik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 25.336 -

25.336 -

e) Yatirim faaliyetlerden kaynaklanan giderler igerisinde siniflanan iliskili taraflardan kaynaklanan diger giderlerin
detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
30.06.2025 30.06.2024

Sirius Tasarim Laboratuvari Mihendislik A.S. - 504.560

- 504.560
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u.Varsa Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Bulunmamaktadir.

v.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Yoktur.

15- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler :
Sirketin cari dénemde kur riski olusturmamak igin ozellikle yikimlilik tarafindan yabanci para cinsinden borg

olusturmamaya calismaktadir. Ote yandan kur riskini minimize etmek icin tiirev riinlerden yararlaniimaktadir.

Likidite riski olusturmamak icin alim ve 6deme vadelerinde denge saglayarak gerekli nakdi saglamaya ve gerektiginde

kredi yoluyla fonlama saglayarak likidite riskini asgari seviyede tutmaya calismaktadir.

16- DIGER HUSUSLAR

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki dnemli olaylar asagidaki gibidir;

- Ana Ortaklik Sirket’in musterek faaliyeti konumunda bulunan “Thales — SDT is Ortakligi” 31 Temmuz 2025
tarihinde kapatilmistir.

YONETIM KURULU BASKANI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Mehmet DORA Mehmet Veysel YAYAN
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© SDT Uzay ve Savunma Teknolojileri A.S. Tdm Haklari Saklidir.

Bu doktiman ve icerdigi tim bilgiler SDT'nin fikri mlkiyetidir.

Bu dokimanin dagitimi veya sunumu ile bu haklar ortadan
kalkmig olmaz. SDT'nin yazili izni olmadan bu dokiimanin ve
icerdidi bilgilerin Gglincii kisilere aktarimi, codaltimi ve
dagitimi yapilamaz. Bu dokiiman ve icerigi hazirlanma
amacinin diginda kullanilamaz.

This document and all information contained herein are the sole
property of SDT. No intellectual property rights are granted by the
delivery of this document or disclosure of its content. This
document shall not be reproduced or disclosed to a third party
without the express written consent of SDT. This document and its
content shall not be used for any other purpose other than for
which it is supplied.
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