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SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiIM SiRKETI
YONETIM KURULU KARARI

KARAR NO : 2025/39

KARAR TARIHI  : 05 Kasim 2025

KATILANLAR : Emin Erdem, Ayse Aybala Simsek Galpin, Burak Latif Latifoglu, Ali Riza
AKbas, Tevfik Tiirel
GUNDEM : 01.01.2025-30.09.2025 (2025/3.Dénem) Dénemine Iliskin Finansal Tablo ve

Faaliyet Raporu’nun Kabulii Hk.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) Yoénetim Kurulu, 05 Kasim 2025
tarihinde, Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity Binasi A Blok I¢ Kapi No:176 Kat:10 Sisli-
Istanbul adresinde toplanarak agagidaki kararlart almistir.

i. 01.01.2025-30.09.2025 donemine iliskin “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari”
cercevesinde hazirlanan, denetim komitesinde onaylanmis, bagimsiz denetimden gegmemis
Solo ve Konsolide Finansal Tablolar ile Dip Notlarinin kabul edilmesine,

ii.  01.01.2025-30.09.2025 dénemine iligkin Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykirt
bir agiklama ya da agiklamanin yapildigir tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu
dogurabilecek, Sirket’in finansal durumu, karsi karsiya olunan riskler ve belirsizliklere iliskin
herhangi bir eksikligi igermedigi, bu gergevede Faaliyet Raporu’nun kabul edilmesine,

Oybirligi ile karar vermistir.

Emin Erdem Ayse Aybala Simsek Galpin Burak Latif Latifoglu
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Riza Akbas Tevfik Tiirel

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU’NUN FAALIYET

RAPORU’NUN KABULUNE ILISKIN;

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II1-14.1
TEBLIGI’NIN 9°UNCU MADDESI GEREGI
SORUMLULUK BEYANIMIZDIR

a) Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanmis I1-14.1 Tebligi ¢cer¢evesinde
hazirlanan 30.09.2025 tarihinde sona eren faaliyet donemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde,
Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda ger¢ege aykir1 bir agiklama veya ac¢iklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cer¢evesinde,
SPK’nin II-14.1 Tebligi uyarinca hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
isin gelisimi ve performansini, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve karsi
karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle beraber diiriist bir bi¢imde yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla

SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU
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Seker GYO olarak
vizyonumuz ve misyonumuzun kesistigi kilit
nokta, paydaslarina “deger katmaktir”

SurdarGlebilir projeler, deger
yaratan kurumsal yaklagim...
Zengin gayrimenkul portféyl
ve sureklilik tagiyan blyume
hedefleriyle Glkenin iddiali
gayrimenkul yatinm ortakhigt...

Misyonumuz, dogaya, insana
ve gevre dokusuna uyumiu
projeler Ureterek surdurulebilir
basan saglamaktir.

Seker GYO, Turkiye'nin en kokli kuruluslarindan
Sekerbank T.A.S istirakidir.






Seker Gayrimenkul Yatirtm Ortakligt A.S. (Seker GYO), Turkiye gayrimenkul sektériindeki
koklu gegmisi ve derinlemesine sahip oldugu uzmanlikla, sektérdeki konumunu giiclendiren
ve siirekli biyimeyi hedefleyen bir yatirim ortakligidir. Sirket, ticari, konut ve karma kullanimlt
projelere yonelik yatirimlarinu titizlikle secerek portfoyiint cesitlendirmekte ve her asamada
stratejik  bir yaklasim sergileyerek gayrimenkullerini etkin bir sekilde yo6netmeyi
amagclamaktadir. Seker GYO, yalnizca mevcut projelerinde yaratict ve esnek ¢oztimler
gelistirmekle kalmayip, trettigi gayrimenkulleri portfoytinde tutarak kiraya verme ya da piyasa
kosullarina bagli olarak satis yapma gibi esnek stratejileri de degerlendirmektedir. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine titizlikle uyum saglayarak faaliyet gosteren Sirket,
Sekerbank’in bir istiraki olarak glcli kurumsal yapist ile gayrimenkul sektorundeki firsatlart

derinlemesine analiz ederek etkin bir sekilde degerlendirme yetkinligine sahiptir.

Operasyonel mikemmeliyet ve kaliteye olan bagllik, sirketimizin temel galisma ilkelerinin
basinda gelmektedir. Seker GYO, muhasebe, finans, planlama ve teknik isler gibi kritik
fonksiyonlar1 kendi biinyesinde deneyimli ve uzman kadrolarla yonetmekte, ayni zamanda
belirli alanlarda dis kaynak kullanimint stratejik bir tercih olarak benimsemektedir. Bu model,
sitketin hem operasyonel verimliligini artirmakta hem de sektérdeki en yiksek standartlar

benimseyerek hizmet kalitesini siirekli olarak iyilestirmekte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Seker GYO, sektordeki giicli konumunu, yenilikei, siirdurilebilir ve vizyoner bir anlayisla
pekistirirken, Turkiye gayrimenkul sektoriine deger yaratan projeler kazandirma hedefi ile

hareket etmektedir.
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Esnek Yatirnm Modelleri ve Etkin Yonetimle

Gayrimenkul Sektoriinde Fark Yaratan Ortaginiz.
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. TANITICI BILGILER

TiCARI UNVAN

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi

SEKTOR Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

KAYITLI SERMAYE TAVANI 3.000.000.000 TL

VERGI DAIRESI/NO ZINCIRLIKUYU VD / 801 070 6815

TICARET SICIL/NO 80786-5

MERSIS NO 801070681500001

KEP ADRESI sekergyo@hs01.kep.tr

BIST KODU SEGYO

HALKA ACIKLIK ORANI %25

iLK ISLEM GORDUGU TARIH 07.06.2022

ISLEM GORDUGU PAZAR Ana Pazar

BiZE ULASIN

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Metrocity No:171/A ic Kap1 No:176 Sisli istanbul

0212 398 38 00

www.sekergyo.com.tr

info@sekergyo.com.tr

yatirimciiliskileri@sekergyo.com.tr
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I, TARIHCE

Sirket, Seker Proje Gelistirme ve Gayrimenkul Yatirim A.S. Gnvani ile Sirket’in tek pay sahibi
Sekerbank T.A.S. aktifinde yer alan gayrimenkullerin kurulacak bir sirkete bolinme yoluyla
devredilmesine iliskin 19 Ocak 2017 tarih ve 7208 sayili BDDK izni uyarinca, gayrimenkul
yatirtm ortakhigina dontstirilmek amaciyla 19 Nisan 2017 tarihinde Sekerbank T.A.S.

tarafindan kurulmustur.

12 Aralik 2019 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan (SPK) alinan 72/1600 sayili izinle, 6
Ocak 2020 tarihinde Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Ginvaniyla gayrimenkul yatirim
ortakligina (GYO) dontisimt tamamlanmistir. Bu dontisimle birlikte, Sirketimiz portféytnd;
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasast araglart ve
SPK tarafindan belirlenen diger varliklar ve haklar Gizerine yogunlastirmistir.

Sirketimiz, 3.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde, 6denmis sermayesini
610.166.462 TL.’den 813.555.283 TL’ye artirilmis ve bu kapsamda 1 TL nominal degerli
203.388.821 adet payin halka arzi 3 Haziran 2022 tarithinde basariyla tamamlanmistir.
Sirketimiz paylart, 7 Haziran 2022 tarihi itibariyle Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamis ve
sermaye artist 10 Haziran 2022 tarihinde T.C. Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi’nce tescil
edilmistir.

Bagli ortakligimiz konumundaki 25 milyon TL sermayeli Seker Kentsel Doniisim ve
Danismanlik A.S.’nin sermayesinin %10070 Seker GYO’ya aittir. Seker Kentsel, kendisine ait
gayrimenkullerin alimi, satimt ve bu gayrimenkuller tizerinde her tirli tasarruf islemlerini

yuritmek tzere faaliyet géstermektedir.

Koklu Ge¢mis,

Vizyoner Gelecek.
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Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

I, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hikimlerine gére 3.000.000.000 (i¢ milyar) TL
kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 3.000.000.000 (ii¢ milyar) adet

paya bolinmustur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 813.555.283 TL olup sermayenin ortaklar arasindaki dagilimi

agagida yer almaktadir:

ORTAGIN UNVANI

Sekerbank T.A.S.

30.09.2025
Oran (%)  Tutar (TL)

610.166.462

31.12.2024

Oran (%)

Tutar (TL)
610.166.462

Halka Acik Kisim
TOPLAM

Sermaye dlizeltmesi olumlu farklar

TOPLAM SERMAYE

DENETCI BILGILERI

BAGIMSIZ DENETIM

VERGI HIZMETLERI (TAM TASDIK)

203.388.821

5.098.467.647
5.912.022.930

813.555.283

203.388.821

813.555.283

5.098.467.647
5.912.022.930

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte)

Giiclii Sermaye Yapimiz ve
Siurdiirilebilir Getirilerimizin Giicliyle
Yatirnmlarimiza Devam Ediyoruz.

PWC Yeminli Mali Musavirlik A.S.
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v.  YONETIM KADROSU

BASLANGIC ORTAKLIKTA

AD SOYAD TARIHi SAHIP OLDUGU PAY

Emin ERDEM Y.K. Bagkani 26.06.2018 Yoktur
Ayse Aybala SIMSEK GALPIN Y.K. Bagkan V. 28.03.2025 Yoktur

Burak Latif LATIFOGLU Y.K. Uyesi 16.12.2019 Yoktur

Ali Riza AKBAS Bag. Y.K. Uyesi 20.04.2022 Yoktur
Tevfik TUREL Bag. Y.K. Uyesi 15.10.2021 Yoktur

Serdar Nuri ESER Genel Mudur 03.07.2021 Yoktur

Yonetim Kurulu Baskani
Emin ERDEM

Kariyerine Ziraat Bankas’nda mifettis olarak basladi. Bu bankadaki yurt dist iligkiler
birimindeki idari gbrevini takiben, Almanya ve Hollanda’da Temsilcilik, Londra Subesi
Miidiirii ve Ingiltere Ulke Sorumlusu olarak gorev yaptt. Daha sonra Ziraat Bankast’na Genel
Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Emin Erdem, bu gorevde
bulundugu stre boyunca ayni zamanda Almanya’da DeutscheTurkische Bank’ta Y6netim
Kurulu Baskani olarak gbrev yapti. Erdem, Haziran 2002 ile Temmuz 2021 déneminde
Sekerbank T.A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmis olup, halen Seker
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligit A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak, Seker Factoring
A.S. de ise Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ayse Aybala Simsek GALPIN

Lisans egitimini Iletisim ve Isletme alanlarinda tamamlayan Aybala Simsek Galpin, Istanbul
Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi MBA yiiksek lisans ve Oxford Universitesi Said Business
School Finansal Strateji Master seviye diploma derecelerine sahiptir. Simsek ayni zamanda
Harvard Business School General Management Programi mezunudur. Sekerbank'taki
kariyerine 2004 yilinda baslayan Simsek, bankadaki gbrev stiresi boyunca Strateji, Kurumsal
Tletisim, Dijital Bankacilik, Finansal Kurumlar, Hazine, Sturdurilebilir Kalkinma Bankacilig,
Pazarlama ve Risk Analitigi, Insan Kaynaklari dahil bircok alanin yénetimini iistlenmistir.
Simsek, Banka’nin sosyal ve g¢evresel bankacilik stratejisinin sekillenmesine ve bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetlerle bir¢ok uluslararasi platformda yer almasina 6nctiliik etmistir. 2019-
2023 yillart arasinda, Sekerbank’in finansal performansina 6nemli katk: saglayan ve Bankanin
tim teknolojik altyapi, dijital kanal ve siireclerinin yenilendigi “Transformasyon Programt’nin
yonetimini Ustlenen Simsek, Eylal 2023 itibariyla Sekerbank T.A.S. Genel Miuduri olarak
atanmustir. Simsek ayni zamanda Sekerbank Kibris Ltd., Seker Faktoring A.S., Seker Finansal
Kiralama A.S., Seker Gayrimenkul Yatinm Ortakligt A.S. ve Sekar Oto Filo Yo6netim
Hizmetleri ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Burak Latif LATIFOGLU

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Tktisat (Ingilizce) Bolimi’nden
mezun olan Burak Latif Latifoglu, kariyerine Idari Yargt Hakimi olarak basladi. Daha sonra
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’ na gecerek Bankalar Yeminli Murakip
Yardimeist olarak 2006 yilinda basladigi gorevinden 2017 yilinda Bankalar Yeminli
Bagmurakib1 invani ile ayrildi. Bu siire icerisinde Ttrkiye ve yurt disinda ¢ok sayida banka ve
banka dist finansal kurum denetimi gerceklestirmis olup 2014-2017 yillarinda da Denetim Grup
Baskanligi ve Vekil Daire Baskanligt gérevlerinde bulunmustur. Ekim 2017-Eylal 2019 tarihleri
arasinda Seker Finansal Kiralama A.§.’de Genel Miudurlik gorevini yuriten Latifoglu, 2019 yili
Ekim ayinda Sekerbank T.A.§. Genel Miduir Yardimcist olarak atanmistir. Latifoglu ayni
zamanda, Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigr Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve
Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Riza AKBAS

Antalya’nin Manavgat ilcesinde dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Istanbul, Sefakéy’de
tamamladi. 1991 yilinda Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Uluslararast Iliskiler
bolimiinden mezun oldu. Egebank ve Faisal Finans Kurumu’nda mifettis, Family Finans
Kurumu’nda Eminénii, [zmir ve Ankara Subelerinde miidiir olarak gérev yapti. 2005 yilinda
T.C. Ziraat Bankast’nda ¢alismaya basladi. 2007 - 2011 arasinda Ticari Bankaciliktan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi, 2012 — 2018 yillari arasinda da Bankanin Bosna Hersek istiraki olan
ZiraatBank BH’da Genel Midir olarak gorev yaptt. Ali Riza Akbas, T.C. Ziraat Bankast’nda
calistign stire icinde Bankanin istirakleri olan Fintek A.S., Ziraat Bankasi Makedonya ve Ziraat
Bankast Almanya International A.G’de yénetim kurulu tiyesi olarak gérev aldi. Ziraat Bankas
Spor Kulibi’'nde yonetim kurulu tyeligi ve kulip baskanligt ile Siyasallilar Vakfr'nda da
yonetim kurulu iyesi olarak gérev yapmis olan Ali Riza Akbas halen Turgut Ozal Vakfi

mutevelli heyeti tyesidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tevfik TUREL

Tevfik Tiurel, 35 yilt askin stredir gayrimenkul gelistirme ve yonetimi alaninda uluslararas:
deneyime sahip bir yoneticidir. Kariyeri boyunca 1 milyon metrekareden fazla alanin
gelistirilmesinde 6nemli roller Gstlenmistir. Su anda Seker GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tirel & Partners'in Yonetici Ortagidir. Onceki gorevlerinde Tiirkiye Kizilay
Dernegi'nde Tasinmaz Yonetimi Genel Mudirt, DKY Gayrimenkul'de Genel Mudur ve
COO, Ziylan Gayrimenkul'in kurucusu ve genel muduiri olarak calismistir. Ayrica, Ata
Gayrimenkul'de CEO ve Stewart International'da Emlak Bilgi Sistemleri konusunda Diinya
Bagkanligi yapmis, ayrica mulkiyet garantisi alaninda Avrasya Boélgesi Sorumlusu olarak gorev
almistir. University of Dallas'tan yiiksek lisans ve Bogazici Universitesi'nden lisans derecelerine
sahiptir. Ankara Universitesi'nde gayrimenkul gelistirme konusunda doktora yapmaktadir. SPK
lisanslt degerleme uzmani olan Tiirel, Ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1962 Antalya dogumlu

olan Tirel, evli ve iki cocuk babasidir.
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Genel Miidiir
Serdar Nuri ESER

Egitimini sirastyla A.U Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Lisans), T.C Gazi Universitesi (Yiiksek Lisans)
ve The Wharton School’da tamamlayan Serdar N. ESER 1987-2010 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun cesitli birimlerinde Uzman ve Basuzman olarak calistr. 2010-2015
doneminde Isiklar Enerji ve Yap: Holding A.§.’de Genel Midur ve Yonetim Kurulu tyesi,
2015-2020 doéneminde Verusaturk Girisim Sermayesi Yatrim Ortakligt A.S.’de Genel
Mudirlik gorevinde bulundu. 2018 yilinda Seker GYO’ya Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
olarak secilen ESER Haziran 2021 tarihinden itibaren de Seker GYO’da Genel Midir olarak
gorevini siirdiirmektedir. Serdar ESER aynt zamanda Istanbul Bilgi Universitesi’nde yart
zamanli Ogretim gorevlisi olarak dersler vermekte olup Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligt (KOTEDER), Gayrimenkul Yatirimcilar Dernegi
(GYODER) Uryeligi ile Ttrkiye Ekonomik ve Mali Arastirmalar Vakfi (TEMAV) Yénetim
Kurulu Uyeligini de ytiriitmektedir.
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V. YONETIM KURULU KOMITELERI

Sirket, Esas Sozlesmesi’nin “Yoénetim Kurulu ve Gorev Siiresi” basliklt 14. maddesi uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bicimde yerine getirilmesi igin
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak 12 Mart 2020 tarih ve
2020/05 sayilt Sitket Yonetim Kurulu karart ile Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komite- si olmak tizere toplamda t¢ komite

kurulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ali Riza AKBAS

Burak Latif Latifoglu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi tyeleri arasindan
secilen iki iyeden olusmakta olup, komite baskant bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Rapor
tarihi itibari ile 2025 yilt igerisinde komite tarafindan ti¢ (3) rapor hazirlanarak Yonetim

Kurulu’na sunulmustur.

DENETIM KOMITESI

Tevfik TUREL

Ali Riza AKBAS

Denetim Komitesiise Sirket’in is ve islemlerinin, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak
duzenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yuritilmesini saglamayi;
hesap ve kayit diizeninin butinligini ve giivenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda
ve dogru bir sekilde elde edilmesini, hata, hile ve usulstzliiklerin 6nlenmesini ve tespit edilmesini
amagclamaktadir. Rapor tarihi itibariyla, 2025 yilt icinde Denetim Komitesi tarafindan dort (4) rapor

hazirlanmis ve Yonetim Kuruluna sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ali Riza AKBAS

Burak Latif Latifoglu

Burak DEMIRBILEK

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin Sirket icinde
gelistirilip uygulanmasini saglamak; Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak; Yatirimer Iligkileri Birimi’nin calismalarini gozetmek,
Yo6netim Kurulu Uyelerinin sayist ve secimine, Yénetim Kurulu’nun ve bagli komitelerin isleyis
yapisina ve etkinligine iliskin Oneriler gelistirmek; Sirket’in faaliyet alanlarinda olusabilecek
riskleri 6ngérmek ve bu risklerin olumsuz etkilerini 6nlemek veya azaltmak icin gerekli
tedbirleri 6nermek amactyla ¢alismalar ylratmustiir.

Ayrica, Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sirket blinyesinde “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucretlendirme Komitesi” gorevlerini de ustlenmektedir. Komite, rapor tarihi itibartyla 2025
yilt icerisinde bir (1) rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirket, komite ¢alismalarinin yani sira kamuya agtklamis oldugu kurumsal yonetim ilkelerini ve
yapilarint benimseyerek bu dogrultuda adimlar atmayr ve strekli iyilestirme yapmay:
hedeflemektedir. Ayrica, kurumsal internet sitesinde (www.sekergyo.com.tr) yer alan etik
kurallar ve yonetim ilkelerine uygun hareket etmeye 6zen géstermektedir

12
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vi.  BAGIMSIZ YONETIM KURULU
UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz olan Ali Riza Akbas ve Tevfik Tirel ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iligkin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalari
esnasinda, Yonetim Kurulu’'muza sunmuslardir.

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazlt paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya triin
satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigs veya satildigi dénemlerde, %5 ve
tzeri ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim
Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmem durumunda, iiniversite 6gretim iiyeligi haric,
gorevim siresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanlt olarak ¢alismayacagimu,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimy,
f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarint dikkate alarak 6zgilirce

karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

@) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢tide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket Yénetim Kurulu'nda son on yil icinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

1)  Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten

fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimy,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu Beyan
ederim.

Ali Riza Akbag Tevfik Tirel
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vii. ORGANIZASYON YAPISI

Seker GYO olarak, basarimizin temelinde yetkin insan kaynagimizin glci olduguna
inantyoruz. Kurum kiltirimiizle uyumlu, profesyonellik ve kisisel gelisimi asli sorumluluklar:
kadar O6nemseyen bireylerden olusan dinamik bir ekiple calistyoruz. Insan kaynaklari
politikamiz, yiiksek verimliligi yiksek motivasyonla birlestirmeyi, ¢alisanlarimiza firsat esitligi
cercevesinde kariyer planlamasi ve kisisel gelisimlerinde tam destek sunmay1 hedefler. Dogru
pozisyonlar i¢in dogru yetenekleri istihdam ederek saglam ve strdurtlebilir ekipler olusturuyor,
liyakat esasina dayali, performans ve yeterliligi temel alan bir strateji uyguluyoruz.

Calisanlarimizin  yalnizca profesyonel hayatlarinda degil, sosyal yasamlarinda da deger
yaratmalarint tesvik eden bir vizyonla hareket ediyoruz. Sirketimizi her alanda temsil edebilecek
nitelikte, motive ve proaktif bireylerle gelecegi insa ediyoruz. Personel iligkilerimiz, Is Kanunu
cercevesinde adil ve seffaf bir sekilde yuritiilmektedir. Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamakla birlikte, ¢alisanlarimiza Is Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen tiim haklar
cksiksiz olarak saglanmaktadir. Deger yaratma tutkusu ve insan kaynagiyla giiclenen bu vizyon,
Seker GYO’nun gelisim yolculugunun en temel yap1 tasini olusturuyor.

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Genel Midur

Mali ve Idari Isler Finansal Kontrol ve Yatirimer iliskileri

Proje ve Insaat Gayrimenkul Yoénetimi
Direktori ve Pazarlama Direk6tria

Idari Proje Pazatlama
Hizmetler Uzmanlari ve

Kurumsal
Tletisim
Uzmani

Direktoru Raporlama Mudiri Sorumlusu

Muhasebe
Mudura

Muhasebe
Uzmani
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Seker GYO, Tirkiye gayrimenkul sektoriinde saglam bir altyapiya ve genis bir portfoy
cesitliligine sahip, halka acik bir gayrimenkul yatirim ortakligr olarak, sektérdeki en iyi firsatlar
degerlendirme konusunda hareket kabiliyetine sahiptir. Sermaye piyasast diizenlemelerine
uygun hareket eden sirketimiz, etkin bir yonetim anlayisi ve stratejik yaklasim ile biytime
hedeflerini stirdurilebilir kilmayr amaclamaktadir. Bu vizyon, sektoriin gerekliliklerini ve
yatirimet beklentilerini karsilayarak, gticli bir rekabet avantaji saglamaktadur.

Portfoy Cesitlendirme ve Siirdiiriilebilir Gelir Yaratma

Seker GYO’nun ana yatirim stratejisi, ticari, konut ve karma kullanimli projelere yatirim
yaparak portfoy cesitlendirmesidir. Bu ¢esitlendirme, sirketin gelir akisini dengeleyerek, piyasa
dalgalanmalarina karst dayanikliligini artirir. Yatrim strecinde, gayrimenkullerin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve strdurtlebilir kira gelirleri elde edilmesi 6n planda tutulur. Sirket,
gelistirdigi projeleri portféylinde tutarak kira gelirlerinden faydalanmayi hedeflerken, uygun
piyasa kosullarinda satis yapma stratejisini de esnek bir sekilde kullanmaktadir.

Esnek Yatirnm Yaklasimlan

Seker GYO, her tirli gayrimenkul yatirimint esnek bir yaklasim ile degerlendirmektedir. Bu
strateji, sirketin arsa gelistirme, kat karsiligi anlagmalar ve tamamlanmus projelerin satin alinmast
gibi gesitli yatirim firsatlarini dikkate almasini saglar. Sirketimiz, yerel pazar dinamikleri ve uzun
vadeli potansiyel g6z 6ninde bulundurularak yatirim kararlarini alir. Seker GYO, portféyinu
buyttirken hem kisa vadeli firsatlart degerlendirmekte hem de uzun vadeli deger yaratma
stratejisini sirdurmektedir.

Risk Yonetimi Odakli Yatirnmlar

Seker GYO, yatirim yaparken riskleri minimize etmek amaciyla dikkatli bir degerlendirme
sireci izler. Gayrimenkul projeleri, finansal analizler ve piyasa kosullarini gbz o6ntinde
bulundurularak secilir. Ayrica, gelisen pazarlar ve biiyime potansiyeli tagtyan bolgeler tizerinde
odaklanarak riskler daha da azaltlmaktadir. Risk yonetimi, portféy cesitlendirmesi ve

sturdirilebilir gelir hedefiyle dengelenerek, sirketin karliligi ve biiytime orani strekli izlenir.

66

Stratejik Yatirnm Firsatlarin1 Degerlendiriyor,
Gelecege Yone Veren Projeler insa Ediyoruz.
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. PORTFOYUMUZ
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Sirketimizin portféyunde yurt ici ve yurt disinda toplam 112 adet gayrimenkulii bulunmaktadur.
110 adet tasinmaz yurt icinde, bir (1) adet tasinmaz ise yurt disinda yer almaktadir.
Gayrimenkullerimiz 21 farkli ilde konumlanmis olup, deger olarak yurt i¢indeki portfoyimiziin
%>57’s1 ofis, %411 ticari nitelikteki tasinmazlardan, geri kalan %2’lik kisim ise arsa, mesken ve

sanayi tesisi nitelikli gayrimenkullerden olusmaktadir.

Sirketimizin sahip oldugu yatiim amach gayrimenkullerin toplam ekspertiz degeri 5.014.409.336 TL
(Enflasyon diizeltmesi yapilmustir.) olup, gayrimenkul portféyimiizin dagilimi asagida yer
almaktadir.

PORTFOY OZET TABLOSU
Toplam Arsa Alani Metrekare 59.061
Toplam Arsa Adedi 2
Arsalarimizin Toplam Ekspertiz Degeri 209.996.083 TL
Toplam Konut Alani Metrekare 566
Konutta Bagimsiz Bolim Adedi 1
Konutlarimizin Toplam Ekspertiz Degeri 25.435.537 TL
Toplam Ticari Alan Metrekare (*) 34.883
Ticari Alanda Bagimsiz Bolim Adedi (*) 109
Ticari Alanlarimizin Toplam Ekspertiz Dederi (*) 4.778.977.716 TL

YAG Toplam Ekspertiz Degeri 5.014.409.336 TL

Yatirim amacl gayrimenkullerinin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi olan
Vera Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan belirlenmistir. Vera
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S., raporlarint hazirladiklar tarihler itibariyla SPIKK
tarafindan yetkilendirilmis olup, sermaye piyasast mevzuatt ¢ergevesinde gayrimenkul

degerleme hizmeti sunmakta ve bu alanda yeterli tecriibe ile nitelige sahiptir.

(*) Séz konusu buyukluk sirketimiz portféyundeki ofis, dukkan/magaza ve sanayi tesisi nitelikli gayrimenkulleri
icermektedir.
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GAYRIMENKUL PORTFOY DAGILIMI

Deger (TL)

61,86%

38,14%

W Yurt i¢i Gayrimenkul Portfoyii H Yurt Digi Gayrimenkul Portfoyii

GAYRIMENKUL PORTFOYU NITELIK DAGILIMI (TL)

Ofis 2.764,94TL [ sanayiTesisizLzitL |

Ticari 1.982,32TL Mesken 25,44TL Arsa 210,00TL

5 milyar TL'yi Asan Yatirnm Amac¢h Gayrimenkul

Toplam 112 adet yatirtm amacl gayrimenkulden olusan 5,014 milyar TL degerindeki genis
kapsamli ve dengeli portféyumiizde en buyiik payi ofisler alirken, ticari gayrimenkuller ve
arsalar da 6nemli bir yer tutmaktadir.
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TOPLAM GAYRIMENKUL NITELIK DAGILIMI (m2)

Ofis 13.291 (m?) Sanayi Tesisi 3.324 (m?) Ticari 18.268 (m?)

Yatitm Amacglt Gayrimenkul Portféy Toplam 112 adet gayrimenkulden olusan 94.510,68 m?
buyukligiindeki portféytimizde alan acisindan en buyiik pay arsalardayken, ofisler ve ticari
gayrimenkuller de 6nemli bir yer tutmaktadir. Sanayi tesisi, mesken ve arsa gibi diger milkler ise
portféyun cesitliligini artirmaktadir.

STOKLAR

Sirketimizin portféyinde Sile Laden Evleri Projesinde 1 adet, Seker Kule Déntsim projesinde 100
adet olmak tizere toplamda 101 adet bagimsiz bolim stok gayrimenkuller vasfinda bulunmaktadir.
Seker Kule’de konumlu gayrimenkullerin 25.07.2025 tarihi itibariyle Konut nitelikli Kat Irtifaki
tapular ¢ikmustir.

STOKLAR PORTFOY OZET TABLOSU
Seker Kule Dontisim Projesi Alani Metrekare 11.379
Seker Kule Doniisiim Projesi Bagimsiz Bolim Adedi 100
Seker Kule Doniisiim Projesi Bagimsiz Bolim Degeri 2.675.284.806 TL

Laden Sile Evleri Bagimsiz Bolim Alani Metrekare 225,84

Laden Sile Evleri Bagimsiz Adedi 1
Laden Sile Evleri Bagimsiz Bolim Degeri 19.045.383 TL
Stok Gayrimenkuller Toplam Degeri 2.694.330.189 TL
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I, PROJELERIMIZ

1. LADEN SILE EVLERI

Laden Sile Evleri, Seker GYO'nun vizyoner yaklasimiyla hayata gecirilmis, modern yasamin
inceliklerini doganin huzuruyla bulusturan seckin bir projedir. Istanbul'un Anadolu Yakast'nda,
Sile'nin essiz dogastyla cevrili bu proje, sakinlerine hem sehir hayatinin dinamizmini hem de
sahil kasabasinin dinginligini sunmaktadir.

"Konforlu Bir Yasamin Pif Noktast" slogantyla yola ¢ikan Laden Sile Evleri, toplam 11.282
m? alan tize- rinde, tamami1 glineye bakan 42 mustakil bagimsiz bélimden olusmaktadir. Her
biri modern ve estetik mimarisiyle dikkat ¢eken villalar, 200 m?'yi asan havuz alaniyla
sahiplerine 6zel bir yasam konforu saglamaktadur.

Laden Sile Evleri, surdirilebilitlik ve ¢evre dostu 6zellikleriyle de 6ne ¢ikarken, %50 oraninda
yesil alana sahip olan Laden Sile Evleri'nde, yagmur suyu toplama sistemi kullanilarak peyzaj
alanlarinin sulanmasi saglanmaktadir. Ayrica, elektrikli arag¢ sarj tniteleri ve akilli ev sistemleri
gibi modern teknolojilerle donatilmis olup, strdirtlebilir bir yasam imkant sunmaktadir.

Sosyal olanaklar agisindan da zengin olan proje, bir (1) km uzunlugunda yuriiyts parkuru, 200
m? yluzme havuzu ve mini basketbol sahast gibi aktivitelerle sakinlerine saglikli ve aktif bir
yasam sunmaktadir. Sile merkeze sadece bes (5) dakikalik mesafede konumlanan Laden Sile
Evleri, hem dogayla i¢ ige bir yasam arzulayanlar hem de sehir merkezine yakin olmak isteyenler
icin ideal bir secenektir.

Sile'nin bozulmamis dogast, orman ve deniz havasini bir arada sunan konumu, Laden Sile
Evleri'ni benzersiz kilmaktadir. Oksijen degeri ylksek bu bélgede, disart adim atildigt ilk andan
itibaren doganin tazeligini hissettirmektedir.

Seker GYO'nun deneyimi ve glivencesiyle insa edilen Laden Sile Evleri, modern yasamin tim
gereksinimlerini karsilayan, dogayla baristk ve strdirtlebilir bir yasam alant sunmaktadir.
30.09.2025 tarihi itibariyle Seker GYO milkiyetindeki 14 villadan 13’4 satilmis olup kalan 1
adet villanin satis calismalart devam etmektedir.

Seker GYO ile Doganin Kalbinde

Modern Bir Yasam Basladi.
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2. SEKER KULE (ALYA RESIDENCE LEVENT)

Seker GYO, Istanbul'un finans merkezi MIA'da
(merkezi is alani) yer alan prestijli "Seker Kule"
projesiyle modern sehir yasamini yeniden
tanimliyor. Sehrin ~ kalbinde,  finansal
kurumlarin  ve prestijli gokdelenlerin  tam
ortasinda konumlanan Seker Kule ayni
zamanda uluslararast gecerlilige sahip LEED
Gold  sertifikasina  sahiptir. Bu  sertifika,
projenin enetji verimliligi, su tasarrufu, malzeme
kullanimi ve i¢ mekan hava kalitesi gibi
kriterlerde st duzey standartlara uygun
oldugunu gostermektedir. Cevredeki buytuk
aligveris merkezleri, oteller ve sosyal yasam
alanlartyla benzersiz bir lokasyonun yani sira her
turld ulasim kolayligi ile dikkat ¢eken bu bélge,
liks konut talebinin hizla arttigi bir merkez
haline gelmis durumdadir.

Seker GYO, bu stratejik dontisimle mevcutta
93 adet “Ofis”, 1 adet “Dukkan” nitelikli
bagimsiz bolimden olusan Seker Kule'yi,
ozellikle artan nitelikli konut talebine yanit
vermek amactyla konut/ rezidans, ofis ve
diikkan niteliklerinden olusan karma kullanim
formatinda yeni bir yapiya kavusturmaktadir.
Proje sonucunda 98 adet “Konut”, 3 adet
“Dikkan” ve 58 adet “Ofis” olmak tzere 159
adet  bagimsiz  bolim  olusturulmustur.
Dontsim calismasi, %67 Seker GYO ve %33
Yuklenici payt ile hasiat paylastm: modeli ile
hayata gecirilmektedir.

Projenin 2025 yilt sonunda tamamlanarak oturuma hazir hale gelmesi 6ngérilmektedir. Seker
GYO, bu adimtyla sehrin en prestijli lokasyonlarindan birinde, modern yasam alanlari sunarak
sektordeki onctligint pekistirmis olacaktir.

istanbul’un Merkezinde
Prestij ve Liiks Yasam Konforu

29
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l. SEKTOREL PERSPEKTIF

2025 yihinin tglincu geyregi, Turkiye’de ve dinyada yasanan politik ve ekonomik gelismelerin
etkisiyle faaliyette bulundugumuz sektor acisindan 6nemli bir yil olacagini gostermektedir.

INSAAT SEKTORU

2023 yilinda dalgali bir seyir izleyen insaat Gretim endeksi, 2024 yilint en yitksek degerini
gordigi 145,2 seviyesinde kapatmustir. 2025 Ocak ayinda 137,8 ile yila baslayan endeks
Agustos ayinda 139,0 seviyesine yikselmistir.

TUIK arindirilmamis Agustos sonu raporuna gore hazirlanan asagidaki tabloda toplam insaat
tretim endeksi ve alt kirimlarina ait yillik degisimler yer almaktadir.

INSAAT URETIM ENDEKSI
FAALIYET TURU BiR ONCEKI YILA GORE DEGISiM

Toplam Ingaat %24,9

Bina ingaati %26,4

Bina digl yapilarin insaati %17,4

Ozel insaat faaliyetleri %25,0

Kaynak: TUiK Insaat Uretim Endeksi ve Degisimleri, 2025/08

Turkiye toplam insaat sektori tretim endeksi bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %24,9
artis gOsterdi. Bina ingaatinda tretim endeksi aynt dénemde %26,4 artarken bina dist yapilarda
%17,4, 6zel insaat faaliyetlerinde ise %25,0 yiikselis yagadu.

2024 yilina 370,8 seviyesinde baslayan insaat ciro endeksi, biiyiime ivmesi devam ederek Aralik
ayinda 1.579,8 ile yil icerisindeki en yiiksek degerini gbrdii. 2025 Ocak ayinda 570,9 seviyesinde
yila baslayan endeks Agustos ayinda bir 6nceki yilin aynt ayina gére %10,12 oraninda artarak
1083,6 seviyesine ulagt1.

TUIK'in arindirlmamis Agustos sonu raporuna gore hazirlanan asagidaki tabloda toplam

insaat ciro endeksi ve alt kirimlarina ait yillik degisimler yer almaktadir.

INSAAT CiRO ENDEKSI
FAALIYET TURU BiR ONCEKI YILA GORE DEGISiM

Toplam Insaat %>51,26

Bina ingaati %49,93

Bina disi yapilarin ingaati %65,22

Ozel insaat faaliyetleri %39,84

Kaynak: TUIK insaat Ciro Endeksi ve Degisimleri, 2025/08
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Bina insaati ciro endeksi, 2025 Haziran ayinda bir 6nceki yilin aynt dénemine kiyasla %049,93
yikselirken bina dist yapilarin insaatlarda %65,22, 6zel insaat faaliyetleri endeksi ise %39,84
artts goruldd.

TUIK arastirmalarina gére ingaat sektoriinde faaliyetleri kisitlayan temel faktorler yiizdesel

bazda asagida yer almaktadir.

. s s MALZ EME . o w
TALEP HAVA iSGUCU VE/VEYA  FINANSMAN DIGER
YETERSIZLIGI  SARTLARI | EKSIKLIGi EKIPMAN ~ SORUNLARI  FAKTORLER
EKSIKLIGI

2025/06 0/068,5 0/011,2

Kaynak: TUIK, Hizmet, Perakende Ticaret ve insaat Giiven Endeksleri, 2025/09

KISITLAYAN

Yukaridaki tabloda da gortuldigl tzere insaat sektorinde faaliyetleri kisitlayan en 6nemli
faktorler %25,3 ile Finansman Sorunlari, %11,2 ile Talep Yetersizligidir.

TiCARI GAYRIMENKUL SEKTORU

2024 yil itibartyla Turkiye'nin ticari gayrimenkul ve ofis piyasasinda hareketli bir seyir yasandi.
Endeksa tarafindan yayimlanan Tirkiye Ticari Gayrimenkul Endeksi verilerine gore, 2025
yilinin tglincu ¢eyreginde ticari gayrimenkul fiyatlarinda nominal fiyat artiglart devam etmistir.

Asagidaki tabloda yer alan verilere gore 2024 yili Giclinct ¢eyreginde 962,49 puanda olan
endeks, 2025 yili tglnci geyreginde %41,12 oraninda bir artis ile 1.358,28 puana ulasmstir.
Ayni zamanda endeksi 2025 yil1 birinci geyregine gore %8,7 oraninda artmustir.

Tiirkiye Ticari Gayrimenkul Fiyat Endeksi

1.314,14
1.343,71
1.358,28

1.084,02
1.130,77
1.223,27
1.236,64

1.001,92
1.036,53

Kaynak: GYODER Gosterge 2025/3 Sayi: 41
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Turkiye’nin en buyik 7 ilinde ticari gayrimenkullerin ortalama birim fiyatlarina iligkin tablo
agagida verilmistir.

TICARI GAYRIMENKULDE ONE CIKAN ILLER

Ticari Gayrimenkul | Diikkan ve Magazalar Ofis ve Biirolar
Ortalama Birim Satis | Ortalama Birim Satis | Ortalama Birim Satis
Fiyati Fiyati Fiyati

(TL/m?2) (TL/m2) (TL/m?2)

Istanbul 68.451 77.195 82.145

Izmir 58.369 68.197 67.429

Bursa 45.136 52.488 46.808

Ankara 48.155 50.549 62.731

Antalya 58.562 64.383 70.887

Kocaeli 46.800 49.519 47.425

Adana 38.091 47.425 39.592

Kaynak: GYODER Gosterge 2025/3 Sayi: 41

KONUT SEKTORU

Ingaat tiretim sektoriiniin 2024 yili ikinci yarisindan itibaren hareketlenmesine baglt olarak
konut satislart da hiz kazandi. 2024 yilinda tamaminda yapilan satislarin toplami 1.48 milyon
adet olarak gorilirken, bu say1 ile bir 6nceki yila gére %20,56 oraninda artmistir. 2025’in 3.
Ceyreginde ise konut satis adedi 1.128.727 olup bir 6nceki yilin ayni dénemindeki 947.236’ik
satts adedine gore %19,2 oraninda artis gerceklesmistir.

Turkiye’deki konut sektériinde yasanan adetsel gelisim asagidaki tabloda yer almaktadir.

TOPLAM ; ; ; P YABANCI
KONUT SATIS| IPOTEKLI SATIS ILK EL SATIS IKINCI EL SATIS KONUT SATIS|

2024 C3 947.236 92.310 300.879 646.357

2025 C3 1.128.727 162.493 342.641 786.086

DEGISIM %19,2 %76,0 %13,9 %21,6

Kaynak: TUIK, Konut Satis Istatistikleri, 2025/09

2012 yilinin ortalarinda yurtrlige giren Miutekabiliyet Yasast ile artis gbsteren yabancilara konut
satigt, 2024 yilinda oldugu gibi 2025 ikinci ¢eyreginde de dusus egilimini stirdiirmektedir. TUIK
verilerine gore, 2025 t¢linct ¢eyreginde yabanct alimlart bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
%12,6 azalarak 14.944’c geriledi ve son yedi yilin en disik seviyesine ulasti. Yil iginde
yabancilara yapilan konut satislarinin toplam igindeki payr 2024 t¢tinct ¢eyreginde %1,9 iken,
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2025’te %1,3’e dustu.

Konut sektorindeki talebi dogrudan etkileyen unsurlardan biri olan konut kredi faizleri,
TCMB verilerine gore 2023 yilinda ortalama %29,50 seviyesindeyken, 2024 yilinda %42,79’a
ulasti. Bu faiz artis1, konut talebinde bask: yaratirken, ipotekli satislarda da azalmaya yol actr.
2025 yilinin ilk ¢ geyreginde konut faiz orani bir miktar diiserek Eylil ayinda ortalama %33
seviyelerine ulasti. 2025’te Ugtincl ¢eyrekte ipotekli konut satislart 162.493 adet ile toplam
satislarin %14,4’ii oraninda gerceklesmistir. Ote yandan, ilk el konut satislart bir énceki yilin
aynt donemine gore %13,9 artisla 342.641 adede ytikselirken, ikinci elde ayni dénemdeki artis

orant ise %21,6 olmustur.

2025 yili Eylal ayt Konut Fiyat Endeksi (KFE) detaylar asagidaki tabloda yer almaktadur.

TURKIYE iISTANBUL

Konut Fiyat Endeksi

Yillik Degisim

Aylhk Degisim

Kaynak: TCMB, Reel Sektor Istatistikleri, Konut Fiyat Endeksi, 2025/09

2025 yili Eylil ayinda KFE bir 6nceki yila gore %32,2 oraninda artis gostererek tgtinc
ceyrekte 195,7 diizeyine ulasti. Istanbul Ankara ve Izmir endeksleri sirastyla 182,2) 217,1 ve
191,6 seklinde gerceklesti.

2024 yili Aralik ayinda 158,4 olan endeks 2025 yilinin ilk 9 ayinda %23,6 artmustir.

Konut sektoriinti etkileyen bir diger 6nemli unsur, konut yatiriminin beklenen getirisinin
alternatif yatirim olanaklarina gére durumudur.
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FINANSAL YATIRIM ARACLARININ GETIRILERI

( TUFE H e o . \
FINANSAL YATIRIM ARACLARININ GETIRILERI

%25,00
%20,00
%15,00

%10,00
%4,88 %6,13

%5,00 .
U — [ ]
%1,40 %2,61 . - - [ %19,49 %20,92

-%5,00
-%3,44 -%2,29

-%6,01 -%4,89
-%10,00 °
-%15,00
-%20,00

-%25,00

\ MEVDUAT BiST 100 EURO KULCE ALTIN j

Kaynak: TUIK, Finansal Yatinm Araclarinin Alti Aylik Reel Getiri Oranlari, 2025/09

2025 yili Eylil ay1 itibariyla Tturkiye’de finansal yatirim araclarinin reel getirileri incelendiginde,
en yiiksek reel getiri kiilce altinda gozlemlendi. YI-UFE bazinda kiilge altin %19,49 oraninda
reel getiri saglarken, TUFE bazinda %20,92’lik bir artis gosterdi.

Mevduat faizlerinde Yi—UFE'ye gore %1,40 reel getiri, TUFE'ye gére ise %2,61 oraninda getiri
gorulda. BIST 100 endeksi, Yi—UFE'ye gore %6,01lik, TUFEye gore ise %4,89luk reel kayip
izledi.

Doviz tarafinda ise Amerikan Dolari ise Yi—UFE'ye gore %3,44, TUFE'ye gore %2,29 reel
kayip yasanirken, Furo’da sirastyla YI-UFE'ye gore %4,88 ve TUFE'ye gore ise %6,13 getiri
goruldi.
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. BORSA ISTANBUL’DA GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIKLARI SEKTORU***

2025 yilinin ilk dokuz ay itibariyle Borsa Istanbul’da toplam 49 gayrimenkul yatirim ortakligi
sirketinin paylart islem gormektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025/09

Kaynak: KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanan 2025 yilinin ilk 9 aylik verilerine gore
gayrimenkul yatirim ortakliklarinin toplam firma degeri 772 milyar TL’ye piyasa degeri ise 745
milyar TL’ye ulasmistir.
FiRMA DEGERI PiYASA DEGERI (TL)
SEKTOR 772.397.415.410 744.885.413.901

SEGYO 3.957.068.622 3.669.134.326

Kaynak: Finnet (30.09.2025 itibariye)

Asagida yer alan tablo GMYO Endeks, BIST 100, BISTTUM Endeksleri ile Seker GYO’nun
2025 yilinin ilk dokuz ayinda gosterdigi yuzdelik degisimleri icermektedir.

Karsilastirmali Performans Analizi (9A25)

52,9%

BIST 100 BIST TUM

Kaynak: Finnet

2025 yilini ilk dokuz BIST100 Endeksi 2024 yil sonuna gore %12 yiikselis gosterirken,
BISTTUM Endeksi’ndeki artis %20,4, BIST GYO Endeksindeki artis ise %52,9 seviyesinde
olmustur.
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*kk%

1. BORSA ISTANBUL’DA SEKER GYO

Seker GYO, 1,10 TL fiyatla halka arz edilmis ve 7 Haziran 2022 tarihinde Borsa Istanbul'da
islem gbérmeye baslamusti. Sirketimiz paylarinin BIST’te islem gormeye basladigr tarihten
itibaren pay performansina iliskin grafik ile BIST 100 ve XGMYO Endeksine gore relatif

performansi gosteren grafikler agagida yer almaktadir.

SEGYO - BiST PERFORMANSI

islem Hacmi (Mn TL) e SEGYO (TL)

SEGYO - BIST-100 Relatif

BIST-100 Relatif
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SEGYO - BIST-100 Relatif

BIST-100 Relatif

Gayrimenkul Yatirtm Ortakligt Endeksi (XGMYO), 2025 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
2024 y1l sonuna gore %52,9 oraninda artis kaydederken, BIST 100 Endeksi aynt donemde %12
oraninda ytkselis gostermistir. 2024 yilin1 4,82 TL pay fiyati ile tamamlayan Seker GYO’nun
pay fiyati ise Eylil 2025 sonu itibartyla 4,51 TL seviyesindedir.

(***) Sektér ve SEGYO’ya ait veriler KAP ve Finnet Veri Terminali’'nden temin edilmistir.
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Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

FINANSAL DURUM TABLOSU (KONSOLIDE)

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

30 Eyliil 2025
2.935.707.969

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
31 Arahk 2024

477.322.601

Nakit ve Nakit Benzerleri

205.222.623

380.514.839

Finansal Yatirimlar

Diger Alacaklar

911.217

468.421

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

911.217

468.421

Stoklar

2.694.330.189

69.353.467

Pesin Odenmis Giderler

25.629.400

21.605.959

Diger Donen Varliklar

9.614.540

5.379.915

Duran Varhklar

5.165.744.108

8.290.390.530

Diger Alacaklar

6.942

30.088

Yatinm Amagl Gayrimenkuller

5.014.409.336

7.929.253.276

Maddi Duran Varliklar

148.370.607

355.277.490

Maddi Olmayan Duran Varliklar

255.697

278.583

Kullanim Hakki Varliklari
TOPLAM VARLIKLAR
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2.701.526
8.101.452.077

463.047.904

5.551.093
8.767.713.131

505.207.161

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

251.530.123

390.061.256

Kisa Vadeli Kiralama Islemlerinden Borglanmalar

2.650.174

13.404.548

Ticari Borglar

6.439.677

1.272.240

lliskili Taraflara Ticari Borglar

2.960.819

724.278

lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

3.478.858

547.962

Diger Borglar

6.325.906

6.323.082

lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar

6.325.906

6.323.082

Misteri Sozlesmelerinden Dodan Yukimltlikler

195.191.385

93.003.824

Kisa Vadeli Karsiliklar

910.639

1.142.211

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

910.639

1.142.211

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler

612.698.057

833.142.996

Uzun Vadeli Borglanmalar

132.172.404

260.664.596

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclanmalar

335.027

5.785.771

Uzun Vadeli Karsiliklar

537.291

673.922

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

537.291

673.922

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlulugu

479.653.335

566.018.707

Ozkaynaklar

7.025.706.116

7.429.362.974

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

813.555.283

813.555.283

Sermaye Diizeltme Farklari

5.098.467.647

5.098.467.647

Geri Alinmig Paylar (-)

(35.476.561)

(35.476.561)

Paylara iliskin Primler/iskontolar

82.314.406

82.314.406

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler (Giderler)

87.612.964

85.028.720

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari (azalislari)

88.080.276

85.496.032

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari (kayiplar)

(467.312)

(467.312)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

2.273.274

2.273.274

Gegmis Yillar Karlari

1.383.200.205

1.821.834.083

Net Dénem Kari/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELIR
TABLOSU (KONSOLIDE)

Bagimsiz Denetimden Ge¢memis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis
1 Ocak - 30 Eyliil 2025 1 Ocak - 30 Eyliil 2024

Hasilat 177.607.254 482.112.663

Satiglarin Maliyeti (-) (389.913.112) (294.335.976)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (212.305.858) 187.776.687

BRUT KAR/ZARAR (212.305.858) 187.776.687

Genel Yonetim Giderleri (-) (84.986.356) (82.270.406)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.747.446 5.734.210

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.166.861) (7.014.602)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (297.711.629) 104.225.889

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 45.446.229 1.556.555

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (188.332.981) (9.273.828)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI (440.598.381) 96.508.616

Finansman Gelirleri (+) 56.415.38 120.588.302

Finansman Giderleri (-) (117.941.545) (268.152.764)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 8.410.480 194.219.526

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (493.714.008) 143.163.680

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 87.472.906 530.014

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (406.241.102) 143.693.694

DONEM KARI/ZARARI (406.241.102) 143.693.694

Pay basina kazang (0,50)

Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang (0,50)
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ONEMLI ACIKLAMALAR

01.01-30.09.2025 donemine iliskin finansal tablolar ve dipnotlart www.kap.org.tr ve
www.sekergyo. com.tr internet adreslerinde yer almaktadir. Bu bilgiler; SPK Seri: 11, No: 14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 May1s 2013 tarihinde 28660 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayih “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina liskin
Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No:
48.1a sayilt “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina {liskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Tebligi” nin portféy siurlamalarina uyumun kontroliine iligkin htkimleri gercevesinde
bireysel finansal tablolar tizerinden hazirlanmistir.

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’lere gore hazirlanmis finansal tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlik ve
yuktmlulikleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TEFRS’lere gbre hazirlanan finansal tablolarda farklt
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Not 2’de detaylart agiklandigr tzere,
gayrimenkul yatirim ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile
taninan vergi istisnasi, 2 Agustos 2024 tarih 7524 Sayili Kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren tasitnmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kar payt yoluyla dagitilmast
sartina baglanmistir. Kar dagitim karart genel kurul uhdesinde olmast nedeni ile 2024 yili
ertelenmis vergi varlik ve yikiimltliiklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orant %30°dur.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Seri: 111-48.1a Sayih Tebligdeki 30 Eyliil 2025 31 Aralbik 2024

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 205.222.623 380.514.839

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler,

Gayrimenkule Dayal Haklar Md.24/(a) 7.849.112.869 8.356.999.354

Istirakler Md.24/(b)

iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)

Diger Varliklar 47.116.584 30.198.937
Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 8.101.452.076 8.767.713.130

Finansal Borglar Md.31 383.702.527 650.725.852

Diger Finansal Yukimlilikler Md.31

Finansal Kiralama Borglari Md.31 2.985.201 19.190.319 -

fliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f)

Ozkaynaklar Md.31 7.025.706.116 7.429.362.973

Diger Kaynaklar 689.058.233 668.433.986

Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 8.101.452.076 8.767.713.130
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Diger Finansal Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik Gayri-

menkul Odemeleri icin Tutulan Kismi

Seri: 11I-48.1a Sayi1h Tebligdeki

Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Md.24/(b)

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel

Cari-Katilma Hesabi

Md.24/(b)

205.222.623

380.514.839

Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari

Md.24/(d)

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayal Haklar

Md.24/(d)

Atill Tutulan Arsa/Araziler

Md.24/(c)

188.817.720

201.346.304

Yabana Istirakler

Md.24/(d)

Isletmeci Sirkete Istirak

Md.28/1(a)

Gayrinakdi Krediler

Md.31

241.181

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri

Md.22/(e)

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Yatirimlarinin Toplami

Portfoy Sinirlamalan

Uzerinde Proje Gelitirilecek Miilkiyeti
Qrtakllg”|a Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri

Seri: 11I-48.1a Sayih
Tebligdeki

Md.22/(e)

Md.22 (1)

30 Eyliil 2025

31 Aralhk 2024

Asgari/Azmi Oran

Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar

Md.24/(a) (b)

Para ve Sermaye Piyasas! Araclari ile Istirakler

Md.24/(b)

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall Haklar,
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari

Md.24/(d)

Atil Tutulan Arsa/Araziler

Md.24/(c)

< %20

Isletmeci Sirkete Istirak

Md.28/1(a)

< %10

Borglanma Siniri

Md.31

< %500

TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/ Ozel Cari-Katilma Hesabi

Md.24/(b)

< %10

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi

Araclar Yatirimlarinin Toplami

Md.22/(1)
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ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Ana Ortaklik Banka ile Grup’un diger iliskili taraflariyla yapilan islemler asagida yer almaktadir.

- . - . - Kur Farki  Damsmanbk  Kur farki Diger
SUlEvIUIRR02S el IR Geliri Geliri Giderleri Giderler

Sekerbank T.A.S 31.563.602 | 107.452.626

Sekerbank T.A.S. Munzam Vakfi - -

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. = =

Sekar Oto Filo Yonetim Hiz. ve Tic. AS. - 1.251.057 -1 (2.188.583)

Seker Faktoring A.S. = = =

Seker Sigorta A.S. - - (6.131.533)|  (6.131.533)

Seker Finansal Kiralama A.S. - - -

Seker Kentsel A.S. - - -

Desmer Giivenlik A.S. = 8.175.572 = 8.175.572

31.563.602 | 116.879.255 - - (8.320.116) | 140.122.741

ISTIRAKLER, IS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKTAKI
YATIRIMLAR

Sirket’in %100 pay sahibi oldugu 25.000.000 TL (Endeksli Tutar: 152.624.271 TL) cikarilmis
sermayeye sahip Seker Kentsel'in faaliyet konusu, kendisine ait gayrimenkullerin alinip satilmasi ve

bu gayrimenkuller tizerinde her tirli tasarrufta bulunulmasidir.

GENEL KURUL BILGILERI

Seker GYO'nun 2024 yili faaliyetlerini degerlendirmek tzere Olagan Genel Kurul toplantisi 28
Mart 2025 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olup, 6zetle Genel Kurul tarafindan; 2024 yili
finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmus, biitiin Yoénetim Kurulu tyeleri ibra edilmis, yeni
yonetim kurulu tye secimi yapilmis ve 2024 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim
hizmeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. secilmistir. Ayrintilt

Genel Kurul dokiimanlarina Grup’umuzun kurumsal web sitesinden ulasmak mumkinddr.

DONEM ICINDEKI ONEMLI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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DONEM iCINDE HiZMET ALINAN FIRMALAR

FIRMA ADI

Sekar Oto Filo Yonetim Hizmetleri ve Tic.A.S.

HiZMET TURU

Arag Kiralama Hizmeti

Tepeasan Hukuk Biirosu - Av. Fatih Tepeasan

Genel Hukuk Danismanligi

Uyumsoft Bigi Sis. ve Teknolojileri Tic. A.S.

Sistem Yonetimi

Seker Sigorta A.S.

Sigorta Hizmeti

DRT Bagimsiz Denetim SMM A.S.

Bagimsiz Denetim

Piyon Yo6netim Sis. Danismanlik ve Tic. Ltd. Sti.

Onarim ve Tedarik Hizmeti

Reklam Bes Tanitim ve Bilisim Hizmetleri Danismanlik Turizm
Tic.Ltd.Sti.

Online Portal Hizmeti

Yildinm Turizm Tasimacilik Servis A.S.

Ulagim Hizmeti

Erglin Hukuk Birosu - Av. Sebnem Ergiin

Hukuki Danismanlik

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menkul Kiymet Alim Satim Aracilik Hizmeti

Optimal Proje Yénetimi ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti.

Proje Yonetimi

Ikiziz Prodiiksiyon Reklam ve Halkla iliskiler Org.Tic.Ltd.Sti.

Kreatif Reklam Ajansi

ID Consultancy - Isil Dinger

Satis ve Pazarlama

Majorel Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.

Cagdri Merkezi Hizmeti

Sare Medya Reklam ve Bilisim

Dijital Reklam Satinalma Ajansi

Asil CPA Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Danismanlik

PWC Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Vergi Hizmetleri (Genel Tasdik)

Geng Depolama Nakliyat i¢ ve Dis Tic.Ltd.Sti.

Depolama Hizmeti

Baris Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Miiteahhitlik Hizmeti

Metrocity Millenium A Blok Bina Yoneticiligi

Bina Yonetimi

Turkiye Sigorta A.S.

Sigorta Hizmeti

Remedy Bilisim Teknolojileri A.S.

IT Bakim Destek Hizmeti

Yurtigi Kargo A.S.

Kargo Hizmeti

Tekogrup Teknoloji Ltd. Sti.

Koplama, Fotokopi Hizmeti

Pluxee Calisan Deneyimi Danismanlik ve

Personel Yemek Hizmeti

Beta OSGB Is Sagligi ve Giivenlidi Ltd. Sti.

Is Sagligi ve Giivenligi Hizmeti

38



2025/3. Ceyrek FAALIYET RAPORU Seker Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Kariyer Net Elek.Yay. Ve Ilet. Hiz. A.S. IK Yazilim Programi Hizmeti

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. KAP Hizmeti, MTHS Hizmeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Saklama Hizmeti

HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.S. Bireysel Emeklilik Hizmeti

Petrol Ofisi A.S. Akaryakit

DAVALARA iLiSKIN BILGILER

Grup’un faaliyet raporu tarihi itibartyla mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirim veya agilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. 30 Eylal 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis olan davalar icin
ayrilmus karsilik bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadur).

UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

Grup, st diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yOneticilere saglanan faydalar ise ticret, saglik sigortast ve ulasim gibi faydalari icermektedir.
Doénem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar toplamt 9.060.936 TL’dir (30 Eylul
2024: 9.421.030 TL)

SERMAYE ARTIRIMLARI

2025 yili igerisinde sermaye artirimi yapilmamustir.

TEMETTU DAGITIMINA iLiSKIN BILGILER

28 Mart 2025 tarihli Genel Kurul kararina istinaden, 2024 yili faaliyet dénemine iliskin olarak

herhangi bir temettii dagitimi s6z konusu olmamistir.

BAGIS VE YARDIMLAR

30 Eylul 2025 tarihi itibariyla yapilmis olan bagis ve yardimlarin toplami 4.030 TL’dir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizce arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite ¢alismalart stirekli olarak yuritilmektedir.
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FAALIYETLERI ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gbre, gayrimenkul yatirim
ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi'nden istisna tutulmustur. 7524 sayilt
Kanun ile 1 Ocak 2025 itibartyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi
istisnast i¢in belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin
en az %50’sinin, temettd olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orant %10
olarak uygulanacaktir. Bu sartin yerine getirilmemesi durumunda kurum kazancina ve

ertelenmis vergi varliklarina uygulanacak vergi orant %30 dur.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKiI OLAYLAR

Seker Kule doniisim projesi kapsaminda, yeni projeye iliskin 01.10.2025 tarihinde Yapi
Kullanim Izin Belgesi (Iskan) alinmis ve kat miilkiyetine gecilmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, uygulanmast zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyum saglamaktadir. Sirket’imiz
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecirmistir. Diger
ilkelere uyum icin ¢alismalar yapilmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve
2/49 sayili karart geregince; 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyatinca hazirlanan Yillik
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamast KAP Platformu tizerinden, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak 06/03/2025
tarihinde yayinlanmustir. Ilgili raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden
(Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirketimiz Strdurtlebilitlik Raporu KAP Platformu tzerinden, Yillik Surdirilebilirlik Uyum
Raporu ve “Surdurulebilitlik Raporu sablonlari” kullanilarak 06/03/2025 tarihinde yayinlanmistir.
Tgili raporlara KAP’tan (KAP) ve Kurumsal Internet Sitemizden (sekergyo.com.tr) ulasilabilir.

KOMITELERIN CALISMA ESASLARI

Komitelerin calisma esaslart Sirket’in kurumsal internet sitesinde,
https:/ /www.sekergyo.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
Komiteleri altinda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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