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1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : Selva Gida Sanayi A.S.

Ticaret Sicili Numarasi :19231

Merkez Adresi : Konya Organize Sanayi Bolgesi Bliylikkayacik Mah. Glizel Konak
Sokak No: 6 Selcuklu/KONYA

iletisim Bilgileri

Telefon :(0332) 221 4050 - (0332) 23901 24

Faks :(0332) 239 09 81

E-posta Adresi : yatirimciiliskileri@selva.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.selva.com.tr

Selva Gida, 1988 yilinda Konya’da un Uretimiyle gida sektoriine adim atan Selva Gida Sanayi A.S.,
kalite, gliven ve yenilikgilik ilkeleriyle faaliyetlerini stirdiirmekte olup, yillar iginde Girlin portfoylni
genisleterek un ve irmigin yani sira 1994 yilinda Seyran markasiyla makarna tretimine baslamistir.
2011 yilinda TUBITAK is birligiyle kurulan Tirkiye’nin ilk “akill un degirmeni” sayesinde {retim
stireclerinde ileri teknoloji kullanimi ve dijital kontrol sistemleri hayata gecirilmis; kojenerasyon
tesisleri ile enerji verimliligi saglanarak strdirilebilir Gretim hedeflenmistir. Tlirkiye'nin 6nde gelen
un, irmik ve makarna ihracatgilari arasinda yer alan Selva, bugtin itibariyla 5 kitada 60’in lzerinde
Ulkeye ihracat yapmakta; gu¢li Gretim altyapisi, yiksek kalite standartlari, misteri odakli yaklagimi
ve lojistik kabiliyeti sayesinde global pazarda rekabet gliclini surekli artirmaktadir. Genis Griin
yelpazesinde; makarna, un, irmik, tam bugday, yumurtali ve sebzeli Grlin gruplari yer almakta olup,
Uretim sirecleri BRC, ISO 22000, 1SO 9001 gibi uluslararasi kalite ve gida giivenligi belgeleriyle
glivence altina alinmakta; ayni zamanda helal ve vegan sertifikali tirlinlerle farkl tiiketici profillerine
hitap edilmektedir. “insanin yasadigi her yerde, damaklarda ve akillarda kalici bir tat olmak”
vizyonuyla hareket eden Selva Gida, “tiim paydaslarina siirekli deger Ureten, yenilikgi ve glivenilir
bir marka olma” misyonuyla faaliyetlerini surdirmekte; glgli Ar-Ge altyapisi, dijitallesme
yatirimlari ve strdirilebilirlik anlayisiyla hem Tiirkiye’de hem de diinya sofralarinda kalici bir yer
edinmeyi hedeflemektedir.

Vizyonumuz; insanin yasadigl her yerde, damaklarda ve akillarda kalici tat olmak.

Misyonumuz; sundugumuz lezzetlerle tim paydaslarimiz icin siirekli deger Greten, yenilikci bir
firma olmak.
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A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

* Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Selva Gida
Sanayi A.S. tescil edilmis 2.000.000.000 (iki Milyar) TL tutarindaki kayitl sermaye tavani
icerisinde cikarilmis sermayesi 468.000.000 (Dort Yiiz Altmis Sekiz Milyon) TLdir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 39.000.000 (Otuz Dokuz Milyon) TL nominal tutarli kismi A
grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

* Sermayeyi temsil eden paylarin, 429.000.000 (Doért Yaz Yirmi Dokuz Milyon) TL nominal
tutarh kismi B grubu olup borsada islem gormektedir.

+ Selva Gida Sanayi A.S. hisseleri Borsa istanbul Alt Pazarda islem gérmektedir.

» Sirketin karsihkli istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

* 30.06.2025 tarihi itibariyle Sirketin bagl ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:
. Sirketin Odenmis / Sirketin Sirketin sirketile
Ticaret . . | Para . | Olan
Faaliyet Cikarilmis Sermayedeki | .. . Sermayedeki | .. . .
Unvani Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Hligkinin
Y v v Niteligi
SELVAiC glc-i.a ve .Tarlm
VE DIS Uriinleri Bagl
TiICARET !thalatl ve 500.000 500.000 TRY 100 Ortaklik
AS Ilhracat
ha yapmak

B- iIMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BIiLGILER

* Sermayeyi temsil eden paylarin 429.000.000 (Dort Yuz Yirmi Dokuz Milyon) TL nominal
tutarh kismi B grubu imtiyazsizdir.

» Sirket Genel Kurul toplantilarinda; A grubu paylarin (5) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gésterecegi
adaylar arasindan secilir.

Pay Grubu Nama / Hamiline | Paylarin Nominal | Sermayeye Orani | Borsada  islem
Degeri Gorilip Gormedigi
A Nama 39.000.000 8,33 islem Gérmiuyor.
B Hamiline 429.000.000 91,67 islem Gériiyor.
Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri
Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki (%)
Loras Holding A.S. 86.400.000 18,46 38,85
imas Makina Sanayi A. S. 63.000.000 13,46 10,1
Diger 318.600.000 68,08 51,05
TOPLAM 468.000.000 100,00 100,00

C- SIRKETIN YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERi
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i. Donem i¢inde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyeleri

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURESI

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani 07.05.2025 - 07.05.2028
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili 07.05.2025 — 07.05.2028
Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028
Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 — 07.05.2028
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2025 - 07.05.2028

ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gorevler

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldig1 Diger Sirketler Unvani
Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
imas Makina Sanayi A.S. Yonetim Kurulu
Adese Gayrimenkul Yatirhm A.S. Bagkani
Mustafa OZDEMIR | Elektronik Loras Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Muihendisi Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. Vekili
imas Makina Sanayi A.S.
Caner ERATAK Yonetici Loras Holding A.S.
Adese Gayrimenkul Yatirnm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
imas Makina Sanayi A.S.
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
imas Makina Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Adese Gayrimenkul Yatirhm A.S.
Girsel 0ZDOGAN | Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
imas Makina Sanayi A.S. Kurulu Uyesi
Murat KARATAS Serbest Muhasebeci | Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. Bagimsiz Yonetim
Mali Miisavir Kurulu Uyesi

* Selva Gida Sanayi A.S. 2025 yili ilk yarisinda Yonetim Kurulu toplantisinda 23 adet Yonetim
Kurulu Karari alinmistir. Toplantilarin tamamina tiim Yonetim Kurulu Uyeleri katilmistir.
2025 yili ilk yarisinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhine farkl goris agiklanmamaistr.
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iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan

SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI'NA

Selva Gida Sanayi A.$.nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi’nde sayilan sartlar tasidiimi kabul, beyan ve
taahhit ederim.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

)

Adi Soyadi: GL

imza:

Sirket, sirketin yonetim kontrola ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
girketin yonetim kontrolin( elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlizel kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

Son bes yiligerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanlg olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin onemli 6l¢ude hizmet veya Urin satin aldii veya sattig sirketlerde,
hizmet veya Urn satin auindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu
uyesi olmamasi.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip olmasi.

Bagli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, (iniversite dgretim Gyeligi harig, liye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmryor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catigmalannda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek glgla etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgude sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamisg olmasi.

Ayni kiginin, girketin veya girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin G¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu (yesi olarak gérev almiyor
olmasi.

Yopetim kurulu Gyesi olarak segilen tGzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

08 05.292s
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SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI’'NA

Selva Gida Sanayi A.$.'nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda asagida yer
verilen Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesi’nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhit ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol(i ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolina elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tazel kigiler ile kendisi, esi
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yiligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanug olmak (izere, yapilan anlasmalar
cercevesinde sirketin 6nemli 6lglde hizmet veya Griin satin aldig veya satugi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin aindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (izeri), Snemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
uyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle (istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrabeye sahip olmasi.

d) Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Gye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor olmasi. )

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gbére Turkiye'de yerlesmis
sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarnnda tarafsizugini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gl¢li etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip olmasi.

g) Sirketfaaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigi gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglde girket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin ydonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamig olmasi.

i) Aynikiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroluni elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sgirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor
olmasi.

j) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

0%.05.202s

.

Adi Soyadg MURAT TAS
imza:
T.C.:

iv. Ust diizey yoneticiler

Mehmet Sever KALKAN icra Kurulu Baskani — CEO
Serdar AKGUNER Ticari isler Genel Mudiir Yardimcisi
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Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaphgi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu tyelerine Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Turk Ticaret
Kanunun 395 ve 396.nci maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrirliige giren 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yonetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar cercevesinde yirGtilir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gore
her biri icin ayri ayri tespit edilir. Donem icinde hicbir yonetim kurulu tyesine ve yoneticiye
bor¢ verilmemis, dogrudan veya Uclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

2025 vyili ilk yarisinda icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey ydneticilere yillk
toplam 10.677.000-TL licret 6denmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Makarna Uretim

Sefi

L

Kalite Kontrolve
/| Ar-Ge Madura
/ Teknik Muadur

Uretim Direktora

Lojistik Madura
ic Pyasa Satis L
Madard
Satin Alma
Yéneticisi

Satis Yoneticisi

Uretim Planlama
Sefi
Grafik Tasarim L
Uzmani
Mal Kabul
Sorumlusu

TicariislerGenel

Muadar
L Yardimcisi Masteri

Loras Holding

Yonetim Kurulu icra Kurulu

Butge Planlama
Muhasebe 3
ser ve Raporlama
Yéneticisi

Uzmani

insan Kaynaklari
ve idari isler
Uzmani

Sirketin organizasyon semasi yukaridaki gibi olup, 2025 yili ilk yarisinda organizasyon
semasinda 6nemli bir degisiklik olmamistir.
Selva Gida Sanayi A.S. biinyesinde 2025 yili ilk yarisinda personel sayisi 211dir.
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F- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Loras Holding’in ilk istiraki olan Selva Gida, 1988 yilinda ilk olarak un tretimi ile gida sektoriine
girmistir. ilerleyen yillarda irmik ve makarna Uretimine de baslayarak giiniimiizde saghkl
yasama hizmet eden fonksiyonel Uriun gruplariyla birlikte 15 kategoride 180’in Uzerinde
makarna, irmik ve un kategorilerinde Urun gesitliligine ulagsmistir.

1. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

* Selva Gida Sanayi A.S., Uretim faaliyetlerini stirekli gelisim anlayisiyla yliritmekte olup, Grin
kalitesini artirmak, verimliligi yukseltmek ve pazardaki taleplere etkin sekilde yanit
verebilmek amaciyla Ar-Ge calismalarina 6ncelik vermektedir.

e 2025 yih ilk yansinda, 6zellikle ambalajlama siireglerine odaklanan Ar-Ge faaliyetleri
basariyla tamamlanmistir. Kisa kesme makarna urinlerinde, tiketici beklentileri ve raf
performansina uygun olarak "stand-up" ambalaj sistemine gecilmis; yeni kisa kesme hat
yatirimi kapsaminda temin edilen 6zel kaliplar sayesinde farkli makarna sekillerinin
Uretimine baslanmigtir. Bu yeni Grlinler igcin ambalaj tasarimlari tamamlanmis, ilgili ambalaj
malzemeleri temin edilmis ve (retimler yeni ambalaj formatinda gergeklestiriimeye
baslanmistir. Ayni zamanda, dis ambalaj sisteminde de revizyona gidilerek tim koli
ambalajlari yenilenmistir.

* Ayrica, yine ayni donemde 4.000 kg/saat kapasiteli yeni uzun kesme hat yatiriminin fabrika
kurulum galismalarina baslanmigtir. Deneme Uretimleri tamamlanan bu hatta yakin
zamanda seri Uretime gegilecektir. Uzun kesme hatti ile entegre sekilde galisacak olan yeni
paketleme makinelerinin kurulumlari tamamlanmis; ambalaj 6lgllerine uygun makine
formatlari belirlenerek Uretim sireglerine entegre edilmistir. Bu kapsamda kullanilacak
yeni ambalajlarla ilgili tasarim ve tedarik siiregleri de basariyla sonuglandiriimistir.

* Bunlara ek olarak, Selva Gida'nin ihracat hacmini artirma hedefi dogrultusunda, yeni
pazarlara yonelik 6zel Griin gelistirme calismalari da devam etmektedir.

2. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a. Selvanin sektordeki rekabet listlinligii, sektordeki konumlanmasi

* Selva Gida, markalasma, tiriin kalitesi, yenilik¢i Gretim teknolojileri ve uluslararasi taninirhgi
sayesinde sektorde gliclii ve strdirilebilir bir konuma sahiptir. Sirketin, ana markasi olan
"Selva"nin tim siniflarda Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescili bulunmakta olup,
buna ek olarak toplamda 57 adet logo, slogan, ambalaj ve tasarim tescili ile fikri mulkiyet
haklari etkin bir bicimde korunmaktadir. Ayrica, Madrid ve OAPI protokolleri kapsaminda
gerceklestirilen tescillerle birlikte 150’nin Gzerinde uluslararasi marka tescili de mevcuttur.
Bu durum, Selva’nin global pazarda marka varligini giiclendirmekte ve ihracat yetkinligini
artirmaktadir.

* Ar-Ge alaninda yirittigli calismalarla da dikkat ¢ceken Selva Gida, bugday ruseymi gibi
fonksiyonel gida bilesenlerinin raf dmriin, hi¢bir koruyucu katki maddesi kullanmaksizin
uzatan teknolojik altyapiyi basariyla gelistirmistir. Bu yenilikgi Gretim teknolojisi, Turk Patent
ve Marka Kurumu araciligiyla koruma altina alinmistir. Bu gelisme hem urin glivenligi hem
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de saglikl beslenmeye yonelik taleplerin karsilanmasi agisindan 6nemli bir rekabet avantaji
olusturmaktadir.

* Selva Makarna, yalnizca lretim kalitesiyle degil, ayni zamanda lezzetiyle de uluslararasi
dizeyde takdir gormektedir. Brilksel merkezli International Taste Institute (ITI) tarafindan
dizenlenen ve 200G askin bagimsiz sef ve tadim uzmaninin katihmiyla, marka ismi ve
mense bilgisi gizli tutularak yapilan degerlendirmeler sonucunda, 2022 yilinda %90’in
tizerinde puan alarak 3 yildizla “Superior Taste Award — Lezzet Odiili”ne layik gériilmistir.
Selva Makarna, 2013 yilindan bu yana toplam 8 kez bu 6diili kazanmis olup, bu basarilariyla
"Diamond Taste Award" unvanini elde eden sayili makarna markalari arasinda yerini
almistir.

+ Uretim sureglerindeki yiiksek kalite standartlari, esnek ambalajlama yetkinligi ve tescilli
markalari sayesinde Selva Gida, Urinlerini kendi markasiyla piyasaya sunma konusunda
glcll bir konuma sahiptir. Sirket, fason liretimden ziyade kendi markasiyla pazarda yer alma
stratejisini benimseyerek, premium {rlin segmentinde rekabet avantaji elde etmektedir. Bu
stratejik yaklagim, markanin hem yurt ici hem de yurt disi pazarlarda farklilasmasini ve
strdurdlebilir blylimesini desteklemektedir.

b. Sirketin 2025 yili hedefleri ve gergeklesmeler

* Loras Holding’in ilk istiraki olarak 1988 vyilinda kurulan Selva Gida, faaliyetlerine un
Uretimiyle baslamis; takip eden siregte irmik ve makarna Uretimini de portféyline dahil
ederek Uriin gamini genisletmistir. Bugln itibariyla saglikli yasami destekleyen fonksiyonel
ardn gruplarinin da katkisiyla 15 farkl kategoride, 180’in Gizerinde Uriin gesidine ulasmistir.
Bu cesitlilik, Selva’nin pazardaki glcli konumunun ve yenilikgi Gretim yaklagiminin somut
bir gostergesidir.

e Selva Gida, uretim faaliyetlerini Konya Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan 34.561 m? alan
tizerine kurulu, 16.382 m? kapali alana sahip entegre tesislerinde yiritmektedir. Uretim
altyapisi asagidaki kapasitelere sahiptir:

Uretim Kapasitesi

Un degirmeni 125 ton/glin bugday kirma kapasitesi
irmik Degirmeni 455 ton/gin bugday kirma kapasitesi
Makarna Uretim 360 ton /giin

Kojenarasyon Santrali 1,712 MW

* Hammadde tedarik siireglerini daha verimli hale getirmek amaciyla 2024 yili igerisinde doért
adet 5.000 tonluk gelik silo yatirimi gergeklestirilmistir. Bu yatirimla birlikte toplam bugday
depolama kapasitesi %380 artisla 25.250 tona ulasmistr.

e Makarna lretiminde 2023 yilinda yillik 62.000 ton olan liretim kapasitesi, yeni yatirimlarla
onemli dlcude artirllmistir. 2024 yilinda devreye alinan yeni kisa kesme hatti (4 ton/saat)
sayesinde toplam Uretim kapasitesi %51 artisla 94.000 ton/yil seviyesine ¢ikarilmistir. Bu
kapsamda eski 104 Gretim hatti devre disi birakilmig, yerine daha modern ve verimli bir uzun
kesme hatti yatirrmi planlanmistir.
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Yeni uzun kesme makarna hattinin montajina Mart 2025’te baslanmis ve hat, Temmuz 2025
itibariyla devreye alinmistir. Agustos ayinda gerceklesen kapasite glincellemesiyle Selva’nin
toplam kurulu makarna Uretim kapasitesi 107.712 ton/yil seviyesine ulasmistir. Toplamda 5
Uretim hattiyla faaliyet gosteren tesisin mevcut hatlarinin 2’si kisa kesme, 3’l ise uzun
kesme makarna tretimi yapmaktadir.

irmik Gretiminde de benzer sekilde kapasite artirimi gerceklestirilmis; mevcut 340 ton/giin
bugday kirma kapasitesi, %34 artisla 455 ton/glin seviyesine ¢ikarilmistir. Bu kapasite artisi,
2024 yilinin ilk gceyreginde basariyla devreye alinmistir.

Ayrica, 2024 yili igerisinde hem un degirmeninde hem de irmik degirmeninde tesis bina
bakimlari kapsaminda dis ve i¢c cephe yenileme calismalari gergeklestirilmistir. Slirec
kapsaminda irmik degirmeni i¢ cephe iyilestirmelerine de baslanmistr.

Ambalajlama tarafinda ise, artan lretim hacmiyle uyumlu olarak makarna uzun kesme
paketleme tesisine 2 adet yeni uzun kesme paketleme makinesi ve 1 adet otomatik kolileme
sistemi kurulmustur. Bu yatirnmlar, Temmuz 2025 itibariyla devreye alinarak Uretim
sureglerinde otomasyonun ve verimliligin artirilmasina katki saglamistir.

2025 Yili ilk Yarisi Uretim Performansi

Selva Gida, un ve irmik Uretimi de gergeklestirmekte olmakla birlikte, faaliyetlerinin ana
odagini makarna Uretimi olusturmaktadir. Bu stratejik yonelim dogrultusunda, Uretim
kaynaklarinin blyuk bolimi makarna tretimine tahsis edilmistir.

2024 ve 2025 yillarinin ilk yart donemine iliskin ana Griin gruplarindaki Giretim miktarlari ve
oranlari asagida sunulmaktadir:

2024 ilk Yarisi Oran 2025 ilk Yarisi Oran
Makarna 21.893 %88,13 24.453 %93,52
irmik 1.653 %6,66 1.384 %5,30
Un 1.295 %5,21 308 %1,18
Toplam 24.841 %100,00 26.145 %100,00

Tabloda da acgikca gorildigi Gizere, 2025 yilinin ilk yarisinda makarna Gretimi toplam Gretim
hacminin %93,52’sini olusturarak sirketin Uretim faaliyetlerinde baskin Griin grubu
konumunu siirdlirmugstir. Makarna Gretimindeki bu yogunluk, Selva Gida’nin Griin portféyi
icerisinde stratejik 6neme sahip makarna segmentine odaklandigini ve Gretim planlamasini
bu dogrultuda sekillendirdigini ortaya koymaktadir.

Ayrica, kullanilabilir Gretim kapasitesi dikkate alindiginda, 2025 yili ilk yarisinda makarna
Uretiminde kapasite kullanim orani %93,52 olarak gerceklesmistir. Bu oran, sirketin liretim
kaynaklarini etkin bir sekilde kullandigini ve talebe yonelik hizli Gretim yaniti verebildigini
gostermektedir.
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d. 2025 Yili ilk Yarisinda Satislar ve ihracat

* Selva Gida, yurt igi pazarin yani sira kiresel 6lgekteki gligli satis agiyla faaliyetlerini 5 kitada,
60’tan fazla tlkeye yaymis durumdadir. Uzak Dogu, Asya, Afrika, Orta Dogu, Gliney Amerika
ve Okyanusya bolgelerine diizenli ihracat yapilmakta olup, dénemsel olarak Kuzey Amerika,
Avrupa ve Orta Amerika ulkelerine de (iriin tedariki gerceklestiriimektedir. Ozellikle Uzak
Dogu pazarinda elde edilen giicli konum, Selva Gida’nin markalasma silirecinde 6nemli bir
rekabet avantaji yaratmaktadir.

* Dinya genelinde makarna urinlerine yonelik talep, artan gelir seviyeleri, bati tarzi
beslenme aliskanliklarinin yayginlagmasi ve makarnanin ekonomik, lezzetli, besleyici, pratik
hazirlanabilir ve uzun 6mdrli bir gida Griini olmasi nedeniyle istikrarl bicimde artmaktadir.
Bu gelismelerin sonucunda Tiirkiye, diinya makarna ihracatinda italya’nin ardindan ikinci
sirada yer alarak sektorde stratejik bir (iretim ve ihracat Ussi haline gelmistir.

» Ulkemizin makarna liretimi ve ihracat son yillarda kayda deger bir artis gdstermistir. 2012
yilindan itibaren ihracat rakamlari i¢ tiketimi gecmis; 2019 yilindan bu yana ise Tirkiye'de
Uretilen makarnanin yaklasik tgte ikisi ihrag edilmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda, bir
onceki yila kiyasla Tirkiye'nin makarna ihracati miktar bazinda %7,6 oraninda artarken,
birim fiyatlarda %4,2 oraninda dislis yasanmistir.

* Selva Gida, Turkiye’nin toplam makarna ihracati igerisindeki %1,7’lik payi ile sektérde
onemli bir aktdér konumundadir. 2024 yili itibariyla diinya genelindeki toplam makarna
ihracati 4.164.000 ton seviyesindeyken, Turkiye'nin bu alandaki ihracati 1.293.000 ton
olarak gerceklesmistir. Selva Gida ise 22.092 tonluk ihracat hacmiyle bu toplamin icerisinde
saglam bir yer edinmistir.

Diinya Makarna ihracati 4.164.000 Ton
Tiirkiye Makarna ihracati 1.293.000 Ton
Tirkiye’nin Payi 31%
Tiirkiye Makarna ihracat 1.293.000 Ton
Selva Makarna ihracat 22.092 Ton
Selva’nin Turkiye ihracatindaki Payi 1.7%

e Yukaridaki veriler dogrultusunda Selva Gida, yurt disi pazarlarda markali Griin satisiyla
blyimesini strdirmekte, global tiiketici taleplerine yiiksek kaliteli, yenilik¢ci ve tescilli
dranleriyle hizh ve esnek c¢ozimler sunarak Tirkiye’nin ihracat potansiyeline katki
saglamaya devam etmektedir.

e. 2025 Yili ilk Yarisinda Gergeklesmeler
2025 ilk yarisinda toplam ihracat 7.299 ton, yurtigi 5.201 ton ve yan Uriin 5.933 ton toplamda
18.433 ton Urilin sevk edilmistir.

2024 yili ilk yarnisinda toplam 16.622 ton sevkiyat yapilip 2024 yilina gore tonaj olarak %10,9
blylme saglayarak 2025 yih ilk yarisinda 18.433 ton sevkiyat yapilmistir. Kliglilmenin sebebi yeni
hat kurulumlarinda yapilmayan tretimlerden kaynaklidir.
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2025 Yili ilk Yarisinda Satis Detaylari (Bin TL)

ihracat Yurtigi Toplam

383.832 504.690 888.522

f. Sirketin ilgili hesap doéneminde vyapmis oldugu vyatirnmlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 01.01.2025 — 30.06.2025 déneminde toplam 427.852.000 Bin TL tutarinda yatirim
yapmistir. 2025 yili ilk yarisinda yapilan yatirnmlari gésteren tablo asagida yer almaktadir:

Tutar (TL) Payi
GUNES PANELI 90.353.706,96 21,12%
MAKARNA URETIM VE PAKETLEME MAKINASI 334.081.274,07 78.08%
DIGER 3.417.018,97 0.80%
TOPLAM 427.852.000,00 100.00%

g. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki gérisi

Sirketin ic Denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve grubumuzun i¢ Denetim Direktérliigi; sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. i¢ Denetim Direktérligl, Loras Holding
A.S/nin yonetim kuruluna bagl olarak ¢alismakta olup Sirketimiz ile ilgili olarak yaptigi denetim
sonuclari hakkinda Denetimden Sorumlu Komiteyi ve yonetim kurulumuzu bilgilendirmektedir.
Gerek duyulmasi halinde Sirketimiz y®netim kurulu ve denetim komitesi de i¢c Denetim
Direktorligi’nden i¢ denetim konularinda destek talep edebilmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir. Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak
kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu
komite; en az U ayda bir olmak lizere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri
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ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden
Sorumlu Komitenin hesap donemi icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yénetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Giirsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

e 2025 yili ilk yarisinda Denetim Komitesi tarafindan 2 kez toplanti gergeklestirilmis bu
toplantilarin sonuglari hakkinda Yénetim Kurulu’muz bilgilendirilmistir. Diger hususlarin yani
sira sirketimizin yillik ve ara donem finansal raporlari ve finansal raporlarin hazirlanmasi ile
ilgili strecler Denetim Komitesi tarafindan gozden gecirilmis ve bunlarin uygun oldugu
degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denetc¢i secimi ve
Denetim Komitesi tarafindan yapilmistir.

* Sirketimizin i¢ kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulagmasina
engel olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yiritilmektedir.

h. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
* 2025 yiliilk yarisinda igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

i. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
* 2025 yiliilk yarisinda igerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.

j. Sirket Aleyhine Acgilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler
* Selva Gida Sanayi A.S. hakkinda donem icerisinde sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte acilan bir dava yoktur.

k. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu {liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar
e Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

I. Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

e Sirketimiz 2025 vyili ilk yarisinda icerisinde yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet alimi yapmamustr.
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Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin

Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine

Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler
2025 vyiliilk yarisinda Uretim kapasitesini artirma hedefi dogrultusunda calismalar yiriiten
Selva Gida, bu donemde degirmen hattinda gerceklestirilen yenileme ve modernizasyon
calismalari nedeniyle kisa sureli bir Gretim duraksamasi yasamistir. Bu teknik iyilestirme
sureci, kisa vadede hedeflenen Gretim miktarlarinda sapmalara yol agsa da uzun vadede
Uretim verimliligini ve kalite standartlarini daha da ileriye tasiyacak altyapi yatirimlarinin bir
parcasi olarak degerlendirilmektedir.
Sirket, her zaman oldugu gibi kalite odakh Gretim anlayisindan 6diin vermemekte, bu
yaklasimini uluslararasi alanda kazandigi prestijli 6diillerle de belgelendirmektedir. Bu
kapsamda, Selva Makarna markasi, Briiksel merkezli Uluslararasi Tat Enstitlisi
(International Taste Institute — ITI) tarafindan yapilan degerlendirmede 2022 yilinda bir kez
daha %90’in {izerinde puan alarak 3 yildiz ile “Superior Taste Award — Lezzet Odiili”ne layik
gorilmustir. Boylece Selva, 2013 yilindan bu yana sekizinci kez bu o6dillu kazanarak,
“Diamond Oduilli Makarna Markasi” unvanini giiclendirmistir. Ote yandan, degisen tiiketici
ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda Uriin gesitliligini artirmaya yonelik olarak
ylritilen Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda, yenilikgi ambalaj tasarimlari ve yeni Urin
segmentleri gelistirilmis; bu sayede marka degerine ve miusteri memnuniyetine katki
sunulmustur.

Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Dénem igerisinde Olaganistl Genel Kurul yapiimamistir.

Donem igerisindeki Esas S6zlesme Degisiklikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (Kurul) 01.11.2024 tarihinde yapmis oldugumuz Bedelsiz
Sermaye Artirimi bagvurumuz Kurul'un 20.02.2025 tarih 10/328 sayili toplantisinda kabul
edilmis ve 17.03.2025 tarih E-29833736-105.01.01.01-69411 sayil yazisi ile bildirilen karar;
Konya Ticaret Sicil MudurlGgu tarafindan 18.03.2025 tarihinde tescil edilerek 18.03.2025
tarih ve 11294 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmistir.

Doénem igerisinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirket 2025 yili ilk yarisinda bagis ve yardim yapmamistir.

Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle iliskiler
Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras
Holding ve bagli sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde uygun bir karsi edim
saglanmis, alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin
alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamigstir.
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» Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 3 no’lu

finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

r. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:
e 2025 yili ilk yarisinda icerisinde Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek

mevzuat degisikligi olmamistr.

Selva Gida 2025/ ilk Yari Faaliyet Raporu

s. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar:

* Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem

taslyan olay gerceklesmemistir.

3. FINANSAL DURUM

a. 30.06.2025 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL):

Temel Gostergeler (Bin TL) 30.06.2025 30.06.2024 Degisim %
Toplam Gelirler 888.522 847.884 4,79
Brit Kar 161.658 126.681 27,61
Faaliyet Kar1 / Zarari (8.276) 569 - 1.554,48
Vergi Oncesi Kari / Zarar 108.228 (16.869) 741,58
Net Donem Kari 36.946 (29.531) 225,11

b.30.06.2025 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL):
30.Haz.25  31.Ara.24
Dénen varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 23.038 17.998
Finansal Yatirimlar 9.964 2.695
Ticari Alacaklar 239918 112.980
Diger Alacaklar 2.936 3.246
Stoklar 160.163 115.009
Pesin Odenmis Giderler 129.296 184.002
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 307
Diger Dénen Varliklar 154.081 126.303
Satis amagl siiflandirilan duran varliklar 1.636 1.636
Toplam donen varhklar 721.032 574.176
Duran varhklar
Diger Alacaklar 109 127
Yatirim Amach Gayrimenkuller 1.602.080 1.602.080
Maddi Duran Varliklar 1.666.035 1.282.106
Maddi Olmayan Duran Varliklar 750 813
Toplam duran varhklar 3.268.974 2.885.126
Toplam varhklar 3.990.006  3.459.302
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30.Haz.25 31.Ara.24

Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 404.043 246.796
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7.147 18.263
Ticari Borglar 715.736 555.173
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.970 10.955
Diger Borglar 122.376 34.382
Ertelenmis Gelirler 156.511 136.245
Kisa Vadeli Karsiliklar 6.057 4919
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.424.840 1.006.733
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar 94314 115.164
Uzun vadeli kargiliklar 15.609 14.083
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 288.633 217.292
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 398.556 346.539
Toplam yiikiimliiliikler 1.823.396  1.353.272
Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye 468.000 78.000
Sermaye Diizeltme Farklart 443.186 809.760
Paylara {liskin Primler 153.210 153.210
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 334.334 334.126
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12.270 12.270
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 718.664 678.476
Net Donem Kar1 veya Zarari 36.946 40.188
Toplam ézkaynaklar 2.166.610 2.106.030
Toplam kaynaklar 3.990.006  3.459.302

c. Segilmis Finansal Rasyolar (Bin TL):

2025 2024
Briit Kar Mariji %18,19 %14,94
Net Kar Marji %4,16 -%3,48
Borg/ Oz Kaynak 0,84 0,64
Likidite Orani 0,39 0,46
Cari Oran 0,50 0,57

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve

Degerlendirmesi:

o Sirket’in aktif blyaklGgd 2024 yilinin ilk yarisina gore %15,34 artisla 3.990.006 Bin Tl'ye
ylikselmistir. Bu biylime, hem operasyonel genislemeyi hem de yatirm ve varlik
portfoyliniin giclenmesini yansitmaktadir.

» Sirket’in toplam satis gelirleri 2024 yilinin ilk yarisina gore %4,79 artis gostererek 888.522
Bin TLlye ulasmistir. Bu artis, sirketin satis hacmindeki istikrarli yikselis ve fiyat
yonetimindeki etkin stratejilerle desteklenmistir.
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» Sirketin Brat Kari 2024 yilinin ilk yarisina gére %27,61 artigla 161.658 Bin TL'ye ylikselmis,
briit kar mariji %14,94'ten %18,19’a cikarak liretim ve satis sireclerindeki verimlilik artisini
gostermistir. Bu, sirketin maliyet optimizasyonu ve Uretim kapasitesinin etkin kullaniminin
bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.

* Sirketin Faaliyet Kari 2024 yilinin ilk yarisina gore 569 Bin TL kar seviyesinden 2025 yil ilk
yarisi -8.276 Bin TL seviyesine gerileyerek operasyonel maliyet baskilarini ve dénemsel
giderleri yansitmaktadir. Buna karsin, vergi oncesi kar, 2025 yilinda 108.228 Bin TLye
yukselmis ve net donem kari 36.946 Bin TL ile pozitif seviyeye ulasmistir. Bu gelisme, faaliyet
disi gelirler ve finansal yonetim alanindaki olumlu katkilari ortaya koymaktadir.

e. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri, Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin
Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
» Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.

Borg 6zkaynak orani 2024 yili ilk yarisi 0,64’ten 2025 yili ilk yarisinda 0,84 olmustur.

4. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler

e Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan
karsilanmaktadir.

e Sirketimiz binyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum icerisinde yaptig
calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi 6nceden tedbir
alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci
para, kredi riski ve likidite riskidir.

Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayl nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdiigi durumlarda kur riskinden
korunma amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirrm yapan taraflardan birinin yukimlGligini yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Gglincu sahislarla yurattigu
islemlerini kisitlayarak ve tc¢iinci sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.
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Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere
karsi etkin i¢ kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki i¢c Denetim Direktorligii de sdéz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin gézetimini ve denetimini yapmaktadir.

2025 vyili ilk vyarisinda icerisinde sirketimizin risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli
altyapinin mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim Raporlarina iliskin
Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydonetim sistemlerini yilda en az dort
kez gozden gecirir. Sirket hedeflerine ulasmay!i etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin
sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢c kontrol
sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin
gbzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin,
komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim
Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin 6neri gelistiriimesi, SPK diizenlemeleri ve Turk
Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri;

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise yilda 6 sefer toplanti gergeklestirmekte olup; 2025 yili ilk
yarisinda icerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 adet toplanti gerceklestirmis ve toplant
sonuclari hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir. Kalan toplanti ise ilgili donemlerde
gerceklestirilecektir.
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c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlihik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler
Sirket blnyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tim faaliyetler agisindan tespit
edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢calismalar
ylritilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki gibidir:

* Stratejik riskler
e Operasyonel riskler
* Finansal riskler

Selva Gida, tiim operasyonel siireclerinde siirdirilebilirlik ve finansal istikrari 6n planda tutarak
risk yonetimini kurumsal yapinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele almaktadir. Sirket biinyesinde
olusturulan risk yonetim politikasi kapsaminda; stratejik, operasyonel ve finansal alanlarda
karsilasilabilecek potansiyel riskler diizenli olarak analiz edilmekte, bu risklerin etkilerini azaltmaya
yonelik 6nleyici ve proaktif tedbirler gelistiriimektedir.

Sirketin karhlk performansini dogrudan etkileyen en temel unsur, ana hammadde olan bugday
fiyatlarindaki dalgalanmalardir. Bugdayin tarimsal Uretime dayali olmasi nedeniyle iklimsel
kosullara bagl olarak arz miktarinda ve buna bagh fiyatlarda ©onemli degisiklikler
yasanabilmektedir. S6z konusu riskin yonetilebilmesi adina, hasat doneminde uygun fiyatlarla
bugday tedarik edilerek yiksek miktarda stok yapilmasi bliylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,
mevcut 4.500 tonluk bugday depolama kapasitesinin artirilmasi amaciyla, 20.000 tonluk gelik silo
yatirimi gergeklestirilmis ve toplam kapasite 25.250 tona gikariimistir. Bu yatirim sayesinde, kiiresel
Olcekte yasanan kuraklik gibi tarimsal Gretimi olumsuz etkileyen faktorler karsisinda hammadde
arz glivenligi saglanmakta, maliyet artislarina karsi koruma saglanmaktadir.

Ayrica, donemsel fiyat dalgalanmalarinin olusturdugu yiksek maliyetle alim riski, kritik stok
seviyesinin yiiksek tutulmasi ve piyasanin ginlik takibi esasina dayanan dinamik satin alma
stratejisiyle etkin sekilde yonetilmektedir. Bu strateji, sirketin esnek karar alma yapisini
giiclendirerek rekabetci fiyat avantaji elde etmesine katki sunmaktadir. Ote yandan, Konya ve
cevresinden yapilan bolgesel hammadde alimlari sayesinde, lojistik maliyetlerinde saglanan
avantajlar dogrultusunda, nakliye fiyatlarindaki artistan dogabilecek finansal riskler minimize
edilmektedir. Bu yoniiyle Selva Gida, hem yerel kaynak avantajlarini etkin bicimde kullanmakta
hem de surdurdlebilir karliig1 destekleyecek risk yonetim uygulamalariyla stratejik pozisyonunu
korumaktadir.

5. KAR DAGITIM POLITiKASI

1. Amag:

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
Ozen gosterir.
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Sirket, kar dagiimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tiurk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1)
uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet
sitesi (www.selva.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk:

Kar Dagiim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmustur. Sirketin ilk Genel Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas’’nin izlenmesi, gozetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin dizenlemeler cercevesinde
kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.selva.com.tr) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri:

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece; piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar dagiitminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagiim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi1 avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari:

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitilmasi” bashkli 19.
maddesinde diizenlenmistir. Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel
kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.
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Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce édenmesi veya ayrilmasi zorunlu
olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goziiken dénem kari,
varsa, gecmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

1. %5’i Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére 6denmis sermayenin % 20’sine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek akce ayrilr.

2. Kalandan, varsa vyil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag (izerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak birinci temettd ayrilir.

3. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Sirket’in memurlarina, calisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

4. Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettlii payl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

5. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
cikarilmig sermayenin %5’i oraninda kar payi dusildikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin 2nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler, Esas S6zlesme’de veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirket’in memur, calisan, iscilerine, pay sahibi disindaki
kisilere ve cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedikce
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz. Kar payi bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca temettli avansi dagitilabilir.”

11.04.2025 Tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yonetim Kurulumuz Kar Dagitimina iliskin
asagidaki karari almistir:

“Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 1l-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlari
(UMS/UFRS) gercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden geg¢mis konsolide bilangomuzda
34.444.371 TL net donem kari mevcuttur. V.U.K. hiikimlerine gore diizenlenmis Konsolide olmayan
yasal kayitlarimizda 107.262.122 TL net dénem zarari mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar dagitiminin
yaptlmamasi hususunda, Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.”

Sirketin 07.05.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulumuzun onerisi
dogrultusunda kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.
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6. BAGIS ve YARDIM POLITIKASI

1. GENEL BILGILER
1.1. Amag

Bu politikanin amaci, TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ¢cercevesinde
Sirketin belirledigi alanlarda faaliyet gdsteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina yapilacak
bagis ve yardim ilke ve esaslarinin belirlenmesidir.

1.2. Kapsam
Bu politika, Selva Gida Sanayi A.S.'nin gerceklestirecegi bagis ve yardim faaliyetlerine iliskin usul ve
esaslari kapsar.

2. UYGULAMA
2.1. Bagis ve Yardim ilke ve Esaslari

+ Sirket Ust Yonetiminin karariyla tiim bagis ve yardimlarin yapilacag kisi, kurum ya da sivil
toplum kuruluslarinin belirlenmesinde.

* Selva Gida Sanayi A.S. olarak sosyal sorumluluk bilinciyle saglik, egitim, kaltur, engelsiz
yasam vb. alanlarda faaliyet gosteren kisi, kurum ya da sivil toplum kuruluslarina,

* Bagis ve yardim yapilirken Sirketin tabi oldugu yasal mevzuat diizenlemeleri dikkate alinir.

* 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi uyarinca “Halka acik ortakliklar
tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilabilmesi
icin esas sozlesmede hiikim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinirt halka acik ortaklik
genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir. Ortakhklarin
ilgili mali yil icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.”

e SPK’nin lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.10. sayil ilkesi cergevesinde “bagis ve
yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur. Genel kurul tarafindan
onaylanan politika dogrultusunda donem icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilir”.

* Yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ilgili yilin Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarina
detayl bilgi verilir.

2.2. Yiriirluk

Bu Politika, Genel Kurul tarafindan onaylandigi tarihte yurirlGge girer. Politikada glinlin kosullarina
bagl olarak sonradan yapilacak degisiklik ve giincellemeler de Yonetim Kurulu’nun onayi ile
ylrirltge girer ve Genel Kurul’un bilgisine sunulur.
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7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU
Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yirurlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan ¢alismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin ¢calisma ydnergeleri
internet sitemizde (https://www.selva.com.tr) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394935, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394936 yayinlanmaktadir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI:

1- Yatinmai iliskileri Bélimii:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlage giren 11-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11.nci maddesi ¢ergevesinde Yatirimci
iliskileri B6Iimii olusturulmustur. Béliimiin baslica gérevleri;

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

* Ortaklk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluliklerin yerine getirilmesini
gbzetmek ve izlemektir.

Yatinmcai iliskileri Boliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OzZULKU Yatirimci iliskileri Béliim Direktérii
yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel—03322214050- 03322213999
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi

yatirimciiliskileri@selva.com.tr Tel—03322214050- 03322213999
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2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Dénem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 0zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu
kurum ve kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilar::

07.05.2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi ve alinan kararlar KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435103
yayinlanmis olup, diger kararlarin yani sira 6zetle; (i) kar dagitimi yapilmamasina, (ii) Esas So6zlesme
6. maddesinin kayitll sermaye tavani, (iii) Yonetim Kurulu Uyeliklerine Adnan COLAK, Mustafa
OZDEMIR, Fulya COLAK ve Caner ERATAK'In, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine ise Giirsel
OZDOGAN ve Murat KARATAS, (iv) Yénetim Kurulu Uyelerinin dcret ve huzur haklarinin
belirlenmesi, (v) Bagimsiz Denetim Kurulunun secilmesi, (vi) 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlarin Ust sinirina karar verilmistir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Olagan ve olaganistiu Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir
payin bir oy hakki vardir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 5 (Bes) oy hakki, (B)
grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢ciminde oyda
imtiyaz tasityan paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez. Karsilikl istirak icinde olunmasi
halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy kullanmamaktadir. Esas
sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran herhangi bir hikim
bulunmamaktadir.

5. Kar Payi1 Hakki:

Selva Gida Sanayi A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hikimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da
alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde
dagitilmasi esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagittminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile lke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektoriin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarh, adil ve
strdirilebilir bir politika benimsenmeye calisiimaktadir.
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Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagiiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler iginde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 19’'ncu maddesi ¢ergevesinde, Sirketin genel masraflari
ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve
ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil
zararlarinin digsilmesinden sonra TTK’nin 519’incimaddesi 1. Fikrasi hilkmiine gore bilango karinin
%5’i kanuni yedek akge olarak ayrilir. Pay sahipleriigin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan miktar
ve oranda birinci temettl hissesi ayrilir mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya agikladig kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde
de yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. A Grubu nama
yazili paylarin devri igin Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. A Grubu nama yazil paylarin devrinde
Yonetim Kurulu, reddetme yetkisini kullanmayacaktir. B Grubu hamiline hisseler ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir. Sermaye artislarinda pay sahiplerinin Tirk
Ticaret Kanunu’nun 461. maddesi uyarinca haiz olduklari yeni pay alma haklari kendi gruplar
dahilinde kullanilir. Sirket kendi paylarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi tarafindan belirlenen sartlar cercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul
edebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK:

1. Bilgilendirme Politikasi:

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden donemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar, raporlar
ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP
aracihgl ile dizenli olarak kamuya agiklamaktadir. Bilgilendirmeler www.selva.com.tr adresli
internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir. Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine
gore Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir, Muhasebe Mudiirii ve Yatirimai iliskileri
Birimi tarafindan yazili veya s6zli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
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Selva Gida Sanayi A.S. 2025 yili Ocak — Haziran doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel
durum agiklamasi yapmistir. 30 Haziran 2025 tarihine kadar gecen siire icinde yapmis oldugumuz
O0zel durum acgiklamalarina istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek aciklama talep
edilmemistir. ~ Sirketimiz  tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimizin internet adresi (www.selva.com.tr)'dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

» Sirket tarihgesi

» Sirket Misyon, Vizyon ve Degerler

* Sirket Ortaklik Yapisi

* Esas Sozlesme

* Komiteler

* Politikalar

* Etik Kurallarn

» izahname ve Halka Arz Sirkleri

* Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
« Genel Kurul i¢c Yonergesi

* Finansal Tablo ve Dipnotlar

e Yilhk ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari

+  Ozel Durum Agiklamalari

* Bilgi Toplumu Hizmetleri

+ BIST’de Selva Gida Sanayi A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

3. Faaliyet Raporu:

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sézlesmeyle dizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari él¢lisiinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim ¢alisanlara iletilmektedir.
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2-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katiimi konusunda vyapilmis bir c¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistr.

3. insan Kaynaklari Politikasi:

Diinya kalitesinde UrUnler Ureten sirketimizin, en blyik glg olarak ¢alisanlarimizi gériyoruz. Takim
ruhu igerisinde, yaratici fikirlere destek veriyor, kaynaklarimizi en etkin ve verimli sekilde
kullaniyoruz. Calisanlarimizin gelisimini stirekli egitim ile saglayarak yarinlarimiza yatirim yapiyoruz.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulanmamaktadir. Calisanlarimiza déniik olarak diiglin ve dogum
hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:
ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI

A-  ETiK DAVRANIS KURALLARI
1. GiRiS

“Etik Davranig Kurallari”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaglar.
Holding ve Grup Sirketleri galisanlarindan, Loras Holding kiltlr batinligind saglayacak, kurumsal
yapinin givenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIZ
Diiriistliik:

Tam faaliyet ve iliskilerimizde diirtstlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang ve
kdardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
blyukligine bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6niine gegmesine, sayginligimizi tehlikeye
dislirecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikli sayginin ve nezaketin dnline gegmesine izin vermeyiz.
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Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratihstan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gore tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit
altina alir ve raporlariz. Uglincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara,
mevzuata ve etik kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kigisel Gikarlar icin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, stati ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve statii
kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Risvete ve her turli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tiim calisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin 6niinde en bliyik engel olarak
gorir, yasal yikimlaliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir
menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; misteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim Gglinci kisilerle hediye, davet ve agirlama
teklifi ve kabuli dahil maddi cikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davranislarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da stirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin yurutdlmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

* Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstzligin varhgi izlenimi olusturabilecek, bagimhlik iliskisine
neden olabilecek ya da Oyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin
kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda
karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagli oldugu kurumdaki en st diizey yéneticiye yazili
olarak bildirilir. Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye geki vb.)
sekilde verilmez.

* Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik:

Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamis bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.
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Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glictiinl zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket
eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum igi ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Gahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amacg disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde
veya gerekli izinleri almadan Uglincu kisiler ile paylasmayiz.

Gahsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, galisanin izni ve bilgisi olmadan tguinci
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKiLERIMIZ

Calisanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goriir; calisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katthmci bir yonetim
anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, ¢alisanlarimizin goris ve Onerilerini degerlendirir, yanitlar ve
motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6l¢ii
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi igin imkan ve firsat
esitligi saglarz.

Ucret ydnetiminde adil olmak ve ¢alisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is ylkinin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtlisme prensiplerini gozetiriz.

Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiltlirel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel
veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile
alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranigslara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Gahsanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye disiirecek galisma kosullarinin bulunmamasi, isgi
saghgl ve is guvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
calisani koruyucu teghizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghigi ve is giivenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Gahsanlarimiz; bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli nlemleri alir.
Gahsanlarimizin saghk ve is guvenligini iyilestirme etkinliklerinin tim c¢alisanlarimizin ortak
sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve ¢alisanlar bakimindan tehlike
arz eden veya yasa disi nitelikteki hicbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.
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4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLiSKILERIMIZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz:

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve c¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; stirdUrilebilir biyime ve karlihg hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz:
Misteri odaklihgimizin, muisteri memnuniyetinin ve misteri nezdindeki glvenilirligimizin
strdurebilirligi icin;

» Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan
hayatini veya saghgini tehlikeye distrecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde misterilerimizin inanclarina, geleneklerine ve
degerlerine saygi duyariz.

* Mdsterilerimiz igin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en st diizeyde karsilamayi
amaglariz.

* Kaliteli Griin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

* Miusterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cergcevesinde, profesyonel ve adil oluruz.

Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz:

is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygl ve giivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak
yurutdruz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan y&ntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz.

is ortaklarimizin yasal yikimliliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.
Rakiplerimiz ile iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda liretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayl
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara
girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiiklimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu kotliye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik goriismez ve bilgi alisverisi yapmayiz.
Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen
durumlara yol acabilecek her tirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.
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Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler:

Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum diizenini ve
sagligini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kéti yonetilmesine engel olan
bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirrm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkhliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tlrli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata
zarar verecek tehditlerden arindirilmasi icin is slireclerimizde alinabilecek tim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kiltirinin kusaklar boyu geliserek
strdiridlebilmesi, her calisanimizin asagidaki sorumluluklari Gistlenmesi ile miimkiin olacaktir:

* Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,

e Tuam iliskilerinde karsilikh yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmalk,

* Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazan¢ saglamamak,
risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu 6lglide
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Acikca yetkilendirilmedikge sirketi taahht altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanls kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

* Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi cikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayh olarak kullanmamak,

* Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket
etmek ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini
engelleyecek davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda
tereddide distiigiinde yoneticisine danismak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.
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6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI
Varliklarimizin Korunmasi:

Her tirli sirket kaynagini* amacina ve prosedurlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize
bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amacglariigin, yasalara ve sirket yénetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulagmamasi igin gerekli
tedbirleri alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz igin gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi:

Yeni gelistirilen Grlin, stire¢ ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tiir bulus ve bilgilerin
yazili onay alinmaksizin Gglincu kisilerle paylasilmasini dnleriz.

Sirketlerimize ait her tirlu fikri ve sinai miulkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglnci kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere
uygun olarak aliriz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve
sinai mulkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz:

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda;
gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin
surekliligini saglayip, varliklarinin galinmasini veya zarara ugramasini nleriz.

7. CIKAR CATISMASI* DURUMUNDA TUTUMUMUZ
Akraba ve Yakinlarla is iliskileri:
Gahsanlarimiz,

* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya ugtincu kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,

! Sirketlerimize ait biitiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak,
bilgi islem sarf malzemeleri vb.

2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladig tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleri ile bu
kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.

3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat
sebebiyle calisanlarin, gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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* Misteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazil olarak bilgi verir.

* Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirrmlarina istirak etmeleri durumunda
(Borsada islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya
degisiklikleri sirket yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak
is gorismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

* Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger Uglinci sahislar) ve/veya
kurum igin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirrm yapmalari
asagidaki kosullarla mimkinddar:

» Sirkette strdUrdukleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar gatismasi yaratmamasi.
» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en Ust yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi:

Eski galisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi igin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanhk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cergevesinde hareket eder,
ahlaki ve etik kurallar gergevesinde gikar catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski galisanimizin daha once galismis oldugu Holding Sirketi ile yazili
referans kontroll gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla gahsilabilir.

8. ILETiSiM VE BILGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini siirekli acik tutarak elestiri ve 6nerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.
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B- UYGULAMA PRENSIPLERI
1. GENEL

Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin Loras Holding disiplin yonetmeligi
hiakimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mueyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER
Tam calisan ve yoneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yukimluliklere
uymayi yazili taahhit etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer dizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve
yerine getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosedirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

* Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve
sorulari igin Etik Kurul’a basvurmalidir.

3. ETiK KURUL

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Uyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri
sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarin isleyisi Holding blnyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.

Etik Kurul:

» Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yénetim yapisini tayin
ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

* Etik kurallarin tim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.
* Tum galisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin, etik kural ve her tirli benzer
dizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.
e Cahsanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hikmetmeleri ve raporlayabilmeleri igin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding ¢atisi altinda gérev yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz, yiratilen faaliyetlerle
ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagli olarak olusturulmus kurallarin ihlal
edildigini distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.
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* E-posta: etik@lorasholding.com
* Telefon: 0332 221 39 96
+ Loras Holding internet Sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Bitlin bildirimlere iliskin her tirli bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktr.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu
olayi Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz
sonu¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirihk teskil
eden veya siphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de
gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul Giyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gorisildiiga toplantilara
katilmaz.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana sodzlesme ile kendisine
verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle yukimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sozlesme dizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle:

» Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi igin galisir,

» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

* Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle strekli ve etkin is
birligi icinde ¢ahsir.

* Sirketin amaclarina ulasmasi icin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

* Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

» Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
ic denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikl islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

» Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu goézetir,

» Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagimini belirler,

» Sirketile pay sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde dncilik eder,

e Yilhk is programi, bitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,
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* Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak lizere mevzuat ve uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli
yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

e Sirketin son bilancosunun aktif toplaminin %10’unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimi denetler,

» Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

» Sirketin yapisinin gunin kosullarina uygunlugunu saglamak igin gerekli 6nlemleri alir,
yoneticilerin ve sair c¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini dizenler,
etkinliklerinin o6lglilmesi ve 6diillendirilme esaslarini saptar,

» Sirket ve calisanlari icin etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

e Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

» Sirket bunyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini
saptar.

* Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sézlesme ile kendisine yiklenen gorev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket binyesindeki komitelere ve/veya
sirket yoneticilerine islevlerini de acgikca belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu
bertaraf etmeksizin devredebilir.

e Yonetim kurulu baskan veya (yelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya
belgelerini inceleme hakki yonetim kurulunun alacagi bir kararla her zaman genisletilebilir.

e Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

* Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur ayni kisi degildir.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket islerinin [izumuna gére Baskanligin daveti veya liyeler, gerekce gostererek
Bagkandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az
bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum gorilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim

Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yonetim kurulu Gyeleri ile
goriismesi sonucu olusmaktadir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu’'na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

e Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
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yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirnmci iligkileri bolimiiniin
calismalarini gozetir.

Kamuya aciklanacak Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu gozden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarl olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu'na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na oneride bulunur.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
so6zIU olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OzZULKU Yatirimci iliskileri B6lim Yoneticisi Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin goézetiminde
gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.
Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.
Denetimden Sorumlu Komite; en az (¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.
Denetimden Sorumlu Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet
raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komitenin hesap doénemi
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icinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda
belirtilir.

* Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya
iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Girsel 0ZDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Gorevleri:

* Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden gegirir.

* Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik
olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun
olarakilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

* Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve ydnetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

* Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

* Risk yonetim sistemlerinin gbzden gecirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen
ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimi,

* Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin
Oneri gelistirilmesi,

* SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi
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Marka & Uriin & inovasyon Komitesi:

Bu prosediiriin amaci, Ust Yénetim, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ve ¢alisanlardan
gelen énerilerin uygunlugunu Uriin Komitesinde nasil ve ne sekilde degerlendirilecegini
ifade eder.

Sirketimizde binyesinde calisanlarimizdan, misterilerimizden gelen geri bildirimler ve risk
ve firsat analizleri dogrultusunda fikir ve 6neriler kayit altina alinir.

Gelen proje 6nerileri coklu yonden ele alip degerlendirmek ve karara baglamak,

Sahadan alinan ihtiyaclarina ve bilimsel arenada gelisen yeniliklere gore teknoloji alaninda
projeler gelistirmek ve bu projeleri sektére yansitmak,

Endustri 4.0 modeli ve teknolojileri tizerinden dijitallestirme projeleri Gretmek,

Bu alanlarda arastirmalar yaparak raporlar hazirlanip sektére sunmak ve sektérin
farkindalik diizeyini artirmak,

Sahada karsilasilan teknik sorunlari ele almak ve ¢d6ziim Uretmek, iyilestirmek, benchmark
toplantilar gerceklestirmek,

Marka & Uriin & inovasyon Komitesi, firmanin riin ve siireclerini iyilestirmek icin yenilikci
cozlimler gelistirir. Bu komite, sektérdeki rekabet avantajini artirmak, maliyetleri disirmek
ve surdurulebilir blylime saglamak amaciyla projeler yuratur.

Ayrica, yenilikgi fikirlerin hayata gegirilmesi ve fticarilestiriimesi igin stratejik planlar
olusturur ve uygulanmasini denetler.

Yatirim Komitesi Gorevleri:

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
Komite’de gorev verilebilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim, iletisim vb. alanlarda en az bes yillik
is tecriibesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, yliriitmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.
Komite en az 5 Gyeden olusur.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.
Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yuriutmek tizere gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.
Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda,
Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet Uzerine Sirket
merkezinde toplanir.

Onceden Komite liyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Bagkani toplanti giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Giyeleri tarafindan imzalanir
ve dizenli bir sekilde saklanir.

Selva Gida Sanayi A.S. belirlenmis olan vizyonu ve misyonu gergevesinde, firmanin kisa, orta
ve uzun vadeli yatirim stratejisini olusturmak, planlamak ve izlemek,
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Gergeklestirilecek yatirim ve girisim planlarinda basariya ulagsmak igin en etkin yollarin
belirlenmesi amaciyla, birim c¢alismalarini koordine etmek, tzerinde calisiimasi gereken
alanlari analiz ederek belirlemek ve bu alanlarla ilgili calismalari olusturmak,

Selva Gida Sanayi A.S. icinde belirlenen yatirim is sireclerinin isleyisini kontrol etmek ve
firmanin proje vyol haritasinin saptanmasi slrecinde; aktivitelerin olusturulmasini,
izlenmesini, degerlendirilmesini ve ilgili birimlerle koordine edilmesini saglamak,

Yatirrm Planin planlanmasi ve uygulanmasi boyunca dizenlenen organizasyonlari,
gorismeleri, toplantilari ve etkinlikleri planlamak, izlemek, degerlendirmek; ayrica
Birimlerin yGrGttigu calismalar takip etmek ve gerekli durumlarda galismalar yaparak rapor
etmek,

Yatirim ve Girisim projelerini gelistirmek, takip etmek, saglikli ve giincel verilerden Gretilmis
bilgileri kullanarak projeleri degerlendirmek,

Gergeklestirilen toplantilarda giindeme gelen konularin ve goérevlendirmelerin ilgili
birimlere iletilmesini saglamak ve takibini yapmak,

Yatirnm s planinin yiiriitilmesi ve belirlenen performans kriterleri ile ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Yatirim ve Girisim komitesinin sekretarya hizmetlerini yliritmek,

Yatirim plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin
konsolide edilmesi calismalarini yliritmek,

insan, teknoloji, altyapi, tedarikciler ve kullanicilarla yonetisim sistemleri bilesenlerinin
firmalarimiz igin uygun olanlarini tespit etmek,

Komite, Yatirim ve Girisim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

Yatirim Komitesi, firmanin mevcut ve potansiyel yatirim firsatlarini degerlendirmek ve analiz
etmekle gorevlidir. Bu komite, yeni is girisimlerini ve stratejik yatirnmlari inceleyerek,
firmanin biylime hedeflerine ulasmasini saglayacak oOneriler gelistirir. Ayrica, yatirm
projelerinin fizibilite calismalarini yapar, risk ve getiri analizleri gerceklestirir ve yatirim
kararlarinin uygulanmasini takip eder.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Gorevleri:

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Yonetim Kurulu tarafindan secilir ve yetkilendirilir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir.

Strateji ve Is Gelistirme Komitesi Genel Midiir baskanliginda sirketin birim yéneticileri
komite Uyeleri tarafindan olusmaktadir.

Strateji ve is Gelistirme Komitesi Stratejik Planlama Prosediiriiniin yiritiilmesinden
sorumludur.

Komite, Sirket calisanlarini Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini ic ve dis
denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
Komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Komite baskani icra kurulu Gyeleri / baskani arasindan segilmektedir.
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* Yonetim Kurulu’nda olmayan, konusunda uzman kisiler komite Gyelerini olusturabilir.

* Komitede satis, pazarlama, bilgi sistemleri, insan kaynaklari, satin alma, finans, mali isler,
ARGE, kalite gibi is birimlerinin yoneticileri / midurleri bulunmaktadir.

* Komite en az 5 kisiden olusmaktadir ancak ilgili miidir ve yoneticilerin alaninda en az 5 yil
deneyimi olan kisilerden olusmasi gerekmektedir. Komite her yil Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrardan olusturulur.

* Komite Uyeleri haricindeki is birimleri gerekli duyuldugunda komitelerin toplantilarina ve
calisma esaslarinda yer alan gorev tanimi gergevesindeki isleri yirutebilir.

e Zorunlu haller haricinde Komite yilda 2 defa toplanmaktadir. Komite Baskaninin Yonetim
Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet lzerine Sirket merkezinde toplanir.

+ Onceden Komite liyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve
yerinde degisiklik yapabilir.

* Yil sonunda yapilan toplantida mevcut yil degerlendirmesi ve yeni yil hedeflerinin
belirlenmesi gerceklesmektedir. 6. ayda ise mevcut yilin ara degerlendirmesi yapilmaktadir.
Ara degerlendirme toplantilarinda zorunlu / micbir sebeplerle hedefler ve is planlarinda
degisiklik yapilabilir.

* Stratejik Planlama Komitesi, firmanin uzun vadeli hedeflerini ve vizyonunu belirlemek ve bu
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejileri gelistirmekle sorumludur. Bu komite Pazar ve
sektor analizleri yaparak, firmanin glicli ve zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini
degerlendirir. Stratejik planlarin olusturulmasi ve uygulanmasini koordine eder, ilerlemeyi
izler ve gerektiginde stratejik yonde degisiklikler énerir.

Dijital Donlsiim Komitesi’nin Gorevleri:

* Dijital Donidsim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.

* Komitenin gorevini yerine getirmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

* Komite, Sirket galisanlarini Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

e Komitelerin ihtiya¢ duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
*  Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu’na aittir.

+ Komite Baskani icra Kurulu lyeleri arasindan secilir.

* Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komite
‘de gorev verilebilir.

+ Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim, iletisim vb. alanlarda en az bes yillik
is tecriibesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

* Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede gorevli olmayan kisiler arasindan segilir.

e Komite en az 5 Gyeden olusur.

* Komite, Uiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

* Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
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Komitenin sekretarya islemleri Yonetim tarafindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
fonksiyonunu yuriutmek tizere gorevlendirilen birim/personel tarafindan yerine getirilir.
Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her Ui¢ ayda bir ve gerekli olan her durumda,
Komite Baskaninin Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasi ile yapacagi davet lzerine Sirket
merkezinde toplanir.

Komite, dijital donlisim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen dijital donisim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, gerekli gordiigli takdirde 06zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak (izere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.
Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

Dijital Donlisim Komitesi, Sirketin dijital donlisim proje ve yonetim uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde, sirketin olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siregleri gozden gegirecek,
degerlendirecek ve 6nerilerde bulunur. Komitenin ana amaci dijitallesme seviyesini her yil
artirmaktadir.

Surdirilebilirlik Komitesi Gorevleri:

Surdurulebilirligi Selva’nin is yapis sekline entegre etmek amaciyla ¢alismalar yuritir ve bu
dogrultuda projeler gelistirir.

Sardirilebilirlik  konusunda odaklanmasi gereken o6ncelikli konulari tespit eder,
strdirdlebilirlik stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol haritalarini ve
politikalarini olusturur. Yonetim Kurulu karari ile kamuoyuna aciklar.

Surdurlebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip eder.

Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki riskleri proaktif sekilde yonetir ve
Selva’nin siirdlrilebilirlik stratejisine yon verir.

Selva’nin surdurdlebilirlik hedeflerini gergeklestirmek lzere olusturdugu strdirilebilirlik
yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri takip eder, hedefler kapsaminda performans
Olcltlerini belirler ve performansi denetler.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda diisiik karbonlu ekonomiye gecisi destekler ve is
sureglerinde karbon salimini azaltmaya yonelik projelerin yapilmasini saglar.
Surdurulebilirlik hedeflerini, politikalarini, uygulamalarini, ¢alisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gbzden gegirerek iyilestirir, gelistirir, ylratdr, izler ve denetler.
Selva slrdurilebilirlik  stratejisi ve hedefleri dogrultusunda tim ¢alisanlarin
bilgilendirilmesini saglar ve calisanlarin i¢sellestirmesi yoniinde calismalar yapar.

Selva sirdurulebilirlik stratejisi, politikalari ve uygulamalari hakkinda ic ve dis tim paydaslar
icin paydas katihmini gerceklestirir.

Selva’nin sirdirulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin basariya ulasmasini destekleyecek ulusal
ve uluslararasi tyelik ve is birliklerine karar verir.

Komite binyesindeki galisma ¢iktilarinin Selva surdirulebilirlik stratejisi ve is stratejisi ile
ortlismesini saglar.
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e Surdurdlebilirlik konularinin etkin yonetimi igin yurittigu faaliyetlere destek olmasi
amaciyla Komite altinda Alt Calisma Grubu kurar, onlari yetkilendirir ve koordine eder.

* SPK tarafindan ilan edilmis olan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan
ilkelere uyumun saglanmasina yonelik calismalar yapar. Sirdirilebilirlik ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngérdigi raporlari hazirlar ve kamuya duyurulmak tizere
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Komitelerin 2025 Yili ilk Yarisinda Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi:
2025 yih ilk yarisinda, Selva Gida Sanayi A.S. binyesinde faaliyet gosteren komiteler, goérev ve
sorumluluk alanlari dogrultusunda calismalarini slirdlirmis; ihtiya¢c duyulan durumlarda Sirket ile
Loras Holding Grubu catisi altindaki uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibelerinden etkin
bicimde yararlanilmistir. Donem icinde disaridan bagimsiz uzman gorisi alinmasini gerektiren bir
konuya rastlanmamistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile
Dijital Donlisiim Komitesi yilda dort kez; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda kez, Yatirim
Komitesi yilda iki kez, Strdurilebilirlik Komitesi ise yilda bir kez toplanacak sekilde planlanmistir. Bu
dogrultuda, 2025 yili ilk yarisinda icerisinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Marka & Uriin & inovasyon Komitesi ile Dijital Déniisiim Komitesi 2 toplanti, Yatirim
Komitesi 1 toplanti Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 3 toplanti gerceklestirmistir. Strduralebilirlik
Komitesi ise planlandigi lizere yalnizca yilda bir kez toplanmakta olup, 2025 yili ilk yarisinda toplanti
gerceklestirmemistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gésteren bu komiteler, belirlenen gérev tanimlari ve calisma
esaslari_dogrultusunda etkin sekilde faaliyetlerini_surdirmus; gerceklestirdikleri toplantilarin
sonuclarini_dizenli_olarak Yonetim Kurulu ile paylasmistir. Yonetim Kurulumuz, séz konusu
komitelerin donem icerisindeki performansini etkin, seffaf ve islevsel olarak degerlendirmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatinda ve Tirk Ticaret Kanunu’'nda zorunlu olarak
ongorilen komiteleri ve gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak diger komiteleri olustur. Komitelerin
gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimleri uyarinca
yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya duyurulur. Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi slreclerinin
ylrittlmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri:

Selva Gida Sanayi A.$.’nin misyonu; sundugumuz lezzetlerde tiim paydaslarimiz icin strekli deger
ureten, yenilikgi bir firma olmak. Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek; Verimli
ve surdirulebilir, yenilikci ve gelisime acik, gliven ve istikrarla deger Ureten, tim paydaslarimizin ve
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insanhgin, refah ve mutluluguna katkida bulunmak.

Selva Gida Sanayi A.S./nin vizyonu; insanin yasadigi her yerde damaklarda ve akillarda kalici tat
olmak. Degerlerimiz ve farkhliklarimizla itibarli, gliclii ve seckin bir diinya sirketi olmaktr. is ve
iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak misteri memnuniyetini en Ust
seviyede hedefleyen hizmet sunmak. Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri
www.selva.com.tradresinde yer almaktadir.

Selva Gida Sanayi A.S. bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin Ustin performansi, surekli gelisen
ve kendini yenileyen yonetim anlayisli, diinya standartlarinda triin ve hizmetleri, glivenen ve
glven veren bir kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

Giiven: Glven bilgimiz, tecribemiz, is yapis seklimiz, kurumsal degerlere ve ilkelere olan
baghhgimizile tiim paydaslarimiz acisindan "giiven" olustururuz. Verdigimiz taahhtleri zamaninda
yerine getirir, her zaman her konuda giiven verici profesyonel yaklasimlar sergileriz.

Saygi: Tum paydaslarimiza saygiyla yaklasiriz; paydaslarimizi dinler, onlarin goriis ve fikirlerini
onemseyerek dikkate aliriz. insan haklarina, dogaya, cevreye, tiim yasal ve hukuki diizenlemelere
saygl gosteririz; kamuoyunun da bilinglenmesi adina bu gergevedeki gérevlerimizi tam olarak yerine
getiririz.

Adalet: Tum paydaslarimizla diristlige dayal is birligi icinde calisiriz. Her zaman, her konuda

hakkaniyetle davranir ve dogrulari géz onlinde tutan davranislar sergileriz. Kisisel menfaat
gbzetmeden, firsat esitligini esas alan, istikrarl, tutarh, objektif yaklasimlarda bulunuruz.

Cesaret: Yeniliklere her zaman agik olur, degisimin gerekliliklerini gekinmeden uygulariz. Yeni trin
ve yaklagimlari ortaya ¢ikarmada sektére 6nci olmayi ilke ediniriz. Bu gergevede, insana yatirima
onem vererek yenilikgiligi, degisimi ve gelisimi her alanda destekleriz. Tum paydaslarimizi yenilikleri
uygulama, fikirlerini agiklikla dile getirme ve yeni ¢6zimler Uretme noktasinda her zaman
cesaretlendiririz.

Ekip Ruhu: Birlikte ¢alismanin ve iletisimin glcine inaninz. "Biz bilinci" duygusu ile ekibin bir
pargasi olarak, ortak akil dogrultusunda, hareket ederiz. Bilgimizi, tecriibelerimizi birbirimizle ve
tim paydaslarimizla paylasiriz. Destekleyici, acik iletisime, olumlu tutum ve yaklasimlara sahip iyi
bir ekip tyesi olmayi amaclariz.

Miisteri Odakhilik: Miusterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarina 6nem veririz. "Kosulsuz musteri
memnuniyeti" ilkesi ile hareket ederek, taahhiitlerimizi hizli ve muisteri beklentilerinin Gzerinde
yerine getirir, konulara zamaninda ve etkili coziimler Uiretiriz. Uriin, hizmet ve kalite standartlarimizi
her durumda koruyarak, mutlak tutarlilik saglayan ve uluslararasi standartlara paralel yaklasimlar
sergileriz.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin icretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri
icin ayri ayri tespit edilir Dénem iginde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoéneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Sirketimizin 2024 vyih surdurilebilirlik raporuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394934
adresinden ulasilabilmektedir.
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