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YﬁNETiM KURULU'NUN YILLIK FAA;iYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 21 Mayis 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“I'TK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 21 May1s 2024



Yonetim Kurulu Bagkan’in Mesaiji;

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yihni biyUk bir heyecan ile kutladigimiz 2023’te hem ulkemizde hem de diinyada birgok olumsuz olay
yasandi. 6 Subat 2023 tarihinde yasanan, 11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras depremleri cok sayida vatandasimizin hayatini
kaybetmesine, yaralanmasina ve evsiz kalmasina sebep oldu. Hayatini kaybeden vatandaslarimizin yakinlarina ve tim
milletimize bagsagligi diliyorum. Bu afet, ulastirma, eneriji, iletisim, tarimsal Uretim, sanayi tesisleri, ticarethaneler ve sehir
altyapilarina énemli zarar verdi. Bu zarar hem uretimi hem de tedarik zincirini olumsuz etkiledi. Hasar géren konut ve diger
altyapilarin tekrar eski haline getiriimesi icin gereken finansman ihtiyaci ekonomimize énemli bir yiik getirdi.

2 yildan fazla suredir devam eden Rusya-Ukrayna savasi bircok insanin hayatini kaybetmesine, enerji krizine ve Avrupa
ekonomisinin olumsuz etkilenmesine sebep oldu.

iklim degisikligi tarim, turizm, eneriji sektérleri ile emek verimliligini dolayisiyla ekonomileri olumsuz etkilemeye devam ediyor.

Gegtigimiz yillarda yasanan Covid 19 salgininin etkileri Gizerine 2023 yilinda yasanan olumsuz olaylar, emtia ve enerji fiyatlarindaki
belirsizlige, diinya genelinde enflasyonun ve faiz oranlarinin artmasina, yatirimlarin azalmasina dolayisiyla ekonomilerin biiyime
hizinin azalmasina sebep oldu. Merkez Bankalari Ulkelerinin enflasyonunu kontrol altinda tutabilmek igin para politikalari
Uzerindeki hassas ¢alismalarina devam etmekte.

Tum bu olumsuzluklara binaen yeni CEO’'muz Mayis 2023'te aramiza katildi. Sonrasinda yonetim kadromuzda gesitli degisiklikler
yapildi. Yeni kadromuz ile karlihdimizi, nakit akisimizi, verimliligimizi iyilestirmek, giderlerimizi de en disuk seviyede tutmak i¢in
devamli galismaktayiz.

2023'te marka basarilarimizi birkag 6diille taglandirdik. Uluslararasi tasarim yarismasi olan GOOD DESIGN AWARD’da mutfak
dolaplarina kusursuz bir sekilde entegre olan, hem islevsel hem sik bir ¢6ziim sunan INSIDE PRO ve zamansiz tasarimin 6zini
temsil eden, titizlikle tasarlanan ve klasik estetigi cagdas islevsellikle kusursuz bir sekilde harmanlayan Urlnlerimizle 2 6dul
kazandik. Tirkiye'nin prestijli inovasyon gelistirme programi inovalLig'te, “Inovasyon Sonuglari” kategorisinde 3. olmanin gururunu
yasadik. Akdeniz Universitesi 25. Gevre Hizmet Odiillerinde Tirkiye Olgegdi Ozel Sektér Kategorisi'nde “Daha lyi Bir Toplum Igin,
Daha lyi Bir Cevre lgin, Daha lyi Bir Ulke Igin lyiye Varim” baslikli projemiz ile Cevre Hizmet Odiili'ne layik gériildik.

2024 yilinda karliigimizi, nakit akisimizi ve verimliligimizi gelistirmeye devam ederek ilerlemeyi hedefliyoruz.
Bu yolda bizlerle birlikte ilerleyen tim paydaslarimiza Silverline adina tesekkir ederim.
Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Saygilarimia,

Ibrahim ATA




Sirketimizin 2023 yilina ait faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gosterir Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun yayinlamis oldugu 1l-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esas

Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

01/01/2023-31/12/2023

Ticaret Unvani

Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No | 1811
Sermaye 45.000.000 TL
Merkez Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Tel:0358.514 93 30
Sube Orta Mahalle Topkapr Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5 Silkar Plaza

Bayrampasa/ISTANBUL

Tel:0212.484 81 44

internet Adresi

www.silverline.com



tel:0358.514%2093%2030

BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 45.000.000 TL’dir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda
1 pay igin 15 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir.
Halka agikhk oranimiz %46,56’d1r.

Hissedar Adi Hisse Orani Hisse Tutan
ibrahim ATAY % 23,31 10.488.860,80
Mehmet ilhan ATAY % 5,85 2.633.719,90
Mustafa LACIN % 7,13 3.206.306,30
Hiseyin ALIS % 5,00 2.250.182,66
Ali Riza OZGUR % 4,26 1.915.460,83
Anil OZGUR % 2,87 1.290.845,55
Cinar ALIS % 2,12 956.122,70
Ceren ATAY YETGIN % 0,75 337.857,92
Eren ATAY % 0,74 331.220,59
Mehmet Namik ATAY % 0,64 286.293,19
Mert ATAY % 0,64 286.293,30
Bora OYMAK % 0,11 50.406,86
Ceyhan AYGUL % 0,04 15.878,16
Halka Arz Olan Kisim % 46,56 20.950.551,24
Toplam Sermaye % 100,00 45.000.000,00

Yonetim Kurulu:

Yo6netim Kurulu Gyeleri 14/04/2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda secilmis olup
dénem igerisinde ydnetim degisikligi olmustur..

2023 yilinda 24 kez toplanmig alinan kararlar yonetim kurulunun tamaminin katihmi ve oy birligi ile
yurarlige girmistir.



Adi ve Soyadi Gorevi_ Atanma Tarihi
ibrahim ATAY Yénetim Kurulu Bsk. 14.04.2023
Mehmet ilhan ATAY Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 14.04.2023
Huseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023
Ceren ATAY YETGIN Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023
Eren ATAY Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2023
Osman Sait GUNTEKI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 14.04.2023
Hayri Bozkurt CENDEY Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 14.04.2023

icra Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Numan BEK icra Kurulu Bagkani 05.05.2023
Ceyhan AYGUL icra Kurulu Bagkan Yrd. 05/05/2023
ibrahim ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Mehmet ilhan ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Ceren ATAY YETGIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Kazim TEKIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023

ibrahim Atay- (Yonetim Kurulu Bagkani)

1958 yilinda Amasya- Gumishacikdy'de doddu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim
Fakdltesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirirmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Gretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti Su anda Silverline EnduUstri ve Ticaret A.$.’nin Yoénetim Kurulu
Bagkanligini yuratmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da ydnetim

kurulu dyeligi bulunmaktadir.



Mehmet ilhan Atay- (Yénetim Kurulu Bagkan Yrd.)

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikdy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da ciraklikla basladi.
Amasya’ya ilk yatirimini 1994 yilinda aspirator ve davlumbaz Gretimi yapan Silverline Endistri ve Ticaret
A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Y6netim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevini yurtitmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup blinyesindeki diger firmalarda da

yonetim kurulu Gyelidi bulunmaktadir.
Hiiseyin Alig- (Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda Amasya-Gimiishacikdy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Fakdltesi'ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.
Su anda Silverline Endistri ve Ticaret A.$.’nin Yoénetim Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni

zamanda grup binyesindeki diger firmalarda da yonetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir.
Ceren Atay Yetgin- (Yonetim Kurulu Uyesi)

1989 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta égrenimini istanbul’da tamamladi. 2011 yilinda Sabanci
Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisligi Bolimiini bitirdi. 2013 yilinda Uluslararasi isletme
Yikseklisansini University of Birmingham’da tamamladi. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin
Yoénetim Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup biinyesindeki diger firmalarda da

yonetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir.
Eren Atay - (Yénetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda istanbul'da dogdu. ilk ve orta égrenimini istanbul’da tamamladi. 2016 yilinda Sabanci
Universitesi Mekatronik Mihendisligini bitirdi. is hayatina 2016 yilinda Tirk Havacillk ve Uzay
Sanayii AS (TUSAS) ‘da Ar-Ge miihendisi olarak basladi. 2019 yilinda Uretim Teknolojileri Lisansini
University of Manchesterda tamamladi. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin YOnetim
Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da ydnetim

kurulu dyeligi bulunmaktadir.
Numan Bek- (icra Kurulu Bagkani)

1967 yilinda Adana’da dogdu. 1991 yilinda Cukurova Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolimi’ni bitirdi. Devlet bankalari basta olmak (izere yurtici ve yurtdisi finans sektoriinde st
dizey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 2023 Mayis ayindan itibaren grubumuzun icra Kurulu Bagkanhgi

gbrevinde yer almaktadir.



Osman Sait Giinteki — (Yonetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Sanlurfa-Hilvan (Karacurun)'da dogdu. Ogrenimini Hilvan ve izmirde tamamladi.1980
yilinda is hayatina fermuar iiretimi ve satisiyla Istanbul’da basladi. Ece Fermuar Sanayi ve Ticaret A.S.
firmasinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkanidir. istanbul Sanayi Odasi 2006-2009,2009-2012, 2013-
2017 yillari arasinda iSO Meclis iiyeligi ve iSOV Miitevelli heyeti tiyeligi gérevlerini yapmis olup son
yapilan segimler sonucunda 2018-2021 yillari arasinda goérev yapmak Uzere tekrar segilmistir.

Hayri Bozkurt Cendey - (Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz Uye)

1961 yilinda istanbul'da dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden mezun oldu.
1995 yilinda Kog¢ Universitesinde isletme Yiiksek lisansini tamamladi.1980-1998 yillari arasinda Kog
Grubuna bagli Setur Seyahat Acentasinin gesitli birimlerinde ¢alisti ve Turizm Muadurligi gorevini
yuratta. 1998-2003 yillari arasinda kurucu ortagi oldugu Jules Verne Travel firmasinda Genel Mudirliik,
2003-2005 yillar arasinda Bosphorus International School egitim firmasinda Genel Mudurlik gérevlerini
yapti. 2006-2016 yillari arasinda OYAK Pazarlama, Hizmet ve Turizm A.$.’de Turizmden sorumlu Genel
Mudur Yardimcihigi gorevini yiriiten Bozkurt Cendey, hobi olarak yaptigi mizik ¢alismalarinin yanisira,
2016 yiindan bu yana profesyonel Kocgluk mesledini sirdiirmekte, kurumsal ve bireysel alanlarda

gelisim galismalari yaparak, egitimler vermektedir.
Ceyhan Aygiil-(icra Kurulu Bagkan Yardimcisi)

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta dgrenimini Merzifon’da tamamladi. is
hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup gesitli subelerde ve pozisyonlarda
calistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S. binyesinde Muhasebe Miduru olarak

gérev yapmaya basladi. 27/04/2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getiriimistir.
Kazim Tekin- (icra Kurulu Uyesi)

1963 yilinda Nevsehirde dogdu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Uluslararasi iligkiler béliminii
tamamladi.1991 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi iligkiler Yiiksek Lisans Programini bitirdi. 2001
yilinda ingiltere’de Exeter Universitesi Kamu Yoénetimi Yiiksek Lisans Programini tamamladi. Cesitli
illerde kaymakamlik gérevlerini yirittiikten sonra izmir Aliaga Kaymakamligi gérevini 2019 yili Aralik
ayinda tamamlayarak emekli oldu. 24/05/2021 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.

Bagimsiz Denetci:

Sirketimizin 2023 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz
denetimi yapilmasi i¢in Yénetim Kurulu'muzun 08/03/2023 tarih, 495 sayili karari ile ve 14/04/2023
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul toplantisinda ilgili kararin onaylanmasi ile PwC Bagimsiz Denetim
Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. firmasinin goérevlendiriimesine karar verilmistir.



Yonetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt Cendey 14/04/2023 14/04/2024
Uye : Osman Sait Gunteki 14/04/2023 14/04/2024
Denetimden Sorumlu Komite Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt Cendey 14/04/2023 14/04/2024
Uye : Osman Sait Gunteki 14/04/2023 14/04/2024
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt Cendey 14/04/2023 14/04/2024
Uye : Osman Sait Gunteki 14/04/2023 14/04/2024

Komiteler yilda 4 defa her geyrek donem sonunda faaliyetleri degerlenmek igin toplanmaktadir. Toplanti

ciktilari yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

31/12/2023 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu
Uyelerine huzur haklari ile icra kurulu UGcretleri verilmistir. Bu donem igerisinde édenen Ucretler toplami
5.973.096 TL’dir.

Yoénetim kurulu Gyeleri, Genel Kurulca verilen izin gergcevesinde sirketimizle kendisi veya bagkasi adina

herhangi bir karsilikh islem yapmamiglardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sdézlesmesi'nin 7., 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



BOLUM 3-ISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektorel Gelismeler:

2023 yilinda Diinya’da yasanilan global enflasyon sonucu Ankastre sektorii genelinde negatif seyir ile
kapanmistir. Sektor Avrupa’da %20 civarinda gerilemis, sektoriin dnde gelen ureticileri gerek adet gerek
ise cirosal anlamda kayipla kapanmistir. Bununla beraber kizil denizde yasanilan kanal problemi sektdru

olumsuz etkilemeye devam etmistir.

2023 yilinda TURKBESD Turkiye pazari ankastre ocak, ankastre firin ve aspiratér-daviumbaz satiglari
toplamda 2,7 milyon adet ile kapanmistir. Ankastre davlumbaz satiglari 2022 yili kapaniglarina gore-
%23 daralma ile 339.K adet olarak, ankastre aspirator satislari-%1 daralma ile 492K adet, ankastre firin
satiglari ise-%2 daralma ile 921K adet olarak tamamlanmistir. Beyaz esya kategorisinin 6 ana Grinu ise
bir dnceki yila gore %14 artarak 9.538.899 adet olmustur.



Satislar:

Net ciro gecen yilin ayni dénemine gére %39 azalarak 1.979.001.791 TL olarak gergeklesmistir.

Havalandirma ve pisirici olmak Uzere tim ana urln gruplari satislarinda azalis goériimektedir.

Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri:

-Agustos ayinda ocak Uretim sureglerini kapsayan Modil-D denetimi gerceklesmistir. Herhangi bir

uygunsuzluk alinmamistir.

-Laboratuvar akreditasyonumuzun kapsamina Haks (Arge )Laboratuvari igin Tirk Akreditasyon
kurumuna kapsam genisletme denetimi basvurusu yapilmistir. EKim ayi igerisinde denetim yapilmasi

planlanmaktadir. Gerekli hazirliklar Kalite ve Arge ekipleri tarafindan yurutiimektedir.

-15/03/2023 tarihinde TUV SUD tarafindan gergeklestirilen 1ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemleri 1.ara

donem denetimi basari ile gecilerek 17/03/2025 tarihine kadar belge yenilenmesi uygun bulunmustur.

-Tirk Akreditasyon Kurumu tarafindan akredite laboratuvarimizin, mevcut akreditasyon kapsamina
Arge HAKS Laboratuvarinin faaliyetlerini de dahil etmek amaciyla Ekim ayinda TURKAK’tan kapsam
genisletme denetimi alinarak basari ile gegilmistir. Turkak’tan talep edilen galismalar ilgili ekiplerce

tamamlanmistir.

i§gi Saghgi Ve Giivenligi Faaliyetleri:

Firmamizda 1SO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Hesabi igin proje calismalari tamamlanmis ve
belgelendirilmistir. 14/06/2023 tarihinde ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi denetim

basariyla sonuglanmistir.

-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 19.08.2023 tarihinde 2. Gdzetim denetimi gerceklesti ve basarili bir
sekilde belge yenilemesi yapildi. Belge gegcerlilik tarihi 25.08.2024°dr.

-T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanli§i tarafindan 25.08.2023 tarihinde Birlesik Cevre

Denetimi basarih bir sekilde gerceklesti, uygunsuzluk alinmadi.

-Akdeniz Universitesi 25. Cevre Hizmet Odiilleri - Tirkiye Olgegi (Ozel Sektor) Silverline “Daha lyi Bir
Toplum Igin Daha lyi Bir Gevre igin Daha lyi Bir Ulke icin lyiye Varim” projesi ile 09.11.2023 tarihinde

odul alindi.
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Calisanlara Saglanan Faydalar:

Doénem igerisinde toplam 25.734 saat egitim gerceklesmistir.

Egitim Faaliyet Raporu

Alinan Egitim Sayisi | Egitim Alan Kisi Sayisi | Egitim Saat

Silverline Endiistri 744 1245 25.734

-Kres yardimi, evlilik ve yeni dogumlar sebebi ile galisanlarimiza toplam 889.323 TL 6deme yapildi

-Amasya Valiligi il Afet ve Acil Durum Midiirligi tarafindan Afet Farkindalik, Deprem Ani Uygulamasi
ve Tahliye Uygulamasi kapsaminda Afet Farkindalik, Deprem Ani Uygulamasi ve Tahliye Uygulamasi
Egitimi verilmistir.

-Merzifon lokasyonunda “Kan bagisi ile hayat kurtar” slogani adi altinda Kizilay‘a “Kan Bagisl”
gerceklestirildi.

-Aralik ayinda “1 Mandalina 1 Hayat” kampanyasi kapsaminda LOSEV ‘e destek olmak igin grup sirket
calisma arkadaslarimiza bilgilendirme maili iletildi. Destek olmak isteyen kisiler mandalina siparisi
vererek maddi kaynak saglamis oldular.

Teknolojik Déniisim:

Dijital déndsuim kapsaminda online urin egitimleri, online workshoplar, montaj videolari ve online

katalog ¢alismalari 2023 yilinda da devam etmektedir.

Yatirimlar ve Yararlanilan Tesvikler:

2023 yili 4.¢eyrek sonu itibariyle toplam yatinm tutari 71.700.093 TL olarak gergeklesmistir. Yapilan
yatirimin énemli bir kismi tretimde verimliligin artirlmasina yonelik modernizasyon yatirimlari olarak

gerceklesmisgtir.

Sirketimiz 2017 yili ve izleyen yillarda yapmayi planladidi yatirimlar i¢in T.C. Ekonomi Bakanligi'na
muracaat etmis ve bunun sonucunda 24/11/2017 tarih ve 133940 sayili 8.280.000 TL tutarinda Yatirm
Tesvik Belgesi diizenlenmistir. ileriye déniik Uriin gesitlendirmesi ve Ar-Ge yatirimlari planlarimiz
dogrultusunda 195.379.406 TL olarak revize edilen Yatinm Tegvik Belgesi basvurumuz 27/06/2018

tarihinde Bakanlik tarafindan onaylanmis olup gecerlilik stresi 09/05/2022 olarak belirlenmistir.
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T.C. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama Ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligine yapmis
oldugumuz 18/05/2022 tarihli stire uzatimi miracaatimiz 24.05.2022 tarihinde kabul edilmis olup ilgili
belgemizin gegerlilik tarihi 15/05/2024 tarihine kadar uzatilmigtir.

Belge kapsaminda bu dénem igerisinde yapilan yatirnmlardan 3.241.739 TL KDV muafiyetinden
faydalaniimistir. Degisik zamanlar igerisinde yururlige giren kanunlarda éngdrulen Sigorta Primi Tegvik
Duzenlemesi kapsaminda dénem igerisinde 14.384.988 TL tutarin SGK primi igveren hissesi
muafiyetinden faydalaniimistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdr'na yapilan basvuru, Bakanlk tarafindan 11/09/2017 tarihli komisyon
toplantisinda onaylanarak 18/09/2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmigtir. Alinan Ar-Ge
Merkezi Belgesi gergevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik ve muafiyetlerden 11/09/2017

tarihinden itibaren sirketimizde yararlanmaya baglamistir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet giiciini artirici bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Bu amagla gegmis yillarda oldugu gibi bu dénem igerisinde de yenilikgi, enerji verimliligi yiksek ve gevre
dostu Urtnlerin piyasaya kazandirilmasi amaciyla galismalar yapilmis olup bu kapsamda yapilan

calismalar asagida belirtilmistir.

-Yeni Urn tasarimlari ve Urln gelistirme ¢alismalari

-Cevre dostu Uretim ve urlnler ile enerji verimliligi yiksek Grtnler

-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme calismalari

Ocak-Aralik 2023 dénemi itibariyle Ar-Ge galismalari i¢in 66.551.762 TL harcama yapilmistir. Ayni
zamanda firmamiz bunyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde Ocak-Aralik 2023 dénemi itibariyle

27.728.582 TL Proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi tarihten itibaren yapilan
harcamalardan 177.445.280TL aktiflestirilme yapilmistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 31/12/2023 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni zamanda
https://www.silverline.com/ internet sitesinde bulunan Yatirimci lligkileri bélimiinden de ulasmak

mUmkindar.
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Karlilik ve Finansal Duruma iligkin Temel Rasyolar:

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022
Net Satislar 1.979.001.791 3.226.542.447
Dénem Net Kari/Zarari -25.306.653 154.219.994
Toplam Aktifler 1.174.539.198 1.577.601.851
Cari Oran 81% 94%
Likidite Oran 44% 61%
Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler 66% 72%
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar 18% 25%
Toplam Finansal Borglar/Toplam Aktifler 6% 7%
Brit Kar/Net Satislar 0% 2%
Faaliyet Kari/Net Satislar -14% -4%

2023 yili sonu itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi

bulunmamaktadir.

2023 yili sonu itibariyle sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek devam eden dava

bulunmamaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

31/12/2023 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari asagida yer almaktadir.

istirak_Unvani Toplam Sermayesi Istirak Tutari istirak Orani
Gumdis Grup Yatirnm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari:

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.
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Kar Payi Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdrtin durumu da g6z éniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve

Sirketimizin ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmisgtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belilenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z 6ninde tutuldugunda, Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karindan Yoénetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul'un

onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa strede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli

dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sézlesme hikimleri

cercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.
Kar Payi avansi ddemesinde ilgili mevzuat hukidmleri ¢cergcevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganistl yedek akgeye nakledebilir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de,
degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz

Bilgilendirme Politikasi cergevesinde kamuya aciklanir.
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Risk Yonetimi:

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erkan teshisi ve tespiti
amaciyla Yoénetim Kurulunun 13/06/2012 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitenin gérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP araciligi ile kamuya duyurulmus ve

ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.

Komite Yonetim Kurulu igerisinde bagimsiz lye olarak gorev yapmakta olan Sn. Hayri Bozkurt Cendey

ve Sn. Osman Sait Glnteki’den olugmaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda sirketin karsilasabilecegi riskler ve alinabilecek 6nlemler asagida

belirtiimigtir.
Sermaye Riski Yonetimi;

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini en dogru sekilde

planlamaya g¢alismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Finansal Risk Yonetimi;

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi tzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk ydnetimi, Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

yuratilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gbézetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13/06/2012 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Denetim Komitesi ve galisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk

alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve énerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Dénem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu Uyelerimiz aleyhine agiimis sirket faaliyetlerini ve

finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sozlesme Degisiklikleri:

14/04/2023 tarihinde gergeklestirimis olan Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiye ve belgelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141139 linkinden ulasilabilmektedir.

Genel Kurul ilani: Raporun agiklanmasina kadar gegen siirede 14/04/2023 tarihinde gerceklestiriimek
uzere 20/03/2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplant ilani yapimistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126229 linkinden ulasilabilmektedir.

2022 Yili Genel Kurul Toplantisi sonucunda alinan Kar Dagitim Kararina iliskin Kar Payr Dagitim

islemlerine iligkin Bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1126233 linkinden ulasilabilmektedir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina Dair

Yonetim Kurulu Goriisleri:

31/12/2023 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve sirketin
borca batik bir durumda olmadidi gorulmektedir.

Donem licerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem igerisinde sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde herhangi bir dedisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylUk ¢ogunluguna uyum saglanmigtir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yaganan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler uzerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Henuz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda mevcut durum itibariyla bir gikar ¢atismasinin ortaya

clkmayacagi degerlendirilmektedir.
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Tdm iligkili taraf iglemlerimiz yodnetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu iglemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi

ve faaliyet raporu g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak

gerekli galismalar yapilacaktir.

31/12/2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
ybnetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger

ilgili bolimlerinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal ydénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonillu ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.
Siirdiiriilebilirlik

2023 yili surdurdlebilirlik faaliyetleri kapsaminda 2023 yili Siurdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Bu rapor gevresel performansimiz, galisanlarimiza sagladigimiz firsatlar ve topluma
kattigimiz faydanin bir 6zetini sunmayi amaglamaktadir. Diinya ¢apinda surdirdlebilirlik raporlamasi
alaninda en gok kabul goren standart olan Kiresel Raporlama Girisimi GRI (Global Reporting Initiative)
“temel” uyumluluk seviyesine uygun olarak hazirlanacak olan rapor, Birlesmis Milletler Sirdurilebilir

Kalkinma Amaclarina katki saglayacaktir.

Temié Hava
- icin

varim,
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Sirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde yapilan ve 2/10/2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige
giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadidina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yénetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklie ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi
zorunlu tutulmustur.

Bu kapsamda 01/01/2023 — 31/12/2023 dénemi icerisinde Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum durumunda
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

SILVERLINE
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