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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap
donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, Tiirkiye Surdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlart 2 “Iklimle Iigili A¢iklamalar”a ve ilgili oldugu olgiide Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Sirdiirilebilirlikle Iigili Finansal Bilgilerin
Agitklanmasna lliskin Genel Hiikiimler e uygun olarak Sirket Y®onetiminizce sunulan iklimle
ilgili aciklamalarimiz hakkinda smirli giivence denetimini iistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigumiz ¢aligmanin ozeti” baghgi altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket’in 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Iklimle Ilgili Agiklamalarin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

iklimle ilgili Aciklamalarin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar
Iklimle Ilgili Ag¢iklamalar kapsaminda fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarina iliskin

aciklamalar, varsayimlara dayali senaryolardan tiiretilmektedir bu senaryolarin sirket 6zeline
indirgenmesi, gergeklesmesi beklenen hususlarin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerinin 6l¢iim
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hassasiyetine bagli olacagindan ilgili senaryolar dnemli 6lgiide belirsizlik igcermektedir.
Senaryolarda kullanilan iklim, enerji ve makroekonomik projeksiyonlari i¢in ¢zellikle vade
uzadike¢a yeterli veri iizerinden modelleme yapilamamasi 6l¢iim belirsizligini arttirmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan yontemler, halihazirda bilimsel olarak
gelismekte olan yaklagimlara dayanmaktadir. Kurumsal &lgekte Ol¢iimleme igin
standartlastirilmig yontemlerin sinirli olmasi, emisyon verilerinde belirsizlige yol agmaktadir.

Iklim politikalarinin ve diizenlemelerinin gelecekte nasil sekilleneceginin net olmamasi ve
uzun vadeli iklimle ilgili hedeflerin mevcut faaliyetlerle iliskilendirilmesinin zor olmasi,
aciklamalarda belirsizlik dogurmaktadir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarm iklimle Tlgili Aciklamalar’a Tliskin
Sorumluluklar:

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

. Iklimle Ilgili A¢iklamalar’in Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarma ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmasi,

. Hata veya hile kaynakli énemli yanhshklar icermeyen Iklimle Ilgili A¢iklamalar’in
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yontemlerin se¢imi
ve uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasi,

. Sirket’in TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin iklimle flgili Aciklamalarin Smirh Giivence Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Iklimle lgili Agiklamalar’in hata veya hile kaynakli &nemli yanlisliklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere sinirli giivence elde etmek igin giivence
calismasini planlamak ve yiiriitmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulasmak ve Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek,
. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla

degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve Iklimle Ilgili Agiklamalar ‘in hata ve hile kaynakli
onemli yanlishk risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
prosediirlerini yerine getirmek,

. Iklimle Ilgili Agiklamalar’m onemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gegirilmemesi veya
denetciye kasten gergege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanligligi tespit edlememe riskinden daha yiiksektir.
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Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Iklimle
Ilgili Agiklamalar’in kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi
makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Iklimle Ilgili Ac¢iklamalar hakkinda smirh giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimizin korunmasi adina lklimle Ilgili
Aciklamalar’mn hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Smwrlt Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Iklimle Ilgili Agiklamalar *da yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli
giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan “Bagimsiz Deneigiler Igin Etik
Kurallar "daki  bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yonetim Standartlarr” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil,
kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurtitilmustiir. Verdigimiz sinirl giivence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmanin Ozeti

Iklimle Ilgili A¢iklamalar ‘da nemli yanlisliklari ortaya ¢ikma olasihigmin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar1 ele almak i¢in ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir. Iklimle Ilgili A¢iklamalara
iliskin sinirhi glivence denetimini yliriitiirken:

. Sirket’in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Iklimle Ilgili
Agiklamalar’in elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in goriismeler
yapilmistir.

. Iklimle ilgili aciklamalar1 degerlendirmek ve incelemek igin Sirket’in i¢
dokiimantasyonu kullanilmigtir.

. Iklimle ilgili agiklamalarin gecerli raporlama gergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

. Sirket’in veri toplama y6ntemleri, kaynak veriler ve faaliyet siirecini degerlendirmek
icin saha ziyareti gerceklestirilmistir. Secilen saha, Sirket’in faaliyeti i¢indeki biiyiikliigii ve
onemi dikkate alinarak belirlenmistir. Prosediirlerimiz, tesis verilerini toplamaya ve bir araya
getirmeye yonelik bilgi sistemlerinin veya bu sahalarda kontrollerin test edilmesini
icermemektedir. Lt

RSM




B

. Sorgulamalar yoluyla, Iklimle ilgili Aciklamalar’in hazirlanmasiyla ilgili Sirket’in
kontrol gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin
tasarim1 degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Sirket’in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig1 ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket’in tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

. Sirket’in siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte 6nemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir.

Smirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi
sonucunda saglanan gilivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden 6nemli dl¢iide daha diisiiktiir.

Bu sinirli giivence denetimini yiiriitiip sonuclandiran Ozgiir CEKIL’dir.

RSM Turkey Uluslararas:1 Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi
Member of RSM International

oyumlu Denetci
" Istanbul, 22.10.2025

RSM
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GIRIS
1.1.Sirket Bilgileri

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. (“Sirket”), 8 Kasim 1994 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konusu elektrikli veya bagka bir enerji kaynagi ile ¢alisan her tiirlii beyaz
ve gri ev esyalari ile hazir mutfak ve ankastre mutfak esyasi iiretimi, satis ve pazarlamasi, ithali,
ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmaktir.

1.2. Sirket’in Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Konusu

Silverline’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemine ait finansal tablolar1, 13 Haziran 2013
tarth ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile TFRS ler gercevesinde hazirlanmis olup, bu kapsamda
konsolidasyona tabi bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.

Sirket’in {retim tesisleri ve merkezi Merzifon/Amasya’dadir. Sirket faaliyetlerini
Amasya Merzifon Organize Sanayi Bolgesinde 28.500 m2’si kapali olmak {izere toplam 76.500
m2’lik alanda stirdiirmektedir.

Sirket’in {iretim tesisleri ve merkezi, Kiimbethatunosb Mahallesi 1. Cad. No: 2/1
Merzifon/AMASYA adresindedir. Yonetim ofisleri ise Defterdar Mahallesi Otakgilar Caddesi
No:78 Kat: 2 I¢ Kap1 No: 19 Flat Ofis Eyiipsultan-Istanbul adresindedir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 2006 yilindan beri
Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in halka
aciklik oran1 %58,51'dir (31 Aralik 2023: %46,55).

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap doneminde gerceklestirdigi satislarin %97’sini
iligkili taraflarindan Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama A.S.’ye yapilmistir (31 Aralik
2023: %96). m

Sirket biinyesinde donem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayis1 787 dir (31
Aralik 2023: 1.071).

1.3.TSRS Raporu Hakkinda
1.3.1. Raporun Kapsam ve Uygunluk Beyani

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirkiye
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS), 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan hesap
donemleri icin yiirtirliige girmistir.

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin (“Silverline” veya “Sirket”) 21634 sayil1 Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (KGK) “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlar1 Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari”nim 3’iincii maddesinde yer
alan hiikiimler uyarinca, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun diizenleme ve denetimi altinda olmasi
ve aynt maddede belirtilen dlciitlerden en az ikisinin esigini art arda iki raporlama déneminde
(2022 ve 2023 faaliyet yillarinda) asmasi nedeniyle TSRS raporlama yiikiimliiliigli kapsamina
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girmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in 2024 y1l1 faaliyet donemi sonunda siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlama zorunlulugu bulunmaktadir.

KGK Kurul Karar1 uyarinca bu kapsamdaki kurum, kurulus ve isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda; uygulamada birligi ve uluslararasi alanda
gecerliligi saglamak tizere kistas alinacak Tiirkiye Strdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) olarak Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Vakfi (IFRS Vakfi) biinyesinde
olusturulan Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) tarafindan 26 Haziran
2023 tarihinde yayimlanan IFRS S1 “General Requirements for Disclosure of Sustainability-
related Financial Information” ile IFRS S2 “Climate-related Disclosures” standartlarinin
belirlenmesine ve TSRS 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin
Genel Hiikiimler” ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” adlariyla yayimlanmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda ilk TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu, detaylar: “1.3.4 Gegis
Hiikiimleri” béliimiinde agiklanan hiikiimler 1s18inda TSRS 2 Iklimle Ilgili Aciklamalar
Standardina, iklimle ilgili agiklamalara uyumlu oldugu 6lciide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Ag¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler Standardiyla ve Tiirk Ticaret
Kanunu ile KGK sair diizenlemelerine riayet edilmis olup yonetisim, strateji, risk yonetimi,
metrik ve hedefler olmak iizere dort baslik altinda tasnif edilip sunulmak suretiyle acik ve
kosulsuz olarak TSRS’lere uygun hazirlanmistir.

Bu raporda kisa (0-5 yil), orta (5-10 y1l) ve uzun vade (10+ y1l, 2050°ye kadar) olarak
esas alimustir. Silverline’nin {irlin yagsam dongiileri, yatirim/kalip amorti siireleri ve tesis varlik
omiirleri ile TSRS gereklilikleri ve kiiresel/ulusal ¢apta hedefler bu zaman ufuklarma denk
gelmektedir. Ayrica ihracat pazarlarindaki siirdiiriilebilirlik diizenlemeleri ve ulusal 2053 hedef
yil1 dikkate alindiginda; iklimle ilgili gegis riskleri ve fiziksel risklerin 6nemli kismi orta—uzun
vadede belirginlesmektedir. Bu nedenle se¢ilen vade dilimleri, biitce ve sermaye planlamamiz,
iirlin yasam dongiilerimiz ve dayaniklilik (Resilience) analizlerimizle tutarlidir.

1.3.2. Raporlamanin Kistasi

Silverline, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi i¢in ilk kez
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir
ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren yillik raporlama dénemi i¢in TSRS 2 ve uygun oldugu
Olciide TSRS 1’1 siirdiirtilebilirlik raporlamasi kistasi olarak kabul etmektedir.

1.3.3. Finansal A¢iklamalar ile Baglanti ve Raporlamanin Zamani

Bu rapor, 1 Ocak—31 Aralik 2024 tarihli raporlama dénemine iliskin TSRS 2 iklimle
Ilgili Agiklamalar’a ve uygulanabilir oldugu dlgiide TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasima Iliskin Genel Hiikiimler’e uygun olarak hazirlannustir. Ilgili
raporlama donemi 31.12.2024 tarihinde hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur. Rapor, ayn
doneme ait finansal raporla paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir.

Silverline stratejik karar alma siireclerinde kullandigr zaman ¢izelgelerine uyumlu
olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireglerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir:
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Kisa vade 0-5 y1l
Orta vade 5-10 y1l
Uzun vade 10 y1l tizeri

Tablo 1: Vadeler
1.3.4. Gecis Hiikiimleri

TSRS 1°de yer alan Ek E bolimiinde, TSRS 2’de belirtilen Ek C bdliimiinde ve
KGK’nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda gegis
muafiyetleri bulunmaktadir. Silverline’nin uyguladig1 gecis muafiyetleri sunlardir:

Isletmenin ilk yillik raporlama déneminde yalmzca iklimle ilgili riskler ve firsatlara
iliskin bilgileri agiklamasina (TSRS 2 uyarinca) ve dolayisiyla TSRS 1°deki hiikiimleri,
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
Ol¢iide uygulamasina izin verilir. Silverline, isbu raporu olustururken yalnizca iklimle ilgili risk
ve firsatlar1 dikkate almistir. Ancak yoOnetisim, strateji ve risk yonetimi yaklagimina iliskin
bilgiler iklim de dahil olmak iizere ilgili oldugu olgiide siirdiiriilebilirlik konularini da
kapsamaktadir.

Ik uygulama tarihi itibartyla iklimle ilgili agiklamalarm karsilastirmali olarak
sunulmas1 zorunlu olmadigindan, Silverline sadece 2024 y1l1 faaliyet donemine ait agiklamalari
bu raporda sunmaktadir. Gegis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle ilgili
aciklamalar karsilastirmali sunulmamistir.

Isletme, TSRS leri uyguladigi ilk yillik raporlama dénemine iliskin siirdiiriilebilirlik
raporlarini ilgili doneme iliskin finansal raporu yayinladiktan sonra raporlayabilir. Bu gegis
muafiyetine iliskin olarak isletme siirdiiriilebilirlik raporunu; ara doénem finansal rapor
sunulmas1 gerekiyorsa, ikinci ¢eyrek veya alt1 aylik ara donem finansal raporla ayni tarihte
raporlamasina izin verilmistir. Silverline isbu raporu, 2025 donemine ait finansal tablolarini
paylastig1 11.08.2025 tarihinden sonra yayimlamaktadir.

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan KGK
Kurul Karari’nin Gegis Hiikiimleri Gegici Madde 3 uyarinca Sirketlerin TSRS uyguladiklar ilk
iki y1llik raporlama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.
Silverline isbu raporda ilgili muafiyetten faydalanmaktadir.

Bununla birlikte rapor, Silverline’nin iklimle ve ilgili oldugu 6l¢tide siirdiiriilebilirlikle
ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme ve yonetme siireclerini, performans
metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

1.3.5. Rehberlik Kaynaklar

Bu raporda, Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik  Standartlar1  Kurulu’nun (ISSB)
Stirdiirtilebilirlik Muhasebe Standartlar1t Kurulu (SASB) Standartlarindan da yararlanilmistir.
Silverline “Ek Cilt-2 Ev Aletleri Imalat” kapsaminda raporlamaktadir. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi noktasinda bu TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasma Iliskin
Rehber’de yer alan aciklama konularinda ilgili bulundugu ve miimkiin oldugu o6lgiide
aciklamalar getirmeye ¢alismaktadir.
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Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektor spesifik standartlarinda (Ek Cilt 2)
yer alan ayni agiklama konular1 asagidaki gibidir:

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRIMi
Hasilata gore bir enerji verimliligi Nicel Gelire gore yiizde
sertifikasina sahip uygun tiriinlerin yiizdesi (%)

. Hasilata gore ¢evresel {irlin yasam dongiisii Nicel Gelire gore yiizde

Uriin Yasam . . - . 0
standardr sertifikasina sahip uygun iiriinlerin (%)

Dongiisii . :
yiizdesi

Cevresel

Etkileri Uriinlerin kullanim émrii sonu etkilerini Tartisma ve Yok
yonetmeye yonelik cabalarin agiklamasi Analiz

Faaliyet Metrigi | Yillik Uretim (Uriin kategorisine gore Nicel Birim Sayis1

iiretilen birim sayisi)

Tablo 2: TSRS- Ek Cilt 2 — Ev Aletleri Imalati
1.3.6. Fonksiyonel ve Sunum Para Birimi

Sirketin siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan finansal bilgiler, Sirket’in fonksiyonel ve
sunum para birimi olan Tiirk liras1 (TL) kullanilarak sunulmustur.

1.4. Denetim

Iklimle ilgili agiklamalar RSM Turkey Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarma iliskin Giivence
Denetimleri” standartlar1 kapsaminda smirli giivence denetimine tabi tutulmus ve smirl
bagimsiz glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Giivence denetimi siireciyle giivence elde
edilen igbu raporda yayimlanan iklimle ilgili agiklamalar, genel amaclh finansal raporlarin
kullanicilarinin; tutarli, tam, karsilagtirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amagli finansal tablolarinda yer alan
bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.
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2.  YONETISIM

Giclii bir yonetisim yapisinin etkili kararlar almak, siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejisi
belirlemek ve bunlar1 uygulamak i¢in 6nemli bir ¢cergeve saglayacagi bilinciyle hareket ederek
hem hesap verebilirligi hem de seffaflig1 tesvik etmek amaciyla Silverline, isletme genelinde
iklim ve siirdiiriilebilirlikle ilgili gérev ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlanmasini
hedeflemektedir.

2017 yilinda iiretilen iirlinlerde enerji verimliligi ve tasarim iyilestirmeleri saglamak
iizere Ar-Ge merkezini kurmus, 2019°dan beri siirdiiriilebilirlik konusu {izerine ¢alismis ve
heniiz yasal olarak belirli bir ¢ergeveyle zorunlu kilinmamisken siirdiiriilebilirlik raporlari
yayinlamis Silverline’de siirdiiriilebilirlik y®netisiminin; Y&netim Kurulu, Icra Kurulu
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan ytiriitiilmesi planlanmaktadir.

2024 yilinda siirdiiriilebilirlik yOnetisimi acisindan goérev ve sorumluluklarin
tanimlanmas1 {izerine ¢aligilirken; bundan sonra finans, yatirim, siirdirilebilirlik, iklim
degisikligi ve cevresel etkilerle ilgili kararlarin da bu yapi igerisinde komiteler arasi koordineli
bicimde yer almas1 hedeflenmektedir.

2.1. Yonetim Kurulu

Silverline’de Yonetim Kurulu en yiiksek diizeyde stratejik karar alma organidir.
Yonetim Kurulu, kurumsal hedeflerin belirlenmesinden, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
saglanmasindan, stratejik yonelimlerin tespitinden ve yonetilmesinden, risk yonetimi ve kontrol
sistemlerinin islerliginin saglanmasindan sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ¢aligmalarin1 Yonetim Kurulu’na bagli olarak siirdiirmektedir.

Olusturulmas1 ve yoOnetim siirecine dahil edilmesi planlanan Siirdirtlebilirlik
Komitesi’nin de Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismasi ve Kurul’a raporlama yapmasi
planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, sirket igleri ve muameleleri lizum gosterdik¢e toplanir ancak en az
ayda bir defa ve her ayin ilk haftasinda toplanmasi1 mecburidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri 29/03/2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisinda se¢ilmis olup donem igerisinde yonetim degisikligi olmustur.

2024 yilinda 32 kez toplanmig alinan kararlar yonetim kurulunun tamaminin katilimi ve
oy birligi ile ylirtirliige girmistir.

Sirketin raporlama donemi itibartyla yonetim kurulundan yer alan kisiler ve gorevleri
asagida belirtilmistir:
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[brahim ATAY Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet {lhan ATAY Yé6netim Kurulu Bagkan Yrd.
Hiiseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi

Ceren ATAY YETGIN Yénetim Kurulu Uyesi

Eren ATAY Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Sait GUNTEKI Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Ziya Atilla GULTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Hayri Bozkurt CENDEY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tablo 3: Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket biinyesinde halihazirda Yénetim Kurulu, Icra Kurulu ve Ar-Ge Merkezi is
birligiyle yiiriitiilmekte olan siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminin,
Yonetim Kurulu gdzetiminde, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan  yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

2.1.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun isletme genelinde gozetim faaliyetlerinin daha etkin kilinmasina
katki saglamak tizere; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri bulunmaktadir. Olusturulacak Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin de
bu yapiyi siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi konusunda desteklemesi
planlanmaktadir.

Komiteler yilda 4 defa her ¢ceyrek donem sonunda ve gerekli goriildiigli her durumda
isletmenin faaliyetlerini degerlendirmek icin toplanmaktadir. Toplanti ¢iktilart Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

2.1.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal politika ve kurumsal yonetim ilkelerini Sirket
bilinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici Onerilerde
bulunmak ve Sirket faaliyetlerinin belirlenen ilke ve hedeflere uyumlu olmasini saglamak
amaciyla faaliyet gostermektedir. Yonetim Kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger g¢alisanlar
arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catigmalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotiiye kullanilmasini
onleyen i¢ diizenlemelere uyumu gozeterek suistimal konularma agirlik verirken belirlenen
risklere iligkin elde edilen bulgulari ilgili birimlere aktarmakta ve iyilestirme Onerileri
hazirlamaktadir. Silverline’de kurumsal yonetim konusundaki gelisme ve trendleri yakindan
takip ederek Sirket yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmaktadir. Faaliyetlerini Yonetim
Kuruluna bagli siirdiiren Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu’na direkt
raporlamaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin kurulmasindan
itibaren kurumsal yonetimi ve Sirketin alakali diger faaliyetlerini etkileyebilecek
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlariyla ilgili ilave sorumluluklar alacaktir.
Komitede yer alan kisiler ve gorevleri agagida belirtilmistir:
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Osman Sait GUNTEKI Bagkan
Ziya Atilla GULTEKIN Uye

Tablo 4: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

2.1.1.2. Denetimden Sorumlu Komite

Komitenin gorev ve ¢alisma esasi, Sermaye Piyasas1 mevzuatina uygun olarak Sirketin
muhasebe sistemi ve finansal raporlama siireglerini, operasyonel ve faaliyet riskleri, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, bagimsiz denet¢i se¢imini ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmak ve
yaptig1 degerlendirmeler c¢ercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim
Kurulu’na raporlayarak oOnerilerde bulunmaktir. Yilda en az dort kere toplanmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nin kurulmasiyla birlikte siirdiirtilebilirlik denetimi ve Sirketin
alakali diger faaliyetlerini etkileyebilecek stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarla
ilgili ilave sorumluluklar alacaktir. Komitede yer alan kisiler ve gorevleri asagida belirtilmistir:

Osman Sait GUNTEKI Baskan
Ziya Atilla GULTEKIN Uye

Tablo 5: Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

2.1.1.3. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Silverline’de risklerin etkin yonetimi, faaliyetlerin islerliginin siirdiiriilmesinde hayati
onem tagimaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi finansal ya da finansal olmayan tiim
riskleri diizenli bi¢imde gdzden gecirmekte ve gerekli aksiyonlart Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar dogrultusunda almaktadir. Risklerin erken teshisi, tespit edilen risklere
kars1 gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetilmesi siiregleri Risklerin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Yilda en az dort kere toplanan
Komite, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin kurulmasiyla birlikte Sirketin siirdiiriilebilirlik ve
iklimle 1lgili risklerinin gozetimi ile alakali ilave sorumluluklar alacaktir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nde yer alan kisiler asagida belirtilmistir:

Osman Sait GUNTEKI Baskan

Ziya Atilla GULTEKIN Uye
Tablo 6: Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Silverline risk yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsemekte ve risk yonetim
caligmalarin1 Yonetim Kurulu’nun sorumlulugunda gergeklestirmektedir. Komite, sirketin
hedeflerini etkileyebilecek ve tiim paydaslar ilgilendirmesi olasi siirdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar1 tanimlamak ve analiz etmek konusunda Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile
koordineli hareket edecektir. Riskleri dnlemek veya olasi etkiyi en aza indirmek i¢in Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen politikalar ¢ergevesinde aksiyonlar alinmaktadir. Olusturulan risk
raporlart her yilin sonunda {ist yonetime sunulmaktadir.

Silverline olusturulan stratejik hedeflerine yonelik tehdit olusturan unsurlari 6nleyici bir
yaklasimla hareket etmektedir. Stratejik hedeflere dair riskler, her departmana 6zgii olan i¢
kontrol sistemlerindeki uzmanlarca yonetilmektedir.
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Silverline’de risklerin siniflandirilmas1 ve yoOnetim stratejilerin  belirlenmesinde
risklerin finansal ve operasyonel etkilerinin yani sira ¢evresel, uyum ve toplumsal etkileri de
dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda yangin, is saghigi ve giivenligi, ¢evre, calisan haklar1 ve
suistimaller konular1 kurumsal risk haritas1 dahilinde degerlendirilmektedir.

Calisanlarin kendi aralarinda ve paydaslarla olan iliskileri disiplin yonetmeligindeki
Etik Davramig Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri dogrultusunda sekillenmektedir.
Silverline’deki is yapis bigimini s6z konusu yonetmelikteki etik davranis kurallari, yolsuzlukla
miicadele ve toplumsal sorumluluk gibi konular belirlemektedir.

2.2. icra Kurulu

Icra Kurulu, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejilerin Silverline nin giinliik
operasyonlarina entegre edilmesinden ve bu stratejik hedeflere ulagilmasinin saglanmasindan
sorumlu olmakla birlikte; isletmenin insan kaynaklariyla ilgili konularini (Or. organizasyon
yapisi, terfiler, insan kaynaklar1 politikalari, performans yonetimi gibi) degerlendirip karara
baglayan, Silverline’nin stratejisini tanimlayan ve bu stratejilerin uygulanmasini takip eden iist
diizey yapidir. Diizenli araliklarla giderler, denetim siirecleri, yasal takipler, uyum, i¢ denetim,
is siirekliligi, proje yonetimi, 6demeler ve finansal siirdiiriilebilirlik gibi 6nemli basliklar
gozden gecirerek isletmenin tiim faaliyetlerinin kontroliinii saglar. Ayrica Yonetim Kurulu'na
yardimci olan komitelerin gorev alanlarini tanimlar, iiyelerini atar ve komitelerde ortak karar
alinamadiginda son karar1 verir. Sirketin finansal durumunu takip etmek icra Kurulunun en
onemli sorumluluklar1 arasindadir. Bununla birlikte Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin ¢iktilar
kapsaminda belirlenen hedeflere iliskin alinacak aksiyonlar bu Kurul araciligiyla Komite ile
koordineli olarak planlanacaktir.

Béliim ve birim yoneticileriyle yakin is birligi i¢inde ¢alisan icra Kurulu, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli aksiyonlarin
zamaninda hayata gegirilmesi siireglerini yonetir. Ayrica bazi Icra Kurulu iiyelerinin,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi'nin bir pargast olarak gdrev yapmasi planlanmaktadir. Bu yap1
sayesinde Komite toplantilarinda alinan kararlar dogrudan icra Kurulu’na aktarilacak; bdylece
strdiiriilebilirlik  hedeflerinin  organizasyonun tiim kademelerinde hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

Icra Kurulu’nda yer alan kisiler asagida belirtilmistir:

Numan BEK Icra Kurulu Bagkani
Ceyhan AYGUL Icra Kurulu Baskan Yrd.
Ibrahim ATAY Icra Kurulu Uyesi
Mehmet Ilhan ATAY Icra Kurulu Uyesi
Ceren ATAY YETGIN fcra Kurulu Uyesi
Kazim TEKIN fcra Kurulu Uyesi

Tablo 7: Icra Kurulu Uyeleri
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2.3. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Silverline kiiresel ve yerel siirdiiriilebilirlik yaklasimlarinin iiretim ve satis faaliyetleri
iizerindeki etkilerini géz Onilinde bulundurarak, tim paydaslarina yonelik sorumluluklarini
belirlemeyi hedeflemektedir.

Sirket, olusturulacak  Siirdiiriilebilirlik ~Komitesi’nin  ¢alismalar1  vasitasiyla
stirdiiriilebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde 6lgmeyi ve
raporlamay1 planlamaktadir. Bununla birlikte Komite, Y6netim Kuruluna bilgi akis1 saglamak
ve raporlama yapmak amaglarii gergeklestirmek {izere Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’yle koordineli ¢aligacaktir.

Silverline tarafindan kurumsal yonetim ve stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulamalarin
takip etme, birimlerin kurumsal yonetim acisindan ¢aligsmalarini gozetme, Yonetim Kurulu'na
kurumsal y6netim uygulamalar1 hakkinda iyilestirici tavsiyelerde bulunma ve
strdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu olma hedefleriyle
Stirdiiriilebilirlik Komitesi’nin 2024 yili itibariyla yapilandirilmasi ¢alismalarina baslanmis
olup 2025 yili igerisinde faaliyetlerini yiiriitmesi planlanmistir. Sirket organizasyonel yapisti ile
komitenin planlanan hiyerarsik yeri asagidaki semada gosterilmistir:

15



Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. Organizasyon Semasi

Tegvikleri ve
Proje Siireg

Gorsel 1: Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin Hiyerarsik Konumu

Yonetim
Kurulu
Siirdiiriilebilirlik Riskin Erken Denetimden Kurumsal
Komitesi Saptanmasi Sorumlu Yonetim
Komitesi Komite Komitesi
Genel Miidiir;
I I I I I I I I I ]
_— Kalite Planlama ve Bakim ve Insan Bilgi Muhasebe ve . O
Ar-Ge Uretim Gilivence Uretim Enerji Kaynaklari | | Teknolojileri Satm Alma Biitge Finans Is Glivenligi ve
Miihendisligi Y Onetimi Cevre
Teknoloji ve _[,I,J{az’.alallldgma | | GKKV’GKYS Uretim Elektrik
Inovasyon e - PTUPT 1 aboratuvar Planlama Bakim
Platform/Ha | | | Havalandirma || | Uriin Kalite | | | Malzeme Mekanik
valandirma | | |Uretim 2. Grup Kontrol Planlama Bakim
Platform/ Pisirici Ticari Uriin | |- __Uretimm 1 Ingaat
Pisirici Uretim | Kalite Miihendisligi
Kontrol
Performans .
Dogrulama S%velt‘plas — HM-Depo
ve Uriin retim
Onay
Ar-Ge
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Zorunlu haller haricinde yilda 2 defa her alt1 aylik donemin sonunda ve gerekli olan her
durumda toplanmasi planlanan Komite, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin izlemesinden, kontrol
edilmesinden ve almman kararlarin Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmasindan sorumlu
olacaktir. Komite siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tespiti, yonetimi, yonlendirilmesi,
kontrol edilmesi, karsilik verilmesi, gdzetimi ve is siire¢lerine ve isletme stratejisine entegre
edilmesiyle ilgili olacak birimlerin yetkilerinin bir araya getirilmesiyle olusturulacak olup
Komite katilimeilarinin agsagidaki gibi olmasi planlanmaigtir:

Katilimcl Unvan Ana Fonksiyon
Ceren ATAY YETGIN | icra Kurulu Uyesi Komite Baskani
Tuncay CETIN Is Giivenligi ve Cevre Miidiirii Komite Raportorii
Ozcan BORLAT Bakim ve Enerji Yonetimi Miidiirii Komite Uyesi
Taner Ahmet Ar-Ge Miidiirii Komite Uyesi
TECIRLIOGLU

Tablo 8: Komite Katilimcilar:

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani olarak halihazirda Siirdiiriilebilirlik departmani
yoneticisi olan Ceren ATAY YETGIN gérev alacaktir.

1989 yilinda Istanbul’da dogan Ceren ATAY YETGIN ilk ve orta §grenimini Istanbul’da
tamamladi. 2011 yilinda Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisligi Béliimiinii
bitirdi. 2013 yilinda Uluslararas1 Isletme Yiiksek Lisans 0Ogrenimini University of
Birmingham’da tamamladi. Su anda Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim
Kurulu’'nda ve Icra Kurulu'nda yer almaktadir. Kendisinin ayn1 zamanda Giimiis Grup
biinyesindeki diger firmalarda da yonetim kurulu iyesi olarak gorev almaktadir.

Komite Raportérii olarak Is Giivenligi ve Cevre Miidiirii Tuncay CETIN gérev alacaktir.

Komitede gorev alan birimlerin rol ve sorumluluklari agagidaki gibi tanimlanmaistir:

Birimler Katilmeilar Roller ve Sorumluluklar ilgili Beceriler

icra Kurulu Uyesi Ceren ATAY YETGIN Siirec¢ milkkemmelligi, | Stratejik karar alma, siireg
yalinlikk ve wveri temelli | optimizasyonu ve
yoOnetimle komiteyi | siirdiiriilebilir tedarik zinciri

destekleyecek tedarik zinciri | yonetimi
ve liriin yagam dongiisiinde
stirdiiriilebilirlik
metriklerinin  yerlesmesine
katki saglayacaktir.

is Giivenligi ve Cevre | Tuncay CETIN Cevre ve ISG risklerini | Cevre mevzuati, is giivenligi

Miidiirii yoneterek  yasal uyumu, | yOnetimi ve ¢evre ve
sertifikasyonlart ve | siirdiiriilebilirlik
stirdiiriilebilirlik performans | konularindaki sektorel
raporlamasini koordine | gelismelerin takibi

edecek; karbon azaltim, sifir
atik, dongiisellik ve paydas
beklentileri  dogrultusunda
komiteye hedef ve aksiyon
Onerileri sunacaktir.

Bakim ve Enerji Ozcan BORLAT Enerji verimliligi ve tesis | Enerji yonetimi, tesis bakimi
Yonetimi Miidiirii giivenilirligi projelerini | ve emisyon azaltim projeleri
yoneterek tasarruf | gelistirme.
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potansiyelini ortaya koyacak,
yatirim ve uygulama
onerilerini komiteye sunacak
ve emisyon azaltim
performansini diizenli
raporlayacaktir.

Ar-Ge Miidiirii Taner Ahmet Uriinlerin cevresel etkilerini | Yasam dongiisii analizi, eko-
TECIRLIOGLU yasam dongiisli bakis agisiyla | tasarim  ve  siirdiiriilebilir
degerlendirerek eko-tasarim, | inovasyon yonetimi.

mevzuat uyumu ve
stirdiiriilebilir inovasyon
portfoyiinii yonetecek, karar
ve yol haritasina teknoloji
boyutuyla katk1
saglayacaktir.

Tablo 9: Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Gorevleri

Toplantilar prensip olarak yiiz yiize, gerektigi hallerde online yapilacak olup komite i¢in
toplant1 yeter sayisinin iiye sayisinin yarisinin en az bir fazlasi olmasi planlanmistir. Toplantiya
komite bagkani, komite baskaninin toplantiya katilamadigi durumlarda yazili olarak
yetkilendirecegi uygun kisi bagkanlik edecektir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilecek; Komite iiyeleri tarafindan
imzalanacak ve diizenli bir sekilde saklanacaktir. Karar nisabi, toplantiya katilanlarin oy
coklugu ile saglanacaktir. Oylarin esit olmast durumunda, karar Komite Baskani’nin veya
katilim saglayamadigi hallerde yetkilendirdigi uygun kisinin oyunu kullandigi yonde
almacaktir.

Ayrica, Komite’ye yardimei olmak tizere bir Siirdiirtilebilirlik Calisma Grubu kurulmasi
planlanmistir. Bu grup vasitastyla kiiresel trendler takip edilerek hem sektdrii hem diinyay:
yakindan ilgilendiren gelismelerden haberdar olunacaktir. Komite ¢alismalarini ve hedeflerini
buna gore sekillendirecektir. Grup, komitede yer alan birimlerde ¢alisan ve alaninda uzman
katilimcilarla faaliyet gosterecektir. Is Giivenligi ve Cevre, Bakim ve Enerji Yonetimi birimleri
iretim tesislerinin; Ar-Ge birimi ise {irtinlerin siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili etkisi iizerine
katk1 sunmasi beklenmektedir.

Komite, TSRS uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporuna iligkin verilerin olusturulmasi, veri
akisinin saglanmasi, bu kapsamda gerekli kontrollerin olusturulmasi ve etkin bigimde islerlik
kazandirilmasi ile tespit edilen eksikliklerin kék neden analizlerinin gerceklestirilmesi ve
bertaraf edilmesi veya ortadan kaldirilamiyorsa kabul edilebilir minimum diizeye indirilmesi
yoOniinde iyilestirme adimlarinin atilmasi i¢in ¢alisacaktir.

Toplantilar sonucunda katilimcilar, giindemdeki konulara iligkin ¢6ziim onerileri ve
stratejiler gelistirecektir. Alinan kararlar 6n degerlendirmeye tabi tutulduktan sonra komite
baskani tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak sirketin genel stratejilerine ve is siireclerine
entegre edilmesi hedeflenecektir. Bu siireglere 6rnek olarak, sirketin 2053 yilina kadar ulasmay1
planladig1 karbondan arinma hedefleri (Kapsam 3 sera gazi emisyonlari dahil) dogrultusunda
karbon ayak izini azaltmaya yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu hedefe katki saglayacak
stratejik adimlarin is siireglerine entegre edilmesi gosterilebilir.
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Stirdiiriilebilirlik Komitesi, sirketin belirledigi hedeflerin karar alma, takip ve denetim
stireglerinde aktif rol oynamasini saglamak iizere ¢aligmalar yiirtitmektedir. Komite; karbon
ayak izinin azaltilmasi, atik yOnetimi gibi g¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda stratejik
katkilar sunacak ve bu alanlarda projeler gelistirecektir. insan Kaynaklar1 birimiyle is birligi
icinde tiim siirdiiriilebilirlik verilerinin belgelendirilmesi ve c¢alisan egitim igeriklerine
stirdiiriilebilirlik temalarinin entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Komite, siirdiiriilebilirlik c¢alismalarin1 raporlayacak gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirecektir. Komite iiyeleri, Insan Kaynaklar1 birimiyle koordineli sekilde
stirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler alacak ve bu
alandaki kapasitelerini siirekli olarak giincel tutacaktir. Siirdiiriilebilirlik yonetimi, iklim
degisikligi riskleri, ¢evresel performans ol¢limleri ve stirdiirtilebilir finans gibi basliklarda hem
ulusal hem de uluslararasi uzman kuruluslar tarafindan saglanan seminerlere uygun bulundugu
Ol¢iide katilim saglayacak; boylece sektdrdeki en iyi uygulamalarin sirket siireglerine entegre
edilmesi saglanacaktir.

Stirdiiriilebilirligi bir se¢im degil sorumluluk olarak goren yaklasimi dogrultusunda
iiretim ve lojistik siireglerindeki enerji tiiketimini takip eden, enerji tasarrufu saglayacak proje
ve uygulamalar1 hayata gegirmek lizere siirekli bir faaliyet i¢inde bulunan sirket, enerji
verimliligi yiiksek ve yenilik¢i teknolojilere yatirnm yapmaktadir. Plastik ve kimyasal
kullanimlarin1 azaltmaya c¢alisirken dongiisel ekonomiye destek olmak igin geri doniistimii
artirmay1 hedeflemektedir. Ambalaj gruplarin1 geri doniistiiriilebilir malzemelerden olusturan
Silverline, ambalajlarin1 yesil nokta marka kullanimi ile tescil etmektedir. Bu yaklagimla,
sadece c¢evresel risk yonetimi gili¢lendirilmekle kalmayip uzun vadeli kurumsal performansin
stirdiiriilebilir temeller lizerine insa edilmesi amaglanmaktadir.

Silverline, siirdiirtilebilirlik yaklagimini yalmizca kendi operasyonlariyla smirh
gormeyerek tedarik zinciri boyunca yayginlastirmayr amaclamaktadir. Tedarik zincirinde
stirdiiriilebilirlik, oncelikleri arasinda yer almaktadir. Tedarik¢ilerin yarattig1 sosyal ve gevresel
etkilerin iyilestirilmesini siirdiiriilebilir biiylime hedefinin bir parcasi kabul etmektedir.

Bunun yani sira, Komite sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini, piyasa kosullarinda
meydana gelen degisikliklere paralel olarak diizenli araliklarla gézden gegirecek ve sektorel
gelismeleri diizenli olarak takip ederek stirdiiriilebilirlik strateji ve hedeflerini sirket politikalari
dogrultusunda giincelleyecektir. Yonetisim stireglerinde de etkin karar alma mekanizmalari
olusturarak siirdiiriilebilirlik performansinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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2.3.1. Yonetim Kurulunun Siirdiiriilebilirlik Konusundaki Gozetimi

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanir ancak en az
ayda bir defa ve her ayin ilk haftasinda toplanmasi mecburidir.

TSRS’nin ilgili yonetisim paragraflarina uygun olarak siirdiiriilebilirlikle ilgili
konularin gozetimi gorevi, Silverline Yonetim Kurulu’ndadir. Silverline, siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin belirlenmesi ve yonetilmesinden sorumlu olmak {izere Yonetim Kurulu
Uyesi Ceren ATAY YETGIN’i belirlemistir. Yonetim Kurulu ayrica olusturulan ydnergeler
politika ve prosediirler, itibarla ilgili riskler ve firsatlar ile siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejileri
hakkinda zamaninda bilgi almaktadir.

Sirket icinde farkli alanlarda karsilasilmasi muhtemel siirdiiriilebilirlik ve iklim
riskleriyle 1lgili bir aksiyon alinacaginda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
gorevlendirecegi kisi veya kisiler; sz konusu riskler kurumsal ilkeler ve politikalara iligkin
oldugunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve konusunda gorevlendirecegi kisi veya kisiler;
konular finansal raporlama ve denetime iliskin oldugunda Denetimden Sorumlu Komite ve
gorevlendirecegi kisi veya kisiler riskler iizerine calisarak komiteye katkida bulunacak ve
yapilan ¢alismalarin 6zeti Yonetim Kuruluna glindemli toplantilarda sunulacaktir.

Risk ve firsatlara yonelik olusturulmasi planlanan eylem planlarina yoénelik
uygulamadaki gerceklesmeler i¢c denetim ilkeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun
belirledigi strateji ve hedeflere uygunlugu konusunda Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
denetlenecek ve yillik olarak Yonetim Kuruluna raporlanacaktir.

2.4. Ucretlendirme Politikas1

Silverline mevcut durumda calisanlara ve yoneticilere yonelik performansa dayali prim
sistemine ¢evresel, sosyal ve yonetisim (CSY) gostergeleri heniliz entegre edilmemistir. Ancak
sirket 2012 yilinda belirledigi iicretlendirme politikasina ek olarak ¢alisan ¢ikarlarini sirketin
kapsamli stirdiiriilebilirlik stratejisiyle uyumlu hale getirmek i¢in bir {icretlendirme politikasi
gelistirmeyi hedeflemektedir. Halihazirda Silverline’de calisanlarin 6zel basarilart i¢in ayri,
sunduklar1 katma degerler i¢in ayr1 ve Ar-Ge siireclerini ayr1 bir licretlendirme ve ddiillendirme
politikas1 mevcuttur. Uretim alaninda calisanlar {iretim siirecine katkida bulunacak bir katma
deger sagladiysa veya herhangi bir is glivenligi riskini risk dogmadan tespit ettiyse bu gibi
katkilar Silverline’de 6diillendirilir. Ekiplerin ve is birimlerinin sifir is kazasi, sifir fire ve sifir
hurda tizerine ulastiklar1 hedefler de 6diillendirilir. Bu 6diillendirmeler heniiz igyeri uygulamasi
seviyesinde olup ficretlendirme politikasina dahil edilmesi {izerine ¢alisma yapilmasi
hedeflenmektedir.
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3. STRATEJIi

Bu boliim, TSRS 1 ve TSRS 2’ye uygun olarak Silverline’nin iklim ve siirdiirtilebilirlik
kaynakli baglica risk ve firsatlarini, zaman ufuklarina gore etkilerini ve raporlama donemindeki
TL bazli gergeklesmis etkileri agiklamayi; ayrica senaryo analizi ile sirketin dayaniklilik
diizeyini ortaya koymay1 amag¢lamaktadir.

Silverline stratejik planlar hazirlarken yalnizca finansal basariyr degil siirdiirtilebilir
deger yaratma anlayisini da esas alarak hareket etme diisturu benimsemeyi hedeflemektedir.
Paydaglariyla birlikte oOne ¢ikan siirdiiriilebilirlik beklentilerini 6l¢erek faaliyetlerini
gelistirmeye ve iyilestirmeye ¢calismaktadir.

Silverline, 2017 yilindan beri siirdiiriilebilirligi kurumsal stratejisinin merkezine
yerlestirme hedefiyle calismalar yapmaktadir. Sirketin Yénetim Kurulu Bagkani Ibrahim ATAY
ve Icra Kurulu Baskani/CEO’su Numan BEK liderliginde siirdiiriilebilirlik politikalar1 yalnizca
finansal performans hedefleriyle degil, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda da uzun
vadeli deger yaratma hedefleriyle sekillendirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda Silverline,
Birlesmis Milletler’in  Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’n1  desteklemekte ve iklim
degisikligiyle miicadele, dijital doniisiim, kaynak verimliligi ve dongiisel ekonomi gibi
oncelikli alanlarda aktif rol iistlenmektedir.

Ust yénetimin katilimi ve sahiplenmesiyle, ekonomik, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel
faktorlerin is slireglerine ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu
sayede siirdiiriilebilirlik ve iklimle iliskili firsat ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesinin
saglanmas1 hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerini is stratejilerinin merkezinde
konumlandirarak, faaliyetlerin CSY etkilerini dogru sekilde yonetmeyi ve paydaslara uzun
vadeli deger yaratmay1 amaglamaktadir.

2024 yilina kadar sirketin siirdiiriilebilirlik faaliyetleri, halihazirda Y onetim Kurulu, icra
Kurulu ve Ar-Ge Merkezi ve farkli disiplinlerden iist diizey yoneticilerin katilimiyla faaliyet
gbsteren bir calisma grubu cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Ilki 2019 yilinda yayimlanan, GRI
Standartlar1  “temel” diizeyine uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu ile siirdiiriilebilirlik
caligmalarina sistematik bir yaklasim kazandirilmaya calisilmistir. Hazirlanan raporlar,
kurumsal degerler, paydas beklentileri, sektorel gereklilikler ve kiiresel egilimler dogrultusunda
belirlenen 6nceliklerle sekillenmistir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken “gelecek nesillere daha 1yi bir diinya birakma” ilkesini
de odaga koymaktadir. Giivenilir, sorumlu ve yenilik¢i bir sirket olma vizyonu dogrultusunda
olusturduklar1 ana is stratejileri, siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlarini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yoneten ilgili birimler, 2024 y1l1
itibartyla yiiriirliige giren TSRS raporlama yiikiimliiliikleri basta olmak {izere, siirdiiriilebilirlik
ve iklimle ilgili diizenlemelere uygun hareket etmeyi esas almis olup iklim degisikliginin
yarattig1 risk ve firsatlar1 degerlendirmeye alarak, olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
sorumluluklarini ve eylem planlarini gelistirmeyi taahhiit etmektedir.

Silverline, olusturulmasi planlanan Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu vasitastyla kiiresel
trendleri takip ederek hem sektorii hem diinyay1 yakindan ilgilendiren gelismelerden haberdar
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olmayi, c¢alismalarii ve hedeflerini buna gore sekillendirmeyi hedeflemektedir. Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarim1 desteklerken ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
iizerine diisen sorumluluklar1 6zveri ile yerine getirmek i¢in ¢gabalamaktadir.

Sirket iklim degisikligi ile miicadele etmeyi ana sorumluluklarindan biri olarak gérerek
iklim krizine yol acan unsurlarin baginda gelen sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi i¢in
caligmalar gelistirmektedir. Bu dogrultuda emisyonlarin azaltilmasinda enerji verimliligi
projeleri genis bir yer tutmaktadir. Verimlilik projeleri ile bir yandan enerji tiiketimini azaltmay1
bir yandan da faaliyetleri sonucu agiga ¢ikan emisyon miktarim1 sinirlandirmayi
amaglamaktadir.

Silverline olarak, pandemi sonrasi donemde kiiresel ekonomik yapida yasanan
dontistimler ve iklim degisikligi temelli belirsizliklere uyum saglamak, ayni zamanda kurumsal
direncliligimizi artirmak amaciyla senaryo analizine yonelik hazirlik siirecimizi baslatmis
bulunmaktayiz. Heniiz kapsamli ve tam Olgekli bir iklim senaryosu analizi uygulamaya
gecirilmemis olsa da 2025-2026 doneminden itibaren ileriye doniik senaryolarin gelistirilmesi
ve bu dogrultuda stratejik yonlendirmelerin yapilmast hedeflenmektedir. Mevcut asamada
senaryo analizi konulari smirli kapsamda ele alinmakta olup, bu analizlere iligkin 6n
degerlendirmelerin Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarla paralel
sekilde Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne ve Yonetim Kurulu’na sunulmasi planlanmaktadir. Orta
ve uzun vadede, senaryo analizinin is stratejileriyle entegre edilerek karar alma
mekanizmalarinda daha etkin bir rol istlenmesi amaglanmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda
Silverline, 2024 yilinda iklim degisikliginin yaratabilecegi olasi etkilerin siddetini ve
gerceklesme ihtimalini belirlemek {lizere hem fiziksel hem de gecis risklerini igeren iklim
senaryolarini niteliksel ve niceliksel olarak degerlendirmeye baslamistir.

Sirket, iklim stratejisi dogrultusunda, operasyonlar1 ve deger zinciri lizerindeki fiziksel
risklerin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla iklim senaryolarina dayali analizler
gerceklestirmistir. Bu degerlendirme, farkli iklim projeksiyonlari altinda akut ve kronik fiziksel
riskleri analiz edecek sekilde tasarlanmistir.

3.1. iklimle Tlgili Riskler ve Firsatlar

Silverline i¢in etkin bir siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejisi gelistirmek adina 6ncelikle
iklim degisikliginin Silverline 6zelinde yaratacagi risklerin ve firsatlarin anlasilmasi ve
belirlenmesi gereklidir. Silverline’nin faaliyetleri iizerinde 6dnemli etkiye sahip olabilecek ve
TSRS’lerde de belirtildigi lizere ii¢ aciklama alan1 bulunmaktadir. Boylece, tiretimden tedarik
zincirine; Ar-Ge’den satig-sonrasi hizmetlere kadar tiim is siireglerinde ortaya g¢ikabilecek
riskleri ve firsatlar1 tanimlamak hedeflenmistir. Bu riskler fiziksel riskler, gecis riskleri ve
firsatlardir.

Fiziksel risk: iklimle ilgili fiziksel risk; artan sicakliklar, daha sik ve siddetli hale gelen
asir1 hava olaylari, orman yanginlari, deniz seviyesindeki yiikselme gibi iklim degisikliginin
tiiketiciler lizerindeki dogrudan etkilerini ifade etmektedir.

Artan sicakliklar, asir1 hava olaylarinin (Firtina, dolu, sel) daha sik ve siddetli hale
gelmesi ve orman yanginlart Silverline’nin iiretim tesisleri ve iilke i¢i/dis1 lojistik altyapisi
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iizerinde dogrudan kesintilere ve aksamalara yol agabilir. Ornegin; Merzifon’daki fabrikada
sicak hava dalgalar1 sogutma sistemlerini zorlayarak tiretim hizini diisiirebilir, yagis ve sel riski
nakliye hatlarinda gecikmelere neden olabilir, asir1 riizgar ve dolu donanim hasarlarinin bakim-
onarim maliyetlerini artirabilir. Iklim kaynakl1 kesintiler (Elektrik arz kesintisi, su baskini, asir1
sicaklik vs.) is siirekliligini aksatabilir. Ayn1 zamanda, tedarik¢i ve nakliye partnerlerinin iklim
degisikligine uyum yetkinliklerindeki yetersizlikler, hammadde akisinda gecikmelere yol
acabilir. Ozellikle yiiksek sicaklik donemlerinde sogutma ve enerji ihtiyaci artarken, kiy
bolgelerinde  tagkin  ihtimalinin  ihracat  limanlarina  erisimi  zorlayabilecegi
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte artan sicakliklar kaynakli tesis ve ekipman hasari,
sogutma ihtiyact kaynakli enerji gideri artist da ihtimaller dahilindedir. Bu kosullar hem
varliklarin degerinde diisiise hem de bakim, onarim maliyetlerinde artisa neden olabilir.
Ornekleri verilen bu risklerin etkisi biiyiidiikge strateji belirlemek adina giindeme alinma
oncelikleri degisecektir. Silverline, riskleri vade itibariyla faaliyet donemi bazinda ele alacaktir.

Gegis riskleri: Diisiik karbon ekonomisine gecisten kaynaklanan sektorler aras1 yapisal
degisikliklerin etkileri ve sonuglart da dahil olmak iizere, iklim degisikligine ve iklimle ilgili
politika ve diizenlemelerin yiirlirliige girmesine veya teknolojik gelismelerin uygulanmasina
bagl olarak piyasa katilimeilarinin ve miisterilerin davranis ve stratejilerindeki degisiklikten
kaynaklanan riskleri ifade etmektedir.

Bu kapsamda Silverline, karbon vergileri, emisyon ticaret sistemi ve enerji
diizenlemeleri gibi diisiik karbon ekonomisine gecis politikalarindan etkilenebilir ve sirketin
iriin tasarimlarmi, enerji ve hammadde tercihlerini yeniden sekillendirmeyi gerektirebilir.
Miisteri ve pazar beklentilerinin, “diisiik karbonlu”, “enerji verimli” ve “geri doniistiirtilebilir”
iiriinler yoniinde degigmesi; tiriin portfoyiindeki Ev Geregleri ya da Ankastre gruplarindaki talep
kompozisyonunu etkileyebilir. Ozellikle yiiksek karbonlu hammaddelerden kaginilmasi, fosil
yakitli 1sitma-sogutma sistemlerinden giines enerjili alternatiflere gegis gibi yenilik¢i ¢oziimler
gelistirilmesini zorunlu kilacaktir. Bu siire¢ hem {iretim maliyetlerini hem de Ar-Ge glindemini
yeniden sekillendirecek, ancak ayn1 zamanda “yesil liriin” talebinden kaynaklanan yeni pazar

firsatlar1 da yaratacaktir.

Firsatlar: Bu siirecin; {iretim verimliligini artirmasi (Ornegin, pisirme firmlarinin
ihtiya¢c olmadiginda tamamen kapatilmasi vb.), enerji projelerini gelistirmesi (Striicli
sistemlerine gecis, verimli motor gruplarinin secilmesi, yiiksek verimli kompresor kullanimi,
aydinlatma otomasyonu ve akilli fabrika uygulamalar1 vb.), GES tesislerinin sayis1 ve kurulu
giiclinii ylikselterek yenilenebilir enerji kullanimina geg¢isi tesvik etmesi; eko-tasarimli ve enerji
verimli {irlin portfOyiiniin genigletilmesi; yesil finansmana erigimin artirilmast ve Silverline
acisindan 70’ten fazla iilkeyi kapsayan tedarik aginda “diisiik karbon” ekonomisine gegiste
pozitif bir etki yaratmas1 beklenmektedir.

Zaman Dilimleri

Iklim degisikliginin etkilerini kisa bir zaman diliminde ve yerel 6lgekte degerlendirmek
son derece karmasik olsa da etkili ve koordineli bir eylem olmadan Sirketin siirdiiriilebilirlik ve
iklimle ilgili uzun vadeli zorluklarla kars1 karsiya kalabilecegi beklenmektedir.
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Silverline stratejik karar alma siireclerinde kullandig1 zaman c¢izelgelerine uyumlu
olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireglerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir:

0-5 Yl Kisa Vade 2024-2029
5-10 Yl Orta Vade 2029-2034
10 + Y1l Uzun Vade 2035 ve sonrasi

Tablo 10: Vadeler

Paris Anlagmasi'na gore, hiikiimetlerin maksimum 1,5°C'lik sicaklik artistyla tutarli
olarak 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna ulagma hedefleri bulunmaktadir. Ancak
diisiik karbon ekonomisine gecis, hiikiimet politikalar1 ve mevzuati ile daha genis siyasi ve
sosyoekonomik hususlar gibi faktorlere bagli olarak bir dizi farkl yol izleyebilir.

Senaryo Analizi

Silverline, faaliyet gosterdigi bolgelerdeki temel diizenleyici ve piyasa dinamiklerini
dogru yansitmasi ve beyaz esya sektoriiniin 6zgiin siirdiiriilebilirlik zorluklariyla ortiismesi
nedeniyle belirli iklim senaryolarini tercih etmektedir. Bu senaryolar, 1,5 °C kiiresel 1sinma
hedefiyle uyumlu bir yol haritasin1 merkeze alirken, farkli sicaklik artisi ihtimallerine karsi
hazirlik diizeyini de test etmeyi amaglamaktadir. Uygulama siirecinde, operasyonlar ve deger
zinciri genelinde iklimle iligkili risk ve firsatlar hem gecis hem de fiziksel riskler kapsaminda
sistematik bicimde tespit edilip degerlendirilecektir. Boylece senaryo analizi, Silverline’nin
stratejisinin ve faaliyetinin cesitli gelecek kosullarindaki dayanikliligini sinayan temel bir arag
islevi gormesi planlanmaktadir.

Silverline, iklim senaryolarini; strateji ve operasyonlarinin farkli gelecek kosullarinda
ne Ol¢iide dayanikli kaldigini test etmek, iklimle ilgili gegis ve fiziksel riskleri ile bunlara bagl
firsatlar1 goriiniir kilmak amaciyla kullanmastir.

2050 yilina kadar kisa (0-5 yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadeli (10+ yil) zaman
dilimlerinde senaryo analizi gerceklestirilmektedir.

Kisa vadeli zaman dilimi yakin vadeli hedeflere odaklanacaktir. Stratejik kararlarin
zamaninda alinmasi ve kritik operasyonel dnceliklerle ilgilidir.

Orta vadeli zaman dilimi Silverline’nin kurumsal stratejisiyle uyumlu girisimleri ile
iretim kapasitesini gelistirme yoOniinde ¢aligmalariyla alakali planlama ve kaynak tahsisi
planlamasiyla ilgilidir.

Uzun vadeli dénem ise 10 yildan uzun bir siire i¢in sirket acisindan kurumsal stratejisi
dogrultusunda vizyoner bir planlama ile ilgilidir.
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3.1.1. Iklimle Ilgili Gegis Riskleri

Iklim Riski (Gegis Riski — Politika/Pazar)

Karbon fiyatlandirma etkisi

Celik ve aliiminyum gibi girdilerde gémiilii emisyon nedeniyle maliyet
artis1; elektrik ve diger enerji kaynaklarinin fiyatlarinin karbon
politikalariyla ve d6viz kurundaki degisimler nedeniyle yiikselmesi.

Yukar1 Yonlii (Tedarik), Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-5 5-10 10+

Diisiik Orta Orta
Pazar Kayb:

Sirket, diisiik emisyonlu liretime gecis yapamaz veya uyum saglamakta
yavas hareket ederse, siirdiiriilebilir tiretim yapan sirketlerle ¢caligmak
isteyen miisterilerini kaybedebilir. Pazar kaybi riskinin sirketin tiim
faaliyeti lizerinde hayati etkisi vardir.

Karhhk Uzerindeki Baski
Uriin maliyetlerinde artis, fiyat baskisi, karlilikta daralma.

Diisiik-karbon malzeme sartlarinin tedarik s6zlesmelerine eklenmesi;
alternatif tedarik kaynaklarinin degerlendirilmesi, enerji verimliligi
projeleri; yenilenebilir elektrik tedariki (YEK-G/I-REC), enerji tedarik
firmasindan YEK-G/I-REC sertifikali enerji tedarik s6zlesme talebi veya
cat1 GES fizibilitesi ve ilerleyen faaliyet donemlerinde gerceklestirilmesi
planlanan i¢ karbon fiyatlandirmasinin (G6lge fiyat) yatirim kararlarinda
kullanimiu.

Tablo 11: iklimle ilgili Gegis Riskleri-Karbon fiyatlandirma

Iklim Riski (Gegis Riski — Pazar Riski)

Miisteri tercihlerinin enerji verimli ve diisiik emisyonlu iirlinlere kaymasi

Enerji verimliligi diigiikk davlumbaz ve ankastre iiriinlerin talep kayb1
nedeniyle pazar pay1 ve ciroda azalis.

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlii Deger Zinciri

Kisa Orta Uzun
0-5 5-10 10+
Diistik Orta Orta
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Pazar Kayh
Pazar kayb, stok riski, indirim baskist.

SilverConnect, SilverCVS (Central Ventilation System), SilverFlex
iiriinlerinin satista daha fazla 6n plana ¢ikmasi igin ¢aligmalari genigletmek
ve yesil ekonomiye katki saglamak iizere benzeri 6zelliklerde iirlin
gelistirmeye AR-GE harcamalari vasitasiyla devam etmek.

Uriin gaminda enerji verimli davlumbazlara ve indiiksiyon ocaklarina
gecis; EPREL/Ecodesign gerekliliklerine st simif hedeflerle uyum; Ar-Ge
yatirimlarinin verimlilik/akustik performans odakli 6nceliklendirilmesi;
tedarikgilerle verimli komponent (Motor, fan, LED) tedarik anlagmalari.
Tablo 12: iklimle Ilgili Gecis Riskleri- Miisteri tercihlerinin enerji verimli ve diisiik emisyonlu iiriinlere

kaymasi

3.1.2. iklimle Ilgili Fiziksel Riskler

Girdi tedariki ve lirlin sevkiyatinda gecikme; stok maliyeti artisi, iiretim|
sahasinda 1s1 stresi, verim diislisii; sogutma ihtiyaci ve enerji tiikketiminde artis,

ukar1 Yonlii, Asag1 Yonli ve Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun

0-5 5-10 10+

Orta Orta

Teslimat gecikmeleri, ciro ertelemesi, liretim kapasitesinde dalgalanma, OpEx
artisl.

Iternatif tagima/rota ve giivenlik stok seviyeleri; kritik parcalar igin ¢iff]
aynak (Dual-sourcing). Is1 stresi yOnetim planlari
(vardiya/sogutma/izolasyon); Isitma, Havalandirma ve Iklimlendirme
(HVAC) verim projeleri; sayaclandirma ve izleme ile pik yiik yonetimi.

Tablo 13: Akut Fiziksel Risk-Asir1 Hava Olaylan

Fiziksel Risk (Kronik)
Su stresi (Bolgesel)

Yiizey/yeralt1 suyu mevcudiyetindeki diisiis ve su kalitesindeki
dalgalanmalar nedeniyle proses suyu erisim riski (6zellikle ylizey
hazirlama, sogutma, temizlik hatlari).
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Dogrudan Operasyonlar ve Yukar1 Yonli (Tedarik)

Kisa Orta Uzun
0-5 5-10 10+
Orta Yiksek Yiksek

Uretim kesintisi riski; su/aritma maliyetlerinde artis.

Su verimliligi ve kapali devre sistemleri; yagmur suyu hasadi ve gri su
kullanimu; tedarik¢i bolgelerinde su riski taramasi ve alternatif kaynak
planlari.

Tablo 14: Kronik Fiziksel Risk-Bolgesel Su Stresi

3.1.3. iklimle Iigili Firsatlar

Firsat Kategorisi Iklim (Uriin ve Pazar)

Firsat Unsuru Enerji doniisiimii, enerji verimli/davlumbazlar, indiiksiyon ocaklar

Verimlilik ve elektrifikasyon trendiyle talep artist; {ist enerji siniflarinda
fiyatlandirma giicii.

Firsat Tanimu

WAL LGENBGEYE Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlii

Etki Zaman Arahg Kisa Orta Uzun
Vade (Yil) 0-5 5-10 10+
Firsat Seviyesi Diistik Orta Yiiksek

Firsatin Silverline
7SS SR TPV Satis karmasinda yukari yonlii kayma, briit marj iyilesmesi.
Etkileri

Ar-Ge yatirimlarinin verim/akustik ve malzeme verimliligine
Aksiyon Plan odaklanmasi; EPREL iist sinif hedefler, tedarikg¢ilerle BLDC/LED/akilli
kontrol bilesen anlagmalari.

Tablo 15: iklim Firsati- Uriin ve Pazar

Firsat Kategorisi Iklim (Operasyonel Verim)

Firsat Unsuru Enerji verimliligi ve yenilenebilir elektrik kullanimi

Deger Zincirindeki Yeri

Dogrudan Operasyonlar

Kisa Orta Uzun
0-5 5-10 10+
Diisiik Orta Yiiksek

Etki Zaman Arahg
Vade (Y1)
Firsat Seviyesi

Firsat Tanimi ‘ Elektrik birim maliyetinin ve emisyon yogunlugunun diismesi.
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Firsatin Silverline
7SS AR TPV A B [sletme giderlerinin azalmasi; karbon maliyeti riskine karsi tampon.
Etkileri

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi (EnY'S) uyumlu verim projeleri
(Enerji verimli kompresore gegis, basingli hava kacaklarinin
giderilmesi, firin/kurutma 1s1 geri kazanimi, termal kamera ile izolasyon
Aksiyon Plani e.ksiklerinin. tespit edi'l.ip gi.der.il?rl}.esi: pompa ve motc‘)rla.lrda strtictili
sisteme gecis ve enerji verimliligi yiiksek motor segimi vb.);
yenilenebilir elektrik tedariki (YEK-G/I-REC); cat1 GES i¢in

mithendislik-fizibilite ¢aligmalari. Karbon kredisi kazanmaya hak

kazanmaya yoOnelik emisyon onlemeleri
Tablo 16: iklim Firsati-Operasyonel Verim

3.2. Is Modeli ve Deger Zinciri Uzerine Degerlendirme

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S., nihai ana ortakligi Giimiis Grup catist altinda
konumlanmig olup; grup i¢i kurumsal yonetisim, i¢ kontrol ve denetim siireglerine tam
entegrasyonla c¢aligmaktadir. Giimiis Grup’un belirledigi risk yoOnetimi politikalari,
stirdiiriilebilirlik hedefleri ve stratejik oncelikler, Silverline’nin tiim ig siireglerine uyarlanarak
uygulanmaktadir.

Silverline’nin is modeli ocak, firin, mikrodalga, bulasik makinesi, buzdolabi, aspirator,
davlumbaz ve ankastre {lirlinlerinde tasarim, iiretim ve satis faaliyetlerini kapsamaktadir.
2024’te ankastre pazarindaki daralma ve maliyet baskilari, sirket stratejisinin iki eksende
evrilmesine neden olmustur: (i) tiretimde verimlilik ve esneklik i¢in akilli fabrika/otomasyon
yatirimlari, (ii) lirlin portfoyiinde enerji verimliligi ve ¢evresel performans. Bu kapsamda yil
icinde 85,4 Milyon TL modernizasyon yatirimi yapilmis, Ar-Ge Merkezi sayesinde enerji
verimliligi yiiksek ve cevre dostu lriin gelistirme calismalarini siirdiirmiistiir. Elektrik
tiiketiminde karbon yogunlugunu azaltmak amaciyla Giines Enerjisi Santrali yatirimina yonelik
tesvik belgesi alimmustir (Gegerlilik Tarihi 12/01/2027). Stratejinin uygulanmasi Yo6netim
Kurulu’na baglh komitelerce izlenir; komiteler her g¢eyrekte toplanir ve c¢iktilar Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Is modeli agisindan Silverline asagidaki iiriin gruplarinda iiretim faaliyeti gdstermektedir:

e Ankastre davlumbaz ve aspirator (Havalandirma)
e Ankastre ocak ve firilar (Pisiriciler)

Dagitim ve Miisteri Kanallari

e Bayi ve distribiitor ag1: Tiirkiye genelinde Silverline, satis sonrasi hizmetlerini iligkili
tarafi olan SSH A.S. firmasindan almaktadir.
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e Thracat kanallar1: Silverline Endiistri ve Ticaret A.S.’nin iiriinleri 70’ten fazla iilkeye

Silverline Ev Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. araciligiyla ihra¢ edilmektedir.

Sirketin temel is stire¢leri sunlardir:

Uriin
Gelistirme ve
Tasarim

Sema 1: Silverline is Modeli

Tedarik ve
Uretim

Kalite
Kontrol ve
Sertifikasyon

Tanimlanan is modeli kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler belirlenen riskler acgisindan

yalnizca dogrudan operasyonel sinirlarla sinirli kalmaksizin, deger zinciri boyunca analiz
edilmesini de gerektirmektedir. Bu kapsamda nihai iiriine giden yolda asag1 yonlii ve yukari
yonlii zincir igerisinde yapilan faaliyetler ve faaliyetleri tistlenici isletmeler TSRS 2 kapsaminda
deger zinciri aktorleridir ve risklerin bu ¢erceve icerisinde de degerlendirilmesi gerekmektedir.

Silverline’nin deger zinciri goriiniimii agsagida belirtilmistir:

Deger Zinciri

Aciklama ve Tamim

Yukar1 Yonlii
Deger Zinciri

Hammadde ve Yardimci
Madde Tedariki

Yerli ve Yabanci Ham Madde Tedarikgileri

Metal ve Alisim Ureticileri

Kimyasal Madde Tedarikgileri

Motor-Cip Tedarikgileri

Hizmet Saglayicilar

Atik Yonetim Firmalari

Danigmanlik Hizmetleri

ERP Sistemleri

Siber Giivenlik Hizmetleri

Enerji Tedariki ve Altyap1

Elektrik ve Dogal Gaz Saglayicilari

Altyap1 ve Liman Isletmecileri

Finansman Kaynagi

Bireysel Yatirimcilar

Bankalar ve Finans Kuruluslari

Yatirim Fonlari

Lojistik Faaliyetleri

Nakliye Organizasyon Firmalari

Liman ve Giimriik Hizmeti Saglayicilar

Depolama Hizmeti Saglayicilari
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Sigorta Hizmeti Saglayicilari

Finansal YOnetim

Bankalar ve Finans Kuruluslart

Bagimsiz Degerlendirme Sirketleri

Yatirimceilar

SPK

Sigorta Sirketleri

Denetleyici ve Diizenleyici Kurumlar

Lojistik Faaliyetleri

Stok ve Depo Yonetim Sistemleri

Otomatik Tasima Sistemleri

I¢ Tasima Ekipmani Saglayicilart

Uriin Tasarlama

Endiistriyel Tasarim ve Eko-tasarim

Dogrudan
Operasyonlar

Uretim Faaliyetleri ve
Kurumsal Yonetim

Calisanlar

Ust Yonetim ve Karar Alma Organlari

Imalat-Montaj

Boy Kesim

Boyama

Kaynakli Imalat

Soguk Sekillendirme

Giines Enerjisi Santrali

Su ve Atik Su YOnetimi

Atik Yonetimi

Kalite Kontrol ve Sertifikasyon

Ar-Ge ve Inovasyon

Bilgi Teknolojileri

Uriin Ambalajlama ve Paketleme

Yatirimen liskileri

Mevcut ve Potansiyel Yatirimcilar

Borsa Istanbul

Denetim Firmalari

Satis, Dagitim, Pazarlama ve
Miisteri Hizmetleri !

Asag Yonlii
Deger Zinciri

Miisteriler

Dagitim Merkezleri

Satis ve Pazarlama Departmant

Reklam ve [letisim Ajanslari

Giden Lojistik Faaliyetleri

Lojistik Depo ve Dagitim Merkezi Isletmecileri

Glimriik Miisavirlik Hizmetleri

Miisteri Hizmetleri?

Yetkili satict ve servis agt; kurulum, garanti,

bakim/onarim, yedek parca yonetimi

Uriin Kullanim Asamas1

Enerji verimliligi/iiriin performansi, kullanim

kilavuzlari ve dijital destek

! Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. {iriinlerinin satis1, dagitim ve pazarlama siirecleri iliskili taraf olan Silverline
Ev Gerecleri Satis ve Pazarlama A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.
2 Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. iiriinlerinin satis sonras1 hizmetleri iliskili taraf olan SSH A.S. firmasi

tarafindan saglanmaktadir.
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Geri kazanim ve bertaraf is ortakliklari; yeniden

Uriin Omrii S : .
run mrd son kullanim/geri doniisiim siiregleri

Tablo 17: Silverline Deger Zinciri

Sirketimizin siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili karsi karsiya oldugu riskler, deger
zincirimizin farkli asamalarinda ortaya c¢ikarken ayni zamanda stratejik firsatlar da
sunmaktadir. Karbon fiyatlandirma ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM),
Ozellikle hammadde ve enerji tedarikinde maliyet artislarina yol agabilecek onemli bir risk
unsurudur. Demir-¢elik, kimyasal ve motor-¢ip gibi enerji yogun girdilerin ek maliyetlere tabi
olmasi iiretim maliyetlerimizi ylikseltme potansiyeline sahiptir. Ancak bu durum ayni zamanda
tedarik zincirinde diisiik karbonlu ve enerji verimli alternatiflere yonelme konusunda bir tesvik
de yaratmaktadir. Elektrik tiiketiminde yenilenebilir kaynaklarin payini artirmak ve karbon
ayak izini distirmek, uzun vadede maliyet avantaji saglamanin yani sira markamizin
stirdiiriilebilirlik taahhiitlerini de giiclendirecektir.

Miisteri tercihlerinin enerji verimli ve diisiik emisyonlu iirlinlere kaymasi, dogrudan
operasyonlarimiz ve asag1 yonlii deger zincirimiz lizerinde etkili olmaktadir. Bu egilim, iiriin
tasarimi, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi artirma gerekliligi dogururken, ayn1 zamanda
yliksek verimlilige sahip iiriin portfoylimiizii 6n plana gikararak rekabet avantaji yaratmaktadir.
Ihracat yaptigimiz pazarlarda cevre dostu iiriinlere yonelik artan talep, markamizin uluslararasi
gorlintirliigiinii ve tercih edilebilirligini gliglendirme firsati sunmaktadir.

Asirt hava olaylarinin artis1 ise lojistik kesintileri ve teslimat siirelerinde aksamalar
yaratabilecek bir risk unsurudur. Bununla birlikte, tedarik zinciri yonetiminde dayaniklilig
artiracak dijital ¢ozlimler, stok yonetim sistemleri ve alternatif lojistik senaryolar1 gelistirmek,
riskleri azaltmanin yani sira operasyonel verimliligimizi de ylikseltecektir. Bu dogrultuda
almacak Onlemler hem miisteri memnuniyetini korumamiza hem de sigorta ve lojistik
maliyetlerini uzun vadede optimize etmemize katki saglayacaktir. Strdiiriilebilirlik Calisma
Grubu ve Siirdiirilebilirlik Komitesi’nin ¢alismalari bu eksende sekillenecek ve hiz
kazanacaktir.

3.3. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akislar1 Uzerine Etkiler ve iklim
Direncliligi Kapsaminda Degerlendirme

Silverline i¢in Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri siirdiiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz
bir pargasi olarak goriilmektedir. Yukarida belirtilen risklerden korunmaya ve firsatlari
yakalamaya yonelik amaglar dahil Ocak-Aralik 2024 donemi itibariyla Ar-Ge ¢aligmalar i¢in
68.614.539 TL harcama yapilmistir. Ayni zamanda Silverline biinyesinde kurulu bulunan Ar-
Ge merkezinde Ocak-Aralik 2024 donemi itibartyla 25.093.600 TL Proje harcamasi1 yapilmis
olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi tarihten itibaren yapilan harcamalardan 278.567.217 TL
aktiflestirilme yapilmistir.

Son dort yilda Ar-Ge yatirimlarini yaklasik %700 oraninda artiran Silverline, 13,8
milyon TL’lik biitgeyle gelecege uyumlu, c¢evre dostu teknolojilere sahip iiriinler
gelistirmektedir. Uriinlerimiz, firmlarda EN 60350-1, ocaklarda EN 60350-2 ve
davlumbazlarda EN 61591 standartlar1 uyarinca enerji verimliligi ve performans testlerinden
gecmis olup, Avrupa normlarina uygun etiketleme kriterlerini karsilamaktadir. Bu etiketlere
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sahip TUriinlerden elde edilen net satis hasilati 2024 yilinda 1.744.273.057 TL olarak
gerceklesmis olup toplam satislar icerisindeki agirligi %100’ dir.

2024 yili finansal raporun Maddi Duran Varliklar boliimiinde yer alan 1.538.506.994
TL degerindeki varliklar iizerinde belirlenen risk ve firsatlardan kaynakli deger diistikliigi,
kullanim O6mrii azalmalari, aginma, olaganiistli amortisman ayirma gibi bir durum meydana
gelmemistir. Ayni agiklama 256.629.131 TL degerindeki stoklar kalemi i¢in de gegerlidir.
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4. RiSK YONETIMi

Silverline varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespiti amactyla Yonetim Kurulunun 13/06/2012 tarihli karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin gorev ¢alisma esaslar1 hazirlanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) aracilig1 ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet
sitesinde yayinlanmistir.

Komite Yonetim Kurulu igerisinde bagimsiz iiye olarak gorev yapmakta olan Sn. Ziya
Atilla GULTEKIN ve Sn. Osman Sait GUNTEKI’den olusmaktadir. Yapilan c¢alismalar
sonucunda sirketin karsilasabilecegi riskler ve alinabilecek onlemler asagida belirtilmistir:

Sermaye Riski Yonetimi: Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
stirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak yatirimlarini en dogru sekilde planlamaya ¢alismaktadir. Sermayeyi
yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini siirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Finansal Risk Yonetimi: Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yirttiilmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri: Silverline’de muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ceremesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin
saglanmas1 amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13/06/2012 tarihli toplantisinda alinan karar ile
Denetim Komitesi ve ¢alisma esaslari Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanir
ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gorev ve
sorumluluk alanmiyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Donem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu liyelerimiz aleyhine agilmis
sitket faaliyetlerini ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

4.1 Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle Tlgili Risk ve Firsat Yonetme Siireci

Silverline, iklim ve siirdiiriilebilirlik glindemindeki etkileri/riskleri/firsatlar1 tek
kaynaktan degil; sektor egilimleri, senaryo analizleri ve paydas goriislerinden beslenen ¢oklu
veriyle saptamay1 hedeflemektedir. Bu basliklar, etki biiyiikliigii ve olasilik dikkate alinarak
ISSB (TCFD dahil) ve TSRS standartlarina uygun sekilde tanimlanip sayisallastirilacak ve
kategorize edilecektir.

Silverline’de siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasinin,
Siirdiiriilebilirlik Komitesi koordinasyonunda; Is Giivenli§i ve Cevre, Bakim ve Enerji
Yonetimi, Ar-Ge, Yatirrmlar ve Is Gelistirme, Insan Kaynaklari ve Muhasebe birimlerinin
katilimiyla yiiriitiillen kesintisiz bir siire¢ olmasi tasarlanmistir. Deger zincirinin tamami
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kapsanarak diizenli durum analizleri yapilmast; 1,5 °C, ~2 °C ve >3 °C sicaklik artis1 ihtimalleri
iceren senaryo c¢alismalari, diizenleyici gelismelerin (Ecodesign, enerji etiketi, ESPR/Dijital
Uriin Pasaportu, SKDM vb.) ve sektdrel yaymlarin takibi ile miisteri-tedarik¢i geri
bildirimlerinin  birlikte degerlendirilmesi planlanmaktadir. Tespitlerin kaydi tutularak
birlestirilecek ve her bir risk/firsat i¢cin sorumlu birimler atanacaktir.

4.2 Siirdiiriilebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilme Siireci

Y onetim Kurulu, kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin gozetimi ve yonlendirilmesinden
sorumlu temel organdir. Kurul, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile paydas degerinin korunmasi ve
uzun vadeli siirdiiriilebilirligin glivence altina alinmas1 amaciyla; silirdiiriilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin  sistematik bicimde belirlenmesini, degerlendirilmesini,
onceliklendirilmesini ve yonetimini temin eder; bu ¢iktilarla stratejik planlamaya, yatirim
kararlarina ve operasyonel yonetimin c¢ercevesine yon verir. Kurul, kurumsal risk yonetimi
stratejisini onaylar ve etkin uygulama icin gerekli siire¢ ve kaynaklarin siirekliligini gozetir.

Silverline, siirdiirtilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar1 cok kaynakli bir yaklagimla
belirler: yiiriirliilkteki ve ortaya ¢ikmasi muhtemel diizenlemelerin sistematik takibi, faaliyet
gosterilen tilkelerdeki diizenleyici gelismelerin etkilerinin analizi ve farkli senaryo ¢aligmalari
birlikte yiuriitilir. Degerlendirmelerin sektore 06zgli Oncelikleri yansitmasi i¢in SASB
Standartlar1 ile KGK’nin TSRS 2 Sektdrel Uygulama Rehberi — Cilt 2 (Ev Aletleri Imalat)
referans alinir. Siireg; biitce ve yatirim kararlarinda dikkate alinan risk—belirsizlikler, miisteri—
tedarik¢i ve finansal diizenleme degisimleri, sektorel agiklamalar, iilkeye 6zgii ongoriiler ve
stirdiiriilebilirlik raporlama standartlarindaki yeni bagliklardan olusan i¢ ve dis kanitlarla
desteklenir.

Bu dogrultuda degerlendirme asamasinda, birimlerden gelen kayitlar Siirdiirtilebilirlik
Komitesi sekretaryasinda yillik degerlendirme notunda birlestirilecektir. Bu yontemle etki
(Finansal/Operasyonel/itibar) ve mevcut risk puam (Diisiik, Orta, Yiiksek) puanlanmas; ciro,
Isletmenin temel is operasyonlarindan kaynaklanan net karmin yani sira yatirim ve finansman
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin toplam1 veya sermaye giderleri iizerindeki esigin asilmasi
durumunda “6nemli” kabul edilerek ayrica ele alinmasi beklenmektedir. Bununla birlikte
senaryo bulgulari ile biitce/plan etkileri birlikte tartisilacak; risk azaltim ve uyum (Adaptasyon)
aksiyonlar1 formiile edilecek, ilgili Icra Kurulu iiyesinin onayma sunulacak ve belirlenmis
performans gostergeleriyle izlenecektir.
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4.3 Belirleme-Degerlendirme-Onceliklendirme Metodolojisi

Stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligskin senaryo analizlerinde agsagidaki
etki ve olasilik tablosu ve skorlar esas alinmistir:

. L. Olasilik
Risk Degeri 1 > 3 ) 5
1 1 2 3
2 2 4 6
Etki 3 3 6 9
4 4 8
5 5
Tablo 18: Etki-Olasihik Matrisi
Renk Kodu Risk Degeri Risk Onceligi
1-4 Diisiik
5-9 Orta
10-15 Yiiksek
16-25 Cok Yiksek

Tablo 19: Risk Degeri Renk Kodu
Risk skoru su formiille hesaplanacaktir: Risk Skoru = Etki x Olasilik.
Olasilik Degerlendirme Kriterleri

Olasilik, riskin belirli bir zaman dilimi igerisinde gerceklesme ihtimalidir. Asagidaki
kriterler uygulanarak/kullanilarak degerlendirme yapilir ve bir sayiya ulagilir:

- Senaryo Analizleri

- Sektor Raporlart

- Isletme Beklentileri

- Istatistiki Modellemeler
- Uzman Gortisleri

Puanlama Karsihig:

e [=10yilda 1 gerceklesme
e 2=5yilda 1 gerceklesme
e 3=3yilda 1 gerceklesme
e 4=2 yilda bir gerceklesme
e 5=Yilda bir gergeklesme

Silverline, dinamik oOnemlilik yaklasimiyla risk ve firsat kayitlarimi yillik olarak
giincelleyecek; EtkixOlasilik (1-5) matrisiyle puanlayacak; esik {istli (6nemli) konular i¢in TL
bazli gerceklesen ve beklenen etkileri raporlayacaktir. Senaryo analizi ¢iktilari (1,5 °C/2 °C/=3
°C) stratejik plan ve sermaye tahsisine entegre edilecek; {i¢ ayda bir ilerleme izlenecek, yilda
en az bir kez Yonetim Kurulu’na raporlanacaktir.
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Etki Degerlendirme Kriterleri

Etki, riskin gerceklesmesi durumunda yaratacagi sonuglarin biiylikliigii olarak ifade
edilebilir. Asagidaki kriterler uygulanarak/kullanilarak degerlendirme yapilir ve her bir kriterin
ilgili riskte karsilig1 bulunmas1 durumunda dikkate alinir, yaninda yer alan puan toplanir ve bir

saytya ulagilir:
1= Herhangi bir maliyet veya zarar dogmaz.

Silverline’nin Etki Degerlendirmesi 2= Onemli zararlar ancak operasyonlar
Pazar kaybi= 4 puan etkilenmez.
Finansal zarar (TL cinsinden) = 3 puan 3= Onemli zararlar meydana gelir ve operasyonlar
Operasyonel aksama siiresi = 2 puan aksayabilir.
Itibar kayb1 = 1 puan 4= Faaliyetlerin kisitlanmasi ve belli alanlarin
Yasal ve uyum riskleri = 1 puan faaliyetinin durmasi ve ciddi zarar.

5= Tiim igletme faaliyetlerinin sona ermesi.
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5. METRIK VE HEDEFLER

Silverline, stirdiiriilebilirlik ve iklim performansint TSRS ve ISSB standartlartyla
uyumlu bir metrik seti {izerinden izlemekte ve bu metrikleri kademeli hedeflerle yonetim
siireclerine entegre etmeyi amaglamaktadir. Onceliklendirme; operasyonel emisyonlar ve
iirlinlerin ¢evresel ayak izinin azaltiminin yani sira, sirketin stratejik oncelikleri dogrultusunda
gerekli goriilen diger ¢evresel ve sosyal alanlar1 da kapsayacak bicimde dinamik olarak
sekillendirilecektir. Hedefler yillik biit¢e dongiisii ve Siirdiirtilebilirlik Komitesi toplantilariyla
diizenli olarak gdzden gecirilecek; performans gelisimine bagli olarak kapsam ve kapsam
derinligi glincellenecektir.

Kapsam 1 tarafinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin (EnYS) ¢iktis1 olarak enerji
verimliligi projeleri, verimlilik artirict projeler odakli proses iyilestirmeleri ve ekipman verim
artirict uygulamalar Onceliklendirilmektedir. Doniisiim projeleri, ¢ok yilli biitgeleme
dongiisiinde degerlendirilmekte; onaylanan projeler i¢in sermaye ve isletme harcamalari
planlar1 olugturulmaktadir.

Silverline, Kapsam 2 kaynakli emisyonlarin azaltimi icin yenilenebilir elektrik
kullanimini esas alan bir doniisiim plani ytiriitmektedir. 2022 yilinda 1 MW Kapasiteli cati GES
ile ilgili olarak c¢agri mektubu alinmis olup 2024 yilinin son ¢eyreginde baglanti anlagsmasi
yapilmis ve ilgili tesis devreye alimmustir. Bu siireg; Idari Isler, Bakim ve Enerji, Satin Alma ve
Is Giivenligi ve Cevre Yonetimi birimlerinin koordinasyonunda ilerlemektedir.

5.1.Sera Gazi Beyanlan

Silverline’de sera gazi1 hesaplamalari, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda ISO 14064
standardi esas alinarak yiiriitiilmiistiir. Sera gazi hesaplamalari ilk kez 2021 yilinda yapilmis
olup 2022 yilinda yapilan ¢aligma kapsaminda 2021 yili emisyonlar1 ISO 14064 standardina
gore hesaplanarak bagimsiz iiglincii taraflarca dogrulanmistir. Sonraki yillara ait hesaplamalar
yine ISO 14064 standardina gore yapilmis ancak dogrulama siireci heniiz tamamlanmamastir.
2024 yilina iliskin hesaplama GHG Protokolii baz alinarak yapilmis olup isbu raporda yer
verilmigtir. ISO 14064’e gore yiiriitiilecek 2024 yil1 sera gazi hesaplamalar1 ve dogrulama
caligmalar1 ise Orta Karadeniz Kalkinma Ajans1 (OKA) ve Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii
ortakliginda yiiriitiilen proje kapsaminda, yetkili firmalar tarafindan gerceklestirilecektir.

CO: Emisyon Sonuglari Emisyon Kaynag Emisyonlar (tCO:e)
Kapsam 1 Dogrudan emisyonlar (Or. Yakit 1.584,20
Kullanimi)
Kapsam 2 Satin alian elektrik (Lokasyon Bazli) | 1.780,91
Kapsam 1, 2 Toplam (I-REC Sertifikas1 olmadan, Lokasyon Bazli) | 3.365,11

Tablo 20: CO: Emisyon Sonug¢lar1 Kapsam
Baz yil ve cari yi1l ayni oldugu i¢in herhangi bir trend analizi ve degerlendirme yapilmamastir.

Sirketin faaliyetleri ¢ercevesinde Sera Gazi emisyon kaynaginin en biiyiik sebebi olan enerji
tiiketimi ve enerji yonetimi siiregleri hem emisyon azaltimi hem de enerji verimliligi artiric
projeler oniimiizdeki raporlama doneminde hedefler basliginda agiklanacaktur.
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5.2. Iklimle ilgili Hedefler

Silverline, iklim performansini kademeli ve dogrulanabilir adimlarla iyilestirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi ¢ercevelerle uyumlu bir ydriingeye
yaklagmay1 amaglayan, kisa—orta vadede uygulanabilir hedefler belirlenmistir. Sera gazi
hesaplamalarinda 2024 baz y1l esas alinir. Hedefler yonetim onay1yla ilan edilir ve yillik olarak
gozden gecirilir. Goniillii olarak ulagsmay1 planladigimiz hedefler asagida belirtilmistir:

Hedef 1 — Kapsam 1+2 Emisyon Yogunlugu (—%10, 2030)

Hedef Ad1 2030’da 2024 baz y1lina gore Kapsam 1+2 emisyon yogunlugunu %10
azaltmak

Metrik tCO2¢e

Konu Operasyonel faaliyetlerde mutlak emisyon miktarinin disiiriilmesi

Faaliyet Kapsam Silverline Tiirkiye operasyonlari (Operasyonel kontrol)

Hedefin kapsadig COz, CHa, N2O, HFC’ler, PFC’ler, SFs, NF3

sera gazlari

Kapsam Sera Gazlarn

Kapsam 1 ve Kapsam 2 (Lokasyon bazli raporlama esas)

Faaliyet Donemi

2024-2030

Baz Y1l 2024

Doéniim Noktalar: / 2027: %4

Ara Hedefler

Hedef Belirleme Mutlak bazli, GHG Protokolii, operasyonel kontrol siirt

Metodolojisi

Hedef Tiirii Niceliksel mutlak hedef

Hedefin Nasil ISO 50001 uyumlu verim projeleri (Basingli hava, motor/verim sinifi,

Gerceklestirilecegi kagak yOnetimi), ekipman optimizasyonu, davranigsal 6nlemler; elektrik
tilketiminde emisyon faktorlerini diisiirmek icin yesil tedarik
opsiyonlarinin degerlendirilmesi

Hedef Gézden Yillik

Gecirme Sikhgi

izleme Metrikleri

Y1llik tCOze ve mutlak tiikketim verileri

Kaydedilen flerleme

Raporlama yili baz yil ise degerlendirme yapilmamistir.

Tablo 21: Hedef 1 — Kapsam 1+2 Emisyon Yogunlugu
Hedef 2 — Yenilenebilir Elektrik Pay1 (=%750, 2030)

Hedef Ad1 2030’a kadar yenilenebilir elektrik paymni >%50’ye ¢ikarmak
Metrik Yenilenebilir elektrik pay1 (%)

Konu Elektrik tiikketiminde diisiik karbonlu kaynaklara gecis
Faaliyet Kapsam Silverline elektrik tiiketimi (Tiirkiye)

Faaliyet Donemi 2024-2030

Baz Yil 2024

Doniim Noktalari / Ara
Hedefler

2027: 2%20

Hedef Belirleme
Metodolojisi

Pay artisi; piyasa bazli raporlamada taninan sertifikalar (YEK-G /
I-REC)
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Hedef Tiirii Niceliksel pay hedefi

Hedefin Nasil YEK-G / I-REC tedariki; uygunluk halinde ¢att GES pilot/PPAs

Gergeklestirilecegi degerlendirmesi

Hedef Gozden Gegirme Yillik

Sikhig1

Izleme Metrikleri Toplam elektrik i¢inde yenilenebilir pay1 (%); Kapsam 2 emisyon
katsayis1 (tCO2e/MWh)

Kaydedilen Ilerleme Raporlama yil1 baz yil ise degerlendirme yapilmamaistir

Tablo 22: Yenilenebilir Elektrik Pay1 (=%50, 2030)

Her hedef i¢in KPI, veri kaynagi ve sorumlu birim tanimli olacak; aylik izleme yapilacak,
yillik raporda ilerleme aciklanacaktir. Metot giincellemeleri (Or. Lokasyon-temelli Kapsam 2,
emisyon faktor revizyonu) dipnotla belirtilecektir.

5.3. Sektor Bazli Metrikler

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli
Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 2 — Ev Aletleri imalat: referans rehber olarak
secilmistir. SASB Standartlari, Sirketin finansal a¢idan 6nemli siirdiiriilebilirlik bilgilerini
tanimlama ve raporlama yaklasimina yon veren, sektdre 6zel ayrintili metrikler ve aciklama
konular1 sunmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigimiz siirdiiriilebilirlik ac¢iklama konular1 ve
metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen gerekliliklerle uyumludur. TSRS 2’nin
Sektor Bazli Uygulanmasma Iliskin Rehber kapsamindaki Cilt 2 — Ev Aletleri Imalati
Standardina iliskin a¢iklama konularini gosterir tablo asagidaki gibidir:
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TSRS 2 Ek Cilt 2 — Ev Aletleri Imalati

Hasilata gore bir enerji
verimliligi sertifikasina

. . Nicel Gelire gore ylizde (¢ %100
sahip uygun iiriinlerin fee elire gore yiizde (%) | %
ylizdesi
Hasilata gore gevresel
0
iirlin yasam dongiisi /00
Triin stagdardl ser’tif{kasu‘la Nicel Gelire gore ytizde (%) (Calismalarina
Yasam S.’:ihlp uygun tiriinlerin baslanmustir.)
... | ylzdesi
Dongiisti
Cevresel Daha sonraki
Etkileri | Uriinlerin kullanim émrii donemlerdeki
sonu etkilerini yonetmeye | Tartisma ve Yok raporlarda detayl
yonelik ¢abalarin Analiz bilgiye yer
aciklamast verilmesi
hedeflenmektedir.
Havalandirma:
Faaliyet | Yk Uretim (irin _ Ny 648.108 birim
Metrigi kategorisine gore tiretilen | Nicel Birim Sayis1 o
birim sayis1) Pisirici:
92.083 adet

Tablo 23: Cilt 2 — Ev Aletleri imalati
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EK 1: Sera Gaz1 Emisyonlar1 A¢iklama Kilavuzu

Bu raporda, Sera Gazi Protokolii ile uyumlu olarak “operasyonel kontrol yaklagimi” temel
alinmistir. Bu yonteme gore, kurulus, miilkiyet pay1 gozetilmeksizin kontrolii altinda bulunan
tiim operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanmilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekee: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda gevresel ve
enerji verimliligi politikalarin1 uygulama kapasitesini en iyi sekilde yansittig1 igin tercih
edilmistir. Bu ydéntem, finansal raporlama yapilar1 ve i¢ ydnetim modelleriyle de uyumludur.’

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama dénemi boyunca, emisyon sinirlarini etkileyebilecek herhangi bir satin alma, elden
cikarma veya organizasyonel yap1 degisikligi gerceklestirilmemistir.

Tammlar ve Raporlama Kapsami

Gosterge Tanim ve Faaliyet Kapsami

Briit Kapsam 1 emisyonlari, raporlama donemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolii

Briit Kapsam 1 altindaki kaynaklardan (Ornegin; sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin
Sera Gaz yakilmasi; binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tiikketimi gibi mobil yanmalar)
Emisyonlari kaynaklanan emisyonlar1 kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore,

yakit tiiketim verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 emisyonlari, briit Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme
mekanizmalar1 (Ornegin karbon kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.)
diistildiikten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder. Raporlama déneminde

Net Kapsam 1
Sera Gaz

Emi 1 . . e
HHSyOREatt herhangi bir dengeleme yapilmamus ise briit ve net deger esittir.

Briit K 2 . . . -
rut-sapsam Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tiiketimine bagli olarak

Sera G . .
Et::;?s oizllarl ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil
(Lok:syon eder. Tiirkiye igin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktorii (Ornegin kg CO2/kWh) esas
Temelli) almarak hesaplama yapilmistir.

Briit Kapsam 2 Piyasa temelli .Kapsa%rr.l 2 emisyon?arl, isletn.l.eninu Fercih ettigi .erTerJ.'i tedarikgisi.veya
Sera Gazi kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari (Ornegin I-REC) gibi piyasa mekanizmalari
Emisvonlari dogrultusunda, tiiketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayr1 bir yontemle
(Piya};a Temelli) hesaplandig1 degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklar1 belgelenmisse bu degerde

onemli diisiisler olabilir.

Net Kapsam 2
Sera Gazi
Emisyonlar
(Piyasa Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, briit piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan
yenilenebilir enerji sertifikalar1 (Ornegin I-REC) veya diger dogrulanabilir karbon azaltim
araglar kullanilarak yapilan diisiimler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

3 Bu sera gazi1 envanteri yalnizca Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. tarafindan dogrudan yonetilen operasyonlari
kapsamaktadir.
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Kapsam 3 emisyonlari, sirketin operasyonel sinirlart digindaki ancak faaliyetleriyle iliskili
dolayli emisyonlar1 kapsar. Bu emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, calisan ulagima, is

. seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.
Briit Kapsam 3

. Bu ¢alismada, sirket tarafindan Kategori 1 (Satin alinan {iriin ve hizmetler), Kategori 3
Emisyonlar:

(Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetler), Kategori 5 (Is seyahatleri) basta olmak iizere
secilmis bazi kategoriler degerlendirmeye alinmistir. Hesaplamalar, GHG Protocol teknik
rehberlerine uygun sekilde yapilmustir.

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, Tiirkiye’ye 6zgii alt 1s1l degerler ve emisyon
faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakit tiirlerine gore farkli birim bazli (Ornegin litre, kg, m?) emisyon

ilave Notlar / faktorleri uygulanmistir.

Aciklamalar - Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (Ornegin Gold Standard, VERRA)
belirtilmelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda agiga ¢ikan net enerji miktaridir ve tiim

hesaplamalar bu degere gore yapilmistir.

Tablo 24: Raporlama Kapsami
Hesaplama Metodolojisi

Kapsam 1 Emisyonu icin:

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma,
kimyasal kaynakli emisyonlar ile ekipman kay1ip ve kacak emisyonlarinin toplamini ifade eder.
Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tiim kapsam 1 emisyon alt kiritlimlarmin toplam ile
hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formiil kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlar1 (tCO2e) = Sabit Yanma Emisyonlar1 (tCO2e) +
Mobil Yanma Emisyonlar1 (tCO2e) + Kacak Emisyonlar (tCO2e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve istirakleri tarafindan enerji elde etmek i¢in yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarin1 ifade eder. Sabit yanma emisyonlari; CO2, CH4, N20O ve CO2e cinsinden
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki formiilasyonlar kullanilarak gergeklestirilir;

Emisyon Miktar1 (tCO:) = Faaliyet Verileri X Emisyon Faktorii (CO2) x GWP (CO2) Emisyon
Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa4)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (CH)
x GWP (CH) 4 4 Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN20) =
Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (N20O) x GWP (N20) Emisyon Miktar1 (tCO2¢e) = Emisyon
Miktar1 (tCO2) + Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan (tCHa4)) + Emisyon
Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit (tN20)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorii birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa,
yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon faktorii birimine
doniistiiriiliir. Bu hesaplama asagidaki formiil kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, sirket ve istiraklerinin tiim
karayolu ve karayolu dis1 Sirket araglari, lokomotifler ve deniz tasimaciligi araclarinin dizel,
benzin, LPG ve gemi yakit1 tiilketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu
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emisyonlar CO2, CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formiilasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktar1 (tCO.) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii (CO2) x Kiiresel Isinma
Potansiyeli (CO2)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton metan - tCH4) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktorii (CHa) X Kiiresel Isinma Potansiyeli (CHa4)

Emisyon Miktar1 (CO: esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN>O) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorii (N20) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktar1 (tCO2¢) = Emisyon Miktar1 (tCO2) + Emisyon Miktar1 (tCH4) +
Emisyon Miktar1 (tN20)

Ekipman Kayip ve Kacak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kacak emisyonlar, sirketin
sogutma ve yangin sondiirme ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari temsil
etmektedir. Bu emisyonlar, cihaz imalat sektoriindeki kagak emisyonlarin degerlendirilmesine
yonelik endiistri  standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak i¢in ekipmanin
belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiiresel Isinma Potansiyeli (tCO2e / kg)

Atik Su Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlari, sirketin ve
bagh ortakliklarinin atiksu aritimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu
emisyonlar, oncelikle biyolojik siirecler, kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iliskili
enerji tliketiminden kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baglica bilesenleri metan, azot oksit
ve karbondioksittir. Bu hesaplamalar asagidaki formiillere gore yapilmaktadir:
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Atik Su Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlar1 (tCO2e) = Kimyasal Oksijen ihtiyact (mg/L) x
Faaliyet Verisi (Atik su miktar, Litre) x Emisyon Faktorii (tCO2e /mg)

Emisyon Kaynak EF EF EF EF
Kayna@ Birimi (kgCO2e) (kgCO2) (kgCH,) (kgN:0) Kaynakc¢a
(Payda)

Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K*
LPG kg 2.674 2.63900 0.0001000 0.00000109 K
Odun kg 1.72 1.69 0.00045 0.00006000 K

R410A kg 2,256 2255.50 0.0000000 0.0000000 K
CO2 tiip kg 1 1 0 0 K
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 K
Benzin Litre 2431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4780 0.4780 0 0 K

Tablo 25: Emisyon Kaynaklari

Kapsam 2 Emisyonlari icin:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, sirket ve istiraklerinin elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma
tiikketiminden kaynaklanan tiim sera gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenigi
olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki formiilasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktar1 (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorii
Enerji Tiiketim Miktarlar icin Aciklama:

Enerji tiiketim verileri, sirketin tiim lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik tiirlerinin
orijinal birimlerinde (Ornegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmustir. Hesaplamalarda, her
enerji kaynagi i¢in aktivite verisine uygun birimlerde emisyon faktorleri kullanilmis; gereksiz
déniisiimlerden kagmilmistir. Ancak enerji yogunlugu gostergeleri (Ornegin GJ/ton iiriin) gibi
analizler i¢in gerek duyulan durumlarda, uluslararasi kabul gérmiis doniistim katsayilar1 esas
alimastir.

Bu déniisiimler igin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories® (Annex
II: Energy Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics Manual (2005)° kaynak olarak
kullanilmigtir. Ornegin, 1 GJ = 277.78 kWh déniisiim oram bu kaynaklara dayanarak
hesaplamalarda referans alinmistir. Bdylece veri biitiinliigii korunurken, karsilastirilabilirlik ve
seffaflik da saglanmstir.

4 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories (Vols. 1-5). Prepared by the National Greenhouse Gas Inventories Programme. IGES, Japan.
https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ , Volume2, Chapter 3, Table 3.2.18

S IPCC (2006), Annex II — Energy Conversion Factors

SIEA (2005), Energy Statistics Manual
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(Tahmini)

Enerji Birim Net Kalorifik Kat Say1 (kcal | Kat Say1r (TEP Referanslar
Kaynag ll Deger (kcal / birim) — TEP) — GJ)
Benzin Litre 7,700 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
Motorin . .
. Litre 8,150 kcal / litre 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
(Dizel)
Dogal Gaz m? 8,800 kcal / m? 10,000 41.868 IPCC (2006), EPDK
LPG Kg 11,000 keal / kg 10,000 41.868 IPCC (2006), IEA (2005)
~11,500 keal / k
Propilen Ke TR RE 10,000 41.868 IEA (2005), sektor verisi

Tablo 26: Tiiketilen Enerji Kaynaklar:
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Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Silverline Endiistri ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren faaliyet
donemini takiben iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik yasal ¢ercevede onemli gelismeler
yasanmustir. 9 Temmuz 2025 tarihinde Tiirkiye Iklim Kanunu Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurlirliige girmistir. Bu Kanun, {ilke genelinde sera gaz1 azaltim hedeflerini, uyum politikalarini
ve emisyon ticaret sisteminin yasal dayanagini olusturmustur. Ayrica, Tiirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi Taslag1 ve Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Y 6netmeligi Taslagi
bu kanunun yayimlanmasinmi takiben kamuoyuna sunulmustur. S6z konusu diizenlemeler,
31.12.2024 bilango tarihi sonrasinda gergeklesmis olup, sirketin faaliyetleri lizerinde gelecege
dontik etkiler yaratma potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, ilgili mevzuat gelismeleri
izlenmekte olup, Isletmenin emisyon yogun sektdrlere iliskin planlamalar1 ve uyum stratejileri
bu dogrultuda giincellenecektir.
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