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Yonetim Kurulu Bagkan’in Mesaji;

Degerli paydaslarimiz,

Silverline olarak, kurulusumuzdan bugunlerimize kadar yenilik¢i tasarimlarimizla ve gevreye duyarli
drtnlerimizle, mutfaklar ¢ekici yasam alanlari haline donistiirmeye devam ediyoruz.

Didnyanin 6nemli daviumbaz Ureticilerinden biri olarak, Gretim streglerinde ylksek verimlilik, esneklik ve
birim maliyetlerin azaltilmasi igin Gretim alanlarimizi akilli fabrika konseptine uyarlamak igin ¢alisiyor,
glincel otomasyon ve robot teknolojilerini takip ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatirmimiz devam
etmektedir. Yeni teknolojilerle hatalari ve kayiplari minimize edip, verimliligi artirmayi hedefliyoruz.

YOnetim anlayigsimizin en énemli unsuru olan insan kaynagimiz, kurum kultirimdz ve degerlerimizle
gelecek hedeflerimize ilerliyoruz. Strdirilebilir teknolojik ve tasarim odakl Gretim alt yapimizla robotik,
yapay zeka, nesnelerin interneti ve veri analitigi gibi teknolojileri kullanarak gelecege yonelik trlnler
Uretiyoruz. Gelecekteki dontisiime hazir olmak igin var giicimizle calismamizin yaninda, en kiymetli
degerlerimizden biri olarak gordigimuiz inovasyon tutkusuyla her zaman gelecekte kalmayi
hedefliyoruz.

Tarkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi, sektérdeki ihracatin azaldigini ayrica daralmanin kalici hale
gelmesinden endise duyduklarini belirtmistir. Yiiksek enflasyon, faiz oranlarindaki yikseklik, ylikselen
maliyetler ve sektdrdeki azalan talep kargisinda dengede durabilmek adina gerekli tasarruf tedbirleri ve
gider yonetimi konusunda titizlikle galisiyoruz.

Global piyasalardaki degisiklikleri takip ederek adet ve ciro olarak blylime galismalarimizin yaninda,
firin fabrikamizin artan kapasitesiyle ankastre sektériindeki liderligimizi korumayi hedefliyoruz. Daha iyi
bir gelecek icin ¢calisan ve Ureten bir marka olmaya devam edecegiz. Silverline bu vizyonuyla ilklere ve
¢cok daha blyuk basarilara imza atmaya devam edecektir.

Saygilarimlia,

Ibrahim ATA
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Sirketimizin 2025 yilina ait faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésterir Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun yayinlamis oldugu 11-14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esas

Tebligine istinaden hazirlanmisg Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi 01/01/2025-30/09/2025

Ticaret Unvani Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 1811

Sermaye 350.000.000 TL
Merkez KUMBETHATUN OSB MAH. 1. CAD. NO:2/1
MERZiIFON/ AMASYA

Tel:0358.514 93 30

internet Adresi www.silverline.com




BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 350.000.000 TL’dir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel Kurullarda

1 pay i¢in 15 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Halka agiklik oranimiz %60,81’dir.

Hissedar Adi Oran Tutar (TL)

ibrahim ATAY 23,42% 81.971.303
Mehmet ilhan ATAY 6,49% 22.711.213
Hiseyin ALIS 5,00% 17.501.420
Cinar ALIS 2,12% 7.436.510
Ceren ATAY YETGIN 0,75% 2.627.784
Eren ATAY 0,74% 2.576.160
Mehmet Namik ATAY 0,64% 2.226.725
Ceyhan AYGUL 0,04% 123.497
Numan BEK 0,00% 778
Halka Acik Kisim (*) 60,81% 212.824.610
Toplam Sermaye 100%  350.000.000,00



Yonetim Kurulu:

Yoénetim Kurulu Gyeleri 13/06/2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilmis olup

dénem igerisinde yonetim degisikligi olmustur.

2025 yilinda 26 kez toplanmig alinan kararlar yonetim kurulunun tamaminin katihmi ve oy birligi ile

yururlige girmistir.

Adi ve Soyadi Gorevi Atanma Tarihi
ibrahim ATAY Yoénetim Kurulu Bsk. 13.06.2025
Mehmet ilhan ATAY Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 13.06.2025
Huseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Ceren ATAY YETGIN Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Eren ATAY Yénetim Kurulu Uyesi 13.06.2025
Ali Temugin AKALIN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 13.06.2025
Ziya Atilla GULTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 13.06.2025



icra Kurulu

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Numan BEK icra Kurulu Baskani 05/05/2023
Ceyhan AYGUL icra Kurulu Baskan Yrd. 05/05/2023
ibrahim ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Mehmet ilhan ATAY icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Ceren ATAY YETGIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023
Kazim TEKIN icra Kurulu Uyesi 05/05/2023

ibrahim Atay- (Yonetim Kurulu Bagkani)

1958 yilinda Amasya- Glimiishacikdy’de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik Egitim

Fakultesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz uretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti.Su anda Silverline Endistri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskanligini yuritmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup blnyesindeki diger firmalarda da yonetim

kurulu tyeligi bulunmaktadir.
Mehmet ilhan Atay- (Yénetim Kurulu Baskan Yrd.)

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikdy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla basladi.

Amasya’ya ilk yatirnmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi yapan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.‘yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilidr gdérevini yurutmektedir. Kendisinin ayni zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da

yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
Hiiseyin Alig- (Yénetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda Amasya-Gimighacikéy'de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Orman
Fakultesi’ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'nin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.
Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni

zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da yénetim kurulu tyeligi bulunmaktadir.
Ceren Atay Yetgin- (Yénetim Kurulu Uyesi)

1989 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta égrenimini istanbul’da tamamladi. 2011 yilinda Sabanci

Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisligi Bolimiini bitirdi. 2013 yilinda Uluslararasi isletme Yiiksek
lisansini University of Birmingham’da tamamladi. $u anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yonetim
Kurulunda yer almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup bunyesindeki diger firmalarda da ydnetim

kurulu dyeligi bulunmaktadir.



Eren Atay - (Yonetim Kurulu Uyesi)

1994 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Istanbul’'da tamamladi. 2016 yilinda Sabanci
Universitesi Mekatronik Miihendisligini bitirdi. is hayatina 2016 yilinda Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
AS (TUSAS) ‘da Ar-Ge miihendisi olarak bagladi. 2019 yilinda Uretim Teknolojileri Lisansini University
of Manchester'da tamamladi. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulunda yer
almaktadir. Kendisinin ayni zamanda grup binyesindeki diger firmalarda da yonetim kurulu Gyeligi

bulunmaktadir.
Numan Bek- (icra Kurulu Baskani)

1967 yilinda Adana’da dogdu. 1991 yilinda Cukurova Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisat Bolimi'ni bitirdi. Devlet bankalari basta olmak iizere yurtici ve yurtdisi finans sektdriinde st
diizey yoneticilik gérevlerinde bulundu. 2023 Mayis ayindan itibaren grubumuzun icra Kurulu Bagkanhgi

gbrevinde yer almaktadir.

Ziya Atilla Giiltekin (Bagimsiz Uye Adayi)

1960 yilinda Diyarbakirda dogdu. Marmara Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur.1982 yilinda
Akkok grubunda galismaya basladi, 1987 yilindan itibaren grup sirketlerinde genel mudur olarak ¢alisti.
1998-1999 vyillarinda Rusya’daki Dinarsu JSC sirketinin de genel mudirligini yapti. 2001 yilinda
profesyonel hayatini sonlandirip kurdugu sirketle 2012’ye kadar yurt ici ve yurtdisinda biyik miktarda
spor tesisi inga etti. 2012 ile 2015 yillarinda Esnek Ambalaj sektérinde imalat yapti. 2015 yilinda
gecirdigi bir operasyon neticesinde iglerini sonlandirip, devaminda dénem dénem danigsmanliklar yapti.

Evli ve iki gocuk babasidir. lyi derecede ingilizce ve orta derece de Rusga bilmektedir.

Ali Temugin Akalin (Bagimsiz Uye Adayi)

1986 yilinda istanbul’da dogan Ali Temugin Akalin, 2009 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmus ve ayni yil avukatlik kariyerine baglamistir. 2021 yilinda istanbul Teknik
Universitesinde tamamladigi Executive MBA programiyla hukuk bilgisini is diinyasiyla harmanlama
firsati bulmustur. Meslek hayati boyunca Turkiye'nin dnde gelen hukuk burolarinda gdérev alan Al
Temugin Akalin, 6zellikle banka ve finans hukuku alaninda derinlesmis, bu alanda genis bir tecriibe
edinmistir. 2022 yilindan bu yana Ertekin Avukatlik Ortaklig’'nda ortak avukat olarak gdrev yapmakta
olup banka ve finans hukuku alaninda yerli ve yabanci mivekkillere danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Ceyhan Aygiil-(icra Kurulu Baskan Yardimcisi)

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta égrenimini Merzifon’da tamamladi. is
hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baslamis olup gesitli subelerde ve pozisyonlarda
calistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S. binyesinde Muhasebe MudirU olarak

gbrev yapmaya bagladi. 27/04/2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.
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Kazim Tekin- (icra Kurulu Uyesi)

1963 yilinda Nevsehirde dogdu. 1987 yilinda Ankara Universitesi Uluslararasi iliskiler bdliminii
tamamladi.1991 yilinda Gazi Universitesi Uluslararasi iliskiler Yiiksek Lisans Programini bitirdi. 2001
yilinda ingiltere’de Exeter Universitesi Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programini tamamladi. Cesitli
illerde kaymakamlik gérevlerini yirittikten sonra izmir Aliaga Kaymakamligi gérevini 2019 yili Aralik
ayinda tamamlayarak emekli oldu. 24/05/2021 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine getirilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

Kurumsal Yonetim Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye . Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026
Denetimden Sorumlu Komite Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagkan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye : Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagskan : Ziya Atilla GULTEKIN 13/06/2025 13/06/2026
Uye : Ali Temugin AKALIN 13/06/2025 13/06/2026

Komiteler yilda 4 defa her ¢ceyrek ddnem sonunda faaliyetleri de§erlenmek icin toplanmaktadir. Toplanti

ciktilari yonetim kuruluna raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30/09/2025 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu
Uyelerine huzur haklari ile icra kurulu Gcretleri verilmistir. Bu dénem igerisinde 6édenen Ucretler toplami
20.093.462 TL’dir.

Yonetim kurulu Uyeleri, Genel Kurulca verilen izin ¢cergevesinde sirketimizle kendisi veya bagkasi adina

herhangi bir karsilikh islem yapmamislardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlan

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sdzlesmesi’nin 7., 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.



BOLUM 3-ISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sektorel Gelismeler:

Ankastre sektdriindeki daralma devam etmektedir. Bolgesel gelisen olaylar, kiresel pazardaki alim

gucleri, ingaat sektériindeki gerileme ve buna bagli olarak gelisen ev satislarin durgunlugu bu durumu
tetiklemektedir.

Girdi maliyetlerindeki yuksek artislar ve talepteki daralmanin Ureticilerdeki verimliligi artiracak ve
maliyeti diisiirecek énlemleri almasinda direng olusturdugunu gézlemlemekteyiz. i¢ ve dis pazar
dengesi beyaz esya sanayinde surdurdlebilirligin anahtari. Tuketicinin alim gicind ve ihracat
rekabetgiligimizi koruyacak yaklagimlar, sektérimuzin buyimesine destek olacaktir.



Satislar:

Net ciro rakami 1.362.402.673 TL olarak gergeklesmistir.

Kalite Yonetim Sistemi Faaliyetleri:

* 1SO 9001:2015 stadandardi kapsaminda QSI firmasi tarafindan denetim gergeklestiriimis ve
yeniden belgelendirme islemi tamamlanmistir.

« TS ENISO 17025 standardi kapsaminda 14.04.2025 tarihinde akreditasyon denetlemesi
gerceklesmistir. Denetim basariyla tamamlanmis, karar sireci tamamlanmigtir.

*  TSE denetimi basarili gecmistir. Denetime gore belgemizin yurirlikte kalma karari tarafimiza
teblig edilmigtir.

* 1SO 45001:2018 standardi sertifikasi glincellenmigtir.

isci Sagligi Ve Giivenligi Faaliyetleri:

. Hava emisyonu konulu gevre izin belgesi bakanlik tarafindan onaylanarak yenilendi.
. Belge baslangi¢ tarih: 08.01.2025 Belge gecerlilik tarihi: 08.01.2030

*

ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Yeniden Belgelendirme denetimi gerceklesti
ve basarili bir sekilde belge yenilemesi yapildi. Belge gecerlilik tarihi 18.06.2026'dir.

* 2025 Yilinda gergeklestirilen GES projesi kapsaminda (250 kWe/336,6 kWp/336,6 MWm) CED
denetimi gergeklesti, CED kapsam digi yazisi alindi.

Calisanlara Saglanan Faydalar:

- Ocak — Eylul déneminde Kres yardimi, evlilik ve yeni dogumlar ve kira sebebi ile galisanlarimiza toplam
836.838,00 TL 6deme yapildi.

-Merzifon lokasyonunda galisan temsilcileriyle sohbet toplantisi gergeklestirildi.

-17 Eylil tarihinde fabrikalarimizda Kizilay ‘a “Kan Bagisi” gergeklestirildi.

2025 yili Ocak- Eylil donemi toplam
11011,33 saat egitim gerceklesmistir.
Alinan Egitim Sayisi | Egitim Alan Kisi Sayisi | Egitim Saat

414 868 11011,33
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Teknolojik Doniisiim:

Dijital donisim kapsaminda online urln egitimleri, online workshoplar, montaj videolari ve online

katalog galismalari 2025 yilinda da devam etmektedir.

Yatirimlar ve Yararlanilan Tesvikler:

2025 yili 3.Ceyrek itibariyle toplam yatirim tutari 54.406.998 TL olarak gergeklesmistir. Yapilan
yatirrmin énemli bir kismi Gretimde verimliligin artiriimasina yénelik modernizasyon yatirimlari olarak
gerceklesmistir.

Elektrik Gretimi, iletimi ve dagilimi igin Glines Enerjisi Santrali yatirimi yapilmistir. GES Projesi yatirim

tesvik belgesi gegerlilik tarihi 12/01/2027 dir.

Belge kapsaminda bu dénem igerisinde herhangi bir alim gergeklesmemistir. Degisik zamanlar
icerisinde yururlige giren kanunlarda 6ngorilen Sigorta Primi Tesvik Diizenlemesi kapsaminda dénem

icerisinde 4.250.460 TL tutarin SGK primi isveren hissesi muafiyetinden faydalaniimistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'na yapilan basvuru, Bakanlik tarafindan 11/09/2017 tarihli komisyon toplantisinda
onaylanarak 18/09/2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmistir. Alinan Ar-Ge Merkezi Belgesi
cercevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik ve muafiyetlerden 11/09/2017 tarihinden itibaren

sirketimiz de yararlanmaya baslamistir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet giicina artirici bir unsur olarak kabul edilmektedir.
Bu amagla gegmis yillarda oldugu gibi bu donem igerisinde de yenilikgi, enerji verimliligi yiksek ve gevre
dostu Urunlerin piyasaya kazandirilmasi amaciyla ¢alismalar yapilmig olup bu kapsamda yapilan

calismalar asagida belirtilmistir.
-Yeni Urtin tasarimlari ve Uriin gelistirme ¢alismalari
-Cevre dostu Uretim ve UrlUnler ile enerji verimliligi yiksek Urtnler

-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme calismalari
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Ocak-Haziran 2025 3.Ceyrek donemi itibariyle Ar-Ge c¢alismalar igin 101.121.475 TL harcama
yapilmistir. Ayni zamanda firmamiz blnyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde Ocak-Haziran
2025 doénemi itibariyle 40.877.199 TL Proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi
tarihten itibaren yapilan harcamalardan 349.405.667 TL aktiflestiriime yapilmistir.

Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 30/09/2025 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAP’ta yayinlanmis olup ayni zamanda

https://www.silverline.com/ internet sitesinde bulunan Yatirimci iligkileri béliimiinden de ulagmak

mumkundar.

Karhlik ve Finansal Duruma iligkin Temel Rasyolar:

Net Satiglar

Donem Net Kari/Zarari

Toplam Aktifler

Cari Oran

Likidite Oran

Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler
Toplam Finansal Borglar/Ozkaynaklar
Toplam Finansal Borglar/Toplam Aktifler
Brut Kar/Net Satislar

Faaliyet Kari/Net Satislar

Net Kar/Net Satislar

Cari Donem

1.362.402.673
-163.890.011
2.645.005.043
89%

50%

39%

9%

5%

5%

-14%

-12%
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Gegmis Donem

2.022.616.435
157.651.920
2.791.508.770
90%

47%

36%

7%

4%

8%

2%

8%


https://www.silverline.com/
https://www.silverline.com/

2025 yili 3.Ceyrek doénemi itibariyle sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi bulunmamaktadir.

2025 yih 3.Ceyrek dénemi itibariyle sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek devam eden

dava bulunmamaktadir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

30/09/2025 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari asagida yer almaktadir.

Istirak Unvani Toplam Sermayesi Istirak Tutari istirak Orani
Gumas Grup Yatirnm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20
Silverline ¢ ve Dis Ticaret A.S. 10.000.000TL 625.000 TL %6

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari:

Sirketimizin ihrag etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.

Kar Payi Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sdézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi

cercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda,
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Ulke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz énunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve

Sirketimizin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. ilke olarak,
yukarida bahsedilen unsurlar da g6z o6niinde tutuldugunda, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun Kar
Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karindan Yonetim Kurulu'nun énerisi ve Genel Kurul'un

onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa slrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihnte pay sahiplerine dagitilacaktir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli

dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Sozlesme hikimleri

cergevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar Payi avansi 6demesinde ilgili mevzuat hikimleri gcergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganusti yedek akceye nakledebilir. Sirketimiz

Yo6netim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir.
Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
go6re Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz Bilgilendirme

Politikasi gercevesinde kamuya aciklanir.
Risk Yonetimi:

Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erkan teshisi ve tespiti
amaciyla Yoénetim Kurulunun 13/06/2012 tarihli karar ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitenin gérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP araciligi ile kamuya duyurulmus ve

ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmigtir.

Komite Yonetim Kurulu igerisinde bagimsiz liye olarak gérev yapmakta olan Sn. Ziya Atilla Giiltekin ve

Sn. Ali Temugin Akalin’dan olusmaktadir.

Yapilan calismalar sonucunda sirketin karsilasabilecegi riskler ve alinabilecek Onlemler asagida
belirtilmigtir.
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Sermaye Riski Yonetimi;

Sirket, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini en dogru sekilde

planlamaya ¢alismaktadir.

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en

uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.
Finansal Risk Yonetimi;

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin risk
yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk yonetimi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

yuritiimektedir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ceremesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13/06/2012 tarihli toplantisinda
alinan karar ile Denetim Komitesi ve galisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az Ui¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk

alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri derhal Yoénetim Kurulu’na yazil olarak bildirir.

Doénem igerisinde sirketimiz veya Yonetim Kurulu Gyelerimiz aleyhine acilmis sirket faaliyetlerini ve

finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sozlesme Degisiklikleri:

13.06.2025 tarihinde gergeklestiriimis olan Genel Kurul Toplantisi hakkinda bilgiye ve belgelere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448642 linkinden ulasilabilmektedir.

2025 Yili Genel Kurul Toplantisi sonucunda alinan Kar Dagitim Kararina iliskin Kar Payi Dagitim

islemlerine iligkin Bildirime https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448656 linkinden ulasilabilmektedir.

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina Dair

Yonetim Kurulu Goriisleri:

30/09/2025 tarihli finansal tablolardan da anlasildidi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve sirketin

borca batik bir durumda olmadig1 gérilmektedir.
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Donem Icerisinde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde sirketimiz Esas Sozlesmesi'nde herhangi bir degdisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI ve SURDURULEBILIRLIK

Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebli§g kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyldk gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartismalar, baz ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam
ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yapi ¢aligsmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Henlz
tam olarak uyum saglanamayan hususlarda mevcut durum itibariyla bir ¢ikar ¢atismasinin ortaya

ctkmayacagi degerlendirilmektedir.

Tam iligkili taraf iglemlerimiz yonetim kurulunun bilgisine sunularak, badimsiz yonetim kurulu
Uyelerimizin onayi ile s6z konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz internet sitesi

ve faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestiriimistir.

Onumiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak

gerekli calhismalar yapilacaktir.

30/06/2024 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara faaliyet raporunda;
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (‘URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger

ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler c¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génullu ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam edilecektir.
Siirdiiriilebilirlik

2024 yih surdurilebilirlik faaliyetleri kapsaminda 2024 yili Sirdirulebilirlik Raporunun hazirlanmasi
bulunmaktadir. Bu rapor g¢evresel performansimiz, ¢alisanlarimiza sagladigimiz firsatlar ve topluma
kattigimiz faydanin bir 6zetini sunmayi amacglamaktadir. Diinya ¢apinda surdurulebilirlik raporlamasi
alaninda en ¢ok kabul goéren standart olan Kiiresel Raporlama Girisimi GRI (Global Reporting Initiative)
“temel” uyumluluk seviyesine uygun olarak hazirlanacak olan rapor, Birlesmis Milletler Strdurilebilir

Kalkinma Amaglarina katki saglayacaktir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Kapsaminda Aciklamalar

03/01/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yapilan ve 2/10/2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
giren degisiklik ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
surdurulebilirlik ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli
aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana
gelen etkilere iliskin olarak aciklamalara yer verilmesi, s6z konusu agiklamalarda dénem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilmesi

zorunlu tutulmustur.

Bu kapsamda 01/01/2025 — 30/09/2025 dénemi igerisinde Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum durumunda

6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

SILVERLINE
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