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SUR TATIL EVLERiI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1. SIRKET BILGILERI

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirirm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sur Tatil Evleri”, “Sur Tatil Evleri
GYO” “SURGY” veya “Sirket”), Sur Yapi EndUstri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sur Yapi” veya “Sur
Sirketler Grubu”) grubuna bagli bir sirket olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin duzenlemelerinde yazili amag¢ ve konularda istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayall sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmak Uzere ve kayitli sermayeli olarak kurulmus halka
acik anonim ortakliktir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde portféyunden ayri, kendi ihtiyacinin
gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir. Sirket' in
faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatinm faaliyetleri, yatinm yasaklari, yonetim sinirlamalari,
portfdy sinirlamalari ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri
hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duzenlemeleri ile ilgili mevzuata uyulur ve Sirket bu
mevzuata uygun olarak her turlli faaliyeti yapabilir.

Sirket, “Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” unvaniyla 14.12.2023 tarihinde Borsa
istanbul A.S. (“Borsa istanbul” veya “BiST”)’e kote olmus olup o tarihten itibaren “SURGY” koduyla
BIST Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Firma Unvani : SURTATIL EVELERI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

is Adresi : Burhaniye Mah. Burhaniye Abdullahaga Cad. SURYAPI BLOK No:21 Uskiidar/istanbul
Telefon No : 02169120800

internet Adresi . https://www.surtatilevlerigyo.com.tr/

E-Posta Adresi : info@surtatilevlerigyo.com.tr

Ticaret Sicil No ¢ 370711-5

Vergi Dairesi/ No : ISTANBUL - Uskiidar Vergi Dairesi Miidirliigii / 784 067 7155

Mersis No : 0784067715500001

islem Goérdiigii Borsa : BORSAISTANBUL A.S. (BIST) YILDIZ PAZAR

islem Kodu : SURGY.E

SUR TATIL EVLERIi GYO’NUN ViZYON VE STRATEJiSi

Sur Tatil Evleri GYO'nun ‘Yeni nesil tatil' mottosuyla gelistirdigi Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, 4
mevsim ayricalikli tatil ve karli yatirrm imkanini bir arada sunuyor. Gelecegin yukselen degeri
‘paylasim ekonomisi' esasiyla hayata gegirilen Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, bir tatilden beklenen
her seyi ‘4 mevsim tatil' formuyla bir araya getirerek yatirrmcinin begenisine sunuluyor.

1+1, 2+1 ve 3+1 ev seceneklerinin yer aldigi Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, sakinlerine tek valizle
yolculuk ve genis aileyle yillar boyu hesapli tatil vaat ediyor. Beyaz esyalar, oturma gruplari, kicuk
ev aletleri ve ev tekstili gibi her turlu ihtiyaca cevap veren esyalarla donatilmis 1+1 evler 4 kisi, 2+1
evler 6 kisi, 3+1 evler ise 8 kisi kapasiteye sahip.

Bes yildizli otel konforuna sahip Sur Yapi Tatil Evleri Antalya; Toroslarin etegindeki bol oksijenli
orman havasi, spa & wellness'l, aquapark'lari, spor ve sosyal aktivite alanlari, kumsalli yUzme
havuzu, kadinlara 6zel yuzme havuzlari, cocuk havuzlari, dalga havuzu, kapall, sicak ve soguk su
yuzme havuzu, zen havuzlari, 6zel plaji ve restoranlariyla sakinlerine 6mur boyu ayricalikli tatil
imkani sunuyor.


https://www.surtatilevlerigyo.com.tr/
mailto:info@surtatilevlerigyo.com.tr

32 bin metrekare ormanlik alana komsu konumda bulunan Sur Yapi Tatil Evleri Antalya'da ayni
zamanda uzman kadro esliginde ATV, trekking, dag yurtyusu, kaya tirmanigsi, paintball, off road
gibi acik hava sporlari yapmak mumkdn.

Tesisin kentin ulasim aglarina yakin konumu sayesinde Akdeniz'in incisi Antalya'nin 7/24 yasayan
sehir hayatini doyasiya yasama firsati bulacak olan Sur Yapi Tatil Evleri sakinleri, ayni gun igcinde
hem plaj hem de Saklikent'te kayak keyfi yapabilecek, kisa bir yolculukla Alanya Akdag ve Isparta
Davraz Kayak Merkezi'nde kayak, kizak, snowboard, kar raftingi gibi kis sporlarini
deneyimleyebilecek. Tarih sevenler gunubirlik turlarla Olimpos'tan Sagalosos'a antik yolculuga
cikarken doga severler Koprulu Kanyon'da rafting yapabilecek ya da Salda Golu'nde sakinligi
kucaklayabilecek.

‘Kullandigin kadar 6de' anlayisiyla 6mur boyu hesapli tatil yapma olanagl sunan Sur Yapi Tatil
Evleri Antalya'daki devre mulkler ayni zamanda karli bir yatirnm olma 6zelligi de tasiyor. Sur Yapi
Tatil Evleri'nden alinacak tapulu devre mulkler ginden glne deger kazanirken kira getirisi
potansiyeliyle tatilden para kazanmanin yolunu acgiyor. Her gecen yil artan tatil fiyatlarina da
¢Ozum getiren Sur Yapi Tatil Evleri Antalya, gelecek kusaklarin bile tatil maliyetini ortadan
kaldiriyor. Cunkd Sur Yapi Tatil Evleri Antalya'dan devre mulk alanlar, 6mur boyu tatil hakkini
tapusuyla birlikte cocuklarina ve hatta torunlarina miras birakabiliyor.

RAKAMLARLA SUR TATIL EVLERi GYO

PORTFOY NET AKTIF DEGER NET KAR

22,1 21,7 962,7

Milyar TL Milyar TL Milyon TL
0z SERMAYE ODENMIS SERMAYE PAY NET AKTIF

7,8 167,5 129,5

Milyar TL Milyon TL TL



RAKAMLARLA SUR TATIL EVLERI ANTALYA

45.170 m® 170.225 m? 1.408 67.248
Arsa Biyiikluigii Tesis Biiyiikliigii Toplam Unite Devre Miilk
Antalya 97.160 m?2 1.401 ‘ 847 485 69
Konut Alani Konut ™ 21 1
Kepez ) .
6.005 m .
28.868/1 Ticari Ticari Unite
67.060 m®
Ortak Alan

118.357 m’
Satilabilir Alan

Ekspertiz Degeri Ekspertiz Tarihi

£22.075.756.560 | 31 ARALIK 2024

DEVREMULK SATIS BiLGiSi (31.03.2025)*

SATISA GIKAN DEVREMULK 21.120 14.304 1.104 36.528
SATILAN ADET 6.626 2.094 69 8.789
TOPLAM SATIS FiYATI £1.503.790.988 £832.472.804 £29.059.765 £2.365.323.557

*Projenin baslangicindan 31.03.2025 tarihine kadar olan satis rakamlarini verir.
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2. OZET FINANSAL GOSTEGELER

BiLANGCO

SURGY OZET BILANCO (TL) Aralik 24 Mart 25

DONEN VARLIKLAR 2.606.471.300 2.666.170.438

Nakit ve Nakit Benzerleri 60.044.299 24.493.694
Finansal Yatirimlar 258.317.315 234.700.002
Ticari Alacaklar 282.598.318 313.836.027
Pesin Odenmis Giderler 1.759.583.911 1.864.529.205
Diger Donen Varliklar 245.927.457 228.611.510

DURAN VARLIKLAR 8.356.105.252 8.202.575.562

Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 7.484.317.775 7.679.345.508
Stoklar 800.220.244 452.123.192
Maddi Duran Varliklar 71.567.233 71.106.862
Ertelenmis Vergi Varligi - -
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 10.962.576.552 10.868.746.000

KVYK 142.908.745 107.901.651

KV Finansal Borglar 44.125.664 41.267.934
KV Ticari Borglar 90.917.923 58.154.018
KV Diger Borglar 6.215.195 6.076.655
Cal. Sag. Fay. Kap. Borclar 1.406.824 2.088.077

KV Borg¢ Karsiliklar 243.139 314.967

UVYK 4.026.628.025 3.005.899.951

UV Finansal Borglar

UV Ticari Borglar - -
UV Diger Borglar - -
Ertelenmis Gelirler 2.257.564.112 2.402.282.385
Uzun Vadeli karsiliklar 592.230 569.434
Ertelenmis Vergi Yakumlalugu 1.768.471.683 603.048.132

OZKAYNAKLAR 6.793.039.782 7.754.944.398
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 6.793.039.782 7.754.944.398

Odenmis Sermaye 167.500.000 167.500.000

Sermaye Duzeltme Farklari 250.689.290 250.689.290
Hisse Senedi ihrac Primleri 1.619.326.377 1.619.326.377
Geri Alinmis Paylar - 3.819.867 - 4.843.689
Diger Ozsermaye Kalemleri 182.771 428.339
Gecmis Yillar Kar (Zarar) 4,397.320.405 4.759.161.211

Net Dénem Kari 361.840.806 962.682.870

TOPLAM KAYNAKLAR 10.962.576.552 10.868.746.000



GELIR TABLOSU

SURGY GELIR-GiDER (TL) Mart 24 Mart 25
HASILAT

SATISLARIN MALIYETi (-)
BRUT KAR/ZARAR
Pazarlama Giderleri (-) 43.536.728

20.836.319

Genel Yonetim Giderleri (-) 3.997.516 4.168.617
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.874.467 3.110.379
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 4.528.618 2.120.408

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI | -24.014.965]
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI | -24.014.965]
Finansman Gelirleri 50.697.495 156.380

Finansman Giderleri (-) 333.275 10.984.401
Parasal Kazanc¢/ (Kayip) -307.205.553 -167.924.980

VERGI ONCESi KAR/ZARAR [ -202.767.966 |

VERGI GELIRi (GIDERI) 1.165.450.836

Donem Vergi (Gideri) Geliri -

1.165.450.836
962.682.870

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri
DONEM KARI/ZARARI

Kontrol Guct Olmayan Paylar -

962.682.870

BASLICA RASYOLAR

| BASLICARASYOLAR [ Arahk24| _ Mart25]
Aktif Karlihgi 3,30% 8,86%
Ozsermaye Karliligi 5,33% 12,41%
Cari Oran 18,24 24,71
Likidite Orani 4,21 5,31
Dénen Varliklar / Toplam Aktif 23,78% 24,53%
Borg¢luluk Orani 38,03% 28,65%
0Oz Sermaye/Toplam Aktif 61,97% 71,35%
6.793.039.782 7.754.944.398
40,56 46,30
20.584.258.323 21.699.232.258
122,89 129,55
216 5.75

NET AKTiF DEGER

NET AKTiF DEGER Arak24|  Mart2s]

GAYRIMENKULLER 22.123.046.560 22.123.046.560
ANTALYA DEVREMULK 22.075.756.560 22.075.756.560
BINALAR 47.290.000 47.290.000

isTIRAKLER 000000000000 00000000O0o0- 0 -

*31 Mart 25 Bilancoya Gore




3. PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA iLiSKIiN BILGILER

PORTFOY OZETi

[TORKLIRASL | 31Arahk24 | % |  31Mart25 | % |
TL Mevduat/Katilma Paylari 60.044.299 0,55 24.493.694 0,23
Yatirim Fonlari 258.317.315 2,36 234.700.002 2,16
Yatirirm Amacl Gayrimenkuller 7.484.317.775 68,27 7.679.345.508 70,66
Stoklar 871.787.477 7,95 523.230.054 4,81

istirakler | -] oo0f] -]  000]

PORTFOYDEKi GAYIRIMENKULLERIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiSKIN OZET BIiLGILER
SUR TATIL EVLERi ANTALYA DEVREMULK PROJESI

Gayrimenkul Adi Sur Tatil Evleri Antalya

il Antalya

ilce Kepez

Mahalle Kepez

Ada/ Parsel 28868/ 1

Als Tarihi 24.03.2022

Alis Maliyeti Kismi Bolinme - Ayni Sermaye
Degerlemeyi Yapan Kurulus Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ekspertiz Tarihi - Numarasi 31.12.2024 - 202407344

Ekspertiz Degeri +£22.075.756.560

Antalya iti, Kepez ilgesi, Kepez Mahallesi, 28868 ada, 45.170,00 m? yuzolgumld 1 parsel numarali
“Arsa” Ana Gayrimenkul Nitelikli tasinmazda kain 1/1000 Olgekli 12.02.2006 tasdik tarihli, Kepez
Santral Mahallesi Kentsel Donusim Amacgli Revizyon imar Plani kapsaminda E: 1,70, “Konut
Alaninda” yer almakta olup, ayrik nizam, hmaks: 37,50 m imarli arsada Sur Tatil Evleri Antalya
devre mulk projesinin insasi devam etmektedir.

170.225 m? tesis buyukligine, 118.357 m? satilabilir alana sahip 6 blok 1.401 mesken vasifli, 7
ticari vasifli olmak Uzere toplam 1.408 bagimsiz Uniteden olusan projede her bir mesken vasifli
Unite yilda 48 devreden toplam 67.248 adet devremulk olarak satilacaktir. Musteriler aldiklari bu
devremulkleri musterek mulkiyet payina bagli devre mulk hakki mulkiyeti olarak kendi adlarina
tapuya tescil ederek 6mur boyu kullanim haklarina sahip olacaktir.

Gayrimenkulun Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 31.12.2024 tarih ve
202407344 sayili raporuna gore mevcut durum ekspertiz degeri 22.075.756.560 TL olup insaat
genel seviyesi %38 tamamlanmis durumdadir.

SUR YAPI EXCELLENCE DUKKAN

Gayrimenkul Adi Sur Yapi Excellence Dukkan

it istanbul

ilce Kadikéy

Mahalle ibrahimaga

Ada / Parsel 1222 /54

Als Tarihi 21.09.2023

Alig Maliyeti +41.500.000

Degerlemeyi Yapan Kurulus Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ekspertiz Tarihi - Numarasi 31.12.2024 - 202407345

Ekspertiz Degeri +£47.290.000

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, ibrahimaga Mahallesi, 1222 Ada, 54 parselde 2861,81 m” Yiuzolgimlii
arsa uzerinde Sur Yapi Exellence projesinde kain B Blok 28 bagimsiz bolim numarali dukkan brut
242 m? olup insaat tamamlanma seviyesi %80tir.



PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM TABLOSU

ortfoy Sinirlamalarina Uyumun Ko

111-48.1a Sayih
K | | /Bi | | Tablo Ana H Kaleml
. AR D DD L DL L Teb'lgdek' Diizenleme mm

“ Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
(Degisik:RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirm Fonu
Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci
maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

[l istirakler

||
o
| i |
||
.

iligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan)

Diger Varliklar
Toplam Varliklar (Aktif Toplami)

Finansal Borgclar
Diger Finansal Yukimlaltkler
Finansal Kiralama Borglari

iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)

Ozkaynaklar
Diger Kaynaklar
Toplam Kaynaklar

Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul Odemeleri igin
Tutulan Kismi

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve
TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

X8 Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari

Yabancl Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar

Atil Tutulan Arsa/Araziler
[l Yabanc istirakler
isletmeci Sirkete istirak

Gayrinakdi Krediler

Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli
Arsalarin ipotek Bedelleri

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin
Toplami

Portféy Sinirlamalari

Md.24/(b

Md.24/(a)

Md.24/(b)
Md.23/(f)
Md.3/(p)
Md.31
Md.31
Md.31

Md.23/(f)

Md.31

Md.3/(p)

252.700.002

8.131.468.700

2.484.577.298
10.868.746.000

41.267.934

7.754.944.398
3.072.533.668
10.868.746.000

310.046.815

8.284.538.019

2.367.991.718
10.962.576.552

44.125.664,00

6.793.039.782
4.125.411.106
10.962.576.552

111-48.1a Sayih
Tebligdeki Diizenleme

Md.24/(b)
Md.24/(b)
Md.24/(d)
Md.24/(d)
Md.24/(c)
Md.24/(d)
Md.28/1(a)
Md.31
Md.22/(e)

Md.22/(1)

111-48.1a Sayih
Tebligdeki
Diizenleme

Hesaplama
Yontemi

18.000.000

234.700.002

51.729.500

258.317.315

Asgari / Azami

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli
Arsalarin ipotek Bedelleri

(Degisik:RG-9/10/2020-31269) Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu Katilma
Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

N

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile istirakler

Yabanc Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari

Atil Tutulan Arsa/Araziler
isletmeci Sirkete istirak

Borclanma Siniri

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL
Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Yatinmlarinin
Toplami

(o] o |Nfo]un] & Jw]

Md.22/(e) K/D

Md.24/(a),(b) (B+A1)/D
Md.24/(b) (A+C-A1)/D
Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D
Md.24/(c) B2/D
Md.28/1(a) c2/D
Md.31 (E+F+G+H+))/i
Md.24/(b) (A2-A1)/D
Md.22/(1) L/D

0,00% 0,00%
74,82% 75,57%
2,33% 2,83%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,00% 0,00%
0,53% 0,65%
0,17% 0,47%
2,16% 2,36%

<%10

2 %51

< %49

< %49

< %20
<%10
< %500

<%10

<%10



KURUMSAL YAPI

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili SPK’n huktimlerine gore 350.000.000 (li¢ yiiz elli milyon) TL kayitli sermaye
tavanina sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 350.000.000 (lU¢ yuz elli milyon) adet paya
bolunmustlr. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2023-2027 yillari (5
yil) icin gecgerlidir.

Sirket’in cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 167.500.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde
167.500.000 adet paya bélinmus olup 36.178.802,37 TL’si bolinen Sur Yapim Anonim Sirketi’nin
bilangcosunda kayitli olan Antalya ili Kepez ilgcesi Kepez mahallesi 28868 ada 1 parselde bulunan
gayrimenkullin ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle karsilanmis, kalan 131.321.197,63 TL’si
ise nakden ddenmistir.

122.500.000

m Sur Yapi Halka Agik Kisim

Esas sozlesme uyarinca toplam gikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama
yazili 2.071.428,57 adet pay karsiligi 2.071.428,57 TL’den; B grubu hamiline yazili 165.428.571,43
adet pay karsiligr 165.428.571,43 TL’ den olugsmaktadir. A grubu nama yazili paylarin yonetim
kurulu Uyelerinin tamaminin se¢giminde aday gosterme imtiyazi olup, paylara taninmis bagka bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

SUR TATIL EVLERI GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar m Toplam Orani

2.071.428,57 1,23%
Sur Yapi 122.500.000 73,13%
120.428.571,43 71,90%

Halka Acik Kisim 45.000.000 45.000.000 26,87% 26,87%

TOPLAM 167.500.000 167.500.000 100,00% 100,00%




SERMAYE ARTIRIM BILGILERI

SERMAYE ARTIRIM BiLGILERI

NAKIT KAR
TAM::::E::\‘MA KAYNAK ESKi SERMAYE | YENi SERMAYE (TIEMETTU)
DAGITIMLARI
1 24.03.2022 | KURULUS £36.200.000,00
2 29.03.2022 [ ANA ORTAK 93,37% | %36.200.000,00 | £70.000.000,00
3 22.08.2023 [ ANA ORTAK 107,14% | 4£70.000.000,00 | £145.000.000,00
4 21.02.2024 | PAYLARIN iLK HALKA ARZI 15,52% | £145.000.000,00 | £167.500.000,00

5. ILISKIiLi TARAFLARA ILiSKIN BILGILER

SUR YAPI ENDUSTRI SANAYI VE TICARET A.S. (“SUR YAPI”)

Sur Tatil Evleri GYO, Sur Yapi sirketler topluluguna bagli bir sirket olup, ortakligimizda 122.500.000
TL’lik nominal pay adedi ile ¢ikarilmis sermayemizin %73,13’Une sahiptir.

Sirket’in ana ortagi ve Sur Sirketler Grubu’nun amiral gemisi olan Sur Yapi 1997 yilinda istanbul’da
kurulmustur. Sur Yapi ve bagli ortakliklari konutlarin yani sira ofis, isyeri, alisveris merkezi ve
benzeri gayrimenkullerden olusan projelerin gelistirilmesi, yapimi, kiralanmasi ve isletilmesi
konularinda faaliyet gostermektedir.

Halka acik bir sirket olmayan ve ¢ikarilmis sermayesi 695.000.000 TL olan Sur Yapr’nin sermaye
ortaklik yapisi asagidadir.

SUR YAPI SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Sermaye Orani

Ziya Altan Elmas 368.350.000 53,00%

Ufuk Elmas 326.650.000 47,00%

TOPLAM 695.000.000 100,00%

SUR YAPIM INSAAT A.S. (“SUR YAPIM”)

Sur Tatil Evleri GYO’nun 24.03.2022 tarihinde kismi bolinme yoluyla iginden ayrildigi Sur Yapim,
Sur Tatil Evleri projesi ingaatinin ana muteahhitligini Ustlenmis olup tamami Sur Yapi’ya ait olmak
tizere 50.000.000 TL sermayeli, istanbul merkezli bir insaat ve gayrimenkul gelistirme sirketidir.

6. ORGANIZASYON YAPISI

Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 10 kisiden olusan personel tarafindan

yurutulmektedir.
5
| Erkek
B Kadin

Yonetim Kurulu Personel



YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati gcergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 14, 15 ve 18. Maddelerinde belirtilen yetkilere
haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tlark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Genel mudur, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hukimlerine gore Sirketi
yonetmekle yukumladuar.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur.

Yénetim kurulu tyelerinin, TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” basliki 396. maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile mumkundur. Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin dénem iginde bu duzenlemeler kapsaminda
herhangi bir islemleri olmamistir. Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi,
Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil, diger bazi Sur Toplulugu sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi veya yonetici olarak gorev yapmaktadirlar. Donem icinde Kurumsal Yoénetim
Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérev veya goérevler almasina iliskin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na onemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimize veya Yéneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, Ggcuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu uyelerinin haklarinda acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmakta olup, Gyeler 13.03.2023 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda 3 yil sureyle 2025 yili faaliyetlerinin gorusulecegi genel kurul tarihine kadar
gorev yapmak lzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz dénem igerisinde 11 defa toplanmis olup toplanti katilim orani %100°dr.

SUR TATIL EVLERiI GYO YONETIM KURULU

L Baslangic .. - Son Bes Yilda ihraggida
Ad soyadl Bltl$ reriht Ustlendigi Gorevier

Ortaklikta Sahip
Oldugu Pay Durumu

Yonetim Kurulu 2025 yil
Ziya Altan Elmas 13.03.2023 | faaliyetleri Olagan | Yonetim Kurulu Baskani Yoktur
Baskani
Genel Kurulu
L 2025 yil R
Ufuk Elmas Yonetim Kurl.Jl.u 13.03.2023 | faaliyetleri Olagan Yonetim KUI‘L.J[.U Bagkan Yoktur
Baskan Vekili Vekili
Genel Kurulu
Yonetim Kurulu 2025 yil
Atilla Elmas . 13.03.2023 faaliyetleri Olagan Yonetim Kurulu Uyesi Yoktur
Uyesi
Genel Kurulu
L 2025 yil
Ahmet Akca Yorjetlm Kf””“? 13.03.2023 | faaliyetleri Olagan - Yoktur
Bagimsiz Uyesi
Genel Kurulu
L 2025 yil
Yunus Nacar Yorjetlm Kf””“? 13.03.2023 | faaliyetleri Olagan - Yoktur
Bagimsiz Uyesi
Genel Kurulu




OZGECMISLER
Ziya Altan ELMAS (Yonetim Kurulu Baskani)

istanbul Teknik Universitesi Mimarlik bdlimii mezunu olan Sirket’in ydénetim kurulu lyelerinden
Ziya Altan Elmas, Sur Yapi’nin da yonetim kurulu Gyesidir. 1997 yilinda kurulmus olan Sur Yapi
konut, ofis, marina, AVM, endustriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan gayrimenkul
projelerinde bugune kadar 6 (alti) milyon metrekarenin Uzerinde insaat gerceklestirmistir.
Tamamlanan projelerden ornekler asagida yer almaktadir:

Konut Projeleri : Istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle
istanbul, Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia,
idilia, Vitrin, , ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Goélbahce Evleri,
Lavender, Sehir Konaklari, Bahgeyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, YesilMavi,
Excellence Kosuyolu, ve Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi,
Turkuaz, Sur Cadde, Antalya Suites, Vitrin Antalya projeleri

Alisveris Merkezleri: istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM,
istanbul Eylip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Nillifer’de Sur Yapi Marka AVM

Ofis ve isyerleri : 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva,
Isvicre Hayat Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi biyik sirketlerin ydnetim
merkezleri

Ziya Altan Elmas, Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugline kadar yuruttukleri gorevlerle
gayrimenkul yatirrmlari konusunda engin bir tecrube ve bilgi birikimine sahip durumdadir.

Ufuk ELMAS (Yonetim Kurulu Baskan V.)

Bilkent Universitesi ingilizce i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimi mezunu olan Sirket’in yonetim
kurulu tyelerinden Ufuk Elmas, Sur Yapr’nin da yonetim kurulu Gyesidir. 1997 yiinda kurulmus
olan Sur Yapi konut, ofis, marina, AVM, enduUstriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan
gayrimenkul projelerinde bugline kadar 6 (alti)) milyon metrekarenin Uzerinde insaat
gerceklestirmistir. Tamamlanan projelerden ornekler asagida yer almaktadir:

Konut Projeleri : Istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle
istanbul, Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia,
idilia, Vitrin, , ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Gélbahge Evleri,
Lavender, Sehir Konaklari, Bahgeyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, YesilMavi,
Excellence Kosuyolu, ve Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi,
Turkuaz, Sur Cadde, Antalya Suites, Vitrin Antalya projeleri

Alisveris Merkezleri: istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM,
istanbul Eylip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Nillifer’de Sur Yapi Marka AVM

Ofis ve isyerleri : 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva,
isvigre Hayat Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi biyik sirketlerin yénetim
merkezleri

Ufuk Elmas, Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugune kadar yuruttikleri gorevlerle
gayrimenkul yatirrmlari konusunda engin bir tecrube ve bilgi birikimine sahip durumdadir.

Atilla ELMAS (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Fatih Universitesi ingilizce isletme bdlimi mezunu olan Sirket’in yénetim kurulu lyelerinden
Atilla Elmas, Sur Yapi’nin da yonetim kurulu tyesidir. 1997 yilinda kurulmus olan Sur Yapi konut,
ofis, marina, AVM, endustriyel tesis ve bunlarin karmasindan olusan gayrimenkul projelerinde



bugine kadar 6 (alt)) milyon metrekarenin Uzerinde insaat gergceklestirmistir. Tamamlanan
projelerden ornekler asagida yer almaktadir:

Konut Projeleri : Istanbul’da Greenium Villalari, Villa Sera, Selvice Evler, Dora Park, Mahalle
istanbul, Adapark, Metrogarden, Exen istanbul, Corridor Rezidans, Tilia,
idilia, Vitrin, , ilkbahar, ilkbahar 2, Mirage Rezidans, Gélbahce Evleri,
Lavender, Sehir Konaklari, Bahgeyaka, Tempo City, Topkapi Evleri, YesilMavi,
Excellence Kosuyolu, ve Bursa’da Marka Rezidans ve Antalya’ da Park Etabi,
Turkuaz, Sur Cadde, Antalya Suites, Vitrin Antalya projeleri

Alisveris Merkezleri: istanbul Kagithane’de Axis AVM, istanbul Umraniye’de Metrogarden AVM,
istanbul Eylip’te Axis istanbul AVM ve Bursa Nillifer’de Sur Yapi Marka AVM

Ofis ve i§yerleri : 3M, Novartis, Total, Opet, Sony, Bosch-Siemens, Nobel ilag, Casper, Aviva,
Isvicre Hayat Sigorta gibi ulusal ve uluslararasi biyik sirketlerin ydnetim
merkezleri

Atilla Elmas, Sur Yapim ve diger grup sirketlerinde bugline kadar yurutttkleri gorevlerle
gayrimenkul yatirirmlari konusunda engin bir tecrube ve bilgi birikimine sahip durumdadir.

Ahmet AKGA (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bursa iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Ekonomi Béliimii mezunu olan Sirket’in ydnetim kurulu
uyelerinden Ahmet Akca 1981-1988 yillari arasinda cam ve gida sektdrlerinde faaliyet gosteren
firmalarda dis ticaret mudurl olarak gorev aldi. 1988°de uluslararasi bir dis ticaret sirketinde
Ustlendigi genel miidiirliik gérevini 1992 senesine kadar devam ettirdi. ilerleyen zamanlarda kendi
isini kurdu. Halen bu igi yuratmekte olan Ahmet Akga, lojistik hizmetleri veren Ahmet Akga Lojistik
Hizmetleri ve Ticaret A.$.'nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Ahmet Akga, Mart 2013’te SPK tarafindan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
olarak atanmis ve Agustos 2013 ile Mart 2020 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir. Ayrica, 2015-2020 yillarn arasinda Lifecell Ukrayna Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Baskani, 2016-2020 yillari arasinda Global Tower Yonetim Kurulu Baskani, 2017- 2020
yillari arasinda Enerjicell Yonetim Kurulu Baskani, 2018-2020 yillari arasinda Turkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Yunus NACAR (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1975’te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’ni bitiren Sirket’in ydnetim kurulu
uyelerinden Yunus Nacar ayniyilicinde Hesap Uzman Muavinligi’ne ve yeterlik sinavinda da basari
gostererek 1979 yili Subat ayinda Hesap Uzmanlgr'na atandi. 1982 yili Subat ayinda Isiklar
Holding A.S. de denetim kontrol muduri olarak goreve baslayan Yunus Nacar daha sonra sirasiyla
Faisal Finans Kurumu A.S/de genel mudlr yardimciligl, Kuveyt Turk A.S’de genel mudur
yardimciligl ve genel midurlik, Anadolu Finans A.S. de genel mudurliuk gorevlerini yarutti. 2006
yili basinda Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. genel mudura olarak goreve baslayan Yunus
Nacar, 2011 yili ile 2016 yillari arasinda Kiler Holding A.S. CEQO’su olarak gorev aldi. Yunus Nacar
ayni zamanda Bezmialem Vakif Universitesi Mitevelli Heyeti’nde gérev almaktadir.

Omer Faruk Elmas (Genel Miidiir)

2019 yilinda Galatasaray Universitesi Siyaset Bilimi bélimiinden mezun olduktan sonra Ozyegin
Universitesi MBA programinda &grenimini tamamlayan Omer Faruk Elmas 2017 yiinda Sur
Yapi’da finans, is gelistirme, satis ve pazarlama birimlerinde ¢esitli pozisyonlarda calisarak aktif
calisma hayatina basladi. 2019-2023 yillari arasinda yatirirm amacli gayrimenkullerden sorumlu
icra kurulu Uyesi olarak gorev aldi. 2023 Haziran ayinda Sur Tatil Evleri GYO’da genel mudurlik
gorevine baslamis ve halen devam ettirmektedir.



YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Baskani
R Yonetim Kurulu Sur Sirketler Toplulugunda Genel Midir ve Yonetim Kurulu
4 Baskan Vekili Bagkan Vekilligi
Atilla Elmas Yénetim Kurulu Oyesi Sur Sirketler Toplulugunda Yénetim Kurulu Uyeligi

Ahmet Akca

Yunus Nacar

Ziya Altan Elmas

Adi Soyadi Ortaklik Diginda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Sur Sirketler Toplulugunda Yo6netim Kurulu Baskanhgi

Tedarik Lojistik Hizmetleri A.$., Akca Lojistik Hizmetleri ve
Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi, BIM Birlesik Magazalar
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu

M o Bezmialem Vakif Universitesi Mitevelli Heyeti Bagkan Vekili
Bagimsiz Uyesi

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerimiz olan Ahmet Akca ve Yunus Nacar ilgili mevzuatlar ve Esas
Sozlesme cgergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari
esnasinda yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatinm Ortaklgi A.S.de

a)

Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yilicerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlgini
yapan sirketler olmak lGzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in 6nemli 6lclide
hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmem durumunda, Universite 6gretim Uyeligi
haric, gorevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gugliu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dl¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,



h) Sirketyonetim kurulunda son onyiliginde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

i) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroluint elinde bulunduran ortaklarin ydnetim
kontrolune sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda, borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14. maddesi uyarinca, ydonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak Uzere toplamda U¢ komitenin kurulmasi ve calisma
esaslari Yonetim Kurulumuz'un 6 Haziran 2023 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gosterme ve
Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Segcildigi Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Karar Tarihi

Komite Baskani Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Denetim Komitesi, donem igerisinde gerekli cogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 3 kez
toplanmistir.

Denetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili
kanun ve duzenlemeler gcergcevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki Uyeden olusur ve Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulundaki
bagimsiz Uyeler arasindan segcilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda bes yillik tecrubeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulu
tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu
toplantisinda belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yiluk faaliyet
raporunda aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin hesap donemi icinde
Yonetim Kurulu’na kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gorevleri yerine getirir:

S Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi

ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.



b ]

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir.
Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete
ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

b ]
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Ayrica, Sirket’in paylarinin sermaye artigi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek
olarak sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin
olarak; Sirket paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve
yapilan sermaye artiginin sonuglarinitigeren ilk iki finansal tablolarininilanini takip eden onis gunu
icinde bir rapor hazirlamakla yakamltadur.

Denetim Komitesi kararlari ydonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve
Onerileri yonetim kurulu Uyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim
kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesiicin gerekli kaynaklari
ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gordugu
hallerde, Sirket ydnetici ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cercevesinde) bilgi alabilecegi
gibi, ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Karar Tarihi

Komite Baskani Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Risk Komitesi”), donem c¢erisinde gerekli gogunluk ve karar
yeterlilik sayisi saglanarak 3 kez toplanmistir.

Risk Komitesi’nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Gyeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
baskani bagimsiz Uyelerden segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki Uyeden olugsmasi
halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu uyelerinden segilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman



kisiler de komiteye (ye olarak atanabilir. icra baskani veya genel miidiir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nde gorev alamaz.

Risk Komitesi, Uyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar almasi mumkundur. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla,
Sirket merkezinde veya Risk Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir. Toplanti
ve karar nisabi Uye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
calismalar ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonuclari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Risk Komitesi’nin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu’dur.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

5  Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

I Teknikiflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligkin

Oneri gelistirilmesi,

Risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en

az yilda bir kez gbzden gegirilmesi,

Risklerin dl¢ulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullanilmasina

yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

Yonetim Kuruluna risk ydnetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde

bulunulmasi,

Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tum Sirket birim ve galisanlar tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalarin yapilmasi.

SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri

yerine getirmek,
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Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tlrlu kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goruslerinden
yararlanir. Risk Komitesi kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum
degerlendirmesi, tavsiye ve onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar.
Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar
sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Kurmsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani Ahmet Akga / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Yunus Nacar / Bagimsiz YK Uyesi 26.06.2024

Komite Uyesi Emre Bayar / Genel Midiir Yardimcisi 26.06.2024

Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde gerekli ¢cogunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 2 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama,
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsalydnetim



uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerini yerine getirmek.

Kurumsal Yénetim Komitesi en az iki ydnetim kurulu Uyesi ile Yatinmci iliskileri Bolimii
Yoneticisi’nden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri
arasindan segilir. icra baskani veya genel miidiir Kurumsal Yonetim Komitesi’nde gorev alamaz.
Kurumsal Yénetim Komitesi Yatirimci iliskileri Bélimi Yoneticisi haricinde iki Giyeden olusmasi
halinde her ikisi, Yatirrmci iligkileri Bolumu Yoneticisi haricinde ikiden fazla Uyesinin bulunmasi
halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden segilir.

Komite Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gdrev suresi sona eren yonetim kurulu
uyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Komite’nin Uyeleri olanaklar dahilinde, yuritmede gorevli
olmayan kisiler arasindan secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda
uzman kisiler gorev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite Uyelerinin bulundugu
baska bir yerde toplanabilir. Komite, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar
alir. Uyelerin oy birligiyle toplanti harici karar almasi mimkinddr.

Komite yapmis oldugu tum calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite calismalari ile
komite toplantilarina iliskin sonuclari iceren bilgileri yonetim kuruluna raporlama yapar. Komite,
kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tUzere su gorevleri yerine getirir:

G Kurumsalyonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve

bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak.

Yatirimci iliskileri biriminin calismalarini gozetmek.

Yatirimei iliskileri B6liimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve acgiklamalari inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletilen bilgiler
cergevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliigini degerlendirmek,

Kamuya acgiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gézden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite’nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim
Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yonetim ilkeleri’ni takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak

o n
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SPK dizenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi igin 6ngorulen gorevler de, Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki
gorevleri ise asagidaki gibidir:

S  Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlarina uygun

adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak.

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem

b ]



olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere, bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye seg¢imiicin degerlendirme yaparak
sonucunu ydnetim kuruluna yazili olarak iletmek

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iligkin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede
kullanilabilecek dl¢utleri belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilecek tcretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.
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Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi igcin gereken her turlu kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordugu yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goruslerinden yararlanir.

7. SIRKETiCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagsma Performansinin Degerlendirilmesi

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirnm Ortaklgl tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar
hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve
finansman plani gergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢cer¢cevesinde bir
yillik butgesini hazirlar ve Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur.
Stratejik planlar ve butgeler 1siginda yoneticilerin ve sirketin yillk performanslari belirlenir. Sur
Tatil Evleri GYO Yonetim Kurulu ve ust yonetimi, yil icinde duzenlenen periyodik toplantilarla
sirketin hedeflerine ulagsma seviyelerini, butcelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini takip
eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica Ust ydnetimin finansal
performansini butgeye gore gozden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip
eder ve gerek gordugunde dneriler gelistirir. DOnem igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 2 defa
yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil iginde alinan tim
kararlarin sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gercgeklestirilmesi hedefine uyum
saglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslan

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda Gcret 6denmektedir.
Yonetim Kurulu Uye Ucret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu Uyesinin karar verme surecinde
aldigr sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate
alinacak ve ayrica sektorde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu Uye Ucret seviyeleri ile
karsilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. ic kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yénetimin amacg ve hedeflerine ve



mevzuatina uygun olarak duzenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde yurutulmesi, hesap ve kayit duzeninin butinlagu ile guvenilirliginin veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi,
Sirket icerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontroll, Uretilen bilgilerin
guvenilirligi, kontrolli, hata, hile ve usulstzlUklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla, gerekli
kontroller yapilacak sekilde organize edilmisgtir.

ic denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve yonetim sureglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesiicin sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) i¢ Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iligskin olarak gorus ve onerilerini, Sirket
ust yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim
Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi icin gerekli her turlt tedbirin alinmasini saglar.

Yonetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yukimli olan gorevlilerin, ortaklikla
veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve musterek yonetime
tabii tesebbusler ile ilgili 6nemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yakimludur.
imza yikimlisi gorevliler gerek isletmenin i kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma
sistemiyle ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini
yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol
sistemi hakkinda bilgi vermekle yukimluddurler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket bunyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri karsgilayan yeterli
ve kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tyeleri, tst yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya cikabilecek
cikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kdtuye kullanilmasini énlemeye yonelik sirket ici dizenlemelerine uyumu
gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde dnemli gorev Ustlenen yetkililerin, burada belirtilen dlizenlemelere aykiri davranisglarini
degerlendirir ve konuya iligkin bulgu ve onerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danismanlari ile birlikte finansal tablolar Uzerinde dnemli etkisi bulunabilecek
hukuki ihtilaflari degerlendirir.

c) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yurutulen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amacgla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde galisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal
limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride siniflandirilmaktadir:
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Operasyonel Risk: Sirketin strecleri, calisanlari, kullandigl teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel
riskler Sirketin butun faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticiligl destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araclarina iliskin piyasa riski, dizenli olarak
olculmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en buyuk kaynagini, kira
alacaklari ve gelistirilen projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portfoyu ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.
Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nin yayinladigi Seri [ll No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan portfdy sinirlamalarina, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi

Sur Tatil Evleri GYO olarak ise alim streclerindeki temel beklentimiz, sirket kultirimuzle ve bu
kaltarin pargasi olan tim departman ve galisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel
gelisimini en az asli vazifeleri kadar dnemseyen bireylerden olusan bir ¢calisma ortami insa
etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;
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Yiuksek verimliligi, yiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is
arkadaslarimiza her imkani sunmak.

Dogru pozisyonlar igin dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler
kurmak.

Liyakat esasiyla, performansa ve yeterlilie dayali bir terfi politikasi yuratmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini
saglamak.

Yalnizca kurum icinde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte,
mutlu, motive ve proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

insan Kaynaklar Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari
Politikasi” sekmesinden ulasilabilir.

Organizasyon Yapisi ve Galisan Profili

Sirketimizin raporlama tarihi itibariyla personel sayisi 10 olup galisan profili asagidaki gibidir:

m Erkek mKadin mLisans Ustii  m Lisans



ii. Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri icin
ihtiyac duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmalarina her turlt kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu
olarak kabul edilir. Sirketimiz, calisanlarin kendi uzmanlk alanlari iginde tam olarak
bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla, tium
calisanlara gerekli olanaklari sunmayi ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda ¢alisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri
ve oncelikleriile iliskilendirilir.

iii. Secme ve Yerlestirme Siireci
ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adayin segilmesi
amaclanmaktadir. Kurum kalturane uygun, acik iletisim ve sdrekli gelisime inanan, kurum
aidiyetine sahip, musteri ve sonuc¢ odakli adaylarin bliinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve
yetkinliklere sahip olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim duzeyi yuksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik,
kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket degerlerini
benimseyip sahip cikacak kisileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise aim sireclerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel segme slreclerimiz;

Basvuru
inceleme
Mdulakat
Degerlendirme
is teklifi

oaooOan

iv. Ise Aum Genel Sartlar
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar i¢cin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten
muaf tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamalk,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhtdu altinda
bulunmamak,

Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecribe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.
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V. Kariyer Planlama
Bir Ust unvana gecislerde, insan Kaynaklari Yoénetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cergevesinde, gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip
olunmasi gibi kriterler goz 6nunde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Soézlesme
hukimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.



Sirket Ucretlendirme konusunda TTK, SPKn ile ikincil sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger
mevzuat duzenlemelerine uyar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”)Il-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylarinin
ilk kez halka arz edilmesi veya borsada islem gormeye baslamasiigin SPK’ya basvuran ortakliklar,
SPK tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar tUguncu grupta yer alan
ortakliklarin yakamluluklerine tabidir.

Kurulun 25.01.2024 tarihli 2024/6 sayili bultenine gore Sirketimiz Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca 1.Grup sirketler arasina dahil edilmistir. Bu nedenle Sirketimiz 2024 yili igerisinde
yapilacak 2023 yili faaliyetlerinin gorusulecegi genel kuruldan itibaren Kurumsal Yonetim Teblig
uyarinca 1.Grup ortakliklarin yukimlualtklerine tabi olacagindan hazirlanacak Ucretlendirme
politikasi genel kurulda onaylandiktan sonra yuarurluge girecek ve sirketimiz web sitesinde
yayinlanacaktir.

Ucretlendirme seviyeleri belirlenirken genel olarak Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdriin yapisi ve
rekabet kosullari, surdurilen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginligi, faaliyetlerin
surdurulmesi icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢calisan sayisi dl¢utleri g6z 6nunde bulundurulur.

idari sorumlulugu bulunan vyéneticilerin (cretleri, Sirket’in faaliyet gesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk kapsamive
problem ¢6zme olgutleri dikkate alinarak kademelendirilir. Tespit edilen kademelere gore idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin aylik sabit Ucretleri belirlenirken Sirket ici dengeler korunmaya
calisilir ve Turkiye capinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden 6nde gelen sirketlerin
yer aldigl Ucret arastirmalari kullanilir. Boylece, Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetg¢i bir
Ucretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin tGicretleri yénetim kurulu veya genel miidiir tarafindan, TTK
m. 394 uyarinca yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretler ise genel kurul karart ile belirlenir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine ddenecek Ucretin Uyenin bagimsizligini koruyacak duzeyde
olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali ddeme planlari kullanilmaz.

Kar Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Karin Dagitimi” baslikl 31. maddesinde
dizenlenmistir. Buna gore, Sirket kéar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hukimlerine uygun hareket eder.

Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde yururlige girer ve alinan kararlar
ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli
stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari,
karliik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPK’n Kar Payi Tebligi, diger vergi
duzenlemeleri ile 2 Agustos 2024 tarihinde yayinlanan 28.07.2024 tarihli ve 7524 sayili
kanunun 5520 sayii Kurumlar Vergisinin “Istisnalar” baslikli 5’inci maddesinin 1-d-4
fikrasinda belirtilen diizenlemeler cercevesinde 28.09.2024 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi (Gelir Idaresi Baskanligi) tarafindan yayinlanan 23 seri No’lu “Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi (Seri No:1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”de tanimlanan “Tasinmaz
Kaynakli Kazanclari”’nin asgari %50’sinin _ilgili déneme iliskin kurumlar vergisi
beyannamesinin verilmesi gereken ayi takip eden 2’nci ayin sonuna kadar pay sahiplerine
kar payi olarak dagitilmasi esastir.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca,
Sirket'ce 6denmesive ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi



gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit
olunan gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi (net) kardan
varsa gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde
dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagiglarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim politikasi esaslarini da dikkate alarak
Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Temettii

c) Safikardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusuldikten sonra kalan kismi genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar
olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya
olagandustu yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Turk Ticaret Kanunu’nun 519°uncu maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni
yedek akge ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleriicin belirlenen kar
payi ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu (yeleri ile ortaklik galisanlarina kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kér payr 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢cergcevesinde ortaklara
kar payi avansi dagitilabilir.

Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢ikarilmig sermayenin yarisini agmis olmasi durumunda Genel
Kurul, ¢ikarilmig sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi ya da
dagitilacagi hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin duzenlemeleri dikkate alinarak, yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Bu ana sézlesme hiiktimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikasinin amaci Sirket’in tabi oldugu duizenlemeler ve Esas Sdzlesme
hukumleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesidir. Sirket’in bagis
ve yardim politikasinin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi
yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirket’in bagis ve yardim politikasi TTK, SPKn ve ilgili diger Sermaye Piyasasi mevzuati ile Esas
Sozlesme hukimleri cercevesinde, Sirket tarafindan yapilacak bagis ve yardimlara iliskin
esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmistir. Bagis ve Yardim Politikasi Yonetim Kurulu’nun
Genel Kurul’a 6nerisine istinaden Genel Kurul onayi ile kabul edilir veya degistirilir.



Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinin ortulu kazan¢ aktarimi duzenlemelerine aykirilik teskil
edilmemesi, kendi amac¢ ve konusunun aksatilmamasi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla,
kamuya yararlivakiflara ve derneklere ve gesitli kurum ve kuruluslara SPKn’de, Kar Payi Tebligi’nde,
TTK’da ve diger ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen esaslar dahilinde bagis ve yardimda
bulunabilir.

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu her hesap donemi icin yapilacak bagis ve
yardimlarin Ust sinirina dair onerisini olagan genel kurul toplantilarinda Genel Kurul’'un onayina
sunar ve ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulu bagis
tutarina ust sinir getirmeye yetkilidir.

Yapilan bagis ve yardimlar, ilgili yilin olagan genel kurul toplantisinda gundeme alinarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirket’in ilgili hesap donemi icinde yapmis oldugu bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yapilacak bagis ve odemeler, Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
duzenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur.

Etik ilkeler

Butun yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. “Etik Kurallar”, Sirketimizin kurumsal degerini yukseltmek, hizmet kalitesini
artirmak, calisanlarin toplumla ve diger calisma arkadaslari ile olan iligkilerinin dlizenlenmesi,
haksiz rekabetin énlenmesi amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket calisanlarinin kendi
aralarindakive toplum ile olan iligkilerini dizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranis kulttranu
de olusturan ilkeler bitinudir. Etik ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin
“Kurumsal ilke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligl A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve
pay sahipleriyle esit bir bicimde paylagsmak, Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi A.S.'ye
ait finansal bilgileri, genel kabul goren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirmci iliskileri
gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan sirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirirm Ortaklig A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Tuirk Ticaret Kanunu hitkiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregince, yasal olarak acgiklanmasi gereken bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve
kuruluslarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle,
zamaninda paylasmayl amagclar.

Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirnm Ortakligl A.S. Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54
sayil “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde
hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi’nin amaclarini gerceklestirmek icin kullanilacak yontem ve araclara iliskin
bilgilendirme asagida yer almaktadir.

(i) KAP’a bildirilen ve KAP araciligiyla kamuya aciklanan 6zel durum aciklamalari,
bildirimler ve duyurular,



(i) Periyodik olarak KAP’ta ilan edilen finansal tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetgi
raporlari, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, beyanlar ve benzeri raporlar,
(iii) Sirket’in kurumsal internet adresi: “www.surtatilevlerigyo.com.tr”,

(iv) Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca diizenlenmesi gereken izahname, ihrag belgesi
ve sair belgeler,

(v) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve glinlik gazeteler araciligiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,

(vi) Telefon, cep telefonu Uzerinden iletisim, e-posta, telefaks vb. iletisim yontem ve

araclari Uzerinden yapilan agiklamalar.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.


http://www.surtatilevlerigyo.com.tr/

DONEME iLiISKIiN GELISMELER & FAALIYETLER

8. GENEL KURUL BILGILERI

Doénem icerisinde genel kurul toplantisi yapilmamisgtir.

9. DONEM iCERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

S  Yonetim Kurulumuzun 30.01.2025 tarihli ve 2025/03 sayili toplantisinda, Seri l11-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi' nin "Gayrimenkul Degerleme
Sirketinin Segimi" baslikli 35.maddesi geregince; Sirketimizin, 2025 yili igin gayrimenkul
portféylinde bulunan varliklarin degerlemesi igin Lider Gayrimenkul Degerleme A.S." ve
2025 il igerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar igin
degerleme hizmeti alinacak sirket olarak “imza Tasinmaz Degerleme ve Danismalik A.S.”
ve "Lider Gayrimenkul Degerleme A.S." nin secgilmesine karar verilmistir.
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Yonetim Kurulumuzun 10.03.2025 tarih ve 2025/06 sayili kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin dnerisi dogrultusunda, 2025 yilina iliskin hesap donemini kapsamak Uzere
sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi igin Eren Bagimsiz Denetim A.S.nin
secilmesi 24.04.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

10. DONEM iCERiISINDEKi ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

Sirketimizin 27.11.2024 tarihli ydonetim kurulu karariyla genel kurul onayina sundugu Pay Geri Alim
Programi 18.12.2024 tarihli olagan Ustu genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

18 Aralik 2024 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisinda onaylanan Pay Geri Alim Programi
cercevesinde Pay Geri Aim Programi’nin detaylari ile baslangic ve bitis tarihleri 23.12.2024 ve
23.12.2025 tarihleri olarak 18.12.2024 tarihinde KAP vasitasiyla kamuoyu ve yatirrmcilarimizla
paylasilmistir.

Programda geri alima konu azami pay sayisi 2.000.000 adet pay, ayrilan fon tutari ise azami
150.000.000 TL olarak belirlenmistir.

2024 yili ve 2025 yili donemi igerisinde geri alinan paylara iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

| oot [ s, T otmoony Tatnenst Tatmsons e | rox T ommusm
24.12.2024 0| 50.000 50.000 0,0000% 0,0299% | 167.500.000 | 2.111.416 42,23
25.12.2024 50.000 | 10.000 60.000 0,0299% 0,0358% | 167.500.000 441.820 44,18
26.12.2024 60.000 | 11.000 71.000 0,0358% 0,0424% | 167.500.000 490.100 44,55
27.12.2024 71.000 | 10.000 81.000 0,0424% 0,0484% | 167.500.000 427.290 42,73
25.03.2025 81.000 | 28.200 109.200 0,0484% 0,0652% | 167.500.000 | 1.023.822 36,31

11. DEVAM EDEN PROJELERE iLiSKIiN BILGILER

Sirket’in halihazirda devem eden tek projesi Antalya ili Kepez ilgesi Kepez Mahallesi, 28868 ada,
45.170,00 m” yiizélgimli 1 parsel Gizerinde 170.225 m? tesis biiylkligiine, 118.357 m” satilabilir
alana sahip 6 blok 1.401 mesken vasifli, 7 ticari vasifi olmak Uzere toplam 1.408 bagimsiz
Uniteden olusan projede her bir mesken vasifli Unitenin yilda 48 devreden toplam 67.248 adet
devremulk olarak satilabilecegi “Sur Tatil Evleri Antalya Devremulk Projesi” olup ingaasi devam
etmektedir. insaat seviyesi %38’lerdedir.



12. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

2024 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - 24.04.2025

S Sur Tatil Evleri Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 2024 faaliyet yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi 24.04.2025 Persembe glinl saat 14:00’te Burhaniye Mah. Burhaniye
Abdullahaga Cad. Suryapi Blok No: 21 i¢ Kapi No: 1 Uskiidar / istanbul / Tiirkiye adresinde,
T.C. Ticaret Bakanlig istanbul Ticaret il Mudurliigii’niin 21 Nisan 2025 tarih ve 108430560
sayili yazilari ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Ayten Gunes gozetiminde yapilmistir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan;

2024 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmis,

Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitimi yapilmamasi teklifi kabul edilmis,

Kar Payi Dagitim Politikasi glincellenmis

Butln yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

2024 faaliyet yili finansal raporlarimiz i¢cin bagimsiz denetim hizmetinin Eren
Bagimsiz Denetim A.S.den alinmasina karar verilmistir.

oaBEooon

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagl ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi
https://www.surtatilevlerigyo.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429123 linklerinden ulasilabilir.

S Sirket’in 20.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile gincellenen Kar Payl Dagitim Politikasi
24.04.2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

13. iLISKIiLi TARAF iSLEMLERI
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MENFAATLER

31Ara.24 31Mar.25

Ust yonetime saglanan fayda ve menfaatler 3.442.329 934.038

iLISKILI TARAFLARDAN ALACAK - BORCLAR

iliskili Taraflara Ticari Borglar 31Ara.24 31Mar.25
Ortaklar 37.287.657

Sur Yapi Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 37.287.657
37.287.657

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31Ara.24
Ortaklar
Sur Yapi Endlistri Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger iligkili kuruluslar 1.661.852.075 1.765.314.450
Sur Yapim Insaat A.S. (**) 1.661.852.075 1.765.314.450

1.661.852.075 1.765.314.450

(*) Sirket ile Sur Yapi Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda 31.12.2022 tarihinde imzalanmis
Proje Pazarlama ve Satig Faaliyetleri Danismanlik Hizmet Sozlesmesi hukumleri geregince, Sur
Yapi Endustri Sanayi ve Ticaret A.S. adina tahakkuk etmis pazarlama ve satis danismanlik hizmeti
bedelinden olugsmaktadir. Sirket’in yapmis oldugu satislardan %3 oraninda pazarlama ve satis
hizmeti hesaplanmaktadir.

(**) Sirket’in ana yuklenici firmasina verdigi avans tutarlarindan olugsmaktadir.


https://www.surtatilevlerigyo.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429123

14. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DIGER ACIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Sur Tatil Evleri GYO’nun baslica finansman kaynaklarini 167.500.000 TL'lik 6denmis sermayesi,
portfoyundeki ingasi devam eden devremulk projesinden 6n satiglar olusturmaktadir. 2023 yili
aralik ayinda gercgeklestirilen halka arzdan elde edilen gelirler ise devam eden projenin ingasinda
onemli bir finansal kaynak olmaktadir. Sirketin 31 Mart 2025 itibanyla varliklarinin %1,i kisa
vadeli, %27,6’st uzun vadeli olmak Uuzere %28,65’i yabanci kaynaklarla %71,35’i ise
ozkaynaklariyla finanse edilmektedir.

SURGY (TL) Mar.25 (%) Ara.24 (%)
DONEN VARLIKLAR 2.666.170.438 24,53% 2.606.471.300 23,78%
DURAN VARLIKLAR 8.202.575.562 75,47% 8.356.105.252 76,22%
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 107.901.651 0,99% 142.908.745 1,30%

UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR 3.005.899.951  27,66% 4.026.628.025 36,73%

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 3.113.801.602 | 28,65% 4.169.536.770 38,03%
OZ KAYNAKLAR 7.754.944.398 | 71,35% 6.793.039.782 61,97%

DAVALARA iLiSKIN BILGILER

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’e acilan veya Sirket’in agcmis oldugu
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

ENFLASYON MUHASEBESI UYGULAMASI

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”’ne istinaden, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine
tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukimlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasi’nin genel satin alma
gucundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali
Raporlama”) sartlarina gore duzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari uyarinca, yuksek enflasyonun
bulundugu ekonomide, tedavulde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu
para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim gucunden sunulmasini ve daha o6nceki
donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden duzenlenmesini gerektirmistir. TMS 29
uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100°U asan Ug¢ yillk bilesik
enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye’deki
Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

VERGI DUZENLEMELERI

5520 Sayii Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1.fikrasinin d bendi uyarinca,
Gayrimenkul Yatirrm Fonlarn ve Gayrimenkul Yatirirm Ortaklklar’nin kazanglari, kurumlar
vergisinden muaftir. Ancak; 02.08.2024 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 Sayili Kanun
ile yapilan duzenlemeler, bu istisnadan yararlanabilmek igin belirli sartlar getirmisgtir.

Buna gore, fon ve ortakliklarin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’si, elde edildigi
hesap donemine iliskin kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin



sonuna kadar kar payi olarak dagitilmalidir. Aksi takdirde, istisnadan yararlanilmasi nedeniyle
tahakkuk ettirilmeyen vergiler tahsil edilecektir.

Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-d maddesinde ongorulen istisna, sadece tasinmazlardan elde
edilen kazancglarin dagitilmasini gerektirmekte olup, diger kazanglar icin bu sart aranmamaktadir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanununun 5/1-a maddesi kapsaminda dizenlenen istirak kazanclari
istisnasi, girisim sermayesi haric diger fon ve ortakliklardan elde edilen kazanglara
uygulanmamaktadir. Ancak, dagitim sartini yerine getirmeyen fon ve ortakliklardan kar payi elde
eden kurumlar, istirak kazanclari istisnasindan yararlanabileceklerdir.

Son olarak, 7524 Sayili Kanun ile getirilen duzenlemeler kapsaminda, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’nin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglar icin asgari %10 kurumlar vergisi
uygulanacaktir. Bu dizenleme, 01.01.2025 tarihinden itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak
Uzere yururlUge girmistir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Bulunmamaktadir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Bulunmamaktadir.



EKONOMIK & SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

15. YURT iCi EKONOMIK GELISMELER

EKONOMIK GELISMELER
TUKETICi GUVEN ENDEKSI
Tliketici Guven Endeksi
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Turkiye Istatistik Kurumu ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi is birligi ile yiritiilen tiketici
egilim anketi sonuglarindan hesaplanan mevsim etkilerinden arindirilmig tuketici guven endeksi,
2024 yiinin Temmuz ayinda 75,9 ile dip seviyesini gordikten sonra 2025 Mart ayinda %10
yukseligle 85,9 olarak gerceklesmistir.

ENFLASYON - FAiz- DOViz

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore tiiketici fiyatlari, 2025 Mart ayinda aylik bazda %2,46
oraninda, yillik olarak ise %38,10 artarak beklentilere paralel gerceklesmistir. Ayni ddsnemde UFE
ise aylik bazda %1,88 oraninda yillik olarak ise %23,50 oraninda artmistir.

TUKETICi ENFLASYONU
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REEL FAiz
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m Politika Faizi mYiluk TUFE m Reel Faiz

Ortodoks politikalara gecis ile birlikte 2024 yili Eylul ayindan itibaren pozitif veren reel faiz Mart
ayinda %3,18’e yukselmistir.

KUR DEGiSiMi
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2025 yilinin ilk geyreginde TL karsisinda %7,43 deger kazanan Amerikan Dolari Mart ayini 38,01 TL
seviyesinde EURO ise %11,23 deger kazanarak 40,93 TL seviyesinde kapatmistir. DOviz sepeti ise
%9,37 artisla 39,47 TL seviyesinde kapatmistir.



GAYRIMENKUL SEKTORU
INSAAT SEKTORU ENDEKSLERI
YAPI iZiN iSTATISTIKLERI

TURKIYE
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Tarkiye genelinde 2023 yilinda ikamet amacli 121.598 binaya ruhsat verilirken 2024 yilinda %14
azalisla 104.517 binaya ruhsat verildi. Bu binalardan 2023 yilinda 856.677 daire ¢ikarken 2024
yilinda 756.214 daire ¢ikti.



KONUT FiYATLARI & DEGiSiMi

TR-IST-ANT M2SATIS FiYATLARI BIN TL
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TUIK ve TCMB’nin acikladigi 2025 ilk ceyrek verilerine gére konut birim fiyatlari 2023 yiinin ayni
dénemine gore Tiirkiye, istanbul ve Antalya illerinde sirasiyla %82, %78, %70 artisla 37.740TL,
61.085 TL ve 43.383 TL’ye yukselmistir.

TiCARi GAYRIMENKUL FiYAT ENDEKSLERI

TiCARi GAYRIMENKUL FiYAT ENDEKSLERI
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TCMB’nin acikladigl 2024 yili dérdlincu geyrek verilerine gore Ticari Gayrimenkul, Ofis ve Dukkan
fiyatlari 2022 ve 2023 yilinin ayni donemindeki hizli yukselislere kiyasla daha az yukselis
gostermisgtir.



KONUT SATIS iSTATISTIiKLERI (BIN ADET)

TUIK’in acikladig) verilere gore 2025 ilk ceyreginde Tiirkiye genelinde gegen yilin ayni dénemine
gore %20,1 artisla toplam 335.786 adet konut satilmistir. Bu satislarin 99.876 adedi ilk el, 235.910
adet konut ikinci el olarak gerceklesirken 51.729 adet konutun satisi ipotekli olarak
gerceklesmistir. istanbul ve Antalya’da sirasiyla ayni dénemde 58.079 ve 19.271 adet konut
satilirken bunlarin 10.685 ve 2.238 adedi ipotekli olarak satilmigtir.
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YABANCILARA KONUT SATISLARI

@ YABANCILARA KONUT SATISLARI
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Yabancilara konut satis adetleri incelendiginde 2025 yili ilk ¢ceyreginde Turkiye genelinde 4.578
adet konut satilirken istanbul ve Antalya’da sirasiyla 1.785 ve 1.468 adet konut satisi
gerceklesmistir. Yabancilara satilan toplam konutlarin %36,4°G istanbul ve %32,1’i Antalya’da
gerceklesmistir. Yabancilarin toplam satiglardaki payi ise %1,4’e gerilemistir.



TURiZM SEKTORU
TURKIYE TURIZM GELIRLERI & ZIYARETGI SAYILARI

TURKIYE TURIZM GELIRi & ZIYARETCI SAYISI
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Kltir ve Turizm Bakanlgiile TUIK verilerine gére 2025 yilinin ilk geyreginde 9.121.152 ziyaretgi ile
ilk ceyrek bazinda tim zamanlarin rekoru kirilirken turizm geliri 9,3 milyar dolar, kisi basina
harcamaise 1.022 dolar olarak gerceklesti. Gegen yilaynidonem turizm geliri 8,8 milyar dolar, kigi
basi harcamaise 975 dolar.

TURIZM iSLETME BELGELI TESISLER

TURKIYE ANTALYA TURiZM TESIiSLERi
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Kultt ve Turizm Bakanligi verilerine gore 2024 yilinda Turkiye’deki turizm isletme belgeli tesis sayisi
gecenyilagore %28 artigla 7.622’ye ulasirken Antalya’da ise %17 artisla 1.139’a ulasti. Bu sebeple
Antalya’nin toplam tesisler icerisindeki payl %16,39°’dan %14,94°e geriledi.

TURKIYE & ANTALYA KONAKLAMA iSTATISTILERI

Kaltar ve Turizm Bakanlginin verilerine gore turizm isletme belgeli tesislerdeki konaklama
sayilarina bakildiginda Subat ayinda Turkiye genelinde aylik 3.920.232 ziyaretci konaklarken yillik
bazda 83.393.241 kisi Antalya’da ise aylik 678.986 kisi konaklarken yillik olarak 28.578.245
konaklamistir. Antalya’nin tum konaklamalar igcindeki pay1 %34,3’e yukselmistir.



TR-ANT. ZIYARETGI SAYILARI
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TURKIYE & ANTALYA GECELEME SURELERI

TR-ANT GECELEME SURELERI
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Kaltar ve Turizm Bakanligi verilerine gore turizm isletme belgeli tesislerdeki 2025 yili Subat ayinda
Tarkiye genelinde ortalama geceleme suresi 2,06 iken Antalya’da 2,89 olarak gerceklesmistir.

TURKIYE & ANTALYA DOLULUK ORANLARI

TR&ANT DOLULUK ORANLARI
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@ TR DOLULUK ORANLARI s ANT DOLULUK ORANLARI

Son on iki yilda Antalya doluluk oranlar Turkiye genelinin her zaman Uzerinde olmustur. Kis
aylarinda Turkiye ve Antalya doluluk oranlari birbirine yakin seyretmeye devam etmektedir.



SEKTOREL KREDILER

BDDK’nin agikladigi verilere gore, Turkiye’de kredi buyuklugu 2025 yili Subat ayinda 17,2 trilyon
TL'ye ulasirken bu krediler igerisinde insaat sektortine verilen krediler %6,1 pay alarak 1,05 trilyon
TL’ye konut kredileri %3,1 pay alarak 535 milyar TL'ye turizm sektoru kredileri ise %2,8 pay alarak
486 milyar TL'ye ulasti.

SEKTOREL KREDILER
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KREDILERIN PAYLARI
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16. GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARI

Gayrimenkul yatinnm ortakliklar (GYO) gayrimenkullere direkt ya da dolali olarak yatirirm yapan
halka acik sirketlerdir. GYO'lar her turlu gayrimenkule finansman saglayan veya elde edilmek
istenen bir gayrimenkul icin pek ¢ok yatinrmcinin sermayesini bir araya getiren anonim sirket
seklinde tuzel kisilige sahip ortakliklardir.

Bir yatirnm enstrumani olarak, gayrimenkul ve menkul kiymet yatirimlarinin en iyi 6zelliklerini
birlestirir ve bir yatinm portfoyunde, gayrimenkulin profesyonel bigcimde yonetildigi verimli ve
guvenilir bir yatinnm araci saglar. GYO'lar 1960 yiinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) kongresinin
almis oldugu karar neticesinde bir finansal yatirim araci olarak ortaya cikmistir. 1970'li yillarda
ABD sermaye piyasalarinda onemli avantajlar saglayan, yeni bir yatinm araci olarak talep
bulmuslardir.



Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje icin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirim
yapmak icin sureli veya suresiz kurulan; tGguncu tir ise, amaclarinda ve kurulma surelerinde
sinirlama olmaksizin kurulan GYO’lardir. Turkiye’de kurulan GYO’lar genellikle tGguncu tlre
girmektedir. Avrupa ve Uzak Dogu’da yaygin olan GYO’lar ise, gayrimenkul sektérune finansman
yaratan yatirimci sirketlerdir.

Tarkiye’de Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari (“GYQ”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997
yiinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip BiST’e kote
olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gosteren sermaye piyasasi kurumlariolan GYO’lar,
1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus tarihinden azami 3 ay
sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek tzere Kurul’a bagvurmakla yukimluddur. Tabii
olduklari yasal mevzuat geregi GYO'’lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu
kurumsal yapilardir. Mevcut durumda Tirkiye’de faaliyet siirdiiren BiST’e kote olan 49 adet
gayrimenkul ortakligi bulunmaktadir.

GYO'’larin halka acik sirketler olmasi hem sektor hem de yatirnmcilar agisindan 6nemli avantajlari
beraberinde getirmektedir. Sektorde faaliyet yurtten sirketler, halka agilmak suretiyle kapsamli
gayrimenkul projeleri gelistirmeye olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini
guclendirmektedir. Yatirnmcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak bireysel tasarruflariyla
gerceklestiremeyecegi projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

GYO sektoru ulkemizde henliz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi vergisel tesvikler sektore
kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Turk halkinin yatirim
aliskanliklari arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir yere sahip olmasi da o6nemli odlgude
desteklemistir. GYO’lar ortaklik yapilari geregi hesap verebilir, guvenilir, seffaf, denetlenebilir olma
Ozellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektorunun talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi karsilamak Gzere kurumsal
sermayeye ihtiya¢ duyulmasi ve GYO'larin kuguk yatirimcilarin kiiglik meblaglar karsiliginda da
olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya dontusum seklinde
GYO'larin sektdre girmesinde etkili olmaktadir.

Piyasa degeri yaklasik 528 MYR TL seviyelerinde olan 49 gayrimenkul yatirim ortakligi sirketinden
olusan GYO Endeksi (“XGMYO”) 2025 yilinin ilk ceyregini %2,2’lik artigsla 3.667 seviyelerinde
kapatmistir.

BIST GYO ENDEKSI

5.000,00
3.666,9
4.000,00 3587,5
3.000,00 /.\’M/"
2.484,0

2.000,00
1.000,00

0,00

i g (g (g (g i h U U el 7% ® P
ooa\" a\)‘oo‘ ‘,\o(‘ ‘\,\gaﬁ \A‘B“\g \'\01:\@0‘6&«\\)1 P@)e\o% %“\\)\ e\‘.\‘o “&5\‘(\ Na\\\k 009\4 &\,‘0'5‘ ‘p\a(‘

17. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERI

Gayrimenkul, perakende ve enerji sektorlerindeki 30 yillik deneyimini turizm sektortne tasiyan Sur
Yapi, Sur Tatil Evleri GYO catisi altinda gelistirecegi projelerle tatil anlayisina yepyeni bir soluk
getiriyor.



Portféytlinde Antalya’da Toroslarin etegindeki bol oksijenli orman havasi, spa & wellness'l,
aquapark'lari, spor ve sosyal aktivite alanlari, kumsalli yizme havuzu, kadinlara 6zel yuzme
havuzlari, cocuk havuzlari, dalga havuzu, kapall, sicak ve soguk su yizme havuzu, zen havuzlari,
6zel plaji ve restoranlarin yer aldigl 170 bin m? blyuklage sahip bes yildizli otel konforuna sahip
tesis uUzerinde 1+1, 2+1 ve 3+1 segenekleriyle 1.401 adet mesken vasifli bagimsiz bolimden
67.248 adet devremlilk ve 7 ticari Unitenin yer aldig1 Sur Tatil Evleri Antalya Devremulk Projesinde
misafirlerine paylasim ekonomisi anlayisiyla 6mur boyu 4 mevsim ayricalikli tatil ve karli yatirm
imkanini bir arda sunuyor.

2022 yili mart ayinda Sur Yapim A.S.’den kismi bolunme yoluyla kurulan Sirket 19,5 milyar TL'lik
portfoy buyukligu ve 167.500.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi ile 14 Aralik 2023 tarihinden itibaren
Borsa istanbul Yildiz Pazar’da SURGY koduyla islem gérmektedir. Sirketin halka agiklik orani
%26,87 olup kalan paylarinin tamami Sur Yapi’ya aittir.

HiSSE (“SURGY.E”) PERFORMANSI

2025 yilina 41,90 TL’den baslayan SURGY hissesi ilk geyregi %3,39 dusuUsle 40,48 TL seviyesinde
kapatarak BIST GYO endeksinin altinda, BIST100 ve déviz endekslerinin lizerinde performans
gostermisgtir.
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret
Bakanlig’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan ‘Sirketlerin Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulw’nun (11-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 8.

madde hiikmii, (1I-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri ve (11l-48.1) sayili
‘Gayrimenkul Yatinm Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hiikmii uyarinca diizenlenmis
olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.03.2025 donemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve
yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Ufuk Elmas
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ahmet Akca

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Ziya Altan Elmas

Yonetim Kurulu
Bagkani

Atilla Elmas

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yunus Nacar

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi
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