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3C 2023 Bilgilendirme Notu

3C 2023 Finansal Ozet

(milyon TL) 3C2022 3G 2023 Yillik degisim 9A 2022 9A 2023 Yilhik degisim
Sistem? geneli satis 3.779 7.908 109% 8.358 18.226 118%
Net satiglar 2.624 5.079 94% 5.956 12.158 104%
Brit kar 444 1.128 154% 774 2.602 236%
Brit kar mariji 16,9% 22,2% 5,3 pp 13,0% 21,4% 8,4 pp
Diizeltilmis FAVOK 445 1.061 139% 837 2.516 201%
Diizeltilmis FAVOK mariji 16,9% 20,9% 3,9 pp 14,1% 20,7% 6,6 pp
Vergi 6ncesi kar 182 514 183% 142 1.165 719%
Net kar 295 536 82% 245 1.501 511%

3C 2023'te 6ne gikan bashklar

» Sistem genelinde net satiglar bir dnceki yila gore %109 artarak 7.908 milyon TL'ye ulasti.

»  Net satislar bir 6nceki yila gore %94 artarak 5.079 milyon TL'ye ulasti.

» Eslenik restoran? satislari bir dnceki yila gore %98 artmistir.

»  Brut kar yillik bazda %154 artigla 1.128 milyon TL'ye ytkseldi. Briit kar marji yillik bazda 5,3 puan artarak
%22,2'ye yukseldi.

> Duzeltilmis FAVOK yillik %139 artisla 1.061 milyon TL'ye yiikseldi. Diizeltiimis FAVOK marji yillik bazda 3,9

puan artarak %20,9'a yukseldi.
» Vergi 6ncesi kar yillik bazda %183 artarak 514 milyon TL'ye ulasti.
» Net gelir bir 6nceki yila gdre %82 artarak 536 milyon TL'ye yiikseldi.

9A 2023'te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

» Sistem genelinde net satislar bir 6nceki yila gére %118 artarak 18.226 milyon TL'ye ulasti.

» Net satislar bir 6nceki yila gore %104 artarak 12.158 milyon TL'ye ulasti.

»  Eslenik restoran satislar yillik bazda %108 artmistir.

»  Brut kar yilhk bazda %236 artarak 2.602 milyon TL'ye yiikseldi. Briit kdr marji 8,4 puan artarak %21,4'e
yukseldi.

> Diizeltilmis FAVOK yillik bazda %201 artisla 2.516 milyon TL'ye yiikseldi. Diizeltilmis FAVOK marji 6,6 puan

artisla %20,7'ye yikseldi.

» Vergi 6ncesi kar bir dnceki yila gére %719 artarak 1.165 milyon TL'ye ylikselmistir.

» Net gelir bir dnceki yila gére %511 artarak 1.501 milyon TL'ye yiikseldi.

» Net borg 30 Eyliil 2023 itibariyla 2.897 milyon TL olup, son 12 ay diizeltilmis FAVOK'tin 0,98'ine karsilik
gelmektedir. Bu oran, 2022 yilsonu itibariyle 2,10x net bor¢ / son 12 ay diizeltilmis FAVOK seviyesindeydi.

Es CEO'lar Ozgiir Cetinkaya, Sinan Unal ve Gokhan Asok'un Degerlendirmeleri

TAB Gida'nin halka arzini 5 milyon yatirnmcidan gelen rekor taleple basariyla tamamladigimiz igin
mutluyuz. Bunu sirketimize duyulan biyik bir gliven olarak gorlyor ve bizi daha hizli bliyiimeye ve
surekli Gstlin finansal ve operasyonel performans gostermeye tesvik ediyor. Halka arzimizin Glkemize,
sermaye piyasalarimiza ve yatirimcilarimiza hayirl olmasini diliyoruz. Tim ¢alisma arkadaslarimiza ve
paydaslarimiza tesekkiir ederiz. Buglin tamamen yerli bir sirket olan TAB Gida olarak Tirkiye'de 22
bin ¢alisani ile kocaman bir aile olduk. TFI Gida Yatirimlari’nin ayrilmaz bir pargasi olarak, grup
ekosisteminden aldigimiz glc ve sirekli baylyen (ve bliylik minnet duydugumuz) musteri tabanimizin
sadakati ile bliyiimeye ve hissedarlarimiza deger katmaya devam edecegimizden eminiz.

1 TAB ve Franchise restoranlarinin toplami sistem olarak adlandiriimistir.
2 Eslenik restoran hesaplamalari 13 ay ve daha dnce acilmis olan restoranlari dikkate almaktadir.
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I AB 3C 2023 Bilgilendirme Notu

Halka acik bir sirket olarak ilk kez agikladigimiz 3. ¢eyrek sonuglarimizda, bazi zorluklara ragmen gigli
finansal ve operasyonel sonuglar elde ettigimizi yatirimcilarimiza géstermekten mutluluk duyuyoruz.
3C 2023'te net 37 restoran acarak toplam restoran sayimizi 1.576'ya cikardik. Kazan-kazan franchise
modelimizin bir sonucu olarak, franchise yatirimcilarimizdan artan talep goriiyoruz, bu nedenle net
restoran acilislari agirhkli olarak franchise restoranlari seklinde gerceklesti. Sistem olarak
franchise'larimizla birlikte toplam fis sayisi bir 6nceki yila gére %14 artarak 58,0 milyonun Uzerinde
gerceklesmistir. Bu artis temel olarak, dogru pazarlama ve promosyon kampanyalariyla desteklenen
basarili uygulamalarimiz sayesinde gerceklesmistir.

3C 2023'te, satis artirma ¢abalarimizi desteklemek ve restoranlarimiza olan musteri trafigini artirmak
icin yenilikci alkolstiz icecekler, kahve bazl soguk icecekler, yeni dondurma lezzetleri ve paketlemeleri
tanittik. Yaz iletisimi ve yaz boyunca cesitli genclik ve miizik festivallerine sponsor olmak,
markalarimizin zaten gli¢li olan taninirhgini artirmak icin 6nemli pazarlama yatirimlariydi. Eylul
ayinda, okula dénis doneminde, uygun fiyath orta seviye Urin yelpazesindeki misteri ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yeni bir burger olan "fav burger"i piyasaya stirdiik. Ayrica, gelistirilmis formullyle
Plant-Based Whopper'in yeniden lansmani, Grin yelpazemizi gliclendirmek icin bir diger 6nemli
pazarlama faaliyetiydi.

Sistem olarak, ortalama guinlik restoran satiglari (ARS®) 3¢ 2023'te yillik bazda %85 artarak 56.519 TL
oldu. Ortalama glnluik restoran fis sayisi (ART*) 3C 2023'te bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %1
artarak 415'e yukseldi. Daha yiksek misteri trafigi, yliksek kaliteli ve uygun fiyath yemekler ile
beraber restoran yenilemeleri, bekledigimizden daha disik turist sayisina ragmen ART bliyiimesine
yardimci oldu.

Stratejimizin 6nemli bir unsuru olarak teknolojiye yatirim yapiyoruz. Toplam 1.576 restoranimizin
153'lGnde kiosk bulunuyor. Bu, misterilerimizin siparislerini kusursuz bir sekilde vermelerine yardimci
olarak restoranlarimizdaki deneyimlerini iyilestirirken, ARS'yi artirmamiza da destek oluyor. Ortalama
olarak, kiosk Gzerinden alinan siparislerin fis buylklGga, kasadan verilen siparislere kiyasla yaklasik
%45 daha yiksektir. 2023'(in 3. ¢eyreginde, kiosklarin kurulu oldugu restoranlarda, restoranda
tiketilmek Uzere verilen siparislerinin %10'u kiosklar tarafindan karsilandi. Misterilerimizin sira
bekleme siiresini kisaltarak deneyimlerini artirmalarina yardimci olmak ve satislarimizi artirmak
amaciyla restoranlarimizdaki kiosk ayak izini daha da artirmak (zere teknoloji yatirimlari yapmaya
devam edecegiz.

Gucll restoran ici uygulamalarimiz, hedefli ve verimli pazarlama galismalarimiz 1siginda, 3C 2023'te
net satislarimiz yillik bazda %94'liik glicli bir biylime gostererek 5.079 milyon TL'ye ulasti. Zorlu
ylksek enflasyon ortaminda, hammadde fiyat artisini Grin fiyatlarimiza yansitmayi basardik ve
karhligimizi artirmak icin Grlin ve satis kanali karmasini iyilestirmeyi basardik. Bu sayede, briit kar
marjimizi yillik bazda 5,3 puan artirarak 3¢ 2023'te %22,2'ye yiikselttik. Benzer sekilde, diizeltilmis
FAVOK marjimiz da 3C 2023'te yillik bazda 3,9 puan artarak %20,9'a yiikseldi.

Yiiksek enflasyon ortami ve artan faiz oranlarinin bir sonucu olarak, finansal giderlerimizde bazi
artislar yasandi. Ayrica, efektif vergi oranimiz 3C 2022'de daha olumlu bir seviyede oldugundan bu yil
icin yUksek baz teskil etti. Tiim bunlarin is1ginda, bir dnceki yilin ayni donemine gore %82 artisla 536
milyon TL net kar elde ettik. Sirketimize 3.754 milyon TL nakit girisi saglayan halka arzimizin basariyla
tamamlanmasinin ardindan, 1.251 milyon TL tutarindaki sirketler arasi kredinin tahakkuk eden
faiziyle birlikte kapatilmasi neticesinde Ekim ayi sonu itibariyla nakit pozisyonumuzu iyilestirdigimizi
belirtmek isteriz. Bu durumun, 2023 yilinin 4. ¢eyreginde karlihgimiza katki saglamasini bekliyoruz.

Son olarak, TAB Gida olarak 2023 yilinin 3. ¢eyreginde elde ettigimiz glicli sonugclar, gelecek
hedeflerimize ulasma konusunda bize gliven vermektedir.

3 ARS, toplam restoran satislarinin restoranlarin toplam calisma giinii sayisina béliinmesiyle hesaplanmaktadir.
4 ART, toplam fis sayisinin restoranlarin toplam calisma giinii sayisina béliinmesiyle hesaplanmaktadir.
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I AB 3C 2023 Bilgilendirme Notu

Onemli Operasyonel ve Finansal Gostergeler

Konsolide (milyon TL) 3Q2022 3Q2023 Yillhik degisim 9A 2022 9A 2023 Yillik degisim

Fis sayisi ('000) 50.940 58.011 14% 135.739 156.575 15%
Sistem ART (#) 411 415 1% 382 391 3%
Sistem ARS (TL) 30.526 56.519 85% 23.496 45.542 94%
Sistem geneli satiglar 3.779 7.908 109% 8.358 18.226 118%
Net satiglar 2.624 5.079 94% 5.956 12.158 104%
Brit kar 444 1.128 154% 774 2.602 236%
Diizeltilmis FAVOK 445 1.061 139% 837 2.516 201%
Vergi 6ncesi kar 182 514 183% 142 1.165 719%
Net kar 295 536 82% 245 1.501 511%
Brut kar marji 16,9% 22,2% 5,3 pp 13,0% 21,4% 8,4 pp
Diizeltilmis FAVOK mariji 16,9% 20,9% 3,9 pp 14,1% 20,7% 6,6 pp
Net kar marji 11,2% 10,5% -0,7 pp 4,1% 12,3% 8,2 pp

2023'lin 3. geyreginde:

Sistem genelinde satislarimiz bir dnceki yila gére %109 artarak 7.908 milyon TL'ye ulasti. Net satis
gelirimiz ise bir 6nceki yila gore %94 artarak 5.079 milyon TL'ye ulasmistir. Bu artis, sistem genelinde
fis sayisindaki %14'lik glicli blylime sayesinde gerceklesti. Sistem olarak toplam siparis sayisi 58,0
milyonu asti. Maliyet artislarini Giriin fiyatlarina yansitma kabiliyetimizin yani sira ek driin satislari ve
magaza ici verimlilik de ciro bliyiimemizi destekledi.

Sistem genelinde eslenik restoran satiglari gecen yilin ayni dénemine kiyasla %96 oraninda artmistir.
Eslenik restoranlarda fis sayisinda yillik bazda %9'luk bir artis kaydedilirken, ortalama fis blyUklGgu
yilhk bazda %80 oraninda artmistir.

Sistem genelinde ortalama giinliik restoran fis sayisi (ART) bir dnceki yila gore %1 artarak 415'e
ylkseldi. Beklenenden daha az turist gelmesine ragmen, etkin pazarlama kampanyalari ve
promosyonlar sirketin misteri trafigini ve ART'yi artirmasina yardimci oldu.

Sistem genelinde ortalama giinliik restoran satislari (ARS) bir dnceki yila gore %85 oraninda artarak
56.519 TL'ye ulasmistir. Artan ART'ye ek olarak, ARS'deki artisin ana nedenleri Grin fiyatlarindaki
zamaninda ve dogru diizeltmeler ve verimli magaza ici uygulamalarla yapilan ek Grin satisl
cahsmalaridir.

Brit kar yillik bazda %154 oraninda artarak 1.128 milyon TL'ye ulasmistir. Briit kar marji gegen yilin
ayni dénemine kiyasla 5,3 puanlik bir iyilesme ile %22,2 olarak gerceklesmistir. Personel ve kira
giderlerindeki artisa ragmen, genel liretim giderlerindeki tasarruf tedbirleri ve satin almadaki giiglii
uygulamalar, sirketin satilan malin maliyeti kaleminin ciroya oranini diistirmesine yardimci olmustur.

Faaliyet giderleri tarafinda, sirketin faaliyet giderlerinin ciroya orani 0,4 puanlik hafif bir artisla %8,3'e
ylukseldi ve 421 milyon TL'ye ulasti. Bu artis temel olarak, sirketin markalarinin bilinirligini
desteklemek icin bazi pazarlama yatirimlari yapmasi, is blylimesini desteklemek i¢in promosyonlar ve
kampanyalar Gstlenmesi nedeniyle artan satis ve pazarlama giderlerinden kaynaklanmistir.

Faaliyet seviyesinde, TAB Gida ceyreklik bazda %139 biiyiime ile 1.061 milyon TL diizeltilmis FAVOK
aciklamistir. Buna bagli olarak, diizeltilmis FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine kiyasla 3,9 puan
iyilesme gostererek %20,9 olarak gerceklesmistir.
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I AB 3C 2023 Bilgilendirme Notu

Yatinim faaliyetlerinden elde edilen gelir ve giderleri de iceren net finansal giderler 147 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Bu rakam, 2022 yilinin tglincl ¢eyregindeki 113 milyon TL'lik net finansal gider
ile karsilastirilmaktadir. Yiksek enflasyon ve artan faiz oranlari, faiz giderlerinde ve UFRS-16 kiralama
yuakimlaluklerine iliskin finansal giderlerin artmasina neden olmustur. Halka arzin basariyla
tamamlanmasinin ardindan TAB Gida’ya, 3.754 milyon TL nakit girisi olmustur. Ek olarak, grup ici
kredilerin kapatilmasi sonucunda 1.251 milyon TL ve tahakkuk eden faizini iceren ek nakit girisi de
olmustur. Bu durumun sirketin 2023'lin kalan ¢eyregindeki finansal gelirlerini desteklemesi
beklenmektedir.

Sonug olarak, TAB Gida 536 milyon TL net kar elde etmistir. Bu rakam, 2023 yilinin ilk dokuz ayindaki
net kari yillik bazda %511 artisla 1.501 milyon TL'ye tasimaktadir.

Konsolide net borg 3C 2023 sonu itibariyle 2.897 milyon TL'dir. Bu, son 12 ay diizeltilmis FAVOK'{in
0.98 katina karsilik gelmektedir. Halka arz yoluyla nakit enjeksiyonunun tamamlanmasi ve ana sirket
TFI'dan olan grup ici alacagin kapatilmasi ile TAB Gida'nin net borcu net nakit pozisyonuna
dontsmistr.
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TAB Gida Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim 1Temmuz - 1Temmuz- Degisim
(TL) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 (%)  30Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 (%)
Hasilat 5.955.940.246  12.158.048.942 104%  2.623.674.162  5.078.815.920 94%
Satislarin maliyeti (-) (5.181.879.833)  (9.556.097.650) 84%  (2.179.229.346)  (3.951.275.612) 81%
Briit kar 774.060.413  2.601.951.292 236% 444.444.816  1.127.540.308 154%
Genel yonetim giderleri (-) (192.709.739) (401.596.185) 108% (80.206.969) (159.530.558) 99%
Pazarlama giderleri (-) (312.931.126) (612.559.959) 96% (125.693.378) (261.324.805) 108%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 218.079.912 232.358.132 7% 108.159.044 31.516.881 -71%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (129.224.784) (238.937.175) 85% (51.490.910) (76.352.406) 48%
Esas faaliyet kari 357.274.676  1.581.216.105 343% 295.212.603 661.849.420 124%
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 14.185.307 178.103.459 1156% (31.195.908) 33.639.177 -208%
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (47.268.541) (40.268.729) -15% (6.714.019) (5.375.587) -20%
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan 324.191.442  1.719.050.835 430% 257.302.676 690.113.010 168%
Finansal gelirler 207.600.385 129.129.437 -38% 74.882.548 65.335.107 -13%
Finansal giderler (-) (389.576.926) (682.833.048) 75% (150.243.713) (240.973.363) 60%
Vergi 6ncesi kari 142.214.901  1.165.347.224 719% 181.941.511 514.474.754 183%
Vergi gideri (25.298.925) (126.966.938) 402% (25.298.925) (118.667.906) 369%
Ertelenmis vergi geliri 128.547.389 462.184.093 260% 138.350.724 139.995.324 1%
Net d6nem kari 245.463.365  1.500.564.379 511% 294.993.310 535.802.172 82%

1 Ocak - 1 Ocak - Degisim 1 Temmuz - 1 Temmuz - Degisim
Diizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 (%) 30Eyliil 2022 30 Eyliil 2023 (%)
Briit kar 774.060.413  2.601.951.292 236% 444.444.816 1.127.540.308 154%
- Faaliyet giderleri (505.640.865)  (1.014.156.144) 101% (205.900.347) (420.855.363) 104%
+ Atik yag gelirleri 22.693.612 30.087.242 33% 10.934.337 7.954.310 -27%
+ Maas protokoli geliri 3.600.000 3.600.000 0% 1.200.000 1.200.000 0%
+ Sigorta kar kaybi gelirleri 0 20.225.967 a.d. 0 801.450 a.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 208.511.645 370.381.696 78% 65.319.635 130.387.357 100%
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 333.872.469 503.633.580 51% 128.623.872 214.246.779 67%
Diizeltilmis FAVOK 837.097.274  2.515.723.633 201% 444.622.313  1.061.274.841 139%
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TAB Gida Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 397.201.604 169.816.380
Ticari alacaklar 736.044.094 341.551.457
iliskili taraflardan ticari alacaklar 282.446.099 123.286.796
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 453.597.995 218.264.661
Diger alacaklar 1.256.378.196 2.983.300
iliskili taraflardan diger alacaklar 1.250.617.948 0
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.760.248 2.983.300
Stoklar 258.115.267 147.306.752
Pesin 6denmis giderler 206.403.042 152.602.596
Diger donen varliklar 25.601.630 19.714.380
Toplam Ddnen Varliklar 2.879.743.833 833.974.865
Duran Varliklar
Ticari alacaklar 736.143 736.143
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 736.143 736.143
Diger alacaklar 23.021.053 690.608.107
iliskili taraflardan diger alacaklar 0 673.612.824
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 23.021.053 16.995.283
Maddi duran varliklar 2.647.007.345 2.286.155.856
Maddi olmayan duran varhklar 310.488.630 216.470.318
Kullanim hakki varliklari 1.945.588.455 1.404.035.516
Pesin 6denmis giderler 31.272.636 27.168.868
Ertelenmis vergi varliklari 1.452.883 1.722.817
Diger duran varlklar 480.609.910 0

Toplam Duran Varliklar

5.440.177.055

4.626.897.625

TOPLAM VARLIKLAR

8.319.920.888

5.460.872.490
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(TL) 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar 329.686.984 615.809.169
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 312.612.555 264.448.910
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yikamlalikler 768.046.165 512.635.452
Ticari borglar 1.563.117.466 993.777.504
iliskili taraflara ticari borglar 1.084.292.263 704.336.351
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 478.825.203 289.441.153
Diger borglar 759.484 540.174
iliskili olmayan taraflara diger borglar 759.484 540.174
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 373.178.367 180.405.675
Kisa vadeli karsiliklar 100.316.079 60.321.732
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 80.799.918 49.427.862
Dava karsiliklar 19.516.161 10.893.870
Sozlesme yikimlalikleri 71.745.347 50.764.003
Doénem kari vergi yukimlilugu 117.503.703 31.205.698
Diger kisa vadeli yliktmlalukler 65.004.385 33.741.546
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 3.701.970.535 2.743.649.863
Uzun vadeli borglanmalar 448.939.718 469.659.764
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yikimlulikler 1.434.954.775 984.222.101
Ticari borglar 128.172.024 97.424.015
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 128.172.024 97.424.015
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 82.108.850 55.480.725
Sozlesme yukimlilikleri 83.364.893 76.620.678
Ertelenmis vergi yakimlilugu 0 62.206.974
Diger uzun vadeli yukimlalukler 3.018.955 23.885.055

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.180.559.215

1.769.499.312

OZKAYNAKLAR
Sermaye 232.417.000 232.417.000
Sermaye dizeltme farklari 69.354.867 69.354.867
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli giderler 0 0
- Yabanci para ¢evrim farklan -264.372.415 -152.959.200
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler 0 0
- Tanimlanmisg fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari -4.341.258 -2.830.526
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 1.326.159.421 1.224.132.030
Hisse bazli calisanlara saglanan faydalar 9.509.840 9.509.840
Net dénem kari / (zaran) 1.500.564.379 361.839.810
Gegmis yil zararlari -431.900.696 -793.740.506
Toplam Ozkaynaklar 2.437.391.138 947.723.315

TOPLAM KAYNAKLAR

8.319.920.888

5.460.872.490
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3C 2023 Bilgilendirme Notu

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master franchise haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. Hizli servis sektériinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli
dilimini sunan Sbarro®'yu Tirk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur. 2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye
baslayan Popeyes® Tiirkiye'nin en blyik tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin tnlu sefleri tarafindan
gelistirilen essiz lezzet formilleri ve New Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren Popeyes®, doyurucu ve
lezzetli secenekler sunmaktadir. Diinyada esi benzeri bulunmayan Uriinleriyle benzerlerinden ayrismayi basaran Arby’s® de
2010 yilindan bu yana TAB Gida glivencesiyle Turkiye’de hizmet vermektedir. TAB Gida, 2013 yilinda sektordeki geyrek
asirhk tecriibesini aktardigi Usta Dénerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta Donerci® den sonra 2019’da kendi
yarattigi ikinci markasi ise Usta Pideci®dir. Ozenle segilen malzemeler, giivenilir kaynaktan gelen sarkiiteri ve dana eti ile
klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin ustasindan yenir!” slogani ile
pide severleri Turkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir. TAB Gida’nin 2022 yilinda global markalari arasina ekledigi
Subway®, diinyanin en biiylik hizli servis restoran markalarindan biridir.

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donik ifadeler icermektedir.
ileriye doniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "éngérmek", "planlamak”,
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullaniimasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satig, gelir ve restoran blylimesi ve genisleme firsatlari ve bu buytimenin itici gligleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis
beklentileri ve uzun vadeli restoran blyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biiylime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve goreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gerceklesmesi veya yonetimin temel aldigl varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lgtide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya éngériilenden farkhilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gegerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak igin bu
ifadeleri glincelleme yukimlilGga yoktur.
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