I AB 2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

2C 2024 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tim finansal veriler aksi belirtiimedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(million TL) 2C2023 2G 2024 VYilhk degisim 1Y 2023 1Y 2024 Yillik degisim
Fis sayisi (‘000) 54.251 57.137 5,3% 98.564 102.108
Net satislar 7.264 7.528 3,6% 12.984 13.677
Brat kar 1.604 1.499 -6,6% 2.244 2.295
Briit kdr marji 22,1% 19,9% -2,2 pp 17,3% 16,8% -0,5 pp
Diizeltilmis FAVOK? 1.803 1.790 -0,7% 2.691 2.807
Diizeltilmis FAVOK mariji 24,8% 23,8% -1,0 pp 20,7% 20,5% -0,2 pp

2C 2024'te 6ne gikan 6nemli noktalar
(Tim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 2C 2024'te gelirler bir 6nceki yila gére %3,6 artarak 7,5 milyar TL'ye ulasmistir. (TMS 29
uygulanmadiginda net satislar yillik %78 artisla 7,3 milyar TL'ye ulasmustir).

»  Brut kar 2C 2023'te 1,6 milyar TL iken 2C 2024'te 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29
uygulanmadiginda brat kar yillik %63 artisla 1,7 milyar TL'ye ulasmistir).

> Duzeltilmis FAVOK, 2C 2024'te yillik bazda yatay seyrederek 1,8 milyar TL olarak kaydedilmistir. (TMS
29 uygulanmadiginda, diizeltilmis FAVOK yillik %68 artisla 1,7 milyar TL'ye ulagsmistir).

»  Sistem geneli satislar (TMS 29 uygulanmadan) yillik %76 artisla 10,8 milyar TL'ye ulasti.

> Sistem geneli eslenik restoran? satislari (TMS 29 uygulanmadan) yillik bazda %66 artmistir.

Es CEO'lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal'in Degerlendirmeleri

2024'un ikinci ceyreginde, zorlu makroekonomik ortama ragmen gicli bir bliyime elde ederek yila
yaptigimiz gliclii baslangici gelistirmeye devam ettik. Siklikla bahsettigimiz lizere, odak noktamiz ve
onceligimiz hissedarlarimiz icin karhlik ve deger yaratmaya devam etmektir. Bunun sonucunda da
sektordeki lider konumumuzu koruyarak saglikl ve strdirilebilir bllyimemize devam ediyoruz. Hem
kendi restoranlarimizi hem de franchise’lar tarafindan isletilen restoranlari igeren sistem genelindeki
satiglarimiz, bir 6nceki yila gore %76'lik bir artigla 10,8 milyar TL'ye ulasti. Strdirilebilir bliylimeye
devam ettigimiz bu ceyrekte gelirlerimiz de benzer bir egilim gostererek enflasyondan arindirilmamis
bazda bir 6nceki yila gore %78 artis gosterdi.

TMS 29'a gore hazirlanmis mali tablolarimizda gelirlerimiz yillik %4 reel biyime ile 7,5 milyar TL'ye
ulasti. FAVOK'te %0,7'lik gérece dusiik bir diisiis yasamamiza ragmen, genel performansimiz giiclii
kalmaya devam etti. Bu sonug, karliligimizi korumaya yonelik stratejik hedeflerimiz ile paralel ve
beklentilerimiz dahilinde gerceklesti.

Operasyonel olarak, misteri bagliliginin artmasi ile beraber fis sayimiz yillik %5,3 artisla 57,1 milyon
adete ylikseldi. Paket servis hizmetlerini gelistirmeye odaklanmamiz, eve teslimat siparislerinde
%17'lik bir artis saglayarak bu ¢eyrekte 13,1 milyon adet fise ulasmamizi sagladi. Paket serviste
siregelen bu bliyiime, degisen tiiketici tercihlerine uyum saglama stratejimizle paralel olarak online
siparis alanindaki liderligimizi pekistirdi.

Blylime stratejimize bagli olarak, 2C 2024'te 61 yeni restoran agarak toplam restoran sayimizi
1.710'a cikardik. Bu bliylime, yeni restoran agilislarinin sistem genelindeki satislarimiza énemli dlglide
katkida bulunmasiyla pazar payi blilylimemizin temel itici glicl oldu. Eslenik restoran satislarimiz bir
onceki yila gore TMS 29 diizeltmeleri dncesi %65 artarak glicli bir performans gosterdi. Ortalama fis

1 Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin diisiilmesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas
protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.
2 Eslenik restoranlarina son 13 aydir agik olan restoranlar dahildir
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I AB 2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

blylkligu ise %66 oraninda artis gosterdi. Ayrica, yeni restoran agilislari sistem genelindeki
satislarimiza katkida bulunarak, toplam fis sayimizin ¢eyrek bazinda %5,3'lUk artis gbstermesini
sagladi.

Teknoloji kullanimimiz operasyonel basarimizda dnemli bir rol oynamaktadir. ikinci ceyrek sonu
itibariyla, restoranimiza 925 self-servis siparis ekranlari kurduk. Ayrica, misteri etkilesimini artirmak
ve operasyonel verimliligi optimize etmek amaciyla masaya teslimat yapan servis robotlarini pilot
olarak test ediyoruz. Bu yenilikler, misteri deneyimini iyilestirirken, operasyonlarimizi daha da verimli
hale getirmemize yardimci oluyor. Geleneksel meni panolarinin yerini alan ve misterilerimizin
dogrudan siparis verip belirlenen noktalardan teslim alabildigi self-servis ekranlar Gzerinden siparis
sistemimizi daha da modernlestiriyoruz. Smartbox dolaplarimiz bu dénemde test etmeye
basladigimiz bir baska yeniliktir. Bu dolaplar sayesinde musterilerimiz gel-al siparislerini, ayni sekilde
kuryelerimiz de musterilerimizin paket servis siparislerini dogrudan teslim alabiliyor.

ileriye baktigimizda, operasyonel verimliligi optimize ederek karliligimizi siirdirmeye odaklaniyoruz.
Degisen pazar kosullarina ve tiiketici tercihlerine adapte olarak, sirdirilebilir blylme stratejimiz
dahilinde ¢oklu marka portféylimiizden yararlanmaya devam edecegiz.

Son olarak, “Ne Yedigini Bil” Internet sitemizin yeniden lansmanini ¢cok yakin bir gecmiste
tamamladik. Bu slogan ile Grilinlerimizin hammadde ve hazirlanislari ile alakal seffaflik ve kaliteye
olan bagliligimizi vurgulayan iletisimimizi Agustos ayindan itibaren yogunlastirdik. Misterilerimizin
glvenini ve memnuniyetini pekistirerek hem lezzetli hem de glivenli Grlinler sunmaya devam
ediyoruz.

Tum paydaslarimiza, franchise girisimcilerimize, ¢alisanlarimiza ve yatirimcilarimiza vizyonumuza
verdikleri destek ve duyduklari giiven igin en icten tesekkiirlerimizi sunariz. Oniimiizdeki zorluklari
asmak ve uzun vadeli hedeflerimize ulagsmak igin tiim gliciimizle ¢alismaya devam ediyoruz.

2Y 2024 igin Goriliniim

2024 yiliigin, fiyat tespit raporumuzdaki tahminlere gére, UMS 29 enflasyon muhasebesinin etkisi
hari¢ tutuldugunda, %21 marjla 6,4 milyar TL FAVOK ve %80 biiyiime ile 30 milyar TL ciro
dngoriyoruz. ikinci yariya girerken, yavaslayan ekonomi, azalan tiiketici alim giicii ve baslangicta
ongorilenden kismen daha yliksek bir pazar daralmasina ragmen karli bliyime ivmemizi stirdlirmeye
odaklaniyoruz.

Bununla birlikte, 3. ceyregin baslarinda gézlemlenen makroekonomik baskilar sene basinda
bekledigimizden daha belirgindi ve bu da potansiyel olarak ciromuz {izerinde sinirh bir etkiye yol
acabilir. Bu etkileri tam olarak degerlendirmek igin 3. ceyregin geri kalanini ve 4. geyregin baslangicini
yakindan izlememiz gerekecek. Ote yandan, esnek is modelimizin ve sektérdeki giiclii konumumuzun,
bu zorluklarin etkisini en aza indirerek nispeten istikrarli kalmamiza yardimci olacagina inaniyoruz. Bu
kosullarin devam etmesi ve tedbirlerimizin istenen sonuclari vermemesi halinde, ciro tahminlerimizi
yaklasik %10 oraninda revize etmeyi diisiinmemiz gerekebilir. Buna ragmen, 6ngordiigiimiiz FAVOK
marjini sirdiirme ve uzun vadeli, stirdirulebilir bliyime hedeflerimizi devam ettirebilecegimize
inaniyoruz. Benzer sekilde, misterilerimize erisimimizi strekli olarak genisleterek agimiza yaklasik
200 yeni restoran eklemeyi planliyoruz. Tarihsel olarak, liderligimizi pekistiren gii¢lii markalarimiz,
cazip deger tekliflerimiz ve saglam teknolojik altyapimiz sayesinde zorlu dénemlerde sirekli olarak
pazardan daha iyi performans gosterdik. icinde bulundugumuz dénemde de benzer egilimlerin
devam etmesini bekliyoruz.
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2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

Onemli Operasyonel ve Finansal Gostergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma gtictindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlari Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir 6nceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢tim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eyliil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapilmadan da bilgi amagli olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Operasyonel ve Finansal Yilhk Yilhk
Gostergeler* (milyon TL) 2C2023 2G2024  degisim 1Y 2023 1Y2024  degisim
Fis sayisi ('000) 54.251 57.137 5,3% 98.564 102.108 3,6%
Sistem geneli satiglar? 6.124 10.783 76% 10.377 18.464 78%
Hasilat 4.086 7.287 78% 7.079 12.640 79%
Briit Kar 1.023 1.675 64% 1.474 2.562 74%
Diizeltilmis FAVOK 994 1.665 68% 1.454 2.520 73%
Brit Kar Mariji 25,0% 23,0% -2,0 pp 20,8% 20,3% -0,6 pp
Diizeltilmis FAVOK mariji 24,3% 22,8% -1,5 pp 20,5% 19,9% -0,6 pp

*UMS 29'a gére diizeltiimemis finansallar
2024 2. Ceyrek Finansal Sonuglar:

Sistem geneli satislarimiz bir 6nceki yila gore %76 artarak 10,8 milyar TL'ye ulasti. Hasilatimiz da bir
onceki yila gére %78 oraninda artarak 7,3 milyar TL'ye ulasti. Fis sayisi bir dnceki yila gore %5,3
artarak 57,1 milyona ulasti. Ek (irlin satisina odaklanmamiz, satis miksimizin ortalama fis
blytkliginin genellikle daha ylksek oldugu paket servise dogru kaymasi ve maliyet artislarini {irlin
fiyatlarina yansitma kabiliyetimizle beraber ortalama fis blylkliglnin artmasina katkida bulundu ve
glcli ciro artisi elde etmemizi sagladi.

Brit kar bir 6nceki yila gore %64 oraninda artarak 1,7 milyar TL'ye ulasti. Brit kar marji gecen yilin
ayni donemine kiyasla 2,0 puan azalarak %23,0 olarak gergeklesmistir. Hatirlanacagi lizere, Temmuz
2023'te asgari licrette bir artis yasanmis ve yonetim olarak Ucret artisindan 6nce proaktif bir sekilde
kismen fiyat artislari yapmistik, bu da 2¢ 2023 marjlarimizin olagan seyrinin lizerinde olmasina neden
olmustu. Sonug olarak, 2C 2024'teki briit kar marji seviyesini saglikh ve tim yil beklentilerimizle
uyumlu olarak degerlendiriyoruz.

TAB Gida, yillik bazda %68 biiyiime ile 1,7 milyar TL Diizeltilmis FAVOK yaratmistir. Buna baglh olarak,
Diizeltilmis FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine kiyasla 1,5 puanlik gérece diisiik bir oranda
azalarak %22,8 olarak gerceklesmistir. Faaliyet giderlerimizin hasilata orani, etkin maliyet yonetimi
Onlemleri sayesinde 2C 2024'te gegen yilin ayni donemine kiyasla 0,3 puan daha diisik
gerceklesmistir.

3 Sistem geneli satislar, TAB'In islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam satisini ifade etmektedir.
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I AB 2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

Vergi 6ncesi karimiz %185 artisla 1,5 milyar TL'ye ulasti. Gli¢li operasyonel performans ve 2C
2023'teki 226 milyon TL'lik net finansal gidere karsilik 2C 2024'te kaydedilen 293 milyon TL'lik net
finansal gelir, sirketimizin vergi 6ncesi karinda gigli bir iyilesme kaydetmesine yardimci olmustur.

Sonug olarak TAB Gida, 2C 2024'te bir 6nceki yila gore %160 artisla 1,4 milyar TL net kar elde etmistir.
Sirketimiz 2C 2023'te sabit kiymet yeniden degerlemelerinin etkisiyle 23 milyon TL net vergi geliri
elde etmisti. Buna karsilik 2C 2024'te 75 milyon TL net vergi gideri kaydedilmistir.

Bilango tarafinda, toplam varliklarimizi, 2023 yil sonuna kiyasla ikinci ceyrek sonu itibariyla reel olarak
%10 oraninda biiylitmeyi basardik. Benzer sekilde Ozkaynaklarimiz da reel olarak %7 oraninda
blylyerek gelecekteki blylimemiz ve karliligimiz igin saglam bir temel olusturmaktadir. 2C 2024 sonu
itibariyla toplam nakdimiz 5 milyar TL'ye ulasirken, finansal bor¢larimiz sadece 47 milyon TL'dir. Satin
alimlarimizin yerli ireticilerden olmasi ve bilangomuzda da yabanci para pozisyonu tagimiyor olmamiz
nedeniyle sirketimizin doviz kurundaki olasi degisimlere karsi bir riski bulunmamaktadir.

BURGER
KING

13 y 561{‘;“0 A{‘;\y's way
pPoPeves < USTADONERGi UsTA PiDECI.



2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(TL) ' 1 Ocak - _ 1 Ocak - Degisim .1 Nisan - .1 Nisan- Degisim

30 Haziran 2024 30 Haziran 2023 (%) 30Haziran 2024 30 Haziran 2023 (%)
Hasilat 13.676.895.028 12.984.268.011 5,3% 7.528.089.607 7.263.982.140 3,6%
Satislarin maliyeti (-) (11.382.183.280)  (10.740.577.919) 6,0% (6.029.122.138) (5.659.679.475) 6,5%
Briit kar 2.294.711.748 2.243.690.092 2% 1.498.967.469 1.604.302.665 7%
Genel y6netim giderleri (-) (493.333.727) (477.328.777) 3% (261.214.273) (266.573.391) 2%
Pazarlama giderleri (-) (645.299.225) (649.446.329) 1% (288.793.983) (331.329.570) -13%
Esas faaliyetlerden diger gelirler 227.801.559 374.801.010 -39% 115.883.666 178.681.227 -35%
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (214.103.857) (301.976.382) -29% (87.119.993) (119.532.917) 27%
Esas faaliyet kari 1.169.776.498 1.189.739.614 2% 977.722.886 1.065.548.014 -8%
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 824.517.938 238.198.218 246% 404.135.958 123.110.518 228%
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (25.423.651) (60.469.768) -58% (18.371.842) (19.419.666) -5%
Finansman gideri ncesi faaliyet kari 1.968.870.785 1.367.468.064 44% 1.363.487.002 1.169.238.866 17%
Finansal gelirler 150.496.612 116.465.922 29% 105.504.636 65.822.262 60%
Finansal giderler (-) (384.834.731) (803.374.232) -52% (194.519.088) (562.876.311) -65%
Parasal Kayip Kazang (457.587.063) 1.018.000.398 -145% (355.165.193) 240.439.185 -248%
Vergi 6ncesi kari 1.276.945.603 1.698.560.152 -25% 919.307.357 912.624.002 1%
Vergi gideri (190.855.715) (14.956.945) 1176% (70.137.087) (12.236.372) 473%
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (173.088.514) 444.951.696 -139% (80.596.632) (33.893.645) 138%
Net donem kari 913.001.374 2.128.554.903 -57% 768.573.638 866.493.985 -11%
Dizeltilmis FAVOK hesaplamasi (TL) 30 Hazir:\r? ;glz(4 30 Hazirzr? ;(a)lz(a Degli;:; 30 Hazi:a:lzgrz‘4 30 Hazirla:lzzrzls Degli;;
Briit kar 2.294.711.748 2.243.690.092 2,3% 1.498.967.469 1.604.302.665 -6,6%
- Faaliyet giderleri (1.138.632.952) (1.126.775.106) 1,1% (550.008.256) (597.902.961) -8,0%
+ Atik yag gelirleri 23.679.792 40.957.785 -42,2% 12.116.498 18.296.952 -33,8%
+ Maas protokolii geliri 10.859.437 10.983.409 -1,1% 3.344.221 4.384.774 -23,7%
+ Sigorta kar kaybi gelirleri - 29.628.422 a.d. - - a.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 675.674.370 637.968.193 5,9% 351.884.430 337.709.693 4,2%
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 940.368.838 854.451.517 10,1% 473.484.584 436.120.687 8,6%
Diizeltilmis FAVOK 2.806.661.233 2.690.904.312 4,3% 1.789.788.946 1.802.911.810 -0,7%
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TAB Gida Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

Dénen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger doénen varliklar

4.992.427.961
1.255.780.425
597.310.465
658.469.960
6.283.275
6.283.275
373.077.382
1.121.730.412
42.625.463

4.920.871.036
810.631.139
330.498.339
480.132.800
3.562.658
3.562.658
351.841.801
1.040.768.701
23.383.734

Toplam Dénen Varliklar

7.791.924.918

7.151.059.069

Duran Varliklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varlklar
Kullanim hakki varliklari
Pesin 6denmis giderler
Diger duran varliklar

28.110.070

28.110.070
7.092.926.012
723.928.309
4.996.628.672
44.410.554
8.410.842

33.451.514

33.451.514
6.519.330.427
729.124.002
4.401.319.281
42.201.190
7.472.486

Toplam Duran Varliklar

12.894.414.459

11.732.898.900

TOPLAM VARLIKLAR

20.686.339.377

18.883.957.969
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2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

(TL)

30 Haziran 2024

31 Aralik 2023

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Kiralama islemlerinden kisa vadeli yakimlalikler
Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Diger borglar
iliskili taraflara diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dava karsiliklar
Sozlesme yikimlaltkleri
Donem kari vergi yiktamlalaga
Diger kisa vadeli yuktumliltkler

28.737.214
17.848.958
1.103.453.579
2.120.758.220
1.511.943.461
608.814.759
147.282.414
146.500.000
782.414
565.556.948
183.841.309
160.392.695
23.448.614
191.998.213
63.920.806
125.380.954

70.729.017
45.001.186
865.840.513
1.867.865.493
1.323.323.278
544.542.215

1.012.292

1.012.292
398.592.737
157.941.176
126.610.457

31.330.719
214.984.319
186.304.464

93.832.877

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

4.548.778.615

3.902.104.074

Kiralama islemlerinden uzun vadeli yiktumlilikler
Ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukimlulGgu
Ertelenmis gelirler

1.889.943.161
136.397.630
136.397.630
142.722.913
876.291.491
167.511.202

1.674.884.639
174.893.807
174.893.807
125.055.007
704.801.067
228.039.388

Toplam Uzun Vadeli Yikimliiliikler

3.212.866.397

2.907.673.908

OZKAYNAKLAR

Sermaye

Sermaye dizeltme farklari

Hisse ihrag primleri

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Yabanci para gevrim farklari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

Net dénem kari / (zaran)

Gegmis yil zararlari

261.292.000
2.232.381.788
4.590.421.663

169.587.459

99.509.984
4.486.771

624.916.663

913.001.374
4.029.096.663

261.292.000
2.232.381.788
4.590.421.663

15.350.934
4.632.817

624.916.663
3.065.712.544
1.279.471.578

Toplam Ozkaynaklar

12.924.694.365

12.074.179.987

TOPLAM KAYNAKLAR

20.686.339.377

18.883.957.969
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2C & 1Y 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master franchise haklarini alarak Tirkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. Hizli servis sektériinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli
dilimini sunan Sbarro®'yu Turk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur. 2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye
baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tarkiye’nin en blyik tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin Unla
sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formiilleri ve New Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren
Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir. Diinyada esi benzeri bulunmayan drinleriyle benzerlerinden
ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida giivencesiyle Tiirkiye’de hizmet vermektedir. TAB Gida, 2013
yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Dénerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta Donerci® den
sonra 2019’da kendi yarattig ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir kaynaktan gelen
sarkUteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmis nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin
ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Trkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir. TAB Gida’nin 2022 yilinda
global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyuk hizli servis restoran markalarindan biridir.

ileriye Doniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donuk ifadeler icermektedir.
ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "6ngdrmek", "planlamak",
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut goris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye doniik beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gergeklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donik
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran biliylimesi ve genisleme firsatlari ve bu biiyimenin itici glicleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agls
beklentileri ve uzun vadeli restoran buyiime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biyime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari i¢in deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergceklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanlis
oldugunun ortaya g¢ikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lgtide farkli olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gergek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye déniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gecerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yikimlGlGga yoktur.
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