I AB 3C & 9A 2024 Finansal Biilten

3C ve 9A 2024 Finansal ve Operasyonel Ozet

(Tim finansal veriler aksi belirtilmedik¢e TMS 29'a gére diizenlenmistir)

(Milyon TL) 3C2023 3C2024 VYilhk degisim 9A 2023 9A 2024 Yillik degisim
Hasilat 8.345 8.015 -4,0% 22.488 22.912 1,9%
Brut kar 1.588 1.479 -6,9% 4.013 3.978 -0,9%
Briit kdr marji 19,0% 18,4% -0,6 p 17,8% 17,4% -0,4p
Diizeltilmis FAVOK? 1.818 1.848 1,7% 4.739 4.905 3,5%
Diizeltilmis FAVOK mariji 21,8% 23,1% 1,3p 21,1% 21,4% 0,3p

9A 2024'te 6ne ¢ikan 6nemli noktalar

(Tiim finansal veriler aksi belirtiimedikge TMS 29'a gore diizenlenmistir)

»  9A 2024'te hasllat bir 6nceki yilin ayni donemine gére %1,9 reel olarak artarak 22,9 milyar TL'ye
ulasmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda net satislar yillik %67 artisla 20,3 milyar TL'ye ulasmuistir).

» Brut kar, 9A 2023'te kaydedilene benzer sekilde 9A 2024'te 4,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS
29 uygulanmadiginda brit kar yilhik %65 artisla 4,3 milyar TL'ye ulasmistir).

> Diizeltilmis FAVOK, 9A 2024'te yillik bazda %3,5 oraninda giiclii bir reel bilylime géstererek 4,9 milyar
TL olarak kaydedilmistir. (TMS 29 uygulanmadan hesaplanan diizeltilmis FAVOK yillik %69 artisla 4,3
milyar TL'ye ulagmistir).

» Sistem genelinde satislar (TMS 29 uygulanmadan) 9A 2024'te bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %64
artarak 30,1 milyar TL'ye ulasmustir.

3C 2024'te 6ne gikan 6nemli noktalar
(Tam finansal veriler aksi belirtilmedikge TMS 29'a gére diizenlenmistir)

» 2024 yilinin 3. ceyreginde hasilat 8,0 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29 uygulanmadiginda
gelirler yilhk bazda %51 artarak 7,7 milyar TL'ye ulagmistir).

» Briut kar 3C 2024'te 1,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. (TMS 29 uygulanmadan briit kar yillik bazda
%53 artisla 1,7 milyar TL'ye ulasmistir).

> Diizeltilmis FAVOK 3C 2024'te yillik bazda %1,7 reel artis gdstererek 1,8 milyar TL olarak kaydedilmistir.

(TMS 29 uygulanmadan hesaplanan diizeltilmis FAVOK yillik %64 artigla 1,7 milyar TL'ye yiikselmistir).
» Sistem genelinde satiglar (TMS 29 uygulanmadan) 3¢ 2024'te yillik bazda %47 artarak 11,7 milyar TL'ye
ulagmigtir.

Es CEO'lar Ozgiir Cetinkaya, Gokhan Asok ve Sinan Unal'in Degerlendirmeleri

2024 yilinin 3. geyreginde, zorlu makroekonomik kosullara ragmen giiclii bir sekilde calisarak kilit
metriklerde glicli sonuglar elde ettik. Sikga vurguladigimiz gibi, 6ncelikli hedefimiz karlihg saglamak
ve yatirimcilarimiza deger yaratmaktir. Bu yaklasim, strdirdilebilir ve saghkli blylimenin yolunu
acarak sektordeki lider konumumuzu pekistiriyor. Basarimiz, reel FAVOK biiyiimemiz ve saglam nakit
Uretimimizde acikca gorilmektedir; bunlarin 6nemli deger kattigina inaniyoruz.

Sistem genelindeki satislarimiz, hem kendi restoranlarimizi hem de Franchise yatirimcilarimiz
tarafindan isletilen restoranlari kapsayarak, yilin ilk dokuz ayinda yillik %64 blylime ile 30,1 milyar
TL'ye ulasti. Ceyrek bazinda, sistem genelindeki satislarimiz yillik %47 blylyerek 2024'ln 3.
ceyreginde 11,7 milyar TL'ye ulasti. Kendi restoran satislarimiz ve Franchise komisyonlarindan olusan
hasilatimiz ise dizeltiimemis bazda 9 aylik donemce yillik %67 (3C 2024’te yillik %15) biiyiiyerek
surdirdlebilir blylimeye olan baghligimizi vurguladi.

1 Diizeltilmis FAVOK, briit kardan faaliyet giderlerinin diisiilmesi ve amortisman ve itfa paylari, atik yag gelirleri, maas
protokol gelirleri ve kar kayiplarina iliskin sigorta gelirlerinin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.
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2024 yihinin 9 aylik déneminde, TMS 29 finansallarina gore, sirket yillik %2 reel gelir blyimesi elde
etti ve Diizeltilmis FAVOK marjini 0,3 puan artirarak reel olarak %4’liik bir Diizeltilmis FAVOK
blylmesi sagladi.

Yilin 3. Ceyreginde hasilat 8 milyar TL'ye ulasti ve yillik bazda %4’lik kismi bir dlisiis yasandi. Bu,
gecen yiIl temmuz ayinda uygulanan %34’lik artisin aksine 2024’te yil ortasi asgari lcret
ayarlamasinin olmamasi ve disls egilimine girmis olsa da hala yliksek seyreden enflasyon
neticesinde tiiketicilerin alim giiclindeki diislis nedeniyle gergceklesmistir. Ancak, karliliga ve maliyet
kontrollne giiclii odaklanma neticesinde, etkin is glici yénetimi ve stratejik tedarik zinciri yoluyla,
diizeltilmis FAVOK marjinda 1,3 puanlik bir iyilesme saglandi. Bu iyilesme, sirketin zorlu
makroekonomik ortamda bile deger yaratma ve bu sartlara uyum saglama yetenegini
gostermektedir.

Restoran agma stratejimiz, bliyimemizin dnemli bilesenlerindendir. 3. ¢eyrekte 76 yeni restoran agtik
ve 2024'(in ilk dokuz ayinda toplam 182 acilis gerceklestirdik. Bu giiclii tempo, sistemimizin
neredeyse her is gliniinde yeni bir restoran acma kapasitesini gosteriyor. Yillik 200’den fazla yeni
restoran acacagimizi bugiinden paylasabiliyoruz. Bu biylime sadece restoran sayimizi artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda musteri erisilebilirligini artirarak gesitli pazarlara ulasma stratejimizi de
pekistiriyor. Franchise modelimiz, biylime stratejimizin merkezinde yer aliyor ve su anda toplam
restoran sayimizin %45’ini olusturan 796 lokasyondan olusuyor. Yilin 3. ceyreginde Franchise gelirleri
gecen yilin ayni dénemine gore reel olarak %5,5 (9 ayda reel %14) artti. Bu, Franchise modellerimizin
ve uyguladigimiz is modellerinin basarisini gdsteriyor. Franchise ortaklarimiz, sirdirdlebilir
blylmemiz icin kritik bir 5neme sahiptir.

Pazarlama faaliyetlerimiz ve Urlin inovasyonlarimiz, 3. ceyrek basarimizda énemli rol oynadi. Okula
donis doneminde, Burger King’in sadece bir marka degil, Turkiye’de burgerle iliskilendirilen ilk marka
oldugunu vurgulamak i¢in ‘BORGIR’ reklam kampanyamizi basariyla uyguladik. Anket sonuglari,
‘burger’ kelimesini duyduklarinda her 5 kisiden 4’Gnin Burger King'i dislindiglint dogruluyor ve
burger kategorisinin en gli¢li temsilcisi olarak benzersiz konumumuzu vurguluyor. Bu reklam
kampanyamizla beraber, daha bliylk patates kizartmasi ve icecekle uygun fiyath meni seceneklerini
tanitarak fiyat hassasiyet artan musterilere hitap ettik. Farkli dondurma cesitleri ve yeni soguk kahve
Urln yelpazesi gibi mevsimlik tirlinler, yaz talebinden yararlanarak satislari artirdi. 2024’te oldukga
glclt performans gosteren Usta Dénerci markamiz igin, fis blyltme firsatlarini artirmak amaciyla
birkag yan {irlin satisina bagladik ve musterilerin tercihlerine daha iyi hitap etmek igin yerellestirilmis
ardin lansmanlari yaptik. Ayrica, Burger King ve Popeyes markalarimiz igin triin yelpazemizdeki fiyat
bosluklarini doldurmak amaciyla yeni tavuk bazl sandvicler ve dirimler tanittik. ‘Ne Yedigini Bil’
platformumuz, seffaflik, gida giivenligi ve kaliteye olan baghligimizi pekistirerek tiiketici glivenini ve
sadakatini giiclendirdi.

Dalgalanan piyasa kosullarina uyum saglama yetenegimiz, karlhhgimizi sirdiirmek icin kritik 6neme
sahip. Stratejik tedarik yoluyla, artan girdi maliyetlerini etkili bir sekilde yoneten maliyet verimlilikleri
elde ettik. Teknolojik ilerlemelere ve dijitallesmeye odaklanmamiz, operasyon verimliligimizi artirarak
yluksek kaliteli hizmet sunmamizi ve giderlerimizi kontrol altinda tutmamizi sagladi. Self-servis
kiosklarin kullanimini genisletmeye ve kasiyersiz sistemleri uygulamaya devam ediyoruz. Bu da
misterilerimizin daha kolay siparis vermelerini ve Uriinlerini hizla teslim almalarini sagliyor. Dijital
satislar (self-servis ekranlar, Tikla Gelsin’in “Gel-Al” 6zelligi ve online siparis platformlari araciligiyla
elde edilen satislari) toplam satiglarimizin %30’undan fazlasini olusturuyor. Dijital siparisin
onlmuzdeki birkag yil boyunca bliyiimenin ana itici glicii olmaya devam etmesini bekliyoruz. Ayrica,
masaya servisli restoranlar teknoloji kullanimimizi ve miisteri memnuniyetini artirmamizi destekliyor.
Restoran agimiz genelinde devam eden yenilemeler, misteri deneyimini daha da artirarak,
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lokasyonlarimizin hem daha ¢ekici olmasini hem de operasyonel olarak verimli olmalarini sagladi ve
bliylime ivmesini artirdi.

Pazar varligimizi genisletirken stratejik 6nceliklerimiz; teknolojinin kullanimini iyilestirmek,
operasyonel verimliligi optimize etmek, misteri etkilesimini artirmak ve sirdirdlebilir, karli
blylmeyi saglamaktir. Bu girisimlerin, sektordeki lider konumumuzu pekistirecegine ve
hissedarlarimiza uzun vadeli deger yaratacagina inaniyoruz. Gli¢li nakit pozisyonumuz, restoran
acthislarimizi hizh bir sekilde stirdirmemize ve restoranlarda teknoloji kullanimimizi hizli bir sekilde
artirmamiza olanak taniyor.

Sonug olarak, tiim paydaslarimiza — Franchise’larimiza, calisanlarimiza ve yatirimcilarimiza — devam
eden given ve destekleri icin icten tesekkirlerimizi sunariz. Ortak ¢abalarimiz, vizyonumuzu
gelistirmemize ve birlikte basariya ulasmamiza olanak sagliyor.

2024 Yili igin Goriiniim

2024 mali yili icin 6ngorilerimize gore, zorlu makroekonomik kosullara ragmen karli blyiime
ivmemizi sirdirmeye odaklaniyoruz. Ekonomideki yavaslama ve azalan tiiketici alim glicine ragmen,
blylme ve karliligi artirmaya yonelik stratejilerimizi basariyla uyguladik. Bu girisimler, misteri
memnuniyetini artirmakla kalmayip, ayni zamanda daralan pazarda pazar payimizi genisletmemizi
saglamakta; bu da is modelimizin ve markalarimizin gliciini géstermektedir.

2024 yihnin Gglincl ¢eyreginde, temel performans gostergelerinde olumlu sonuglar elde ederek
karhhgr artirmaya yonelik stratejik odagimizi siirdlrdik. Eylil sonu itibariyla toplam 182 yeni restoran
actik. Buna paralel olarak yillik 200’den fazla yeni agilis hedefimizi asacagimizi gériyoruz. Bu istikrarli
blylime, pazardaki varhigimizi artirma ve musterilerimize erisim konusundaki kararhligimiz
gostermektedir.

Ugiincii ceyrek ve dérdiincii ceyregin baslangicinda karsilastigimiz zorluklari degerlendirirken, esnek
is modelimizin, glicli pazar konumumuzun ve etkin yonetim kabiliyetlerimizin bu zorluklarin etkilerini
en aza indirdigini gdzlemliyoruz. Bu baglamda, 6ngordiigiimiiz FAVOK marjini koruyabilecegimize ve
uzun vadeli strdurilebilir blylime hedeflerimizi devam ettirebilecegimizi rahatlikla séyleyebiliyoruz.

Uyguladigimiz etkin tedbirler sayesinde ciromuzun glicli kalmaya devam edecegine inaniyor ve yil
sonu ciromuzun 27,5 milyar ile 28 milyar TL araliginda olmasini bekliyoruz. Yillik Diizeltilmis FAVOK
marjimizin 6nceki beklentilerimizden daha iyi olacak sekilde %21’in lizerinde gergeklesmesini
bekliyoruz.

Bugtine kadar elde ettigimiz olumlu sonuglar, glicli marka portfoylimiz ve misteri odakli
inovasyonlarimiz sayesinde uzun vadeli siirdUrilebilir blyume stratejimizi pekistiriyor.
Makroekonomik gelismeleri yakindan izlemeye devam ederken, 2024 yilinin geri kalani ve sonrasina
iliskin gértiinimiimuz konusunda iyimserligimizi koruyoruz. Devam eden girisimlerimizin yalnizca
hissedar degerini artirmakla kalmayacagini distintyor, uzun vadede sirket i¢in strdirdlebilir bir
bliyiime saglayacagina inaniyoruz.
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Onemli Operasyonel ve Finansal Gdstergeler

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yayimlanan "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Uygulama Rehberi "ne gére Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na tabi olan
ihraggilar ve sermaye piyasasi kurumlari 31 Aralik 2023 tarihinden sonra sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulayarak enflasyon muhasebesi uygulamasina gegeceklerdir.

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere iliskin olarak TMS 29 ("Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama") uyarinca bir diizeltme yapilmistir. TMS 29, yiiksek enflasyonlu ekonomide tedaviilde olan para birimi
cinsinden hazirlanan finansal tablolarin bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciiyle sunulmasini ve énceki dénemlerdeki
tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini 6ngérmektedir. Endeksleme islemi, Tiirkiye Istatistik Kurumu ("TUIK") tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Tiiketici Fiyatlari Endeksi’'nden elde edilen katsay kullanilarak gergeklestirilmistir.

Karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢ii birimi ile sunulmasi igin bir 6nceki raporlama dénemine ait
ilgili rakamlar genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenmistir. Onceki dénemler icin agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegerli olan él¢tim birimiyle sunulur.

Bununla birlikte, 4 Eylil 2023 tarihinde hazirlanan ve 13 Ekim 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda yayimlanan Fiyat Tespit
Raporu'na gére ve 25 Aralik 2023 tarihinde agikladigimiz 2024 yili tahminlerimize gére performansimiz hakkinda fikir vermesi amaciyla
finansallarimizdan bazi kalemler enflasyon diizeltmesi yapiimadan da bilgi amagli olarak sunulmustur. Asagidaki analiz TMS 29'un
uygulanmadigi ve bagimsiz denetimden gegmemis olan finansal tablolara dayanmaktadir.

Onemli Operasyonel ve Finansal Yilhk Yilhk
Gostergeler* (milyon TL) 3C2023 3G2024 degisim 9A 2023 9A 2024 degisim
Fis sayisi ('000) 57,999 54,237 -6% 156,562 156,339 0%
Ortalama Fis Biyuklugii (TL) 137 215 57% 117 193 65%
Sistem Geneli Satislar? 7,951 11,670 47% 18,328 30,143 64%
Hasllat 5,079 7,671 51% 12,158 20,311 67%
Briit Kar 1,128 1,727 53% 2,602 4,288 65%
Diizeltilmis FAVOK 1,061 1,740 64% 2,516 4,261 69%
Vergi Oncesi Kar 514 1,336 160% 1,165 3,404 192%
Net Kar 536 1,152 115% 1,501 3,157 110%
Brut Kar Marji 22.2% 22.5% 03p 21.4% 21.1% -03p
Diizeltilmis FAVOK Mariji 20.9% 22.7% 1.8p 20.7% 21.0% 03p
Net Kar Mariji 10.5% 15.1% 46p 12.3% 15.5% 3.2p

*TMS 29'a gore diizeltiimemistir
2024 3. Ceyrek Finansal Sonuglar:

Sistem genelindeki satislarimiz yillik %47 artigla 11,7 milyar TLye ulasti. Benzer sekilde, hasilatimiz
gecen yila gére %51 artarak 7,7 milyar TL'ye yiikseldi. Sistem genelinde toplam 54,2 milyon adet fig
sayisina ulasildi. Bu geyrekte, yilin dnceki geyreklerinde oldugu gibi, ortalama fis biiyiikligu daha
yuksek olan paket servis siparislerinin toplam igcindeki payl artmaya devam etti. Ayrica, coklu meni
tekliflerine yonelik artan promosyon kampanyalarimiz bu dénemde de devam etti. Bunun yani sira,
self-servis ekranlarinin kullanimi ve yeni yan {irlin lansmanlari ile desteklenen basarili ek Griin satis
ile fis bliylklGgunu artirma stratejimiz da etkili oldu. Ekonomi segmentine dogru bir kayma
gdérmemize ragmen, ortalama fis blyikliglinde %57’lik bir artis elde ettik ve bu, 2024’(in 3.
ceyreginde %49 olan gida enflasyonuna kiyasla daha gli¢li bir artisa isaret etmektedir.

Briit kar yillik %53 artarak 1,7 milyar TL’ye ulasti. Brit kar marji, gecen yilin ayni dénemine gore 0,3
puanlik bir iyilesme ile %22,5 olarak gergeklesti. Daha yliksek amortisman giderlerine ragmen, daha

uygun Urlin tedariki ve daha verimli personel gideri yonetimi icin attigimiz stratejik adimlar sayesinde

brit kar marjimiz iyilesti.

TAB Gida, yillik %64 biiyiime ile 1,7 milyar TL Diizeltilmis FAVOK elde etti. Buna gére, Diizeltilmis
FAVOK mariji, gegen yilin ayni dénemine gére 1,8 puanlik giiclii bir iyilesme gdstererek %22,7 olarak
gerceklesti. Tedarik zincirindeki altigimiz stratejik aksiyonlar ve daha verimli personel gideri yonetimi

2 Sistem geneli satislar, TAB'In islettigi ve Franchise’larin islettigi restoranlarin toplam satisini ifade etmektedir.
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icin attigimiz adimlar ve asgari Gicret artisinin olmamasi, bu marj iyilesmesini elde etmemize yardimci
oldu.

3. ceyrekte vergi oncesi kar %160 artarak 1,3 milyar TL'ye ylkseldi. Gl¢li operasyonel performans ve
2023’(in 3. gceyreginde 147 milyon TL net finansal giderine karsilik 2024’(in 3. ¢eyreginde kaydedilen
232 milyon TL net finansal gelir, sirketimizin vergi 6ncesi karda glicli bir iyilesme kaydetmesine
yardimci oldu. Buna gore, TAB Gida 2024’(in 3. ¢ceyreginde yillik %115 artisla 1,2 milyar TL net kar
kaydetti. Kimulatif olarak 9 aylk vergi 6ncesi kdrimiz %192 artisla 3.4 milyar TL olurken, net karimiz
ise %110 artisla 3.2 milyar TL olarak gerceklesti.

Bilango tarafinda ise, 2024°Un ilk 9 ayi itibariyla toplam varliklarimizi 2023 yil sonuna goére reel olarak
%10 artirabildik. Benzer sekilde, 6zkaynaklarimiz reel olarak %11 bliylyerek gelecekteki bliyiime ve
karlihk icin saglam bir temel olusturmaktadir.

2024'(in 3. geyregi sonu itibariyla toplam nakit 5,5 milyar TL ve finansal borg sadece 42 milyon TL'dir.
Ayrica, Sirketimiz temmuz ayinda 146,5 milyon TL temettl 6demesi yapmistir. Bilangomuz ve
operasyonlarimiz, déviz cinsinden bor¢ bulunmamasi ve satin alimlarimizin yurt icinden yapilmasi
nedeniyle neredeyse hic¢ doviz riski tasimamaktadir.

Sonuc olarak, 2024’in 3. ¢eyreginde, zorlu makroekonomik kosullara ragmen gticll bir sekilde
cahsarak kilit metriklerde gli¢li sonuclar elde ettik. Sikga vurguladigimiz gibi, dncelikli hedefimiz
karhhgi saglamak ve yatirnmcilarimiza deger yaratmaktir. Bu yaklasim, strdirilebilir ve saghkli
bilyimenin yolunu agarak sektérdeki lider konumumuzu pekistiriyor. Basarimiz, reel FAVOK
blylimemiz ve saglam nakit tGretimimizde acik¢a gortlmektedir; bunlarin 6nemli deger kattigina
inaniyoruz.
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TAB Gida Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

(L) 1"0cak - 1"0cak - Degisim 1 TeTmuz - 1 TeTmuz - Degisim

30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 (%) 30 Eyliil 2024 30 Eyliil 2023 (%)
Hasilat 22.911.897.022 22.487.807.080 %2 8.015.085.867 8.345.402.086 (%4)
Satislarin maliyeti (-) (18.933.805.872)  (18.474.984.112) %2 (6.536.384.197) (6.757.256.398) (%3)
Briit kar 3.978.091.150 4.012.822.968 (%1) 1.478.701.669 1.588.145.688 (%7)
Genel yénetim giderleri (-) (784.756.352) (753.928.364) %4 (247.419.525) (253.163.704) (%2)
Pazarlama giderleri (-) (1.064.454.420) (1.136.117.998) (%6) (361.597.472) (428.744.044) (%16)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 344.528.803 450.391.987 (%24) 96.408.392 42.160.452 %129
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (391.697.640) (452.067.820) (%13) (158.496.705) (123.156.534) %29
Esas faaliyet kari 2.081.711.541 2.121.100.773 (%2) 807.596.360 825.241.858 (%2)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.252.754.748 336.792.677 %272 354.693.602 77.348.273 %359
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) (59.522.492) (138.264.100) (%57) (31.831.168) (72.400.706) (%56)
Finansman gideri ncesi faaliyet kari 3.274.943.797 2.319.629.350 %41 1.130.458.794 830.189.425 %36
Finansal gelirler 293.009.342 232.770.756 %26 129.089.124 105.916.609 %22
Finansal giderler (-) (616.857.650) (1.273.338.291) (%52) (197.697.431) (398.306.774) (%50)
Parasal Kayip Kazang (702.710.104) 1.606.487.038 (%144) (204.308.384) 497.685.686  (%141)
Vergi 6ncesi kari 2.248.385.385 2.885.548.853 (%22) 857.542.103 1.035.484.946 (%17)
Vergi gideri (400.086.216) (212.225.311) %89 (192.207.049) (195.934.275) (%2)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (314.358.482) 442.000.205 (%171) (125.831.268) (42.639.136) %195
Net dénem kari 1.533.940.687 3.115.323.747 (%51) 539.503.786 796.911.535 (%32)
oA esamas 1) LS Loak. Daldn it i, orin
Briit kar 3.978.091.150 4.012.822.968 (%1) 1.478.701.669 1.588.145.688 (%7)
- Faaliyet giderleri (1.849.210.772) (1.890.046.362) (%2) (609.016.997) (681.907.748) (%11)
+ Atik yag gelirleri 40.728.956 57.744.505 (%29) 14.937.035 13.133.475 %14
+ Maas protokolii geliri 12.662.566 6.806.476 %86 834.517 2.268.825 (%63)
+ Sigorta kar kaybi gelirleri - 38.191.520 u.d. - - u.d.
+ Amortisman ve itfa paylari 1.153.701.221 1.046.237.947 %10 417.759.805 361.748.752 %15
+ Kiralama islemlerine iliskin amortisman 1.569.144.286 1.467.409.489 %7 544.898.873 534.168.011 %2
Diizeltilmis FAVOK 4.905.117.407 4.739.166.542 %4 1.848.114.902 1.817.557.003 %2
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TAB

3C & 9A 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Konsolide Finansal Durum Tablosu

(TL)

30 Eyliil 2024

31 Aralik 2023

Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
iliskili taraflardan ticari alacaklar
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

5.472.378.383
1.254.405.534
599.829.246
654.576.288

6.336.054

6.336.054
381.803.790
1.034.771.213
33.942.976

5.359.790.098
882.935.708
359.977.270
522.958.438

3.880.431

3.880.431
383.224.472
1.133.600.482
25.469.455

Toplam Donen Varliklar

8.183.637.950

7.788.900.646

Duran Varliklar
Diger alacaklar
iliskili taraflardan diger alacaklar
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari
Pesin 6denmis giderler
Diger duran varliklar

30.095.164

30.095.164
7.937.482.007
881.727.276
5.446.217.589
40.595.393
6.543.436

36.435.235

36.435.235
7.100.824.715
794.158.509
4.793.896.716
45.965.342
8.138.997

Toplam Duran Varliklar

14.342.660.865

12.779.419.515

TOPLAM VARLIKLAR

22.526.298.815

20.568.320.161
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TAB

3C & 9A 2024 Finansal Biilten

(TL) 30 Eylil 2024 31 Aralik 2023
YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli borglanmalar 32.788.921 77.037.720
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 9.177.051 49.015.085
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yikiumlalikler 1.228.713.419 943.069.504

Ticari borglar
iliskili taraflara ticari borglar
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Diger borglar
iliskili taraflara diger borglar
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Dava karsiliklar
Sozlesme yikimlaltkleri
Dénem kari vergi yukimlilugu
Diger kisa vadeli yiktumlaltukler

1.896.257.303
1.331.948.379
564.308.924

744.702

744.702
437.463.004
204.013.195
165.107.435

38.905.760
220.048.256
178.275.584
118.469.166

2.034.470.503
1.441.357.628
593.112.875

1.102.584

1.102.584
434.145.376
172.028.803
137.903.528

34.125.275
234.159.931
202.921.965
102.202.338

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

4.325.950.601

4.250.153.809

Kiralama islemlerinden uzun vadeli yakumlilikler
Ticari borglar

iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsihklar
Ertelenmis Vergi YukimlGligu
Ertelenmis gelirler

2.032.627.519
141.777.997
141.777.997
156.831.841
1.079.809.704
159.056.069

1.824.276.644
190.493.531
190.493.531
136.209.339
767.666.080
248.379.452

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

3.570.103.130

3.167.025.046

OZKAYNAKLAR

Sermaye

Sermaye dilzeltme farklari

Hisse ihrag primleri

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler

Yabanci para ¢evrim farklari

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari

Net dénem kari / (zarar)

Gecmis yil zararlari

261.292.000
2.454.806.019
4.999.866.161

184.713.881

122.899.218

3.597.207

680.656.355
1.533.940.687
4.388.473.556

261.292.000
2.454.806.019
4.999.866.161

16.720.169
5.046.043

680.656.355
3.339.160.001
1.393.594.558

Toplam Ozkaynaklar

14.630.245.084

13.151.141.306

TOPLAM KAYNAKLAR

22.526.298.815

20.568.320.161
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3C & 9A 2024 Finansal Biilten

TAB Gida Hakkinda

TAB Gida’nin hizli servis sektoriindeki faaliyetleri, 1995 yilinda Burger King®’in master Franchise haklarini alarak Turkiye'ye
getirmesiyle baslamistir. Hizli servis sektériinde kalite ve saglik ilkelerinden asla taviz vermeyen TAB Gida, hayatin en lezzetli
dilimini sunan Sbarro®'yu Tirk halki ile 2007 yilinda bulusturmustur. 2007 yilinda TAB Gida biinyesinde faaliyet gostermeye
baslayan Popeyes® restoran sayisi bakimindan Tirkiye’nin en blyiik tavuk restoran zinciri konumundadir. Louisiana’nin inli
sefleri tarafindan gelistirilen essiz lezzet formiilleri ve New Orleans’in geleneksel lezzetlerini otantik tatlarla birlestiren
Popeyes®, doyurucu ve lezzetli segenekler sunmaktadir. Diinyada esi benzeri bulunmayan drinleriyle benzerlerinden
ayrismayi basaran Arby’s® de 2010 yilindan bu yana TAB Gida giivencesiyle Tirkiye’de hizmet vermektedir. TAB Gida, 2013
yilinda sektordeki geyrek asirlik tecriibesini aktardigi Usta Donerci® markasini yaratmistir. TAB Gida’nin Usta Donerci® den
sonra 2019’da kendi yarattig ikinci markasi ise Usta Pideci® dir. Ozenle secilen malzemeler, giivenilir kaynaktan gelen
sarkuteri ve dana eti ile klasik yontemlere sadik kalarak hazirlanmig nefis pide gesitleri sunan Usta Pideci®, “Pide isin
ustasindan yenir!” slogani ile pide severleri Tirkiye’nin lezzetlerini tatmaya davet etmektedir. TAB Gida’nin 2022 yilinda
global markalari arasina ekledigi Subway®, diinyanin en biyik hizli servis restoran markalarindan biridir.

ileriye Déniik Beyanlara iliskin Ozel Not

Bu belge, TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("TAB Gida") planlari, hedefleri, beklentileri ve niyetleri ile ilgili ifadeler ve
tarihsel gercekler olmayan diger ifadeler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tzere ileriye donik ifadeler icermektedir.
ileriye déniik ifadeler genellikle "olabilir", "olacak", "beklemek", "niyet etmek", "tahmin etmek", "éngdrmek", "planlamak",
"hedeflemek", "inanmak" gibi kelimelerin veya benzer anlamdaki diger kelimelerin kullanilmasiyla tanimlanabilir. Bu ileriye
donik beyanlar, yonetimin mevcut géris ve varsayimlarini yansitmaktadir ve dogasi geregi 6nemli ticari, ekonomik ve diger
risk ve belirsizliklere tabidir. Yonetim, ileriye donlk beyanlarda yansitilan beklentilerin makul olduguna inanmakla birlikte,
su anda bu tir beyanlar ileriye yonelik beklenti niteliginde oldugundan gerceklesmeme riski icermektedir. Bu ileriye donuk
ifadeler, TAB Gida'nin asagidakilere iliskin beklentileri ve inanglari hakkindaki ifadeleri igerir: (1) TAB Gida'nin markalari igin
satis, gelir ve restoran bliyimesi ve genisleme firsatlari ve bu blyiimenin itici glgleri ve hizi, (2) TAB Gida'nin restoran agis
beklentileri ve uzun vadeli restoran blyime hedefi, (3) TAB Gida'nin dijital ve teknoloji girisimlerine iliskin yaklasimi ve
hedefleri, (4) TAB Gida'nin is stratejileri, stratejik girisimleri ve biytime beklentileri, (5) sermaye tahsisi, (6) TAB Gida'nin
hissedarlari icin deger yaratma kabiliyeti, (7) pazarlarindaki rekabet ve géreceli konumu ve (8) gelir kaynaklari ve TAB
Gida'nin finansal ve operasyonel performansinin itici glgleri.

Bu risk ve belirsizliklerden herhangi birinin gergeklesmesi veya yonetimin temel aldigi varsayimlardan herhangi birinin yanhs
oldugunun ortaya gikmasi halinde, TAB Gida'nin gergek faaliyet sonuglari veya finansal kosullari, burada agiklanan,
ongorilen, inanilan, tahmin edilen veya beklenenlerden 6nemli 6lglide farkl olabilir. Bu durumda, TAB GIDA'nin
operasyonunun gercek sonucu beklenen, tahmin edilen veya 6ngériilenden farklilik gdsterebilir. ileriye doniik ifadeler
yalnizca bu tarih itibariyle gegerlidir ve TAB Gida'nin bu tarihten sonra meydana gelebilecek degisiklikleri yansitmak icin bu
ifadeleri glincelleme yukimlilGga yoktur.

rbys

pPoPeves < USTADONERGi UsTA PiDECi.

ﬂ 55(‘;‘%‘0 Am way



