TATLIPINAR

ENERJI ORETIM A.S§.

TATLIPINAR
ENERJi URETIM A.S.

01.01.2025-31.03.2025 ARA
HESAP DONEMINE ALT -
FAALIYET RAPORU

”

.. OT:01:2025-31.03.2025 Ara Hesap dénemipe ait faaliyet raporu




TATLIPINAR
ENERJI ORETIM A.§.

ICINDEKILER

o Tatlipinar Enerji Hakkinda

o Tathpinar Enerji Sirket Portfoyi

o Sirkete iliskin Bilgiler

. Genel B||g||er

 Organizasyon Yapisi

e Dogrudan / Dolayli istirakler Listesi

o Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

o Personel Sayisi

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaat ve Haklar

o Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

o Yonetim Kurulu Komiteleri

o Kapasite Artisi Yatirimlari

o Karbon Ticareti

o Tatlipinar Enerji Stratejisi

e Isletmenin Temetti Politikas!

e Isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

o Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

o Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirilmesi

o Dénem Icindeki Onemli Gelismeler

o Faaliyet Donemi Sonrasi Gelismeler

e Baslica Finansal Veriler

« Finansal Verilerin Aciklamalar

02 01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap
dénemine ait faaliyet raporu




@ TATLIPINAR

‘ ENERJI URETIM A.§.

Tathpinar Enerji Hakkinda

43 y||||k koklo bir gecmise sahip
Agaoglu istiraki oon To’rllplnor
Enerji~ olarak, vyerli ve femiz
ener|i ka naklarini en  verimli
sekllde Kullonorok Ulkemizin
Kenlleneblllr enerji  Uretimine
atkida bulunuyoruz.

Tatlipinar  Eneri Urehm AS.
(“Tatlpinar ‘Ene veya
'Slrke’r") esas sozlesmesmm
“Amac ve Konu” bashkli 3.
maddesine gére; elektrik enerijisi
Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, ~ elekrik
enerjisi Uretimi, vretilen elekirik
enerjisinin ve/veyo kapasitenin
misterilere satisi isi ile istigal

eder. Bu kapsamda  Sirket,
elektrik uretimi faaliy etleri OI Vizyonumuz
bakimindan EPKn’na ve o rca
bunlara iliskin  ilgili ikincil Sadece yenilenebilir enerji
mevzuat duzen|eme|er|ne kavnakl ke
tabidir. aynaklarina  yatrim  yaparak;
cevreye, insana, paydaslarimiza
ve calisanlarimiza katma deger
saglamak.
03. De@erlerimiz 02. Misyonumuz
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Tathpinar ~ Enerji  olarak, dogal ve
qudc§|vor|n Korunmasi yenilenebilir  enerji  kaynaklarimizdan
ETIk D(la.ger!er. maksimum verimi cevreci ve sirdirilebilir
Risk Yonetimi bir yaklasimla elde ederek, Ulkemizin
enerjide disa bagimliigini azaltmak.
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Tathpinar Enerji Sirket Portféyi

MANASTIR - ESENKGY RES

TATLIPINAR RES & GES valova
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Sirket ve istirakleri, elektrik iretim faaliyetlerini Balikesir, Amasya, Yalova ve Bursa ilcesinde yer alan santrallerde
gerceklestirmektedir. Asagida yer alan'tabloda sirket ve istiraklerine iliskin temel lisans bilgileri yer almaktadir:

m Tathpinar/Balikesir Tasova/Amasya

Konum Tatlspinar / Balikesir Konum Tagova / Amasya
Lisans Tarihi ve Gegerlilik Siresi 21.08.2012- 48yl 7 ay 24 gin Lisans Tarihi ve Gegerlilik Siresi 30,10.2008 - 49yl
SHrbin (13,5 MW): Kasim 2018, 20tirbin (95 MW Aralik 2020 - Haziran 2021, 7 Dev Alma Tarn 1.04.2016
Devraye Alma Tarihi Hirbin (33,6 MW ): Aralik 2023 - Mayrs 2028, 2 adet GES Dnitesi [77.9068MW): Haziran il il =
2024yl 2024) Arazi mislidyet Durumu Tam izinler amamlands
Arazi midkiyet Durumu Tiim izinder Kath Pay [
Katis Pay) 4,47 krliWh YEKDEM Fiyati llle 5y1l:8,15 ABD sent/kWh (2017-2021) ikinci §yil: 7.3 ABD sent/kWh [ 2022-2026]
YEKDEM Fiyat ilk 5 y11: 9,4 ABD senti/kWh (2021-2025) ikinci 5 yil: 7,3ABD senti/KWh [ 2026-2030) Earaniili Tarife Donemi 10yl
___Garntil Tarife Dénemi Wyl e i 83 Kurulu Gog (MW) 25, 855105 MW
Uretim Lisansinda Kuruly Gig (MW) 227.0064 MW Kurulu Gig (MW) 21.5MW
1 g (M 0064 MW
+’:L“:*Uﬂnn - — Nnus.snmzz:'m?nu — Tarbin Markasi ve Modeli Vertical Axix Kaplan 7,17 MW'3
rbin Markas: ve Modeli et Nordex rhin,. el Nordex rhin T s |
L 2 o 4 Tirhain Yisksekligi 2.1m
Tarbin Yiksekligi 114 m (3,9 MW] ve 105 m (4,8 MW) — =
- Trafo Baglanti Gerilimi ve Mesalesi 34,5 KV Erbaa TM Alt Istasyonu - 2a77MCM (126 km |
BV Modil Marka Madel SIRILIS | ELNSM72M-HC-BF (S50W) | =arhoe DAL RO R
GES inite Gugleri | GES1(59.6566 MW) + GES2 (18,2468 MW) | s -
Trafo Bagiant Gerilimi ve Mesatesi 154 kW Balikesir OSB TM - 1x1277MCM (28 km) S Wl i i e G
Ortatama Razgar Hizs (misn) Z.2misn} Kapasite Faktard 14.00%
Glncel Yillik Elekirik Oretimi 458.215 GV
Kapasite Fakibri 30.70%

Cinarcik/Yalova Bursa

Konum Bursa
Konum inarcik { Yalova - == - =
Lisans Tarihi ve Gegerlilik Siresi 27.04,2016 - 44yl Gay 12 gin Lisans Tarihi ve Geger hl-lc_Su-es: 2311, 2046-48
Devreye Alma Tarihi Exim. 2017/Ca5im. 2017 Dervriryit Alma Tarihi Ekirm 2017 - Aralik 2017
‘Arazi mikiyet Durumu Tam izinler amamlands | mrazimdikiyetDuruemu |  Tomidinlertamamland 00000}
Katks Payt 0,08k /KW Kath Pay - 1,21 krikWh
YEKDEM Fiyat i1k 5 1:8,7 ABD sentkWh|2018-2022) ikinci 5 7,3 ABD sent/kWn| 2023-2027) YEKDEM Fiyat ik 5y 8,7 ABD sent/kiWh {2018-2022) lkinci Synl: 7.3 ABD sent/Wh (2023-2027)
Garantili Tarife Dbnemi 1031 Garantili Tarite Donemi 20l
Uretim Lisansinda Kurulu Gig (MW) S0.1MW Uretim Lisansinda Kunly Gig (MW) 596 MW
Kurulu Glg {MW) F2AMW Kurulu Gog (MW) 36.0 MW
Tisrbin Markasi ve Madeli 9Adet Nordex N131/3,6 MW Tirbin, 3 Adet Nordex N 143459 MW Torbin Tibrbin Markass ve Madeli 10Adet Nordex N131/3,6 MW Tdrbin, 4 Adet Nordex N145/5.9 MW Tirbin
Tibrbin Yilksekligi 106m [3EMW) ve 105 m [5.5MW) Tibrbin Wi ksokLigi 106m [ZEMW) ve 125m (5.9MW)
Trato Baglant Gerilimi ve Mesatesi 154 kY Kiirekda i WRP Trafo Baglant Gerilimi ve Nesaresi. I 1545V Cakil WP
Ortalama Razgar Hia (m/isn) T.8imisn] Ortalama Rizgar Hiz (misn) 7.8 (mdisn)
Glncel Yillik Etektrik Oretim| B85.021 GWhn Gancel Yillsk Elestrik Oretimi 96,885 GWh
Kapasite Fakird 2360 Kapasite Fakiori 25,60%
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Sirkete iliskin Bilgiler

%100 yenilenebilir enerji Uretimi
hedefi L ola ¢ikan II'c:thpmc:r

Enerji; 2019 yillinda 19,5 MW
isletmedeki kurulu guc ile Uretime
baslamis olup, 2023 yili AEustos
ayinda 115,50 MW RES kurulu
gug ile halka arz edilmistir. Bugiin

itibariyla toplam kurulu giicuni,
halka™ arz "sonrasi yaklasik 3
katina  c¢ikararak, 317 MW

isletmedeki kombine kurulu giice
vlastirmishir.

Tathpinar  Enerji'nin 31 Mart 2025
itibariyla,yonetiminde séz sahibi oldugu
4 adet " enerji santralinden olusan,
toplam i§|e’rmecJeki kombine kurulu gici

317 MW'a ulasmustir.

Tatlipinar  Enerji, yenilenebilir enerji
alanindaki hedefferini basarmak ading,
halka arz sonrasinda  organik ve
inorganik biUyumeler gerceklestirmistir.
Bu ~ hedefler dogrultusunda, hem
halihazirda i§|e’rmegeki santrallerinde
kapasite artislari gerceklestirmis hem de
sirEet satinalmasi ile biyime  yolunda
hizli adimlar atmistir. Giinesgiin 4 _Ener;i
Uretim Danismanlik Sanayi ve Ticaret

A.S.nin  paylarininin  satin_ alinmasi,
sirketin  Uretim  ve cografi  cesitlilik
hedeflerine  daha da ™ yaklasmasini

saglamishir.  Ayrica; Tathpinar Enerji,
Agaoglu'nun cati enerji sirketi olma
vizyonuyla hareket ederek, Agaoglu
Yenilenebilir - Enerji _Yatinm Holding
A.S."'nin paylarinin %51'ini devralmistir.
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Ayirca  mevcut  santrallarde  de
yapilan kapasite arhislarinin etkisiyle,
isletmedeki  kombine  kurulu  gic
artmis ve tim bu islemlerin sonucu
olarak sirketin yonetiminde séz sahibi
oldugu kurulu gicin kaynak dagilim
asagidaki gibi olmustur;

eToplam 217,50 MW kurulu gice
sahip 3 adet Yenilenebilir Rizgar
Enerjisi Santrali (RES) projesi

eToplam 77,88 MW kurulu gice
sahip  Gines Enerji Santrali (GES)
projesi

*Toplam 21,50 MW  kuruly giice

sahip Hidroelektrik Enerji  Santrali
(HES) projesi
Kademeli  olarak  gerceklestirilen

kapasite arhslari  ve ™ sirket  satin
aliminin sonucu olarak, isletmedeki
kurulu gic ciddi oranda  artmistr.
Sirket'in”  31.03.2025 itibariyla

kombine isletmedeki kurulu giici 317

MW tir.

2025 yil sonuna kadar mevcut hibrit
kapasite artisi yatirimlarinin
tamamlanmasiyla’  birlikte, toplam

kurulu gicin’ 360 MW  dizeyine
ulasmasi hedeflenmektedir.
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Sirkete iliskin Bilgiler

Sirket, Urettigi elektrigi Yenilenebilir

. Enerji Kanunu uyarinca, YEKDEM

Tatlpinar  Enerji =~ Uretim ~ A.S. kapsaminda  sabit  fiyath ~ (ABD

(“Tathpinar Enerji” veya “Sirket”); Dolarina endeksli) alim garantisi ile

esas s6zlesmesinin “Amac ve Konu® EPIAS tarafindan isletilen

baslikli 3. maddesine gore; elekirik piyasalarda,  EPIAS  Uzerinden
enerjisi  Uretim  tesisi  kurulmasi, satmaktadir

isletmeye  alinmasi,  kiralanmasi, '

elekirik enerjisi  Uretimi,  Urefilen

elektrik enerjisinin ve/veya

kapasitenin musterilere satisi isi ile Tatlipinar  Balikesir ~ santrali igin
istigal eder. Bu kapsamda Sirket, YEKBEM fiyah 7,3 ABD Dolari cent
elektrik Uretimi faaliyetleri / kWh'a ek olarak, 2.1 ABD Dolari

bakimindan  EPKn'na ve ayrica -
R M (LT cent / kWh tutarinda da yerli katki
bunlara 'I'fk'n lgili ikincil mevzuat ilave bedeli Sirket'e &denmektedir.

dizenlemelerine tabidir. Dolayisiyla  Tatlipinar  Balikesir

Santralinde Uretilen elekirigin satis

bedeli, bu iki tutarin toplami olan
9,4 ABD Dolari cent / KWh'tir.

Yukarida bahsedilen 2,1 ABD Dolari cent / kWh tutarindaki yerli katki ilave
bedeli ilk 5 yil icin gecerlidir. Sirket icin ilk 5 yillik bu sire, 2025 yilinin sonunda
bitmektedir. Sirket Ureﬂig?i elek’rr'éjin her bir k\X/h'ini 2025 yili sonuna kadar 9,4
ABD Dolar cent'ten, 01.01.2026 tarihinden 2030 yil sonuna kadar (YEKDEM
siresinin sonuna kadar) ise 7,3 ABD Dolar cent'ten satma hakkina sahiptir. 2030

ihndan itibaren ise, Tathpinar Balikesir santralinde uretilen elekirik, serbest piyasa
?liycu’rlorl ile satacaktir.

Marmarares Elekirik Uretim A.S. (Manastir Esenkdy RES) ve Bakir Enerji Elekirik
Uretim A.S. [gKUrekdog‘jl RES) ise 2018-2022 yillan arasinda tamamladigi ilk 5
yilini 8,7 ABD Dolari cent / kWh tutarindan satmis olup, su an ise 7,3 ABD Dolari
cent / kWh tutarindan ‘satmaya devam etmektedir. Bu  sirketlerin  YEKDEM
kapsamindaki elektrik satis hakki 2027 yil sonuna kadar devam edecek olup
2|028 y|||nkdcn itibaren ise, bu santrallerde uretilen elekirik, serbest piyasa fiyatlari
ile satacaktir.

GA Elekirik Enerjisi Uretim Sats (Umutlu HES); 20172021 yillari arasinda
tamamladigi ilk 5 yilini 8,15 ABD Dolari cent / kWh tutarindan satmis olup, su an
ise 7,3 ABD Dolari cent / kWh tutarindan satmaktadir.  YEKDEM kapsamindaki

elektrik satis hakki 2026 yil sonuna kadar devam edecek olup 2027 yilindan
itibaren ise, Umutlu HES'te uretilen elekirik serbest piyasa fiyatlariile satacaktir.
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Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 ara hesap dénemidir.

Ticaret Unvani: Tatlipinar Enerji Uretim A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu: istanbul

Ticaret Sicili Numarasi: 801655-0

Vergi Dairesi: ISTANBUL - Kozyatagdi Vergi Dairesi Midirligo

Vergi No: 8310430621

Borsa (BIST)'da islem Gérme Tarihi: 17 Agustos 2023

I§|em Kodu: TATEN

Islem Gordigi Borsa: Borsa istanbul islem Gérdigi Pazar: Yildiz Pazar
islem Gordigu Endeksler: BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST ELEKTRIK /
BIST HALKA ARZ / BIST 500 / BIST HIZMETLER / BIST YILDIZ / BIST
BALIKESIR

Ticari Adresi: Barbaros Mahallesi, lhlamur Bulvari, No: 4B, Daire: 1,
Atasehir / Istanbul

Tel.: +90 216 687 10 99

Fax: +90 850 833 18 84

Kurumsal Internet Sitesi: www.tatlipinarenerji.com.tr

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap
Donemi icerisindeki Degisiklikler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Tatlipinar Enerji’'nin 31 Mart 2025 tarihleri itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir

Unvani / Adi Soyad: Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Akdeniz insaat 43.003.846 15,33
Al lbrahimagaoglu 109.772.466 39,13
Huseyin Avni ibrahimagaoglu 57.515.192 20,50
Ali Can ibrahimagaoglu 4.248 0,00
Hakki ibrahimagaoglu 4.248 0,00
Halka Agik 70.200.000 25,03
Toplam 280.500.000 100
01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap 7
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Organizasyon Yapisi e

ST - Riskin Erken Saptanmas| Komitesi,
YATIRIMCI ILISKILER] —_— YONETIM KURULU = Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ® ©* °

ICRA KOMITESI (Genel Midiir,
Genel Midr Yrd.)

Komitesi ve StrdUrlilebilirlik Komitesi o 4 o

|

FINANS VE MALI iSLER  PROJE OPERASYONLARI HUKUK IS GELISTIRME INSAN KAYNAKLARI BILGI TEKNOLOJILERI
Muhasebe ve Proje Operasyonlan
Finans (RES & GES)
Bligeve Elekirik Ticareti
Raporlama

Dogrudan / Dolayh istirakler Listesi

Odenmis/ Sirket'in P Sirket'in Sirket'
Sirket Unvani Faaliyet Alani Cikanlmis Sermayedeki Bi:iZi Sermayedeki II||; I((eisie
Sermaye (TL) Pay: (TL) Payr (%) 4
Giinesgiin 4 Enerii Uretim Enerji Projelerine Yonelik Bagih
Danismanlik Sanayi ve Ticaret Mishendislik ve Damsmanhk 50.000 50.000 TRY 100 o rtagkhk
AS. Faaliyetleri
Venka Elektrik Uretim Sanayi ve . PO Bagh
Ticaret A.S. Elektrik Eneriisi Uretimi 50.000 50.000 TRY 100 Ortakhk
- . e . Yenilenebilir Eneriji .
Ag";f"l‘:lleﬁifé‘;b"x ;“e"' Sirketlerine ve Diger Baska 921.408.290 469.918.228 TRY 51 o':;ﬁ’('l'lk
9 A2 Sirketlere Istirak Etmek
Bakir Enerii Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi 42.000.000 21.420.000 TRY 51 O?t:xgkllllk
GA Elekirik Enerjisi Uretim Sat. . PO Bagh
San. ve Tic. AS. Elekirik Eneriisi Uretimi 70.000.000 35.700.000 TRY 51 Ortaklik
Marmarares Elekirik Uretim A.S. Elekirik Enerijisi Gretimi 35.000.000 17.850.000 TRY 51 Ol:t‘::gkllluk

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Sermalzesinde Yiizde Bes, On, Yirmi, Yirmi
Bes, Otuz Ug, Elli, Altmis Yedi veya Yiizde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin
Oraninin Bu Oranlarin Altina Dismesi veya Ustine Cikmasi Durumunda, Bu Durum ve Gerekgesi

Bulunmamaktadir.
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Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri .
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Adi-Soyadi

Gérevi

Ali Ibrahimagaoglu

Yénetim Kurulu Bagkani

Ali Can Ibrahimagaoglu

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Hakki Tbrahimagaoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Burak Kutlug

Yonetim Kurulu Uyesi

Halise Gokge Okur

Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Giinay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Erman Cete Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Bekir Murat Ogel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Ali IBRAHIMAGAOGLU Ali Can IBRAHIMAGAOGLU
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
1981 yilinda Akdeniz Insaat ve _ Ali Can Ibrahimagaoglu, 1986 yilinda
Egitim Hizmetleri A.S."yi kurarak bugiinki  Istanbul’da dogmus, ilk ve orta &grenimini
g\gcoglu Sirketler Grubu’nun temellerini Istanbul’da, lise grenimini Isvicre Enstitiisi
atmistir. 1988 yilindan itibaren turizm Auf Dem Rosenberg St. Gallen Lisesi'nde
sektdrinde yatinmlara baslamis, 2007 yilinda  tamamlamistir. Ardindan Londra’daki
ise enerji sektdrine giris yapmistir. American Intercontinental University’den
2000'li yillarin basinda “MY” konseptiyle Isletme (International Business) alaninda
hayata gecirdigi projelerle insaat sektorinde lisans derecesi almistir. Universiteden mezun
markali konut donemini baslatan Ali olduktan sonra Agaoglu Sirketler Grubu’ndaki
Ibrahimagaoglu, ginimizde insaat, enerji  sirketlerde pazarlamadan sorumlu genel
ve turizm sektdrlerinde faaliyet gésteren midir yardimeisi olarak calismishr.
Agaoglu Sirketler Grubu sirketlerinde Ali Can Ibrahimagaoglu, halen Agaoglu
Yénetim Kurulu Baskani olarak Sirketler Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
. gdrevini sirdirmektedir. Uyesi, Akare Biyokitle Enerji Uretim A.$.'de
Ali Ibrahimagaoglu, ekonomi dergisi Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
Forbes'in 2012 yﬁlnd% yayinladigi “En Zengin yapmaktadir.

100 Tirk”listesinde 10’uncu sirada yer almistir.
Bir yilsonra, Mart 2013 tarihi itibariyla 2,7 milyar
ABD dolari servetiyle, Tirkiye'nin 8. ve
diinyanin 527. en zengin is insani olmustur.
Gerceklestirdigi tim projelerinin yaninda
Ali Ibrahimagaoglu, basta egitim olmak
izere kiltir, sanat, spor, cevre ve saglik
konularinda sagladigi ve saglamaya devam
ettigi maddi ve manevi desteklerle topluma
karsi sorumlulugunu yerine getirmektedir.

01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap
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Mehmet Burak Kuﬂug Hakki IBRAHIMAGAOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Burak Kuflug, 2001 yilinda Hakki Ibrahimagaoglu, 1982 yilinda
Galatasaray Universitesi Endistri Mishendisligi  Istanbul’da dogmustur. Istanbul Bilgi
Bélimi'nden mezun olmustur. 2003 yilinda is . Universitesi [sletme BSlimii'nin
hayatina baslayan M. Burak Kutlug, 12 yil Ingilizce hazirlik sinifini tamamladiktan
boyunca Tirkiye'nin en biji[jk altyapi yatirm ~ sonra SRH Berlin Uygulamali Bilimler
gruplarindan biri olan Akfen Holding'de Universitesi, Isletme BSlimi ve Anglia
calismis, is gelistirme ve yatinmlardan sorumlu Ruskin Universitesi Cambridge
direktdr géreviyle cok sayida projenin hayata Kampisi Isletme Bslimii'nde lisans
ecirilmesinde Ki“r roller Gstlenmistir. M. Burak  egitimi almishr. Halihazirda Agaoglu
%Utlug, 2015 yilinda Agaoglu Sirketler Grubu %irketler Grubu sirketlerinde gnerii
sirketlerinde ls. Gelistirme Grup Baskani ve Grubu Baskani ve Yénetim Kurulu
lcra Kurulu Uyesi nvanlariyla géreve _Uyesi olarak gérev yapan Hakki
baslamis; Grubun insaat, yenilenebilir enerii, Ibrahimagaoglu, yaklasik 10 yillik
turizm ve yeni teknoloji alanlarindaki enerj %ru u ydnetiminden dnce
yatirimlarinin hem Tirkiye Lem de uluslararasi  Agaoglu Sirketler Grubu sirketlerinde
mecralarda gerceklestiriimesinde etkin insaat, satis ve pazarlama
gérevler yiritmustir. Kariyeri boyunca altyapi bslimlerinde de aktif olarak yer
(limanlar, ulasim, kamu'hizmetleri, enerfi, almistir. Is hayatina ek olarak 19 yildir
saglik), emlak, turizm, kamu hizmetleri, motor sporlari ile ilgilenen lisansli bir
finansal hizmetler, yeni teknolojiler gibi bircok sporcudur.

farkli alanda ve genis bir cografyada gérev
alan M. Burak Kutlug, sirkef alim ve satim
siregleri, yabanci ortckﬁklar, finansmanlar,

halka arzlar, yapilandirmalar da déhil olmak

iizere bircok dnemli faaliyeti yiritmis,

Ustlendigi islemlerin toplam Kocmi 10 milyar

ABD doﬁmnl asmistir. 2020 yilinda Agaoglu

Sirketler Grubu’na lcra Kurulu Baskani (Chief
Executive Officer-CEO) olarak atanan M.
Burak Kutlyg, ileri derecede Fransizca ve

Ingilizce bilmektedir.




Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri

Halise Gokge Okur
Yonetim Kurulu Uyesi

H. Gdkge Okur, ilk, orta ve lise 3grenimini
Izmir'de tamamlamistir. 2010 yilinda Kog
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olan H. Gékge Okur, 2016 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi'nden Ekonomi Hukuku
alaninda yiksek lisans derecesi almistir. H.
Gékge Okur, avukatlik stajini Tirkiye'nin
3nde gelen hukuk birolarindan birinde
tamamlayarak 2012 yilinda Agaoglu
Sirketler Grubu biinyesinde avukat o%rak
calismaya baslamistir. 2015-2018 yillari
arasinda hukuk misavirligi gorevini
istlenen H. Gokee Okur, 2018 yilindan
itibaren Agaoglu Sirketler Grubu Bas
Hukuk Misaviri olarak gérevine devam
etmektedg)ir. H. Gokee Okur, kariyeri
oyunca gayrimenkul, enerji, turizm ve
teknoloji sektorlerinde muhtelif projelerin
hayata gegirilmesi ve sirdiriimesinde aktif
ro¥clm|§hr. Birlesme ve devralmalar, yerli
ve yabanci ortakliklar, sirket alim satimlari,
krediler, proje finansmani ve dava siirecleri
de dahil o'mak Uzere Agaoglu Sirketler
Grubu’nun tim hukuk islerini
yonetmektedir. H. Gokge Okur, ileri
derecede Ingilizce bilmektedir.

Personel Sayisi

Yusuf Ginay

Erman Cete .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. 2009 yilinda Bogazici Universitesi 1965 yilinda Sinop’ta dogan Yusuf Ginay,
Isletme Bolimi‘nden mezun olan Erman 1985yy|||ndc1 Ankara Universitesi Siyasa
Cete, yiiksek lisansini 2015 yilinda Bilgiler Fakiiltesi'nden (Milkiye) mezun
Hacettepe Universitesi Ekonomi olmustur. 1986-2001 yillari arasinda
B&limi’nde tamamlamishr. 2019 yilinda Basbakanlik Uzmani, Ekonomik Kararlar
ise Hacettepe Universitesi Huku Daire Baskani, Kanunlar ve Kararlar Genel
Bolimii’'nden mezun olmustur. Meslek Midir Yardimeisi, Kanunlar ve Kararlar
hayatina 2010 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nda Ortakliklar Finansmani
Dairesi’'nde baslayan Erman Cete,
2019- 2021 yillarn arasinda ayni
Daire’de Baskan Yardimciligi gérevini
Ustlenmis, 2022 yilinin Eylil ayinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndaki
gérevinden ayrilana kadar olan siirecte
Aracilik Faaliyetleri Dairesi Baskanlig
gorevini yiritmistir.

1991 yillarinda Ingiltere Kraliyet Kamu
Yoénetimi Enstitist'nde Modern Kamu
Yénetimi Teknikleri ve Avrupa Toplulugu
Hukuku konusunda egitim gérmistir. Ankara
Universitesi ATAUM'da (Avrupa Topluluklari
Arastirma ve Uygulama Merkezi) Avrupa
Toplulugu HukuEu Uzmani olmustur. 1999

ilindan itibaren Hikiimet temsilcisi olarak
asin llan Kurumu Genel Kurul ve Yénetim
Kurulu tyeligi ile Baskan Vekilligi
gc'jrevlerind)é bulunan Yusuf Ginay, 19
Kasim 2001 tarihinde Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’na Kurucu Baskan olarak
atanmistir. 25 Nisan 2002 tarihinde Enerji
Dizenleyicileri Bélgesel Orgiti (ERRA)
Yénetim Kurulu'na, Mayis 2004'te yapilan
Genel Kurul'da segilmistir. Yusuf Ginay,
Mayis 2006'da Akdeniz Bélgesi Enerji
Dizenleyicileri Toplulugu'nda (MEDRE&})
_Baskan Yardimcisi olmus, Mayis 2007'de
Istanbul’da yapilan 6. ERRA toplantisinda 2
yil sireyle EREA baskani secilmistir. 2017
yilinda gerceklestirilen Galatasaray Sportif
ve Sinai Yahrimlar A.$. olagan genel kuru
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Yusuf Ginay, 2018-2021 yillari
arasinda Galatasaray Spor Kulibi Baskan
Yardimcisi olcrclz/ Srev yapmistir.
16.06.2022 fqrihinge gerge |e?ﬁri|en
Turkiye Futbol Federasyonu (TFF? Olaganisti
Secimli ve Olagan Genel Kyru
Toplantisi'nda TFF Yonetim Kurulu Uyeligi‘ne
secilen Yusuf Giinay, hélihazirda Baskan
_ Vekili, Icra Kurulu Uyesi, Kuliip Lisans
Islerinden, Engelli Federasyonundan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini
yuritmektedir.

Genel Midiri olarak gérev yapmistir. 1990-

@ TATLIPINAR
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Bekir Murat égel .
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Bilkent Universitesi Iktisat
Bolimii’nden mezun olan Dr. Bekir Murat
Ogel, yiiksek lisansini 1998 yilinda Kog

Universitesi Isletme Bslimi’'nde
tamamlamishir. Doktorasini ise 2006 yilinda
Marmara Universitesi Bankacmz
Bslimii'nde yapmistir. Meslek hayatina
1992 yilinda Ziraat Bankasi Hazine
B&limi'nde baslayan Dr. Ogel, sonrasinda
sirasiyla Dow Jones Tirkiye, Koc Menku

Degerler, HCBS Menkul Degerler, Kog

Yatiim Menkul Degerler, Yapi Kredi Portfdy
Yénetimi, Finans Portfdy Yénetimi ve Atakas
Grup Sirketleri’'nde ist diizey finans
pozisyonu gdrevlerinde bulunmustur. Daha
sonra sektorde elde ettigi tecribe ve
birikimi kullanarak, kendi dapismanl
sirketini kuran Dr. Bekir Murat O el, 2016
yilindan beri kendi sirketi Consultogel’de
sirket satin alma, birlesme, proje
inansmani ve kurumsal yeniden
yapilandirma sireglerinde finansal yénetim
danismanlik hizmeti vermekieJ;r.

Sirket'in 31 Mart 2025 tarihinde sona eren hesap dénemindeki ortalama personel sayisi 39'dur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaat ve Haklar
31 Mart 2025 tarihi itibariyla sona eren déneminde Ust dizey yéneticilere saglanan faydalar 2.153.352

TL'dir.

Sirketin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap

dénemine ait faaliyet raporu
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Yonetim Kurulu Komiteleri L

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesinin amaci Sirket'in  muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket'in i¢ kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimidir. Komite en az ¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dért kez toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan  kararlar  yénetim
kuruluna sunulur. Denetim komitesi baskanligina
Erman Cete, Uye olarak ise Yusuf Ginay ve Bekir
Murat Ogel atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal ~ Yonetim Komitesinin  temel amaci
Sirket'te  kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
vygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensir)lere tam olarak 'vymama’ dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi
ve  yonetim  kuruluna  kurumsal  ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve yahrimer iliskileri  bdlumunin. calismalarinin
Eézetilmesidir. Kurumsal Yoénetim llkeleri mumkin
ildigi Uzere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi
Eeregi ayri bir aday gosterme komitesi ve icret
omitesi “olusturulmadigindan, . Kurumsal Yénetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen
aday gosterme ve Ucret komitesi gdrevlerini de
yerine getirir. Kurumsal Yénetim Komitesi gerekli
gordigu siklikta toplanir ve yaphg@i tim ¢alismalari
yazili ~hale getirerek kaydini “tutar. = Kurumsal
yonetim komitesi baskanligina Yusuf Ginay, Uye
olarak ise Halise Gokce %kur ve Cigdem Abali
Yilmazer atanmistir.

01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap 11
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Yonetim Kurulu

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne
uygun bir sekilde, gérevlerini hi¢bir etki
altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip tU¢ baQmsiz uye olmak uzere
toplam sekiz tyeden olusmaktadir. Ana
Sézlesmede belirtilen esaslara  gére
Yénetim  Kurulu,  Sirket igleri  ve
muameleleri luzum gdsterdikge toplanir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sirdirilebilirlik  Komitesinin  temel amaci, sirket
icinde surdurilebilirlik ilkelerinin etkin bir sekilde
vygulanip  uygulanmadiginin,  uygulanmiyorsa
gerekgelerinin * ve  surdurulebilirlik * prensiplerine
uyum eksikliginden kaynaklanan cikar
catsmalarinin tespit edilmesi ve ydnetim kuruluna
surdirilebilirlik uygulamalarini iyilestirmeye yonelik
dnerilerde bulunmaktr. Sirdirilebilirlik * Komitesi,
gerektiginde toplanir ve yaptidi calismalari yazils
olarak kayit altina alir. Siurdurilebilirlik Komitesi
baskanligina Derya Deniz Yilmaz Adalioglu, iye
olarak ise Cigdem Abali Yilmazer ve Erman Cete
atanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim  Kurulu  binyesinde  gérev  yapan
Komite'nin amaci, Sirket'in varligini,” gelismesini ve
devamini tehlikeye dusirebilecek operasyonel,
stratejik, finansal risklerin ve uyum risklerinin ‘erken
saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
énlemlerin - alinmasi, uygulanmasi, risk yonetimi
sureclerinin yUritilmesi™ icin gerekli politikalarin
gelistirilmesi ve risklerin Sirket'in risk alma profiline
uygun olarak ydnetilmesi ve raporlanmasidir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordigu siklikta
toplanir ve yaptgr tim calismalari yazili hale
etirerek kaydini tutar. Riskin Erken Saptanmasi
%omitesi calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren raporlari yonetim iuruluno sunar.
Riskin erken saptanmasi “komitesi baskanligina
Frman Cete, Uye olarak . ise Ali %cn
Ibrahimagaoglu ve Bekir Murat Ogel atanmistr.
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Kapasite Arhisi Yatrimlar:

Rizgar Enerijisi Kapasite Artisi Yahrimlan

Tathpinar  Enerji'nin  portféyinde halihazirda yénetiminde séz sahibi
oldugu, 54 adet rizgar tirbininden 3 adet HES tirbininden ve 1 adet GES
projesinden olusan, toplam isletmedeki kurulu gici 317 MW'lik 4 adet
Yenilenebilir Enerji Uretim Santrali  bulunmaktadir. Buna ek olarak,
Kirekdagi RES projesinden 23,60 MW ve Esenkdy RES projesinden
17,70 MW olacak sekilde toplamda 41,30 MW RES kapasite artisi
yapilacaktir.

Hibrit Gines Enerjisi Kapasite Arhsi Yatirimlari

4,4 MW Hibrit GES kapasite arhsi yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket, sahip oldugu elekirik retim lisansina, Hidroelekirik enerjisinin
yaninda yardimci kaynak olarak gines enerjisinin de eklenmesi ve lisansin
birlesik yenilenebilir elektrik Gretim lisansi olarak tadil edilmesi amaciyla
EPDK’ya basvurmus olup, s6z konusu basvurunun EPDK tarafindan kabul
edilmesi neticesinde gines enerjisinden elektrik Uretimine iliskin olarak 4,4
MW Umutlu GES projesi icerisinde 12/10/2023 tarihli kurul karari ile
lisansa derc edilmistir. Bu islemlerin sonucunda; GA Elekirik Enerjisi Uretim
Sats ve Sanayi Tic. A.S., Amasya ili, Tosovo ilcesi sinirlar icerisinde
i§|etmede bulunan Umutly HES Pro]esine 4,4MW GES ilavesi icin insaat

sureci baslamistir.

01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap 12
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Karbon Ticareti

1997 vyilinda Birlesmis Milletler lklim Degisikligi Cerceve Soézlesmesi kapsaminda
imzalanan Kyoto Protokoli ile ilkeler bazinda getirilen sera gazi emisyon azaltimi
hedefleri dogrultusunda 2005 yilinda zorunlu ve goénilli  karbon  piyasalar
olusturulmustur. Turkiye de gegen vyillar icinde gonilld karbon piyasalarina  dahil
olmustur. Gonillt karbon piyasalar binyesinde Ulkede devreye alinan yenilenebilir
enerji santralleri, belli standartlar saglamak kosulu ile karbon emisyonu azaltim
sertifikalari alabilmekte ve bu sertifikalar sayesinde kazanilan emisyon haklari ile
gonilli  piyasalar  Gzerinden karbon ticareti  yapabilmektedir. Gold  Standard,
Onaylanmis Karbon Standardi (Verified Carbon Standard - VCS), vb. bagimsiz kurumlar
tarafindan belirlenen standartlar dogrultusunda yapilan uluslararasi  raporlama ve
denetlemeler neticesinde, bir yenilenebilir enerji santralinin yaptigi elektrik Gretimine
karsilik ne kadar ton karbondioksit karsiligi karbon emisyonu azaltimi yaptigi hesaplanir
ve hesaplanan miktardaki karbon, ticareti yapilabilen bir emtia olarak sertifikasyonu
veren kurum tarafindan kaydedilir. Karbon ticareti piyasasi, Turkiye'de tezgahusti bir
piyasa olarak c¢alismaktadir. Bir santralin yukarida anlatldigi sekilde belirlenen, bir
Uretim yilina ait emisyon sertifikasina gelen talepler Uzerinden bir serbest fiyatlama
olusmaktadir. Fiyatlama ve satis islemleri, cesitli araci kurumlar ve borsa izerinden
yqpllobllecegl gibi ikili anlasmalar ile direkt olarak da yapilabilir.

2020 yiinda Kyoto Protokoli hikminin bitmesi ve Paris iklim Anlasmasi’nin
imzalanmasinin ardindan karbon varliklarina iliskin fiyatlarda ciddi bir artis trendi
baslamistir.

Bu sebeple Sirket, Tatlipinar RES’e taninmis haklar dogrultusunda gerceklesen elekirik
Uretimleri Uzerinden karbon emisyon azaltimlarinin dizenli sekilde sertifikalandinlmasina
énem vermektedir. Karbon ticareti kapsaminda Tatlipinar RES icin karbon varliklarinin
satisi amaciyla Gold Standard tarafindan belirlenen kriterler cercevesinde sertifikasyon
calismalari tamamlanmis olup, karbon kredilerinin satis dncesi verifikasyonu streci
devam etmektedir.

Sertifikalar
SERTIFIKA VEREN KURUM SERTIFiKA NO BA?L‘:;I?'C BITiS TARIHi
ISO 27001 Bilgi ) .
Giivenligi Tark Akreditasyon 11301 18.11.2022 25.11.2025
e Kurumu
Sertifikasi
Gold Standart Gold Standart GS7105 01.06.2021 31.05.2026
01.01.2025-31.03.2025 Ara Hesap 13
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Tathpinar Enerji Stratejisi

Tathpinar  Enerji  Uretim  A.S.

1%

(“Tathpinar  Enerji’), Agoo%ﬁ
|

%100 Yenilenebilir Enerji creler - Chulseliom 440 37
oo tecrubesi ve vizyonu
Uretimi Hedefi kilavuzluGunda surduarulebilir bir
gelecek igin temiz ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirim
%100 yenilenebilir enerji tiretimi y0|o|_mokf<:dlr._ Toﬂlplrlw(or Eklnerji,
: . yerli ve temiz enerji kaynaklarini
hedefiyle yol? g||.<0|n'Tc’r||p|nor Eneriji, S vl sebiee  Flemeral:
2012 yilinda uretim lisansini almistir. ilkemizin  yenilenebilir  enerji

uretimine katkida bulunmak ve
enerjide disa bagmllgi azaltmak
amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.

p - Siirdiiriilebilir Gelecege
Yatirinm Yapan Bir Sirket
P> Tamamen yenilenebilir

»  Garantili Tarife YEKDEM enerji liretim stratejisi
(Yenilenebilir Enerji RES & GES

Destek Mekanizmasi) » Global finansman

kap.sammda onggriilebilir kaynaklariyla uzun siireli
nakit akisg: ve etkin iligki

2 TiirkiYe ve bdlgede

depolamali yenilenebilir > S"?*‘?jik partnerler ile ig
enerji gelistirilmesi gelistirme plam
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Isletmenin Temetti Politikasi

Sirket Esas Sézlesmemizin 17. maddesi hikmi de g6z éniinde bulundurularak;

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuah hikimlerine uygun
hareket eder. Sirket'in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda gérilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin disilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin yizde yirmisine ulasincaya kadar, yizde besi kanuni
yedek akceye ayrilir. Birinci Kar payi: Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag izerinden, Sirket'in kar dagmm politikasi cercevesinde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kéar payr ayrilir. Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, genel kurul, kér payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlaring,
pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. lkinci Kér payi:
Yukarida belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar payr olarak dagitmaya veya TTK'nin 521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kér payr dusildikten sonra bulunan
tutarin yizde onu, TTK'nin 519"uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir. TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sézlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina, Yénetim Kurulu tyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kér payr nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagihlamaz.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak da@itilir. Dagilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Ana
Sozlesme hikimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagmm karari kanunen
misaade edilmedigi sirece geri alinamaz.

Isletmenin Tesvikten Yararlanma Durumu

Sirketimizin halihazirda yapacagi yatinimlar icin yatinm tesvik belgesi vardir.

Sirketin Donem Icerisinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara
Iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.
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Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'in risk yonetim cercevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Yénetim Kurulu, Sirket'in risk yonetimi
politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ni kurmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin en az iki uyeden olusmasi
gerekir. lki Gyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesi bulunmasi
halinde Uyelerin  ¢ogunlugunun, icrada gorevll olmayan ydénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi  zorunludur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye Uye olabilir. Riskin Erken
Saptanmasi  Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve yaphgr tim
cahismalari yazili hale getirerek kaydini tutar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin hangi tyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP'ta aciklanir.

Sirket tim risklerini &nlemek ve azaltmak amaciyla etkin bir risk yonetimi
politikasi uygulamaktadir. Risk yoénetim politikalari; karsilasilacak riskleri
saptamak, analiz etmek, uygun risk limitlerini belirleyerek kontrollerini
yapmak, riskleri ve risklerin limitlere bagliigini gézlemlemek amaciyla
belirlenmistir. Risk yonetimi politikalari ve sistemleri, Sirket'in faaliyetleri ile
piyasa sartlarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde dizenli olarak gézden
gecirilir.

Yatinm agirhkli bir sektorde faaliyet gosteren Sirket, yatinmlarini agirlikli
olarak banka kredileriyle finanse etmistir. Bu nedenle, likidite, kur ve faiz
orani riski, pozisyonlari ve piyasadaki gelismeler dizenli olarak takip
edilmektedir.
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Donem Icindeki Onemli Gelismeler

e 19.02.2025 tarihinde, sirketimiz tarafindan TEIAS aleyhine agilan, 2022
yilina iliskin RES Katki Payr Bedeli'nin mevzuata ve TEIAS ile sirketimiz
arasindaki sézlesme hikimlerine uygun olarak hesaplanmasi ve ihtirazi
kayitla 6denen fazla tutarin iadesi talebiyle gorilmekte olan dava dosyas:
kapsaminda, ilk Derece Mahkemesi tarafindan, davanin lehimize kabuline
ve iadesi talep edilen 86.854.743,71 TL tutarinin islah tarihinden itibaren
isleyecek avans faiziyle birlikte tarafimiza denmesine karar verilmistir. S6z
konusu mahkeme karari heniz kesinlesmemistir.

e 02.03.2025 tarihinde, sirketimizin 2025 yilinda yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda seC||mek Uzere, adaylik beyaninda bulunan halihazirdaki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerlmlz Sn. Yusuf GUNAY, Sn. Bekir Murat
OGEL ve Sn. Erman CETE'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi icin, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Kurumsal Ynefim
Tebligi (I-17.1) eki Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.3.7 maddesi uyarinca
SPK'na gerekli basvuru yapilmistir.  Basvuruda adaylarin  bagimsizlik
beyanlari, 6zgecmisleri ve séz konusu adayliklara iliskin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin bagimsizliga iliskin degerlendirme raporu SPK'na sunulmustur.

o Sirketimiz Yonetim Kurulu, 06.03.2025 tarihinde, Sirket merkezinde
toplanarak; Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig hikimleri cercevesinde,
Denetim Komitesi'nin 06.03.2025 tarihli bagimsiz denetci secimine iliskin
olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirket'in 2025 yili
mali tablo ve raporlarinin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca denetlenmesi ile ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek Uzere, 0734078053400012 Mersis numarali, Kavacik Mahallesi
Fatih Sultan Mehme’r Cad. N 10/3 Beykoz/lstcmbul adresinde mukim
Istanbul Ticaret Sicil Mudirligi'ne 945243-0 sicil numarasi ile kayitl
Reform  Ba@imsiz  Denetim  Anonim  Sirketi'nin  (Beykoz ~ V.D.-
7340780534)'nin bagimsiz denefci olarak yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul'da énerilmesine, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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Baslica Finansal Veriler Ll

31.03.2024 / 2025 KARSILASTIRMASI ¢ * °

@ Esas Faaliyet Kari @ Briit Kar

193.158.646 218.255.485

168.756.038
137.131.396

31Mart 2024 31Mart 2025 31mart 2024 31Mart 2025

@ Hasilat @ Doénem Kari

583.359.228 132.602.811

-111.648.578

446.566.631

31Mart 2024 31Mart 2025 31Mart 2024 31Mart 2025
GELIR TABLOSU 010cak - 31 Mart 2024 010cak - 31 Mart 2025
Hasilat 446.566.631 583.359.228
Satislarin maliyeti -309.435.235 -365.103.743
Briit kar 137.131.396 218.255.485
Genel yonetim giderleri -12.864.920 -35.549.938
Esas faaliyetlerden diger gelirler 63.441.650 15.789.281
Esas faaliyetlerden diger giderler -18.952.088 -5.336.182
Esas faaliyet kari / (zarari) 168.756.038 193.158.646
Yatinim faaliyetlerinden gelirler - 14.142.389
Yatirm faaliyetlerinden giderler -1.368.875 -
Finans. gelir / (gideri) 6nc.faaliyet kari / zarar 167.387.163 207.301.035
Finansman gelirleri 38.092.095 37.772.227
Finansman giderleri -71.131.488 -361.734.952
Siird. Faal.vergi énc. kar/(zarar) 134.347.770 -116.661.690
Sird. faaliyetlerden vergi gelir / gideri -1.744.959 5.013.112
- Dénem vergi gideri - -
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) -1.744.959 5.013.112
Siird. faaliyetlerden donem kari / zarari 132.602.811 -111.648.578
DONEM KARI / (ZARARI) 132.602.811 -111.648.578
Kontrol Guct Olmayan Paylar 52.150.536 3.400.503
ANA ORTAKLIK PAYLARI 80.452.275 -115.049.081
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Baslica Finansal Veriler L

03.2025 KARSILASTIRMASI e o o o o

@ Varliklar )
@ Ozkaynaklar

14000000000
12000000000 7000000000
10000000000 6000000000
8000000000 5000000000
6000000000 IN:VIN:pE: W) 2000000090
T TRt 3000000000 ECRXyAygA 1A
2000000000
2000000000
1000000000
31 Aralik 2024 31 Mart 2025
31 Aralik 2024 31 Mart 2025
@ Yiikiimlilikler
6000000000
5000000000
4000000000
3000000000 5.088.551.187 5.962.220.818
2000000000 . . .
1000000000
31 Aralik 2024 31 Mart 2025
KAYNAKLAR 31 Aralik 2024 31Mart 2025 VARLIKLAR 31 Aralik 2024 31Mart 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 926.021.211 1.351.740.987
Y Dénen varliklar 384.299.385 927.349.492
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 785.092.617 992.380.376
Ticari borglar 86.550.513 58.055.964 Nakit ve nakit benzerleri 176.450.472 324.451.032
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.618.872 5.078.642 Finansal Yatirmlar 5.351.034 2.566.852
Diger borglar 36.663.572 284.694.015
Ticari alacaklar 67.770.670 93.067.392
Ertelenmis gelirler 3.638.422 4.689.39
Dénem kari vergi yiikimliiliga 6.285.950 - Kisa Vadeli Diger Alacaklar 14.240.400 19.210.643
Kisa vadeli karsiliklar 6.171.265 6.842.598 Tarev araglar 5.462.660 6.287.783
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.162.529.976 4.610.479.831
Pesin 6denmis giderler 106.005.481 475.350.019
Uzun vadeli borglanmalar 4.109.214.808 4.546.774.172
Diger borglar 44.399.977 53.362.151 Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 9.018.668 6.415.771
Uzun vadeli karsiliklar 8.915.191 10.343.508 Duran varhklar 11.241.328.816 11.922.081.418
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.088.551.187 5.962.220.818
= Uzun vadeli diger alacaklar 4.097.277 1.599.750
OZKAYNAKLAR 6.537.077.014 6.887.210.092
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.734.318.045 4.870.365.811 Yatirim amagl gayrimenkuller 944.117.128 1.010.624.904
(Odenmis sermaye 280.500.000 280.500.000
Maddi duran varliklar 8.880.607.243 9.393.670.439
Geri alinan paylar -29.600.279 -42.453.021
Pay ihrag primleri 719.564.482 719.564.482 Kullanim hakki varliklari 104.764.428 1M.231.927
Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleriigceren
birlesmelerin etkisi -502.478.834 ~502.478.834 Maddi Olmayan Duran Varliklar 244.061 244.061
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger . . N
Ka 1 gelirler / (giderler) 1.674.216.678 1.938.675.820 Ertelenmis vergi varligi 1.307.498.679 1.404.710.337
psamli gelirler / (giderler.
Kar veya zarérda yer!iden siniflandirilacak birikmis diger 1.486.740 -1.996.293 TOPLAM VARLIKLAR 11.625.628.201 12.849.430.910
kapsamli gelirler / (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 29.600.279 42.453.021
Gegmis yil karlari / zararlari 1.073.179.032 2.551.149.717
Net donem kari 1.490.823.427 -115.049.081
Kontrol glici olmayan paylar 1.802.758.969 2.016.844.281
TOPLAM KAYNAKLAR 11.625.628.201 12.849.430.910
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Finansal Verilerin Aciklamalar

« 31.03.2025 tarihi itibanyla Sirket'in aktif biyUklugy 12.849.430.910 TL olarak
gerceklesmistir. Bu rakam gecen dénem 11.625.628.201 TL olup, %11 oraninda

artis gostermistir.

« 31.03.2025 tarihi itibaryla Sirket'in toplam 6zkaynaklan 6.887.210.092 TL
olarak gerceklesmistir. Bu rakam gecen dénem 6.537.077.014 TL olup, %6

oraninda artis gostermistir.

o Sirket'in uzun ve kisa vadeli yikimliloklerinin TL kargiliklari toplami 31.03.2025
tarihi itibaryla 5.962.220.818 TL olmustur.  Proje finansmani kaynakli Avro
bazinda kredi borglari bulunmasi nedeniyle, Sirket Avro / TL kurunda yasanan
degisimlerden etkilenebilmektedir. Ote yandan; Tatlipinar RES'te uretilen elektrigin
tamami, YEKDEM kapsaminda devlet alim garantili ABD Dolari bazli sabit fiyat
Uzerinden satilmaktadir. Bu kapsamda her ne kadar déviz kurlarindaki degisim,
yukomltltklerin (Avro) TL karsih@ini etkilese de satislarin da déviz (USD) bazinda
olmasi, bu etkiyi azaltmaktadir.

« 31.03.2025 tarih itibariyla Sirket hasilat 583.359.228 TL olarak gerceklesmistir.
Bu rakam gecen sene ayni dénemde 446.566.631 TL olup, %31 oraninda arhs

gostermistir.

« 31.03.2025 tarih itibariyla  Sirket brot kart 218.255.485 TL olarak
gerceklesmistir. Bu rakam gecen sene ayni dénemde 137.131.396 TL olup, %60
oraninda arhis gostermistir.

« 31.03.2025 tarih itibariyla Sirket faaliyet kan 193.158.646 TL olarak
gerceklesmistir. Bu rakam gegen sene ayni dénemde 168.756.038 TL olup, %15
oraninda arhis gostermistir.
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