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BASKANIN MESA]JI

Degerli is arkadaslarimiz,

14 yillik sirket seriivenimizde bagarili bir yili daha geride birakmanin sevinci igindeyiz. 2012 yil1 bizim igin ¢ok 6nemli bazi
gelismelere sahne oldu. Sirketimizin halka ac¢ilmak suretiyle paylarmin IMKB “de islem gormeye baslamasi, miisteri sayimizdaki
olumlu gelismeler ve 1 milyar dolar olan 2012 ihracat hedefimizi asmamiz bunlardan bazilaridir. Elbette bu gelismelerde en
biiyiik destek¢imiz olan, bize inanan firmalara, 6zverili ¢alisanlara ve degerli yatirimcilar ile ortaklarimiza tesekkiir ederiz.
Bununla birlikte ulusal ¢apta yasanan ekonomik toparlanma da bizi destekleyen bir diger kuvvet olmustur ve 2013 yilinda da bu
riizgarin devam edecegini diisiinmekteyiz.

2011 y1l sonunda 743 milyon USD olan ihracat rakamimizi, hedeflerimiz dogrultusunda arttirabilmis ve 2012 yil sonu itibariyle 1
milyar 48 milyon USD ihracat hacmini yakalamis bulunmaktayiz. Boylece ihracat hacmi olarak 2011 rakamlarina gore %41lik bir
biiylime rakami elde etmis bulunmaktayiz. Yine ayni sekilde miisteri sayimiz1 da arttirarak 250'nin tizerine ¢ikartmayi basardik.
Ayrica dis ticaret sermaye sirketleri arasinda, tekstil bazinda birinci siraya yerlesmemiz de bizim i¢gin ayr1 bir gururdur.

Tiim bunlara ragmen her seyin heniiz yeni rayina oturdugunu ve heniiz daha yeni ivme kazanmaya basladigimizi sdyleyebilirim.
Bu dogrultuda 2013 yilinda da bu ivmeyi bozmadan daha iyi bir konuma gelecegimizden emin oldugumu belirtmek isterim.
Hem Orta Vadeli Program hem de TIM verilerine gore 2013 icin beklenen ihracat rakami 158 milyar USD seviyesindedir, bizim
de sirket olarak bu sene i¢in hedefimiz 1 milyar 350 milyon USD seviyesindedir.

2013 yilinin da iilkemiz, sirketimiz, miisterilerimiz ve hissedarlarimiz igin basarili bir yil olmasim1 temenni eder, sevgi ve
saygilarimi sunarim.

Yonetim Kurulu Bagkani
ALI TANRIVERDI




TGS HAKKINDA

1999 yilinda kurulan, 2004 yilinda Dis Ticaret Miistesarlig
tarafindan “Dis Ticaret Sermaye Sirketi Statiisii” ile
onurlandirilan ve 2012 Haziran ayinda da halka arz olan TGS
Dis Ticaret A.S 'nin temel faaliyeti, ihracat¢i ortaklar1 ve
miisterileri ile yurt disindaki ithalatg1 sirketler arasinda

aracilik yapmaktir.

Yapilan halka arz ile 5.000.000 TL olan sirket sermayesi
7.500.5000 TL ‘ye ytiikselmistir. 5.60TL fiyattan arz edilen
2.500.000 nominal degerli paylar icin halka arz neticesinde
3.011.665 nominal talep gelmistir. Halka arz tegviki
kapsaminda bonus hisse dagitilmis ve nihai olarak sirketin

%33,61'i IMKB “de islem gormeye baslamustr.

Sirket, 2011 yil sonunda ihracatin1 743 Milyon USD ’ye
cikararak Tiirkiye'nin en biiyiik 11. ihracatgisi konumuna
gelmistir. Tlirkiye nin ihracatinda énemli pay sahiplerinden
birisi olan TGS, tekstil segmentinde ise 1. dis ticaret firmasi
konumuna gelmis olup TGS "nin 2012 yilin da 1 milyar USD
olan ihracat hedefi 1 milyar 48 milyon USD olarak
gerceklesmistir.

Yillar itibariyle sektor siralamasi ve ihracat rakamlar:

asagidaki gibidir;

TGS ’nin Ihracattaki Siralamasi

il Sektor | Turkiye |y o ot (milyon USD)
Sirasi Sirasi
2005 8 80 96,1
2006 8 77 108,7
2007 7 64 144,7
2008 7 58 217,2
2009 3 19 469,2
2010 2 15 673,9
2011 2 11 743,1
2012 1 - 1.048

Kaynak : TGS, TIM Thracatta {1k 1000 Firma Raporu
2012 Thracatta ilk 1000 Firma raporu aciklanmamustir.




TGS HAKKINDA

TGS ihracat-imalatgi Rakamlari

(milyon $)
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Yillar icinde yapilan ihracat rakamlari istikrarli bir sekilde ytiikselmistir.
2004 yilinda dis ticaret sermaye sirketi statiisiine gegis olmus ve 2012
yilinda yapilan ihracat rakami 2005 yilinda yapilan ihracatin 10 katindan
fazla artmustir. Sektorde verdigi giliven, Kkaliteli is ve titizlik ile yeni
firmalarla ¢alisilmaya baslanmis ve siirekli yeni firmalardan is ortaklig:
talepleri gelmeye devam etmektedir.

2012 yilinda yapilan ihracatin iiriin bazinda dagiliminda ise dokumaya
elverisli maddeler ve bunlardan mamul esya 96.36%, deri ve bunlardan
mamul esya %1,42, adi metaller ve bunlardan mamul esya %1,15, agag ve
ahsaptan mamul esya %0,75, tekstil kimyasallar1 %0,24 ve kagit ve karton
mamulleri %0,08 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda yapilan ihracat
rakami 2005 yilinda yapilan
ihracatin 10 katindan fazla
artmaistir.

10 KAT



TGS HAKKINDA

TGS Aylik ihracat Rakamlari

(Bin $)

$120,000 N o .
Sirketin 2012 de aylar itibariyle gerceklestirdigi

$100,000 ihracat hacimleri gegen yila gore daha istikrarli bir
yapiya kavusmustur. 2011 de aylara gore en fazla

$80,000 Temmuz ayinda 80 milyon USD seviyesine ¢ikan
ihracat hacmi 2012 de yilin ortasindan itibaren 80

$60,000 - w2011 milyon USD ‘nin altina diismemistir. 2012 de ilk
dort ay 60-80 milyon USD araliginda olan ihracat

$40,000 - 2012 hacmi, Mayis aymda artan imalatg firma sayisina
da bagl olarak hizlanmis ve yil ortasindan itibaren

gz 80-100 milyon USD araliginda kalicithgmi

50 korumustur.

2012 yilinda miisteri sayisinda artis olmus ve sene iginde farkli zamanlarda Sirkete dahil olan yeni firmalarla birlikte 2012 yilinda
hizmet verilen firma sayis1 256 “ya ¢ikmistir. Bu artislar daha ¢ok yil ortasindan itibaren yogunlasmis olup yeni eklenen yaklasik 50
firmanin 2012 senesinde yillik toplam ihracat rakami yaklasik 265 milyon dolar olmustur. Bu yaklasimda yeni eklenen firmalarla ve
2013 de Sirkete dahil olmasi beklenen firmalarla birlikte 2013 yilinda yaklasik 1 milyar 350 milyon USD ihracat rakamina ulasilmasi
beklenmektedir. Sirketin sahip oldugu miisteri portfdy dagilimi ise Tiirkiye Thracatcilar1 Meclisi (TIM) tarafindan, y1l igcinde yapilan
ihracat hacmine dayali siniflandirmaya gore asagidaki sekildedir;

Platin Altin Gumiig Bronz Basari Sertifikasi ve Alti
(+50 milyon $) (20-50 milyon $) (10-20 milyon $) (2,5-10 Milyon S) 500Bin-2,5Milyon $

7 14 21 86 128




TGS HAKKINDA

Aylar itibariyle Tiirkiye-TGS ihracat Degisimi
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Kaynak; TIM-TGS verileri

Sirketin ihracat hacmindeki degisim, aylar itibariyle Tiirkiye ihracat hacmiyle
ayn1 yonde hareket etmistir. Bir 6nceki ayin ihracat rakamlarina gore yapilan
hesaplamada, TGS ihracat rakamlarinda Nisan ayinda yasanan gerileme tilke
ihracatinin daha otesinde olurken, toparlanma aylarinda {iilke ihracatina
nazaran daha yiiksek bir toparlanma sergilemis ve sene sonu itibariyle
Tiirkiye ihracat hacmi bir 6nceki yila gore %12,57’lik bir artig gosterirken TGS
%40.86'l1k bir artis gostermistir.

Turkiye ihracat hacmi bir
onceki yila gore 12,57’1ik
bir artis gosterirken TGS

%40.86’11k bir artis
gostermistir.

%40,86




HIZMETLER

TGS ile calisacak firmalara sunulan baslica avantajlar ve

hizmetler su sekildedir;

O TGS, firmaniz adina KDV iade iglemlerinizi hizli bir sekilde
takip etmekte, devletten KDV alacagimz tahsil etmektedir,
dolayisiyla s6z konusu isbirligi firmaniza zaman avantajt
saglamaktadir.

QO KDV iadesi siirecinde Maliye tarafindan olusturulan
ylikiimliiliikleri TGS firmaniz admna Tiirkiye'nin 6nde gelen
Dis Ticaret Firmalarindan birisi olarak yerine getirmektedir.
Boylelikle firmamzin KDV tahsilatt sorumlulugu ortadan
kalkmaktadir.

Q KDV iadesi talebine karsilik, vergi dairesince istenen teminat
mektubu sartini TGS firmaniz adina yerine getireceginden
bankalardaki gayri nakdi limitlerinizde azalma meydana

gelmemektedir.

Q KDV  iglemleriniz igin firmamiz biinyesinde personel

ihtiyaciniz ortadan kalkar.

Q Dis ticaret islemlerinizin denetimi profesyonel kadrolarca
yapilacagindan firmaniz adina risklerin tespiti ve kontrolii
ve soz konusu riskler hakkinda firma yOnetiminin

bilgilendirilmesi miimkiindiir.

Q KDV iadesi yiikiimliiliiklerinin gerektirdigi uluslararasi
standartlarda  finansal = raporlamamin  uygulanmasi
konusunda da firmaniza destek verilmektedir.

Q KDV 6n 6demesi yapilarak firmamzin KDV alacagindan
dogan kismi isletme sermaye ihtiyaci giderilmektedir.

Q Firmaruza ihracat uygulamalari, KDV ve dis ticaret
finansmant konularinda danismanlik hizmeti verilmekte,
s0z konusu alanlardaki mevzuat firmamiz adma takip
edilmektedir, bu baglamda ihracatq1 firmalar bir araya
getirilerek seminerler, paneller ve bilgilendirme toplantilari

diizenlenmektedir.




TGS‘NIN IHRACATTAKI KONUMU

TUIK 2012 y1l sonu verilerine gore Tiirkiye toplam ihracatinin
9%40,52'sini Avrupa Birligi {ilkelerine gerceklestirirken, bu
rakam 2011 de %46 olarak gerceklesmisti.

2012 yilinda TGS'nin araciligii gerceklestirmis oldugu ihracat
hacminin ~ %85,16'lik  kism1  Avrupa Birligi {ilkelerine
gerceklestirilmistir.

Sirket'in en fazla ihracat gergeklestirdigi {iilkeler arasinda
Almanya, %27,80 pay ile ilk sirada yer almaktadir.

Thracat gergeklestirilen ilk 5 iilkeye bakildiginda, Almanyanin
ardindan %11,78 pay ile Ispanya, %8,68 pay ile Ingiltere, %6,26
pay ile Fransa ve %5,78 pay ile Hollanda gelmektedir.

TGS'nin ihracatin1 gergeklestirdigi ilk 5 iilke, toplamda %60,31

pay oranina ve ilk 10 iilke toplamda %77,90 paya sahiptir.

ihracat Yapilan Ulkeler Oran
Almanya 27.80%
ispanya 11.78%
ingiltere 8.68%
Fransa 6.26%
Hollanda 5.78%
italya 4.46%
Isveg 3.53%
Bulgaristan 3.22%
Danimarka 3.20%
Rusya Federasyonu 3.17%
Toplam 77.90%




TGS‘NIN IHRACATTAKI KONUMU

TGS'nin Trkiye Ihracatindaki Pay!

(Bin$)
. 0.69%
0.59% ,.
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Tiirkiye ihracat
Kaynak: 2005-2011 verileri TUIK, 2012 verileri TiM, TGS

= «m= TGS-Tiirkiye ihracati Pay

TGS'nin Tiirkiye Tekstil Ihracatindaki Pay!

(Bin$) 3.79%
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Tiirkiye Tekstil Uriinleri Ihracati*
Kaynak; TiM verileri

0.8%

- 0.6%

0.4%

0.2%

0.0%

4.0%

- 3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

=<+= TGS - Tiirkiye Tekstil Urtinleri ihracati Pay

(*) Tekstil ve Hammaddeleri, Deri ve Deri Mamiilleri, Hali, Hazir Giyim ve Konfeksiyon sekttor ihracatlar toplamidir.

TGS Dis Ticaret A.S. 2005 yilinda Tirkiye
ihracati'nmin %0,13’tine aracilik etmisken, 2009
yilindan itibaren belirgin bir ivme kazanmustir.
2012 itibariyle bu rakami %0,69 seviyesine
ylikseltmistir ve 2012 yilinda 151.8 milyar dolar
olan Tiirkiye ihracat rakaminin 1.04 milyar

dolarini olusturmustur.

Bunun yani sira TGS Dis Ticaret A.S. ‘nin ihracat
hacmi Tiirkiye tekstil sektorii ihracati igerisinde
2005 yilinda %0,47 olurken 2009 yilindan
itibaren yiikselerek 2012 yil sonu itibariyle
%3,79a yiikselmistir. Ayrica 2012 tekstil ihracat

rakamlar1 bir onceki seneye gore ayni kalirken

TGS pazardaki paymi arttirmistir.
Tekstil sektorti bazinda, Dis Ticaret Sermaye
sirketleri arasinda sahip oldugu siray1 ise

birincilige tagimistir.




ORTAKLIK YAPISI

26.12.2012 tarihi itibariyle son ortaklik durumu;

Hissedar Ortaklik Payi
Burak TANRIVERDI 1,363,394TL 18,16%
Gagla POLAT 618,267 TL 8,24%
Ali TANRIVERDI 726 TL 0,01%
Feza Mefrusat 336,538 TL 4,49%
Ozgiir Tekstil 190,145 TL 2,54%
incebeyler Giyim 156,251 TL 2,08%
Ahmet AKCAN 320,000 TL 4,27%
irfan OZORTAG 275,000 TL 3,67%
Sedat OZDEMIRCI 293,000 TL 3,91%
Gaglar CAG 258,182 TL 3,44%
Cavit Ortag OZORTAG 170,000 TL 2,27%
Mehmet GUDEN 300,000 TL 4,00%
Sahin Volkan GUZELCE 364,000 TL 4,85%
Mustafa Koray ARICI 333,544 TL 4,45%
Enes PERCIN 4TL 0,00%
Halka Acik Kisim 2,520,949 TL 33,61%
Toplam 7,500,000 TL 100%

Ortaklik Yapisi

Y
S

m BURAK TANRIVERDI  m CAGLA POLAT ® FEZA MEFRUSAT

m OZGUR TEKSTIL m INCEBEYLER GiYim = ALi TANRIVERDI

= AHMET AKCAN m iRFAN OZORTAC SEDAT OZDEMIRCi

m CAGLAR CAG ® ORTAC OZORTAG MEHMET GUDEN
VOLKAN GUZELCE KORAY ARICI HALKA ACIK




ISTIRAKLER

TGS KUMAS URUNLERi PAZARLAMA A.S.

Ticaret Unvant oot T T Odenmis Sirketin Sirketin Sermayedeki Sirket ile Olan
4 Sermayesi Sermayedeki Payi Pay1 (%) iliskinin Niteligi

TGS KUMAS URUNLERI TOPTAN iPLIiK VE .
PAZARLAMA ASS. KUMAS ALIM SATIM 500.000,00 TL 495.000,00 TL 99,00 BAGLI ORTAKLIK

TGS Kumas Uriinleri Pazarlama A.S 20 Temmuz 2011 tarihinde, TGS'nin miisterileri olan imalatcilara hammadde tedariki
saglamak ve TGS'nin pazarlama aktivitelerine destek vermek amaciyla kurulmustur. Kumas triinleri yaninda tekstil, ham, yar1

mamul ve mamuliin ithalat, ihracat ve perakende ticaretinin yapilmasi ve boylece ¢apraz bir bag ile is iligkilerinin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.




YONETIM KURULU ve UST YONETIM

Ali TANRIVERDI - Yonetim Kurulu Baskan1 & Genel Miidiir

1953 yilinda Adiyaman’da dogmus olan Ali TANRIVERDI, Yildiz Teknik Universitesi Insaat
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina Cagla Mefrusat ‘da 1978 yilinda baglamustir.
1978 - 1981 yillar1 arasinda iist yonetimde gorevler iistlenmis, 1999 yilinda TGSyi kurmadan once
sirastyla Bagak Kadife (1981 - 1999) ve Elit Orme ‘de (1995 - 1999) gorev alan Ali Tanriverdi, TGS Dis
Ticaret A.S. 'nin kurulusundan bu yana Sirket Genel Miidiirii olarak ¢alismakta olup halen Yonetim
Kurulu Bagkani’dir. Evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

Burak TANRIVERDI - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1976 yilinda Istanbul’da dogan Burak TANRIVERDI, Istanbul Bilgi Universitesi Bilgisayar Matematik
boliimiinden mezun olduktan sonra sektoriin dnde gelen firmalarinda ¢alismistir. Girisimci seviyesinde
DURUTEKS Emprime "yi kuran Burak Tanriverdi, bu siirecte Arastirma & Gelistirme projeleri yoneterek,
fuarlar diizenleyerek ve uluslararasi markalar: Tiirkiye'ye getirerek tekstil sektoriine 6nemli katkilarda
bulunmustur.

Hidayet CICEK - Yonetim Kurulu Uyesi

1962 Malatya dogumlu olan Hidayet Cigek, Marmara Universitesi Kamu Yonetimi mezunudur. Is
hayatina kimyasal kaplama sirketinde muhasebe biriminde baslamis olup 6 yil ¢alismistir. Daha sonra
1993 yilina kadar kendini isini yapan Hidayet Cigek, 1993 yilinda Tanriverdi Fermuar ‘da Muhasebe
Midiirii olarak calismaya baslamis, 2000 yilinda Genel Miidiir Yardimcis1 ve 2006 yilinda da Genel
Miidiir olarak gorev yapmistir. Hidayet Cigek, Inci Sirketler Grubu firmasi Etiler Marmaris ‘de Genel
Midiirti olarak hizmet vermekte, su anda Etiler Marmaris Bagskan Yardimcisi ve ayn1 zamanda Inci
Fermuar Yénetim Kurulu Uyesidir.




YONETIM KURULU ve UST YONETIM

Veysi Selcuk YALCIN - Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Zonguldak ‘ta dogan Veysi Selcuk YALCIN, Anadolu Universitesi Ekonomi béliimiinden
mezun olduktan sonra Interbank, Denizcilik Bankasi, Osmanli Bankasi, Esbank, Toprakbank, Kentbank
gibi cesitli bankalarda yetkili pozisyonundan sube miidiirliigiine kadar cesitli unvanlarda calismistir.
2002-2003 yillar1 arasinda kendi isini yapan Veysi Selcuk YALGIN, 2003 yilindan beri Inci Sirketler
Grubunda finans koordinatorii olarak ¢alismaktadir.

Ali Naki SAZAK - Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Naki SAZAK 1971 yihinda Malatya’da dogmustur. Indnii Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinden mezun olan ve 15 yildir profesyonel is hayatinda olan Ali Naki SAZAK cesitli yonetici
pozisyonlarinda gorev almistir. 11 yildir IHKIB Yonetim Kurulu Bagkan Ozel Kalemi olarak gorev
ylriitmektedir ve ingilizce bilmektedir. 2012 Mayis ayindan itibaren TGS Dis Ticarette yonetim kurulu
tiyeligi yapan Ali Naki SAZAK evlidir.

Adnan CETINKAYA - Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan CETINKAYA, 1971 yilinda Adiyaman ‘da dogmustur. Tiim okul hayatin1 burada tamamladiktan
sonra 1991 yilinda vatani gorevini tamamlamasinin ardindan Istanbul ‘a yerlesmistir. 1992 ‘de kendi isi
olan CEREN Tekstilde 5 yil boyunca iplik ticareti ile ugrasmis ve suanda ARINCA Tekstilde isletme
miidiirligiinti ytlirtitmektedir. 2012 Aralik ay1 itibariyle TGS Dis Ticaret ‘te Yonetim Kurulu iiyeligini
iistlenen Adnan CETINKAYA evlidir.

Cagla POLAT - icra Kurulu Uyesi

1974 yilinda dogmus olan Cagla POLAT, Uludag Universitesi Tktisat boliimiinden mezun olduktan sonra
is hayatina 1996-1997 yillar1 arasinda GORUM Sirketler grubunda miisteri iligkileri departmaninda
baslamistir. 1999 - 2001 yillar1 arasinda ATGS 'nin fon yonetimi ve finans departmaninda ¢alismistir. 2002
yilinda TGS Y6netim Kurulu'na katilmistir. Evli ve 1 kiz ¢cocugu vardir.




ORGANIZASYON YAPISI

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
Ali TANRIVERDI

ICRA KURULU
UYESI
Cagla POLAT

MALL
KOORDINA_'.TOR
Tansel S. OZ

PAZARLAMA

Miidiir
Hakan EVIN

IHRACAT

Nesrin
YILDIRIMEK

Nazl CELIK

MUHASEBE

Miidiir
Engin NUKAN

Ali DENiZ

Ayse ERGOR

YATIRIMCI
ILISKILERI

O. Frrat
CERTEL

FINANSMAN

Miidiir
Burcak
BAYBOGAN

Firdevs
ARICAN

 Z.Sla
OZGUNDUZ

DENETIM
KDV

Miidiir
Altan ERDEM

Orhan S.
HASKA

Tugba CELEN

PERSONEL VE
IDARI iSLER

Hasan .
TANRIVERDI

Gn. Md. Asistan1
Vasfiye HANCER

Ugur KOG

Hanim TOPUZ

Selahaddin
TASDEMIR




KURUMSAL YONETIM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirketimiz, halka arzini gerceklestirdigi bu faaliyet yili icerisinde, “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig” (Seri:IV
No:56) kapsaminda, gerekli degisiklikleri uygulamak icin bazi diizenlemelerde
bulunmus ve gelecek dénemlerde de gereken 6zeni gdstermeye calisacaktir.
Sirket teblig kapsaminda yapilan gruplandirmada 3.grup olarak yer almakta
olup, uygulanmasi gereken diizenlemeler de bu dikkate alinmistir.

Sirket ana merkezi, miisterilere daha iyi hizmet verilebilmesi, ¢alisanlara daha
uygun calisma ortammin saglanabilmesi ve kurumsal kimligin daha iyi
yansitilabilmesi amaciyla, yeni tamamlanan Is Istanbul 34 Plaza’ya taginmustir.
Sirketimiz 14.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal YoOnetim
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturmus ve ayrica yonetim kuruluna, tebligin
ongordiigii sekilde 2 tane bagimsiz yénetim kurulu iiyesi atanmistir. Yine ayni
gercevede pay sahipleri birimi olusturulmus ve bu birimde, teblige uygun
sekilde SPK Tleri Diizey ve Kurumsal Yonetim Lisansina sahip personel istihdam
edilmistir.

BOLUM-I PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi pay sahipleri ile iliskiler birimi
olusturulmustur. Birim yoneticisi olarak, Sirketin Icra Kurulu Uyesi Cagla
POLAT ve birim uzmani olarak Ozgiir Firat CERTEL gorev yapmaktadir. Birim
halka arz siireciyle beraber kamunun aydinlatilmasina yonelik diizeni, uyulmasi
gereken mevzuat yilikiimliiliiklerini takip ederek, gerekli aksiyonlarin alinmasini
saglamistir. Y1l igerisinde pay sahiplerinden gelen 37 telefon irtibati ve 19 adet e-
mail yanitlanmigtir.

Cagla POLAT Yonetici (0212) 6445858  cagla@tgsas.com
Ozgiir Firat CERTEL Uzman firat@tgsas.com

(0212) 6445858

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize 2012 Haziran aymndan itibaren hisse fiyatlari, bilango kalemleri
ve sirketin faaliyet alani konularinda toplam 56 adet bilgi edinme talebi
ulagmuistir. Bunlara iliskin gerekli agiklamalar daha dnceden KAP ve Sirketin
internet sitesinde duyurulmustur. Irtibat kuran yatirimclara gerekli
agiklamalar yapilmis ve ilgili duyurularimizin bilgisi verilmistir. Ayrica
yatirimcilarin  olas1 sorulart igin site {izerinde yatirimcr iletisim formu
olusturulmustur. Sirket gerekli duyurular1 6ncelikli olarak KAP tizerinden
yapmakta ve gelismeyi takiben 24 saat igerisinde sirketin internet sitesinde
de gerekli giincellemeleri yapmaktadir. Bu sekilde yatirimecilarin elektronik
ortamda bilgilendirilmesi gerceklesmektedir. Ozel denetgi tayini ile ilgili bir
hak ana so6zlesmede diizenlenmemis ve bu yonde herhangi bir talep
gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar1

Sirketin Genel Kurulu bu yil 30.03.2012 tarihinde olagan ve 30.05.2012
tarihinde olaganiistii olmak tizere iki defa toplanmistir. Yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda, SPK Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregi bulunmasi
gerekli, bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin se¢imi yapilmistir. Her iki
toplantida da biitiin oylar temsil edilmistir ve olumsuz yodnde oy
kullanilmamuistir. Genel Kurul toplantilar: esnasinda sirket heniiz piyasa agik
statiide olmadigindan kamu platformunda bir duyuru yapilmamuistir.
Bundan sonra yapilacak genel kurul bilgilerine sirketin internet sitesinde,
yatirima iligkileri baghig: altinda yer verilecektir.

Ayrica oOnemli nitelikteki kararlarin almnabilmesi igin, sirketin ana
sozlesmesinde madde.10 uyarinca, SPK tebliglerine uyulacagi ve Genel
Kurul onayina sunulacagi hitkme baglanmistir.
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5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar

Oy haklaryla ilgili olarak (A) Grubu paylara her bir pay icin 15 adet oy hakki,
(B) Grubu paylara her bir pay i¢in 1 oy hakki taninmistir. Genel kurul
toplantilarinda kendileri veya vekilleri hazir bulunan pay sahipleri bu haklarini
el kaldirmak suretiyle kullanabileceklerdir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil

edilmemekte ve ayrica Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer
vermemektedir.
6.Kar Pay1 Hakki

Kar dagitimi konusunda (A) ve (B) grubu paylara ayri bir imtiyaz
taninmamustir. Kar dagitim1 konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyulur. Sirketin hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirketin genel giderleri, mubhtelif amortisman gibi sirketge
O0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlari, Sirket tiizel kisiligi tarafindan
o6denmesi zorunlu vergileri diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarmin diisiilmesinden sonra,
sirastyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag {izerinden, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca saptanan oran ve miktarlarda
birinci temettii ayrilir.

o) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimnin, yonetim
kurulu fiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi
sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmig olan kissmdan, 6denmis sermayenin % 5’i oraninda kar pay1
disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin 466'nc1 maddesinin
2'nci fikras1 3’tincii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii ve oydan yoksun
hisse senetleri sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi
bi¢ciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi
kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez. Ayrica
kardan ikinci temettii dagitilmas: halinde oydan yoksun hisse senetlerinin
diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklar: vardir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'nun 15’inci maddesine ve Sermaye Piyasas: Kurulu teblig
ve diizenlemelerine uymak sartiyla, ilgili yil ile sinurli kalmak tizere temettii
avanst dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
temettii avans: dagitmak yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinurhdir. Bir
onceki yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedikge, ek bir temettii
avansi verilmesine ve temettii dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas: uygulanmaksizin, hesap donemi
sonu itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin dagitilir.




KURUMSAL YONETIM RAPORU

7. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devrine iligkin Sirket ana s6zlesmesinde madde 7 ‘de asagidaki
sekilde yer verilmistir;

(A) Grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen her bir
paydas Yonetim Kurulu'na basvurur. Yonetim Kurulu once devredilmek
istenen (A) Grubu paylar1 diger (A) Grubu pay sahiplerine teklif eder. Tekliften
itibaren ti¢ ay igerisinde teklif edilen paydaslar arasindan alict ¢ikmadig:
takdirde, paymni devretmek isteyen (A) Grubu pay sahibi payini bagkalarina
devredebilir. Yonetim Kurulu bu yiikiimliiliige uyulmadan devredilen A Grubu
nama yazili paylarin devrini, pay defterine kayittan imtina edebilir. (B) grubu
hamiline yazili paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, igsbu
Ana Sozlesme ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir ve temlik
olunur ve bu paylarin devir ve temliki, Yonetim Kurulu'nun kabulii
gerekmeksizin, anilan mevzuat ile Ongoriillen simirlamalar disinda bagka
herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

BOLUM-II KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikas1

TGS'nin Bilgilendirme Politikasi, sirketin ge¢mis performansini ve gelecekle
ilgili plan ve beklentilerini, genel kabul goérmiis muhasebe prensipleri ve
Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri cergevesinde dogru ve yatirimcilara
uygun formatlarda ve her kesim tarafindan esit zaman ve kosullarda
ulagilabilecek sekilde paylasarak yatirimcilarla daima seffaf iletisim kurmaya
dayanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticiler ve
calisanlar tarafindan bilinen “icsel Bilgi” ve " Ticari Sir " Ozelligi tasimayan,
faaliyetlere iliskin her tiirlii bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal
olarak aciklanmasinda sakinca bulunmayan bilgileri kapsayacaktir.

Kamunun aydinlatilmas: ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi ve
gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu standartlarina gore hazirlanan mali tablolar ve bagimsiz

denetim raporlari, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'na, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sermaye Piyasasi'nin belirledigi
tarihlerde iletilecektir. TGS vyetkilileri Sermaye Piyasast Kurulu
Standartlarina gore diizenlenen 12 aylik mali tablolarin hazirlanmasinin
ardindan, gerektigi takdirde sirket merkezinde veya sirket merkezi disinda
yerli ve/veya uluslararas: yatirimcilar: bilgilendirmek amaciyla toplantilar
diizenleyebilecektir. Her rapor dénemini takiben ve raporlarin kamuoyuna
agiklanmasindan sonra yatirimeilar: ve aract kurumlari bilgilendirmek tizere
yonetici ozeti formunda bir mektup e-posta aracilig: ile araci kurumlara
gonderilecektir.

Yillik Olagan Genel Kurul toplantilarinda faaliyet raporu yatirimcilara ve
aract kurumlara sunulacaktir. Bu rapor sirketin yillik faaliyetlerinin 6zetini
ve mali tablolar: igerecektir. Olagan Genel Kurulda sunulan sirketin faaliyet
raporu Tiirkgedir. Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket yetkilileri yillik
faaliyetleri Ozetleyici konusmalar yapmakta ve konu ile ilgili olarak
hissedarlardan veya diger taraflardan gelen sorulari yanitlamaktadirlar.
fletilen bilgiler yine Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerinde belirtildigi gibi
Ozel Durum Aciklamalari seklinde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimleri sakli
kalmak {tizere, sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari
asagida belirtilmektedir;

+  Ozel Durum Aciklamalar:

*  Periyodik olarak IMKB'ye iletilen Mali Tablolar ve Dipnotlari, Bagimsiz
Denetim Raporlar:

* 3’er Aylik Raporlar

* Yillik Faaliyet Raporlar:

*  Kurum Web sitesi

* Analist Toplantilar: ve Sunumlar:

* Basin Biiltenleri

* Basin Toplantilar:

Sirket, internet sitesi yolu ile ulasan her tiirlii bilgi talebine en kisa siirede
cevap verecektir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketle ilgili her tiirlii duyuru, 6zel durum agiklamalar1 ve tanitici dokiiman ile
bilgiye www.tgsas.com adresinden ulasilabilir. Internet sitesinin igerigi suan igin
sadece Tiirkge olarak diizenlenmistir. Internet sitemizde finansal tablolar, genel
kurul bilgileri, etik kurallar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikas1 ve
SPK Kurumsal Yoénetim flkeleri geregi bulunmasi gereken diger bilgilere
ulagilabilmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yonetim flkeleri geregi aciklanmasi gereken
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM-III MENFAAT SAHIPLER]

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerine, kendilerini ilgilendiren her tiirlii hususta
bilgi verilmektedir. Bunun yani sira menfaat sahibi is ortaklarimiza, mevzuat ve
ihracat islerinin gerektirdigi uluslararasi standartlarda finansal raporlamalarin
uygulamasi, yapilmas:t ve gereken is akislari ile ilgili destek verilmektedir.
Calisanlar agisindan da, sirketle ilgili isin gerektirdigi bilgiler, sirket ici toplantt
ya da e-mail yoluyla duyurulmaktadir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Islerin ilerleyisi ve is modellerinin gelistirilmesi ile ilgili olarak siirekli bir sekilde
boliim miidiirleri ile irtibat kurulmaktadir. Ayni sekilde alinan kararlarda is
ortaklari ve miisterimizin ¢ikarlart da gozetilmektedir. Sirketin ydnetim
politikasinda ve ilgili yonetim kurulu kararlari 6ncesinde bu sekilde bir 6n
sentezleme yapilmaktadir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas1

Sirketin yapis1 ve mevcut islerin gerektirdigi personel sayisi sebebiyle bir
insan kaynaklari politikas: olusturulmamustir. Sirket ¢alisanlar: dogrudan tist
yonetim ile irtibat kurabilmektedir. Ayrni sekilde giin icinde sirketin iist
diizey yoneticileri siirekli olarak ¢alisanlarla i¢ igedir. Bununla birlikte sirket
personeli tarafindan sirketle ilgili bir sikayet olusmamustir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ¢alisma prensipleriyle ilgili etik kurallar olusturmustur ve bunlar aymn
zamanda sirketin internet sitesinde de kamuya duyurulmaktadir;

Calisanlar, yiiksek etik degerlere sahip, ¢aliskan, 6zverili, diiriist, belli
birikimlere sahip giivenilir kisiler arasindan segilir.

TGS ¢alisanlar1 Sirket degerini arttirmaya yonelik calisirlar ve her yerde
sirketi en iyi sekilde temsil etmeye gayret gosterirler.

TGS personeli, yasalara ve sirket i¢i diizenlemelere saygili kisiler olup,
miisteri memnuniyetini devamli saglama bilincine sahiptirler. Gorevleri
esnasinda sirket yararmi gozetir, kendilerine veya yakinlarina c¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kaginr,
icerden Ogrenenlerin ticareti konusunda sirketin hazirladig1 prosediire
uyarlar.

TGS personeli, Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullaniminda azami
dikkati gosterir, sirket mal varligini ve kaynaklarimi kisisel ¢ikarlar
dogrultusunda kullanmazlar, kullanimini engellerler.

Sektor geregi miisteri iliskilerinin ¢ok biiyiik 6neme sahip oldugu
ortamda TGS c¢aliganlari miisteri iligkilerine azami dikkati ve Ozeni
gosterir, miisterileri ne iyi hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.
Miisteriler ile olan iligkilerde diirtist ve adil davranir.

Sektor geregi miisteri iliskilerinin ¢ok biiyiik 6neme sahip oldugu
ortamda TGS c¢aliganlari miisteri iligkilerine azami dikkati ve Ozeni
gosterir, miisterilere en iyi hizmeti sunmak igin gayret gosterirler.
Miisteriler ile olan iligkilerde diirtist ve adil davranir.
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* Tim calisanlar kendi aralarinda 6l¢iilii ve saygili olarak hareket ederler ve
etmeleri istenir. Bu kurallar, internet ve e-mail de dahil medya ile olan tiim
sirket ici ve sirket dis1 her tiir iletisimde uygulanir.

* Hazirlanan her tirlii rapor, mali tablo ve kaydin, kendi uluslararasi
standartlarina uygun sekilde hazirlanmasi esastir.

* Yatirimcailarla ve hissedarlarla olan iligskilerde ayrim gozetmeksizin baglh
olunan tiim yasalara, yonetmeliklere ve kurallara uygun davranilir.

* Calisanlarin giivenli, saglikli ve is kosullarma uygun ortamlarda gorev
yapmalarini saglanmakta, calisanlarin mevzuat dolayisiyla olusabilecek
haklarmin zamaninda, eksiksiz ve de adil bir sekilde yerine getirilmesine
Ozen gosterir.

* Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda c¢alisanlar sirket tarafindan
bilgilendirilmektedir, sirket igerisinde bu ilkelerin benimsenmesi saglanir ve
bu ilkelere tam uyum gosterilmesi de gozetilir. Kamuya sunulan her tiirlii
bilginin anlasilir, dogru, agik, zamaninda ve eksiksiz olmasi yegane yatirimci
iliskileri politikalar1 olarak benimsenmistir.

* Sektoriin gelismesi, ortaklik haklarinin gozetilmesi ve sektore olan giivenin
siirekliliginin saglanmas: konusunda titiz davranilmaktadir.

* Toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda hareket edilir, ayni
zamanda dogal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterilmekte ve ¢evre bilinci
ile hareket edilmektedir.

Firmanin yiiriittiigii ihracat islemlerinin ¢evreyle dogrudan herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir. Ancak yurtdisina ihracatin tesviki, beraberinde iiretim
kalitesinin artmasini ve daha gevreci olmasini tegvik etmektedir. Ayrica ihracatin
yurt ekonomisine sagladigi pozitif etki ile sosyal refahin gelisimine katk:
saglanmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan SPK mevzuatlar1 ¢ergevesinde
olusturulur. Yonetim Kurulu'nun bes {iyeden olusmas: halinde iki tiyesi; altt
veya yedi tiyeden olusmasi halinde {i¢ {iyesi; sekiz veya dokuz tiyeden olusmasi
halinde dort tiyesi (A) grubu pay sahipleri ¢ogunlugunun gdosterecegi adaylar
arasindan segilir.

Uyelerin gorev siireleri {i¢ yildir. 2012 Aralik ayinda Bagimsiz iiye Namik
Bahri Ugragin istifasi ile yerine Adnan CETINKAYA gelmistir. Son durum
itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

““

Ali TANRIVERDI Baskan / Genel Mudur Evet
Burak TANRIVERDI Bagkan Yardimcisi Hayir
Hidayet CICEK Yénetim Kurulu Uyesi Hayir
Veysi Selcuk YALCIN Yénetim Kurulu Uyesi Hayir
Ali Naki SAZAK Bagimsiz Uye Hayir
Adnan CETINKAYA Bagimsiz Uye Hayir

Yonetim Kurul ‘unda SPK ‘min Seri: IV, No:56 tebligindeki gruplamaya
uygun olarak 2 tane bagimsiz iiye segilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
ozgecmisleri, internet sitemizde “yatirimar ilisikleri” meniisii altinda yer alan
faaliyet raporumuzda belirtilmistir.

2012 Agustos ayinda istifa eden denetci Barkan BAYBOGAN yerine Leyla
EVIN se¢ilmistir. Denetgilerin gorev siireleri bir yildir ve yetkililer asagidaki
sekildedir;

Serap NUKAN Denetgi

Leyla EVIN Denetgi
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu toplantilari i¢in giindem, Kurulun gorev yetkileri dl¢iisiinde ve
mevcut islerin devamini saglayacak sekilde olusturulur. Yonetim Kurulu
liizumlu hallerde ve en az ayda bir kere olmak {izere toplanir. Yil i¢inde 21 defa
yonetim kurulu toplantis1 yapilmis, alinan kararlarda karsit oy kullanilmamustir.
Yonetim kurulu Sirket merkezinde veya Tiirkiye'nin her hangi bir sehrinde
toplanabilir. Yonetim kurulu, baskanin davetiyle toplanir ve davete toplanti
glindemi eklenir. Kararlarin tatbik ve infaz kabiliyeti, kararin yazili metin haline
getirilerek tiyelerce imzalanmis olmasina baglhidir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve
Bagimsizlig:

Yonetim Kurulu tarafindan, is akislarmin daha saglikli gerceklesmesi ve
kontrolii amact ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olmak {izere iki adet komite olusturulmustur. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
olusturulmasi ongoriilen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yonetim Komitesince yerine
getirilmesine karar verilmistir. Komite bagkanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerinden secgilmis ve komite iiyelerinin tamami icrada gorevli olmayan
iiyelerden olusmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri;

Adnan CETINKAYA Baskan

Burak TANRIVERDI Uye

Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri;

Ali Naki SAZAK Baskan

Adnan CETINKAYA Uye

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin mevcut ¢alisma yapisi ve asli gorevi aracilik olmasi sebebiyle, sirket
faaliyetleri {izerinde bir risk olusmamaktadir. Sirket imalatgilara yapacag:
tim Odemelerini, 6demenin ithalatgidan yapilmasi sartina bagladigr igin
dogrudan sorumluluk almamaktadir. Ayrica kur risklerine iliskin olusan
farklar da imalat¢t firmalara yansitilmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ve
uygulamalarmin temelinde riskten kaginma hususu gozetildiginden dolay1
ayrica 6zel bir risk tespit politikasi olusturulmamuistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ortakligin 6ncelikli hedeflerinden birisi sektdr bazinda cgesitlilige gitmek ve
Sirketin toplam ihracat kalemleri arasinda, “Diger” bashg: altinda igerigi
belirtilen ve toplam ihracatin %0,9 "unu tegkil eden sektorlerin paymni
ylikseltmektir. Bunlar sirasiyla igecek, kimya, plastik & kauguk, ahsap,
¢imento & cam, kiymetli tas, metaller, makine, nakil vasitasi, optik alet
olarak sayilabilir. Ayrica Sirket yonetiminin hedefleri arasinda %18 KDV
oranli sektdrlerin payini arttirmak bulunmaktadir.

20 Temmuz 2011 tarihinde TGS Dis Ticaret'in pazarlama aktivitelerine
destek vermek amactyla TGS Kumasg Uriinleri Pazarlama A.S. kurulmustur
ve sermayesinin 495.000 adet hisseye (%99) karsilik 495.000 TL’si TGS Dis
Ticaret'e aittir. TGS Kumas Uriinleri Pazarlama A.S, yonetim tarafindan
ortakligin faaliyetlerine énemli 6l¢iide ivme kazandiracak potansiyele sahip
olarak goriilmektedir. TGS Kumasg Uriinleri Pazarlama A.S, TGS Dis Ticaret
ASS portfoytindeki tiim imalatgilarin, hammadde tedarikini saglamaya
yonelik pazarlama faaliyetleri yapmaktadir, benzer sekilde TGS Kumas ‘i
yeni ¢alismaya basladig1 imalatgilarin ihracat islemleri ise TGS Dis Ticaret
tizerinden yapilacaktir. Boylelikle, konsolide faaliyet gelirlerinde yiiksek
oranda artis hedeflenmektedir. TGS Dis Ticaret A.$ 'nin portfoyiindeki
imalatgilarin en biiyiik maliyet kalemini teskil eden pamuk, kumas, iplik vb.
hammadde ihtiyacin1 karsilayacak olan TGS Kumas A.§ ‘nin, ii¢ yil
igerisinde hedefledigi satis tutar1 100 milyon ABD Dolarr’dir.




KURUMSAL YONETIM RAPORU

20. Mali Haklar

Sirket, yonetim kurulu {iyelerine herhangi bir iicret veya sirket performansini
yansitacak herhangi bir prim 6dememektedir.

Y1l iginde yonetim kurulu tiyelerine veya yoneticilere herhangi bir sebeple borg
verilmemis, lehlerine herhangi bir kefalette bulunulmamustir.




FINANSAL VERILER Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden
Gecmemis Gec¢memis

Bilango (Milyon TL) 2010 2011 2012/3.C  Gelir Tablosu (Milyon TL) 2010 2011 2012/3.C

Nakit ve Nakit Benzerleri 7.8 31 30,1 . o

Ticari Alacaklar 265.7 301 1 5551 Komisyon Gelirleri, Net 3.3 45 54

Misterilere Verilen Avanslar 41 95 14,7  Diger Gelirler, Net 0.3 1.3 2,8

Stoklar 15.5 21.7 13,1

KDV iadesi alacaklar 23.1 19.1 451 Net Satislar <L ol 8,2

Diger Alacak ve Dénen Varliklar 9.0 174 21,7 Satislarin Maliyeti 0.0 1.3 2,6

lliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 7.5 15.5 18,3 .

. Briit Kar 37 4.6 5,6

lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 0.0 0.0 0.0

Diger Alacaklar 14 1.9 34 Briit Kar Marji 100.0% 78.0% 68.0%
Donen Varliklar 325.2 3721 680,8 . . .

T Bl T 0.0 04 Y Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 0.0 0.0 0.0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0.0 0.0 0.0  Genel Yonetim Giderleri -1.2 -1.8 2.6
ErtelenmigVergi Varliklari 0.1 01 0.1 Ly , S .

Duran Varliklar 0.2 03 03 Diger faaliyet gelirleri / (giderleri), net 0.0 0.0 0.1
Toplam Varliklar 325.4 3723 681,1 Faaliyet Kari 2.5 2.7 3.1
Finansal Borglar 17.7 241 441 . , o n 8
Ticari Borglar 3025 16 614.3 Faaliyet Kar Marji 67.1% 45.9% 37.8%

lliskili TaraflaraTicari Olmayan Borglar 0.0 0.0 0.0 Amortisman ve itfa Paylar 0.01 0.01 0.01

lliskili TaraflaraTicari Borglar 1.1 5.0 45 .

Diger Ticari Borglar 301.4 336.5 609,8 FAVOK 25 2 e
Alinan Avanslar 3.1 2.3 23 FAVOK Marji 67.5% 46.2% 37.8%
Odenecek Vergi ve Diger Yikamlilikler 0.2 0.2 04 . .

Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkuklari 02 0.2 0.1 Finansal gelirler 17 s i
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 323.7 368.5 661,2 Finansal giderler 2.3 15 -1.6
Odenmis Sermaye 2.5 5.0 75 L .

Hisse Senedi Ihrag Primleri 0.0 0.0 15 Vergi Oncesi Kar - 28 28
Diger Sermaye Yedekleri 0.1 0.1 0.1 Vergi Karsilg -0.4 -0.6 -0.4
Gegmis Yil Karlari / (Zararlari) 2.3 -3.1 1,1 .

Net Dénem Kari 15 20 20 Doénem Net Kari 1.5 2.0 2,0
Toplam Ozkaynaklar 1.7 3.8 19,8

Toplam Kaynaklar 3254 3723 681,1 Net Kar Marji 40.8% 34.2% 24.3%




FINANSAL VERILER

Toplam Varliklar Kirilimi (milyonTL) Toplam YUukumlultkler Kirthmi (milyon TL)

681.1

2009 2010 2011 2012 3G 2009 2010 2011 2012 3G

» Dag ticaret hizmet sektoriinde faaliyet gostermesi dolayisiyla TGS Dig Ticaret AS 'nin toplam varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
biiyiik bir orami sirasiyla donen varliklar ve kisa vadeli yiikiimliiliiklerden meydana gelmektedir. Bu kalemler de ¢ogunlukla
imalat¢1 firmalardan Sirkete kesilen faturalar ve karsiiginda Sirketin de ithalatgi firmalardan olan alacagindan meydana
gelmektedir. Bu dogrultuda Sirket ana faaliyeti olarak, aracilik hizmetleri yapmasi sebebiyle dogrudan bor¢lu olmamaktadir.

» Sirket'in aktif biiyiikliigii 2009 — 2012/3C araliginda %291,43 artig gostererek, 2009 yilinda 173.8 milyon TL olurken 2012 3. ceyrek
itibariyle 681,1 milyon TLye yiikselmistir.




FINANSAL VERILER

Devir Hizlar

TGS, gelen ihracat bedellerini imalatcilara aktardigindan dolay:
alacak devir hizlari, bor¢ devir hizlarindan daha yiiksektir. 2010-

2011 arasinda gerek alacak gerekse borg devir hizlar1 yavaslamistir.

2010 2011 2012
Alacak Devir Hiz1 46 4,0 4,0
Gln Sayist 79 90 90
Bor¢ Devir Hiz1 4.4 3,8 3,27
Giin Sayis1 82 94 94

Stoklar

Sirketin dogrudan tiretim siireci olmadigini igin, stoklar cogunlukla
bilango donemi itibariyle ihracata hazir ve giimriikte bekleyen
imalatci firmalara ait mallar ve TGS Kumas Uriinleri Pazarlama A.S
‘nin pazarlama amagh elinde bulunan iplik ve kumastan

olusmaktadir.

2010 2011 2012
Stok Devir Hizi 77.2 67.0 74.0
Giin Sayist 5 5 5

Kisa Vadeli Finansal Borglar
(MilyonTL)

50.0
45.0
40.0
35.0
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24.1
17.7
15.0 13.5
10.0
5.0
0.0 T T

2009 2010 2011

44.1

2012/3.C

Sirketin finansal bor¢larinin tamamui kisa vadeli finansal bor¢lardan
olusmaktadir. Bunlar sirketin miisterisi olan firmalara verdigi KDV
ve ihracat alacag1 avanslar1 dolayist ile bankalardan alinan krediler
ve iligkili sirketlerle olan bor¢-alacak kalemlerinden olusmaktadir.
Sirketin galistig1 alan, kisa vadeli bor¢ yapisimi olusturdugundan
dolayi, artan miigteri sayis1 ve biiyiiyen ihracat hacmi dogal olarak

kisa vadeli bor¢ rakamlarimi yiikseltmistir.
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INANSAL VERILER

Gelirler (milyon TL)
8.25

2009 2010 2011 20123.C

mmmmm Komisyon Gelirleri fm Diger Gelirler = == Toplam

Sirket'in  gelirlerini, KDV iadesi faaliyetlerinden kaynaklanan
komisyon gelirleri ile KDV iadesi ve ihracat alacag1 prefinansmani
faaliyeti  kargihginda elde etmis oldugu faiz  gelirleri
olusturmaktadir.

2011 diger gelirler kalemindeki 1,3 milyon TL tutarinin 0,85 milyon
TL’sini TGS'nin %99 hissesine sahip oldugu TGS Kumas Pazarlama
A.$. tarafindan gerceklestirilmis olan satislar olusturmaktadir. Bu
satistan kaynaklanan 0,8 milyon TL tutarinda satilan malin maliyeti
tutary, Sirket 2011 gelir tablosundaki 1,3 milyon TL tutarinda
“Satilan Malin Maliyeti” kalemi igerisinde yer almaktadur.

Sirket’in 2009 yihi faaliyet giderleri icerisindeki pazarlama, satig ve
dagitim giderleri kaleminde yer alan 1,04 milyon TL tutar, Sirket’in
2009 yilinda yurtdisinda ihracat islemleriyle ilgili yapmis oldugu
harcamalardan dolay1 olusan belgesiz giderlerin, gelir vergisi
kanunu kapsaminda ihracatta gotlirii gider uygulamasiyla
giderlestirilmesi amaci ile bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu islem
2009’da bir kez gerceklesmis olup, istisnai bir islemdir.

TGS'nin 2009’da 0,4 milyon TL olan FAVOK'{, 2011’de 6 kattan
fazla artis gostererek 2,6 milyon TL’ye yiikselmistir.

Faaliyet Giderleri (milyon TL)

~ 240
<
N
S
. 80
21 ,

2009 ~ 0.0 2010 2011 ~ a 20123C 11

I Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. I Genel Yonetim Gid.
mmmmm Diger Faaliyet Gid./(Gelirleri) === Toplam Faaliyet Gid.

FAVOK  (milyon TL)

3,148.00
2,458.00 2,680.00
2009 2010 2011 20123.C




DiGER

2012 Hesap Donemi Kapandiktan Sonraki Gelismeler

Hesap donemi kapandiktan sonra;

L]

11.01.2013 tarihinde alinan kararla sirketin temsil ve ilzam yetkileri yeniden diizenlenmistir. Konu ile ilgili KAP duyurusu yapilmis ve
internet sitesinde 6zel durum agiklamasi yaymlanmustir.

11.01.2013 tarihinde alinan kararla Sirket ana sozlesmesinin 3, 6, 7, 9, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 26 ve 27.
maddelerinin yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi ve sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglamasi amaci ile
degistirilmesi ve degisiklikler kapsaminda 30, 31 ve 33 maddelerinin iptal edilmesi 6ngoriilmiistiir ve bu yonde 11.01.2013 tarihinde
yonetim kurulu karar1 aliarak KAP ve sirketin internet sitesinde duyuru yapilmstir.




ILETISIM BILGILERI

Adres Bilgileri: Baglar Mah. Osmanpasa Cad.
No:95 Is Istanbul 34 Plaza A Blok Kat:9
Giinesli — Bagcilar / ISTANBUL

Telefon : +90 212 644 58 58

Faks :+90212 504 6355

Internet Adresi : www.tgsas.com

E-Posta : info@tgsas.com
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