TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ANA SOZLESME
( 05.01.2017 Tarihi itibariyle Birlestirilmis Tek Metin Halinde)

KURULUS

MADDE 1- Tiirk Ticaret Kanununun anonim sgirketlerin ani sekilde kurulmalari hakkindaki
hiikiimlerine gore 20.09.1996 tarihinde Istanbul ticaret sicil memurlugunca tescil ve 25.09.1996 tarih ve
4131 sayilt Tiirk Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilerek kurulan Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

08/01/2008 ve 1/17 sayil1 karar1 uyarinca gayrimenkul yatirim ortakligi’na doniismiistiir.

SIRKETIN UNVANI

MADDE 2- Sirketin Ticaret Unvam ".TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI” dir. Bu ana sézlesmede kisaca "Sirket" olarak anilacaktir.

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3- Sirket'in merkezi Istanbul'dadir. Adresi, Riizgarlibahge Mahallesi Ozalp Cikmazi Sk.
No:4 Beykoz, ISTANBUL'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi 'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis girket i¢in bu durum
sona erme sebebi sayilir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul) ile Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 'na
bilgi vermek ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢cergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalarini

yapmak sartiyla, Yonetim kurulu kararina dayanarak sube ve temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI

MADDE 4- Sirket’in hukuki varlig1 herhangi bir siire ile kisitlanmamustir.




SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5- Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
diizenlemeleriyle belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye
piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve Kurulca
belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarim ihrag etmek iizere
kurulan ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 48inci maddesinde sinir1 gizilen faaliyetler ¢cergevesinde olmak
kayd ile Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Teblig’nde izin

verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasast kurumudur.

FAALIYET KAPSAMI, FAALIYET YASAKLARI, YATIRIM SINIRLAMALARI

MADDE 6- Sirketin faaliyet esaslari, faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri,
yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfdy sinirlamalart ve portfdy cesitlendirmesi ile mutlak
haklarin tesisi ile ilgili tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili

mevzuata uyulur.

Sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek bagka islere girisilmek istendigi takdirde Giimriik ve Ticaret
Bakanlig: ile Sermaye Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinler almarak Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine
keyfiyet Genel Kurul’un onayma sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri

yapabilecektir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini igin ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger biitiin

islemleri yapabilir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde portfoyiinden ayri, kendi ihtiyacinin

gerektirdigi miktar ve degerde tasinir ve tasinmaz mal satin alabilir veya kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagli kalmak kaydiyla ¢esitli amaglarla kurulmus olan

vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

Sirket, huzur hakki, {icret, kar pay1 gibi faaliyetlerinin gerektirdigi ddemeler disinda mal varligindan

ortaklarina, yonetim kurulu {iyeleri ve denetgilere, personeline ya da iigiincii kisilere herhangi bir menfaat




saglayamaz.
Bu maddede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan ileride yapilacak diizenlemelerin

farklilik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak diizenlemelere uyulur.

BORCLANMA SINIRI VE BORCLANMA ARACI iHRACI

MADDE 7- Sirket kisa siireli fon ihtiyaclarim1 veya portfoylii ile ilgili maliyetlerini
karsilayabilmek amaciyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde kredi
kullanabilir, her nev'i tahvili, kar ve zarar ortaklig1 belgeleri, finansman bonolari, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahviller, gayrimenkul sertifikasi, varlik teminatli menkul kiymet ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca uygun gériilecek diger her tiirlii borglanma araglari ihrag edebilir. Ihrag edilecek borglanma

araglarinin limiti hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

SERMAYE VE PAYLAR

MADDE 8- Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavanm izni, 2018-2022 yillar1 ( 5 yil) i¢in
gecerlidir.

Sirket’in kayitl sermaye tavani 1.500.000.000 TL (BirmilyarbesytizmilyonTiirkLirasi) olup, her biri
1 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 1.500.000.000 (Birmilyarbesyiizmilyon) adet paya boliinmiistiir.
Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 1.000.000.000,00.- TL (bir milyar Tiirk Lirasi ) olup, her
biri 1 TL (Bir Tiirk Liras1) itibari degerde 1.000.000.000,00.- TL (birmilyar) adet paya ayrilmstir.
Cikarilmig sermayenin,

a) 200.469.264,92 adet pay1 temsil eden 200.469.264,92 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili
olup A Grubunu, ;
b) 200.469.264,92 adet pay1 temsil eden 200.469.264,92 nominal degerli kismimnin tamami1 nama yazih
olup B Grubunu,
€) 599.061.470,16 adet pay1 temsil eden 599.061.470,16 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili
olup C Grubunu,
temsil etmektedir.
A ve B grubu paylarin, ana sézlesmenin 13 {incii maddesindeki esaslar ¢ercevesinde yonetim kurulu

iiyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.




Sirket sermayesinin 4.283.-TL’sinin (dortbinikiyiizsekseniic Tiirk Lirasi) tamami Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun II-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi’nin 13. maddesi ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 155. maddesinde diizenlenen kolaylastirilmis usulde birlesme hiikiimleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18 ila 20. maddeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gdre biitiin aktif ve pasifleriyle
birlikte kiilliyen devralma suretiyle Sirket ile birlesen Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 730421
ticaret sicil numarasi ile kayitlh TRN Alisveris Merkezleri Yatirirm ve Yonetim Anonim Sirketi unvanl
sirketin diger ortaklarina Sirket’e eklenen varliklarina karsilik verilecek pay tutarini gostermekte olup, bu
tutar Ata Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

tarafindan hazirlanan 10.11.2016 tarihli raporuna gore hazirlanmaistir.

Halka arzdan 6nce Sirket paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Kurul iznine tabidir. Bu
kapsamdaki pay devirlerinde, sirkette pay edinecek yeni ortaklar i¢in de kurucularda aranan sartlar aranir.
Sirket paylarinin halka arzindan sonraki donemde, yoOnetim kontrolii saglayan paylara sahip olan
ortaklarin da kurucularda aranan sartlari saglamalar1 zorunludur. Yonetim kontroliiniin elde edilmesini
saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir. imtiyazsiz paylarla yénetim kontroliiniin
elde edilmesi halinde ise, bu paylara sahip olan ortaklarin s6z konusu sartlart sagladiklarini tevsik edici
belgeleri pay devrini takip eden 10 is giinii i¢cinde Kurula iletmeleri zorunludur. Y 6netim kontroliiniin elde
edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devrinde, imtiyazli paylar1 devralacak ortaklarin,
Kurulun pay alim teklifi zorunluluguna iliskin hiikiimleri kapsaminda devir sonrasi diger ortaklarin
paylarini satin almay1 saglayacak mali giice sahip olmalar1 ve bu durumu tevsik etmeleri zorunludur. Bu
hususta, Kurulun pay alim teklifi zorunlulugundan muafiyete iliskin hiikiimleri saklidir. Sirket paylarinin
halka arzindan sonraki donemde, yonetim kontrolii saglayan paylara sahip olan ortaklarin, kurucularda
aranan sartlar1 saglayamamalari halinde; yOnetim kontrolii saglayan paylarini, sartlar1 saglayamadiklari
tarihten itibaren en geg {i¢ ay icerisinde elden ¢ikarmalari1 zorunludur.

Sirket ile iliskilerde, nama yazili pay ya da intifa hakki sahibinin tespitinde sirket defter ve kayitlar1 esas
almir. Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile devredilebilir. Ancak imtiyazli
paylar, kendi gruplar i¢inde ya da ayni1 imtiyaza sahip diger grup i¢inde yer alan pay sahiplerine Sirket
onay1 aranmaksizin devredilebilir.

Yukarida yer alan diizenleme sakli kalmak kaydi ile; Sirket hakimiyetinin Torun ailesinde kalmasinin
saglanmas1 maksadiyla, imtiyazli paylarin, Torun ailesine mensup olmayan kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi; Sirketle rekabet iginde olan baska sirket veya isletme ile, Rakiplerin sahibi, isleteni,
dogrudan yada dolayli ortagi veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya ¢alisan1 konumunda olan kisilerin
veya bu kisilerin esleri ile alt ve {istsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine

sahip olduklar1 sirketlerin imtiyazli pay iktisap etmek istemesi; Sirketin, ekonomik bagimsizligini




korumasi amact dogrultusunda, imtiyazli paylar toplaminin % 10’unu bulan ya da bu orani agan miktarda
payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap
edilmek istenmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 492 ve 493 ncii maddeleri kapsaminda “6nemli sebep”
sayilir. Sirket, imtiyazli paylarin devri séz konusu oldugunda onemli sebep ileri siirerek pay devrini
onaylamay1 reddedebilir. Bununla birlikte, paylarin1 devretmek isteyen imtiyazli pay sahibi, devretmek
istedigi paylari, Devre Konu Paylar1 satin almak isteyen potansiyel alicinin piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullarin1 oncelikle diger imtiyazli pay sahiplerine, asagida
belirtilen usule uygun olarak paylari oraninda satmay1 teklif ettigi ve bu teklifin asagida yazili olan siireg
sonrasinda, teklif edilenler tarafindan kabul edilmedigi takdirde, herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
Devre Konu Paylar1 Potansiyel Alici’ya Teklif Fiyat ve Sartlari ile serbest¢e devredebilir.

Pay devri sirasinda asagida sayilan hususlara uyulur.

i- Devreden; devretmek istedigi pay miktari, bu paylar igin talep ettigi bedeli ve bu bedelin 6deme
sartlarini igeren teklifini diger diger imtiyazli pay sahiplerine iletilmek {izere Yo6netim Kuruluna miiracaat
eder. YoOnetim Kurulu bu miiracaat ilizerine, devretmek isteyen ortagin teklifini diger imtiyazli pay
sahiplerine bildirir ve bu konudaki cevaplarini sunmak i¢in 30 giin siire verir.

ii- Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siiresi ig¢inde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan satin alimmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, teklif edilen bedel ve
sartlarda Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alir. Bu durumda, Devre Konu
Paylar1 satin almak isteyen Pay Sahipleri paylar1 oraninda satin alabilir. Devre Konu Paylarin tamaminin
tek bir Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde Sirket, Devre Konu Paylarin tamamini, s6z
konusu Pay Sahibi hesabina satin alabilir.

iii- Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine
teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri siirerek
pay devrini onaylamaktan imtina edebilir.

iv- Bildirim Siiresi iginde Devre Konu Paylarin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep
edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim
Siiresi’nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) giin i¢inde; (a) Devre Konu Paylarin herhangi bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da
(b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise
Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, bagvurma anindaki gergek
degeri {izerinden, kendi takdirine gore kendi hesabina veya ii¢lincii kisiler hesabina satin alabilir. Aksi
taktirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlar1 ile Potansiyel Alici’ya
serbest¢e devredebilir ve devir pay defterine islenir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek igin
belirtmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylar1 gercek degeri lizerinden satn

alarak Devreden’in paylarin1 Potansiyel Alici’ya devretmesine onay vermekten kacinabilmesi i¢in, Devre




Konu Paylarin tamaminin isbu Maddede belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan
Pay Sahipleri ya da ii¢iincii kisiler hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

V-Yukarida belirtilen usuliin yani sira, s6z konusu usule bagvuruldugu hallerde dahi, Sirket, her haliikarda,
Devre Konu Paylar1, bagsvurma anindaki gergek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da iigiincii
kisiler hesabina satin alabilir

vi-Yukarida Maddede belirtilen usuller ger¢evesinde Sirket’in yapacagi islemlerde ve alacagi kararlarda
Devreden’in aday gostermis oldugu kisiler arasindan se¢ilmis olan ya da herhangi bir sekilde Devreden ile
iligkisi bulunan yonetim kurulu iiyesi ya da tiyeleri miizakerelere katilamaz ve toplant1 ve karar nisabinda
dikkate alinmaz. Bdyle bir durumda, yonetim kurulunda, toplant1 ve karar nisabinda dikkate alinacak olan
diger iiyelerin ¢ogunlugunun olumlu yonde oyuyla karar alinir.

vii-Ayrica, Devralan paylar1 kendi adina ve hesabina aldigin1 agikga beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir. Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri
veya cebri icra geregi iktisap edilmislerse, Sirket, paylar1 edinen kisiye, paylarin1 gercek degeri ile
devralmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

viii- C grubu paylarin devri kisitlanamaz.

ix-Isbu madde uyarinca Devre Konu Paylarin Sirket’e basvurma anindaki “gercek degeri” Sirket
tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen ger¢ek degere itiraz etmesi halinde ise,
gercek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iligkisi bulunmayan,
bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin tiyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan
lisans, know-how ve benzeri sozlesmeler gergevesinde faaliyette bulunan danmismanlik sirketleri, halka
arza aracilik ve yatinm danismanligi yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya
mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B Grubu, C
Grubu paylar karsiliginda C Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkim kisitladig: takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii C Grubu ve nama yazil olarak
cikarilir.

Sermaye artirimlarinda riichan hakki kullanildiktan sonra kalan paylar ile riighan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar nominal degerin altinda olmamak iizere piyasa fiyati
ile halka arz edilir.

Cikarilmig sermaye miktarinin sirket unvaninin kullanildigi belgelerde gosterilmesi zorunludur.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden izlenir.”’




IMTIYAZLI MENKUL KIYMETLER

MADDE 9- Yo6netim kurulu iyelerinin se¢iminde aday gdstermede imtiyaz hakki taniyan paylar
disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka acilma sonrasi higbir sekilde
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. imtiyazli paylarm devri Sermaye

Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir.

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan ve diger li¢ iye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan
secilir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun

bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iligskin diizenlemeleri esas alinir.

PORTFOY SINIRLAMALARI ve PORTFOYUN iDARESI

MADDE 10- Sirket portfoyiiniin olusturulmasinda ve idaresinde Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemelerine uyulur.

Genel amagli gayrimenkul yatirrm ortakliklarmin portfoylerini sektdr, bolge ve gayrimenkul bazinda

cesitlendirmeleri ve uzun vadeli yonetmeleri esastir.

Sirket portfoyiiniin para ve sermaye piyasasi ara¢larindan olusan kisminin, tebligde belirtilen oran1 agmasi
halinde, Kurulun lisanslama diizenlemeleri ¢er¢evesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida portfoy
yOneticisini istihdam etmek suretiyle Sirket tarafindan yonetilebilecegi gibi imzalanacak bir s6zlesme
kapsaminda, yatirim danigmanligi yetki belgesi almis bir kurulustan yatinm danismanligi hizmeti veya

portfoy yonetim sirketlerinden portfoy yonetim hizmeti alinabilir.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN SAKLAMASI VE SIGORTALANMASI

MADDE 11- Sirket portfoyiine alinan sermaye piyasasi araglar1 veya bunlari temsil eden belgeler
Sermaye Piyasas1 Mevzuati gergevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama

Bankasi A.S. nezdinde saklanir.




Sirket portfoyiinde yer alan arsa, arazi, haklar ve heniiz insaatina baslanmamis projeler ve sermaye
piyasasi araglart hari¢ olmak {izere tim varliklarin olusabilecek her tiirlii hasara karsi rayi¢c degerleri

dikkate alinarak sigorta edilmesi zorunludur.

PORTFOYDEKI VARLIKLARIN DEGERLEMESI

MADDE 12- Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda sayilan durumlarda, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde faaliyet gosteren Kurulca listeye alinmis ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
gayrimenkul yatirim ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde belirtilen sartlari tasiyan bir gayrimenkul
degerleme sirketine, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen siireler i¢inde isleme konu olan varliklarin
ve haklarin degerlerini ve rayic kira bedellerini tespit ettirmekle yiikiimliidiir. Sirket, portféyiinde bulunan

para ve sermaye piyasasi araglari ile istiraklerin degerlemesinde Kurulca belirlenen ilkelere uyar.

YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 13- Sirketin idaresi, ii¢lincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 mevzuat1 hiikiimleri gercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in segilen Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan 7
tiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda {iyeleri arasindan bir bagkan ve

bagkan olmadig1 zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ger¢evesinde yeterli sayida bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz {iyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel
kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica tescil ve ilanin yapilmis
oldugu, sirketin internet sitesinden hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi
toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim kurulu iiyesi olan tiizel kisi kendi adina tescil edilmis olan
gercek kisiyi her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek
kisinin tam ehliyetli olmalar1 sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden seg¢ilmesi miimkiindiir. Bir dyeligin herhangi bir

nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda




belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

YONETIM KURULUNA SECILME SARTLARI

MADDE 14- Yonetim kurulu {iyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili

diger mevzuat ile 6ngoriilen sartlar1 tasimalart gerekir.

SIRKETI YONETIM VE iLZAM

MADDE 15- Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu gorev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii s6zlesme, bono, ¢ek ve
benzeri tiim evraklarin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin; Sirket unvam altina atilmis ve Sirket'i ilzama
yetkili en az iki kisinin imzasim tagimasi gereklidir. Sirket’i kimlerin ilzama yetkili olacagi, Yonetim

Kurulu tarafindan tespit, tescil ve ilan olunur.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

MADDE 16- Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ve isbu ana
sozlesme ile kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ilgili mevzuat ve isbu
ana sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu

tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gegmis etkinligini siirekli ve etkin bir sekilde gézden
gegirir,

Sirket faaliyetlerinin onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyini belirler ve

bunlarin zaman ve kosullarini saptar,




Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
diizeni olusturur ve saglikli islemesi i¢in gerekli 6nlemleri alir,

Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu
gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin yaklagimini belirler, Sirket ile pay sahipleri ve/veya
caligsanlar arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesi i¢in ¢dziim Onerileri gelistirir,

Pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sd6zlesme hiikkiimlerine, girket ici diizenlemelere
ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasini saglar ve bu amaca ydnelik olarak kurumsal yonetim
komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile iligkiler birimi ile yakin igbirligi i¢erisinde olur,

Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlagtirir,

Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, ger¢cege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tagir,
Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve sair
calisanlarinin igbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin Sl¢iilmesi ve 6diillendirme
esaslarini saptar,

Sirket ve calisanlar1 i¢in etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete hizmet etmesini
saglamaya yonelik tesvik ve onlemler alir,

Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana s6zlesmeye uygun olarak yapilmasim gozetir,

Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

Gerektiginde Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip baglatir, sulh ve ibra iglemleri yapar,

bagis yapar, kambiyo taahhiidiinde bulunur, gayrimenkuller lizerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem

yapar.

Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve sorumluluklari
yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi
uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya
olmayan bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢
yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her
tiirli yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu yetkilerin tamammi veya bir kismim

degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Tlirk Ticaret Kanununun 375. maddesi saklidir.




Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi g¢er¢evesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu
iiyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri bulunmayan bir veya birkag kisiye

birakabilir. Ancak boyle bir durumda en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin olmast sarttir.

Yonetim Kurulu, uygun gorecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan
danisma, koordinasyon, i¢ denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslart Yonetim Kurulu

tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSiMi

MADDE 17- Yonetim Kurulu Bagkan1i ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Genel Kurul
tarafindan veya Genel Kurul tarafindan se¢ilmedigi takdirde Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu bagkanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkileri yonetim kurulu bagkan vekili de kullanabilir.

Yonetim kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in {iyeleri arasinda
finans ve mali islerle hukuksal konularda sorumlu {iyeleri belirler. Gerekli gordiigii takdirde yonetim
kurulu, yetkilerinin tamamimi veya bir kismii kendi iiyeleri arasindan veya harigten tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalari zorunlu bulunmayan genel miidir, miidir veya midiirlere
birakabilir. Murahhas iiye ile midiirlerin yetkilerinin kapsami ile bunlarin ne sekil ve surette temsil ve
ilzam edecekleri hususlar1 yonetim kurulunca tespit olunarak tescil ve ilan ettirilir. Yonetim Kurulu

tiyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev iistlenemez.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI

MADDE 18 -Yonetim Kurulu Baskanina bagh olarak ¢alismak tizere yeterli sayida ve nitelikte
elemandan olusan bir sekreterya kurulur. Baslica gorevleri asagida gosterilmistir :

- Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse komitelerin toplantt hazirliklarim1 yapmak ve
toplant: tutanaklarini diizenlemek,

- Kurul ve komitelerle ilgili dahili yazismalar1 izlemek

- Gerekli dokiimantasyonu diizenlemek,

- Yonetim Kurulu duyurular: dahil arsiv olusturmak ve giincel olarak izlemeyi saglayici
Oonlemleri almak,

Kurul ve komiteler arasi iletisimi saglamak.




YONETIM KURULU TOPLANTILARI

MADDE 19- Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya
bagkan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda en az bir kez toplanmast mecburidir. Yonetim kurulu
tiyelerinden veya denetgilerden her biri de bagkan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun
toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Bagskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa

tiyeler de re'sen ¢agr yetkisine sahip olurlar.

Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti, ¢cagr1 ve goriismelerinin diizglin sekilde yapilmasimi ve aliman
kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; bu sorumlulugunu Yo6netim Kurulu Sekreteryasi

araciligiyla yerine getirir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi
talebinde bulunmadik¢a, bir {iyenin yaptifi Oneriye, diger iyelerin muvafakatlarin1 yazili olarak

bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan diger yonetim kurulu tyeleri ve
genel miidiir ile goriisiilerek tespit edilir. Acil hallerde toplant1 giindemi dogrudan yonetim kurulu baskani

tarafindan belirlenebilir. Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de

toplanabilir.

Yonetim kurulu en az dort kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis

sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili
red gerekcesini yazarak imzalar ve sirket denetcilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iiyelerin

ayrmtil kars1 oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalar1 esas olmakla birlikte Tiirk ticaret Kanunun 1527
. maddesi uyarinca toplantiya elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim

Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri




uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen

haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren iliyenin goriisleri diger {iyelerin bilgisine
sunulur. Toplantiya katilmayan tiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya bagka bir surette oy
kullanamazlar.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, i¢lerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin yazili onaylar1 alinmak suretiyle de verebilir. Bu
sekilde alinacak kararlar, yukarida belirtilen sekilde ve sayida yonetim kurulu {iyesinin yazili onay1
almmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Yo6netim Kurulu {iyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar
alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay
imzalarimin bulundugu kagitlarin timiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarini igceren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararin gegerliligi icin

gereklidir.

OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR VE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 20- Sirket ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki
yonetim kurulu kararlar oybirligi ile alinmadig: takdirde kararin gerekgeleri ile birlikte Kurulun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanmasi, ayrica
yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gliindemine alinarak ortaklara bilgi verilmesi gerekir.

A- Taraflar

a) Sirket’te sermayenin %20 veya lizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Sirkette yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

C) (@) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %20’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari

diger sirketler,

¢) Sirketin istirakleri,

d) Sirkete isletmecilik hizmeti veren sirketler,
e) Sirkete portfoy yonetim hizmeti veren sirket,
f) Sirkete danismanlik hizmeti veren sirket,

Q) Sirkete ingaat hizmeti verecek miiteahbhit,




g) Sirketin ortak oldugu bir adi Sirketin diger ortaklari,
h) Sirketin iligkili taraflar

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Sirket portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iliskin kararlar,
b) Sirketin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin
kararlar,

C) Kredi iligkisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Sirketin paylarmin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan yatirnm kuruluglarinin

belirlenmesine iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Sirkete mali, hukuki veya teknik damigsmanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

Q) Sirkete proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik, isletmecilik veya portfdy yonetimi hizmeti
verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin Sirket portfoyiine alinmasina

iliskin kararlar,

1) Adi ortaklik kurulmasia veya mevcut bir adi ortakligin faaliyetlerine son verilmesine iliskin
kararlar,

i) Sirket ile iligkili taraflar arasinda mal ve hizmet alimina dayanan islemlere iliskin kararlar,

)} Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug

dogurucu nitelikteki kararlar.

Asagidaki kararlarin alinabilmesi i¢in, en az alt1 yonetim kurulu {iyesinin toplantida hazir bulunmasi ve
olumlu oy kullanmis olmasi gereklidir

- Sirket ana sozlesmesi degisiklik onerisi,

- Sirket portfoy degerinin %30’unu asan tasinmazlar iizerinde Sirket tarafindan ipotek veya diger
tiirde teminat verilmesi,

- Islemin yapildig1 tarih itibariyle portfoy degerinin %10’unu asan tutardaki harcama, alim, satim,
istirak islemi, istirak hissesi satis islemi,

- Mevzuatin zorunlu kildig1 oranlar asildiktan sonra, Sirketin halka aciklik oraninin arttirilmasi
sonucunu verecek halka arzlar.

Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her
tirli iligkili taraf islemlerinde ve liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.




Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas

sozlesmeye aykir sayilir.

YONETIM KURULU UYELERINE ILISKIN YASAKLAR

MADDE 21- Yonetim kurulu iyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden Kurulca belirlenen kriterlere gére bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile
birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplant1 tutanagina isletmekle yiikiimliidiir. Bu hususta TTK nin

393 {incii maddesi hiikmi saklidir.

Y oneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun ilgili

maddelerine uygun hareket edilir.

YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

MADDE 22 Yo6netim kurulu baskan ve tliyelerinin {licretleri genel kurulca tespit olunur. S6z konusu
ticretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplant1 dncesi ve sonrasi hazirlik ve gdrevlerini yerine getirmek
icin harcayacaklar1 zaman dikkate alinir.

Y o6netim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya sirketin performansina dayali
6deme planlar1 kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin bagimsizliklarini

koruyacak diizeyde tespit edilir.

GENEL MUDUR VE MUDURLER

MADDE 23- Yonetim kurulunca, Sirket iglerinin yiiriitiilmesi icin bir genel miidiir ve yeterli
sayida miidiir atanir. Genel miidiir olarak gorev yapacak kisinin Sermaye Piyasas1 Mevzuati’nda belirtilen
sartlar1 haiz olmasi zorunludur. Genel miidiiriin miinhasiran tam zamanli olarak bu goérev i¢in istihdam
edilmis olmasi zorunludur.

Genel miidiir, yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi yonetmekle




yukimlidiir.
Genel miidiir, yonetim kurulu iiyeligi sifat1 tasimamakla birlikte, yonetim kurulu toplantilarina
katilir, ancak oy hakki yoktur.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresini agan siireler i¢in Genel Miidiir atanabilir.

DENETIM KOMITESI

MADDE 25 - Denetim Komitesi her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, ozellikle asagidaki hususlarin
gergeklestirilmesinden goérevli ve sorumludur:

- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ag¢iklanmasinin, bagimsiz
denetimin ve sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin
incelenmesi ve sonuglandirilmasi,

- Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 bu komitenin gézetiminde gergeklesir,

- Bagimsiz denetim kuruluslarinin {icretlendirilmesi isleminin gerceklestirilmesi ve

genel kurulun onayina sunulmasi,

- Yonetim Kurulu iyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catigmalarinin dnlenmesi ve sirket ticari sirlarmin kétiiye kullanilmasini 6nleyecek
onlemlerin alinmasi,

- Bagimsiz denetim kuruluglar1 tarafindan hazirlanan raporlarin teslim alinmasi ve
onaylanmasi.

- Sirket sermayesinin %5’ine sahip pay sahipleri, secilen bagimsiz denet¢inin sahsina
iligkin hakli bir sebebin gerektirmesi, Ozellikle de bagimsiz denetc¢inin tarafli
davrandig1 bir kuskunun varligi halinde Sermaye Piyasast Kurulu’'na bagvurarak
baska bagimsiz denetc¢i atanmasini isteyebilir.

Denetim Komitesi en az ii¢ ayda bir Bagkanin daveti {izerine toplanir. Gerekli gordiigii yonetici, i¢

ve bagimsiz denetciyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.




KURUMSAL YONETIM KOMITESI

MADDE 26 - Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup, 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesinden gérevli ve sorumludur:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigim arastirip,
uygulanmamasi halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen olumsuzluklart belirleyerek, uygulamalar iyilestirici 6nlemlerin alinmasini
Onermek,

- Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini denetlemek,

- Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odiillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapar,

- Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer
planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve
gOzetimini yapar.

Kurumsal yonetim komitesinin iiyelerinin ¢cogunlugu bagimsiz iiyelerden olusur. Genel miidiir bu
komitede gdrev alamaz.

Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ve Komite Bagkanina bagli olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tiim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin tam olarak yerine
getirilmesini saglamak amaciyla Pay Sahipleri Iliskiler Birimi olusturulur. Bu birimin baslica gorevleri
asagidadir :

- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini
saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini mevzuat ¢ergevesinde
karsilamak,

- Genel kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini izlemek,

- Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimani hazirlamak,

- Toplanti tutanaklarmin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli dnlemleri almak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini
gozetmek ve izlemek

Bu birim tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullanmaya

Ozen gosterir.




DENETCI

MADDE 27- Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati’nda belirtilen sartlart haiz olmasi zorunludur.

Her faaliyet dénemi itibariyle genel kurulca bir denet¢i segilir. Se¢imden sonra, yonetim kurulu,
gecikmeksizin denetleme gorevini hangi denetciye verdigini ticaret siciline tescil ettirir ve Tiirkiye Ticaret

Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Denetgiler ve Sirket’in hesap ve islemleri hususunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

mevzuatina uyulur.

DENETCININ UCRETI

MADDE 28- Denetgilerin {icretleri yonetim kurulu tarafindan karara baglanir.

BAGIMSIZ DENETIM

MADDE 29- Sirketin hesap ve islemleri ile ilgili bagimsiz denetim hususunda Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
MADDE 30- Genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve yilda en az bir kere
toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri géz Oniine alinarak yonetim kurulu tarafindan

hazirlanan giindemdeki konular goriisiip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin Kurulun goriisiilmesini veya ortaklara

duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur. Yénetim Kurulu Uyelerinin




gorevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi giindemde yer almasa da goriisiiliip karara baglanabilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve bu ana sézlesmede yazili hiikkiimlere gore toplanir ve gerekli

kararlar1 alir. Olaganiistli genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agrilabilir. Tasfiye memurlari
da gorevleri ile ilgili konular i¢in genel kurulu toplantiya cagirabilirler. Yonetim kurulunun devamli olarak
toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda,
mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi genel kurulu toplantiya c¢agirabilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun
41linci madde hiikmii saklidir.

Genel kurul toplantilarinda yonetim kurulu baskani, bulunmadigi takdirde baskan vekili, o da bulunmadigi
takdirde yonetim kurulu iiyelerinden biri toplantiya baskanlik eder. Genel kurul toplantisinda gerek
disaridan gerekse pay sahipleri arasindan bir kisi oy toplama gorevlisi olarak seg¢ilir. Genel kurul yazman

gerek disaridan gerekse pay sahipleri arasindan genel kuruca segilir.

Yonetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iliskin kurallar1 iceren, asgari unsurlar1 Giimriik
ve Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenmis olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra

yiriirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanacak “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore
hazirlar. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Kayden izlenen
paylar agisindan genel kurul toplantisi tarihi ile sinirh olarak pay devrinin yasaklanmasina iliskin sermaye

piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplant1 ve karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi

Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanununun 434. maddesi uyarinca, sahip olduklar

paylarm toplam itibari degeriyle orantili olarak oy kullanirlar.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim kurulu iyeleri ile Denetgilerin katilmasi esastir; ayrica giindemdeki
konularla ilgili sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenlerin de hazir bulunmasi

gerekir. Bu fikra cergevesinde toplantiya katilamayanlarin, katilamama mazeretleri Divan Bagkani




tarafindan aciklanir.

Yonetim Kurulu iyeligine aday kisilerin de secimin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalar1 gerekli olup, kendilerine yoneltilecek sorulari cevaplamalari saglanir. Adaylar hakkinda
kimlik bilgileri, egitim diizeyi, Sirket ile iliskisinin diizeyi ve niteligi, deneyimi, finansal durumu ve sair

niteliklerinin Genel Kurula agiklanmasi gerekir.

Genel kurul tarafindan aksine karar verilmedikge, toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilir. Pay

sahibi veya vekili sifati1 olmaksizin toplantiya katilanlarin s6z ve oy hakki yoktur.

Tiurk Ticaret Kanunu’nun 438 nci maddesi hiikmu saklidir.

TOPLANTI YERi VE GENEL KURULA CAGRI

MADDE 31- Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya sirket merkezinin bulundugu miilki
idare biriminde yonetim kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yonetim
kurulu karariyla, ayn1 miilki idare biriminde olmak kaydiyla Sirket merkezi disinda bir yerde yapilmasi

halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi zorunludur.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla
cagrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.
Pay defterinde yazili pay sahipleriyle dnceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya g¢ikacagi

gazeteler, iadeli taahhiitli mektupla bildirilir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara Tiirk Ticaret
Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilirler. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalaria, 6neride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiilkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Pay sahipleri veya temsilcilerinin yani sira, toplantida goérevli olanlar ile basin mensuplar1 basta olmak
iizere sO6z hakki olmaksizin misafir sifatiyla genel kurul toplantilarma katilim gosterebilecek kisiler

Sirketin genel kurul calisma esas ve usulleri hakkindaki i¢ yonergesi ile belirlenir.




TOPLANTILARDA iLGiLi BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

MADDE 32- Genel kurul toplantilarinda yiirtirlikteki mevzuata gore gerekli olmasi halinde

Giimriik ve Ticaret Bakanligi temsilcisi hazir bulunacaktir.

TEMSILCI TAYINi

MADDE 33- Pay sahipleri Genel Kurul toplantilarinda Ortaklik ortaklarindan veya Ortaklik
ortagi olmayan kisiler arasindan segecekleri kisiler tarafindan temsil edilebilirler. Pay sahipleri ayni
zamanda temsilci olduklar1 takdirde kendi oylari ile birlikte temsil ettikleri pay sahiplerinin oylarini da

kullanirlar. Bir kisi birden fazla ortag: temsil edebilir.

Vekaleten oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur ve
vekaletnameler de Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenir ve ¢ikarilir. Vekaletname'de
belirtilmis olmasi kaydiyla, temsilci oyu, kendisine yetki veren pay sahibinin istegi dogrultusunda

kullanmak zorundadir.

OYLARIN KULLANILMA SEKLI

MADDE 34- Genel kurulda oy kullanilmasi hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu diizenlemelerine uyulur. Kural olarak oylar el kaldirma usulii ile verilecek olup, ¢esitli sebepler ile
hazir bulunan pay sahiplerinin beste birinin istegi izerine divan baskaninin gizli oy kullanilmasi yoniinde

karar vermesi de mimkunddr.

ILANLAR

MADDE 35- Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen
siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari li¢ hafta dnceden yapilir.

Sirketin mevzuat geregi yapacagi ilanlar1 ayrica Sirket internet sitesinde de yayinlanir.




BiLGi VERME

MADDE 36- Sirket, faaliyet esaslar1 ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde
aranan usul ve esaslar dairesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bilgi verme ve mevzuatta 6ngoriilen rapor ve
belgeleri gondermekle yiikiimliidiir.

Sermaye Piyasas1 Kurul’unca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'na gonderilir ve ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun belirledigi esas ve
usullere gore kamuya duyurulur.

Bilango, gelir tablosu, Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlarinin diizenlenmesi ve ilan1 hakkinda

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin tebligleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulanir.

HESAP DONEMIi

MADDE 37- Sirketin hesap yili, Ocak ayimin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu
gilinli sona erer. Birinci hesap yili ise Sirketin Ticaret Siciline tescil edildigi tarihten baglar ve o yilin

Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

KARIN DAGITIMI

MADDE 38- Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.
Sirket’in, genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe Ilkeleri uyarinca
Sirketce 0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil

zararlarinin disiiriilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce

a)Kalanin %5’1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca c¢ikarilmig sermayenin %20’sini
buluncaya kadar genel kanuni yedek akg¢e olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b)Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,




Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim

esaslarin da dikkate alarak genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c)Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiirildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii olarak dagitmaya, veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
d)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin %51 oraninda kar pay1 diislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519. maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

e)Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler
ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, bagska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ve yoOnetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

f)Sermaye Piyasast Kanununun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ercevesinde ortaklara temettii avansi

dagitilabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine

genel kurulca kararlastirilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate

almmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu ana sozlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kar geri alinamaz. Tiirk Ticaret Kanununun 512.

maddesi hiikmu saklidir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

MADDE 39- Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul

tarafindan kararlastirilir. Bu ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.




SIRKETIN FESIiH VE TASFIYESI

MADDE 40- Sirketin feshi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir. Ynetim

Kurulu ayn1 zamanda tasfiye ile gorevlendirilmedigi takdirde genel kurulca {i¢ tasfiye memuru secilir.

Tasfiye memurlari kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiriitiirler. Genel Kurul’ca karsit bir karar

alinmadikc¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

Sona erme ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana sdzlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatinin

bu konudaki hiikiimlerine tabidir.

KENDILiGINDEN SONA ERME

MADDE 41- Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun yiirtirliikteki ilgili mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

ANA SOZLESME DEGISIKLiGi

MADDE 42- Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel kurul’da goriisiilebilmesi igin,
Yonetim Kurulu’nun bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin
almasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten

sonra ilan olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

MADDE 43- Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y6netim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar

gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.




Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tirli iligkili taraf islemlerinde ve liglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

KANUNI HUKUMLER

MADDE 44- Bu ana sozlesmenin ileride yiirlirlige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig
hiikiimlerine aykir1 olan maddeleri uygulanmaz.
Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

YETKIiLi MAHKEME

MADDE 45- Sirket ile ortaklar1 arasinda ¢ikacak uyusmazliklar, Sirket merkezinin bulundugu

yerdeki mahkeme araciligryla ¢oztimlenir.




