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1. GENEL BILGILER

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglar1 ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olugan portfoyii isletmek amaciyla
paylarmi ihra¢ etmek ilizere kurulan ve sermaye piyasast mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir.

Ticaret Unvani : Trend Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi

Ticaret Sicil No : Merkez— 599791 (istanbul Tic. Sicili)

Mersis No. 1 69047680800020

Merkez Adresi : Giirsel Mah. Imrahor Cad. Kagithane Polat Ofis No:23 A Blok Kat: 4
34400 Kagithane/Istanbul

Iletisim Bilgileri : Tel: 0212210 33 44 Faks: 0212 31033 90

Vergi Dairesi / Vergi No : Sisli VD /069 047 6808

Internet Sitesi Adresi : www.trendgyo.com.tr

Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarm %25’inin halka arz edilerek Borsa Istanbul
A.S’de islem gdrmesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) ve Borsa Istanbul A.S.’ye
basvuruda bulunulmustur. SPK’nin izahnamenin onaylanmasina iliskin karari, 08.02.2018 tarih ve
2018/6 sayili SPK Biilteni’nde yayimlanmustir.

23 Subat 2018 tarihi itibariyle, Trend Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 AS’ye ait 7.500.000 adet hisse
senedi TDGYO koduyla Kolektif Yatirim Uriinleri ve Yapilandirilmus Uriinler Pazarinda islem gérmeye
baglamustir.

Sirketin dogrudan/dolayli istiraki oldugu veya bagli oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Sirket Tiirk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuati hitkiimlerine istinaden, bagimsiz denetime
tabidir. S6z konusu bagimsiz denetim faaliyeti, 2022 yili igin HSY Danigsmanlik ve Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi tarafindan yerine getirilecektir. Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir
iligkisi yoktur.

1.1 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in, kayith sermaye tavani 150.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 150.000.000 adet
paya bolunmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 30.000.000 TL’dir. Sirketin ¢ikarilmig sermayesi her
biri 1 TL itibari degerde toplam 30.000.000 adet paya ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden
pay gruplari, A grubu nama 3.000.000 adet pay karsiligi 3.000.000 TL’den ve B grubu hamiline
27.000.000 adet pay karsiligi 27.000.000 TL’den olugmaktadir.
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01.01.2022- 30.06.2022 aras1 donemde sermaye artirimi yapilmamigtir.

31.12.2021 itibariyle Sermaye Yapisi
Sermayedeki
Ortaklar Pay1
Grubu Tutan Orani (%)
Hamid Abdullah Hussein A 590.000 556
Al-Ahmar B 1.078.168 ’
A 1.035.000
Arwa Saleh M Mangoush 24,20
B 6.225.000
) A 1.375.000
Osama Yahya O Felali 34,33
B 8.925.000
Halka Acik B 10.771.732 3591
Toplam 30.000.000 100

b) Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 3.000.000 adet pay karsiligr  3.000.000
TL’den ve B grubu hamiline 27.000.000 adet pay karsilig1 27.000.000 TL’den olusmaktadir.

A Grubu paylara taninan tek imtiyaz yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazidir. A Grubu pay
sahiplerinin, 6 liyeden olugsan yonetim kurulunun 4 iiyesini aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.
Yonetim kurulu iiyelerinin 4’ii A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Sirket Genel
Kurulu tarafindan secilir. Paylarda oy hakki agisindan bir imtiyaz bulunmamaktadir.

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangi¢c Tarihi| Bitis Tarihi
IHamid Abdullah Hussein Al-Ahmar [Y6netim Kurulu Bagkani 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Zeliha Ozeng* 'Y6netim Kurulu Uyesi 27 Mayis 2022 Ik Genel Kurul’a kadar
Salih Avci 'Yonetim Kurulu Uyesi 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Mustafa Khalil Mutafa Aljallad Y énetim Kurulu Uyesi 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Orhan Albayrak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi| 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023
Mustafa Saka Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi| 26 Ekim 2020 26 Ekim 2023

* Jlk Genel Kurul'da paydaslarin onayina sunulmak iizere 27 Mayis 2022 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmigstir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simiri: Sirket Ana Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Gorev
Siiresi” bagliklt 14. maddesi uyarinca; “Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlart ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen
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gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sézlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh

1

tutulan hususlarin disinda kalan tiim konularda yonetim kurulu karar almaya yetkilidir.”’

01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasinda 12 adet yonetim kurulu karar1 alinmis, kararlarda herhangi bir
kars1 oy kullanilmamustir. Biitlin kararlarda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz bulunmaktadir.

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevler

Yonetim Kurulu Basgkanligmm yani sira isbu rapor tarihi
Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar itibariyla Investrade Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Bagskanlig1 gorevini yiiritmektedir.

Zeliha Ozeng Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.
Salih Avci Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.
Mustafa Khalil Mustafa Aljallad Yénetim Kurulu Uyeligi disinda bir gérev yiiriitmemektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Orhan Albayrak, Alkom
Bilgisayar Egitim Fidancilik Ltd. Sti.’de Sirket Ortakligi, Engy
Orhan Albayrak Biyoteknoloji Cevre ve Enerji Ltd. Sti.’inde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevini yiiriitmektedir,

Mustafa Saka LFB Teknoloji ve Danismanlik AS Sahibi

f) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgecmisleri

Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar — Yonetim Kurulu Baskani:

Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar 28.12.1967 tarihinde Sana Yemende dogmustur.1994 Yilinda
Yemen Sana Universitesi Ekonomi Béliimiinden onur derecesiyle mezun olan Hamid Abdullah Hussein
Al-Ahmar ticaret hayatina Yemendeki Ahmar Ithalat ve Thracat Grubunda baslamustir. Dil egitimini
Ingilterede alan Hamid Abdullah Hussein Al-Ahmar ¢ok iyi derecede Ingilizce bilmektedir. Islam
Ekonomisi iizerine doktorasini 2010 yilinda Umdarman, Khurtoomda yapmistir. Ailesi Yemenin saygin
ailelerinden olup Yemende bir¢ok sirketin kurulmasina katkida bulunmustur. Yonetim Kurulu
Bagkanligim yaptig1 sirketlerden bazilar1 sdyledir. SabaFon-GSM Sirketi: Yemenin ilk ve en biiyiik
mobil operatdriidiir, Saba Islam Bankasi, Semantic Uretim Yemen Suudi Sirketi, B.S.C. Yatirim Sirketi
Bahreyn, Al-Salam Ticaret ve Organizasyon Birligi, Yemen Uluslararas1 Seyahat- Acenta Sirketi ve
Uluslararas1 Havayolu Acentasi, Uluslararasi fuarlar i¢in kurulmus Apollo Sirketi, Baski ve Yayin yapan
Al-Afak sirketi, Birlesik Medikal Sirketi, Al-Ahmar Grubu, Yemen Gaz Sirketi. 1993 se¢imlerinden bu
yana {i¢ tur i¢in Yemen Parlamentosu iiyeligi goérevini yapan Hamid Al-Ahmar, 1997 ve 2003te yeniden
secildi. HI parlamento iiyesi olup saygin iiyeler arasindadir. Yemen Parlamentosunda Petrol ve
Kalkinma Y6netim Kurulu tiyeligi yapmaktadir. Hamid Al-Ahmar ayni1 zamanda Y emen Islah partisinin
danmigsma kurulu {iyesi olup, Finlandiya Cumbhuriyetinin Yemen Fahri Baskonsolosudur. Beyrut-
Liibnanda bulunan ALGUDS Uluslararas1 Vakfi Bagkanlig1 ve Yemende Amran Valiliginde Sosyal
Refah Birligi Boliimii Subesi Baskanlig1 gorevlerini yiiriitmektedir. Seyh Abdullah El Ahmar Yardim
Vakfi Genel Sekreteridir.
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Zeliha Ozenc — Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Sariyer imam Hatip Lisesinden mezun olan Zeliha Ozeng 2009-2013 yillar1 arasinda
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden Onur Belgesi ile mezun olmustur. 1995 yilindan beri is
hayatinda olup, Celik Konstriiksiyon, Tekstil, Hizmet ve Insaat sektérlerinde Muhasebe alaninda gérev
yapmistir. 2012 yilindan bu yana Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Firmasinda Muhasebe
Miidiirii olarak Calisan Zeliha Ozeng 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsatini
almustir.

Salih Aver - Yonetim Kurulu Uyesi -Genel Miidiir

2001 yilinda Teknoloji Universitesi(Bagdat) Bilgisayar Miihendisligi boliimiinden mezun olan Sn. Avci
2010 yilinda Fatih Universitesi-istanbul MBA Yiiksek Lisansi yapmgtir. 2002 yilinda basladig1 is
hayatinin ilk doneminde ¢esitli meslek gruplarma katilmis ve staj yapmstir. 2004-2006 yillar1 arasinda
2 yil siireyle Istanbul’da ihra¢ konusunda ve 3 yillik siire zarfinda bilgi islem {izerine ¢alisan Sn Avci
2007-2017 yillarr arasinda ANDA Gayrimenkul Gelistirme ve Ingaat San.Tic. A.S. sirketler grubunda
Genel Miidiir Yardimeilig1 ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapnustir. 2017 yilindan bu yana Expert Yapi
San. Ticaret A.S. Genel Miidiirliigii gorevini devam ettirmektedir. Profesyonel is hayati siiresince
Gayrimenkul Yatirim Yonetimi, Insaat Proje Yoénetimi, Resmi ve Hukuki Isleri Yonetimi ve Finans
Yénetim modeline bagl olarak bir¢ok yeni yatirim ve sirketlerini yoneten Sn. Aver Ingilizce Tiirkge ve
Arapca bilmektedir.

Mustafa Khalil Mustafa Aljallad — Yoénetim Kurulu Uyesi

1959 Filistin dogumlu olan Sn. Jallad Arizona Unversitesi Insaat Miihendisliginden mezun olustur. 35
yillik is hayat: boyunca Insaat firmalarinda Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri, Umman ve Libya gibi
iilkelerde iist diizey projeleri ydneten ve tamamlayan Sn. Jallad bu siire zarfinda Ust Diizey Proje
Yoneticiligi, Proje Miidiirligii ve Gene Midiirliik gibi gorevleri yiirlitmiistiir.

Orhan Albayrak - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 dogumlu Sn. Albayrak 1982 ITU Elektronik Miihendisligi Lisans, 1984 ITU Elektronik
Miihendisligi Yiiksek Lisans, 1986 University of Florida, 1999 Marmara Universitesi Modern Isletme
Yonetimi Progranu egitimlerini tamamlamis, 2016 yilindan itibaren Sabahattin Zaim Universitesinde
stirdiirdigii doktora programini basari ile tamamlanmustir.

Mevcutta Alkom Bigisayar Egitim ve Fidancilik Ltd. Sti, Engy Biyoteknoloji Cevre ve Enerji Ltd. $ti,
Marmara Universitesi Teknopark A.S sirketlerinde ortaklik ve ydnetim kurulu iiyeligi faaliyetlerini
yiiriiten Sn. Albayrak’m 2002 Akparti Istanbul i1 Yénetim Kurulu Uyeligi ve daha sonrasinda da devam
eden/etmis bircok faaliyette bulundugu siyasi geg¢misi de bulunmaktadir. Halihazirda Halig
Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak egitim vermektedir.

Mustafa Saka — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda derece ile Istanbul Teknik Universitesi Ugak Miihendisligi boliimiinden mezun olan Sn.
Saka:

AT&T, NCR, Hewlett-Packard, Yildiz Holding sirketlerinde 29 yil calisma tecriibesi (15 yil {ist diizey
yoneticilik, farkl sirketlerde Yonetim Kurulu tyeligi.

Bilgi, tecriibe alanlari: Stratejik planlama, is gelistirme, yillik ig/faaliyet plani, tiretim, finans, satis
ve pazarlama, kriz yoOnetimi, yurt i¢i/yurt dist satis kanallar1 & dijital pazarlama, sirket
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birlesme&satinalma, yatirimer iliskileri ve daha bir ¢ok alanda bilgi ve tecriibe sahip olup iyi derecede
Ingilizce orta derecede Rusca bilmektedir.

g) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizik Beyanlari

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz olan Mustafa Saka ve Orhan Albayrak ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme c¢ercevesinde bagimsiz olduklarma iliskin asagida Ornegi bulunan beyani atanmalari
esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.

Trend GYO’da

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve
sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigmni, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan
sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar ger¢evesinde Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {riin satin alindig1 veya satildig
donemlerde, %5 ve iizeri ortak, Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim {iyeligi harig,
gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

1) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev yapmadigimu,

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

h) Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu i¢inde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Y®onetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

i) Denetimden Sorumlu Komite
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Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Saka Baskan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Orhan Albayrak Uye 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023

Amac: Trend Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 70 sayili Yonetim Kurulu
karartyla teskil edilmis olan Denetimden Sorumlu Komitemizin amaci: Sirketimizin finansal ve
operasyonel faaliyetlerini daha saglikli bir sekilde goézetilmesini temin etmek amaciyla goérev
yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapan komitenin amaci Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini saglamaktir,

Yetki ve Kapsam: Denetim Komitesi, Ynetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiini sunar. Komitenin goérev ve sorumluluklari,
Y 6netim Kurulu’nun sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Y6netim Kurulu’na aittir.

Yapist ve Organizasyonu: Denetimden sorumlu komite en az 2 {iyeden olusur. Denetimden Sorumlu
Komite tiyelerinin tamami, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Genel miidiir veya icra
komitesi tiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve yonetim konularinda murahhaslik sifati
tasimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz. Daha
once Sirketin danismanligini yapmis olan kisiler denetim komitesine {iye olarak secilemezler.

Toplanti ve Raporlama: Denetim komitesi en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az 4 kez toplanir.
Komite, iiye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir. Komite yaptigi
tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydim tutar.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gorev ve sorumluluklarinin bazilar1 asagidaki gibidir.

e Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler
denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun bagimsizligini ve denetgilerin
performansini degerlendirir

e  Ortakligin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢alisanlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

e Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakliin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorliglerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 2 adet karar alip yonetim kuruluna ¢alismalar
hakkinda sozlii olarak bilgilendirmistir.

ii) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
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Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Saka Baskan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Zeliha Ozeng * Uye 27 Mayis 2023 [k genel kurula kadar

IZk Genel Kurul’da paydaslarin onayina sunulmak tizere 27 Mayis 2022 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmistir.

Amac: Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 64 sayili Yonetim Kurulu
karariyla teskil edilmis olan Riskin Erken Saptanmasi1 Komitemizin faaliyetlerinde: Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diigiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii
riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Oonlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi amaciyla hazirlanan raporda
portféyde bulunan projelerin, tamamlanma durumu, ilerleme hizi hedefleri gibi bilgiler ile projelere
iliskin finansal kredi kullanimlari, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is yapilan firmalar ve
miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi durumlara
deginilmektedir.

Komite, risk yonetim sistemlerini gdézden gecirmektedir. Ilgili donem igerisinde 4 adet karar alip
yonetim kuruluna ¢aligmalarini sunmustur.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi amaciyla
hazirlanan raporda portfdyde bulunan projelerin, tamamlanma durumu, ilerleme hizi hedefleri gibi
bilgiler ile projelere iliskin finansal kredi kullamimlar, sirketin finansal tablolarindaki mali oranlar, is
yapilan firmalar ve miisteriler ile ilgili kredi risk yapisi, konjonktiirel olarak faiz, kur, enflasyon gibi
durumlara degerlendirmelerini yénetim kuruluna sunmustur.

iii) Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi/Unvani Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi

Orhan Albayrak Bagkan 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Mustafa Saka Uye 10 Aralik 2020 26 Ekim 2023
Pervin Bakankus Uye 01 Ocak 2022 01 Ocak 2023

Amac: Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.’nin 24.11.2017 tarih ve 66 sayili Yonetim Kurulu
karariyla teskil edilmis olan Kurumsal Yonetim Komitemizin amaci: Sirkette kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atigsmalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimei iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle Yo6netim Kurulu’na
destek vermek ve yardimci olmak,

Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmek, Sirketin olusturdugu veya
olusturacagi sistem ve siireglerin gézden gecirmek ve degerlendirilmesi konularinda Y 6netim Kurulu’na
onerilerde bulunmak.
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Yapilanma nedeniyle olusturulmamis olan “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi’nin
faaliyetlerini yerine getirmek.

Ayrica;

e Yonetim kuruluna uygun adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
caligmalar yapmak,

e Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

e Yonetim kurulu {iyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin1 belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak,

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemleri uygulamak ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar
yapmak.

Yetki ve Kapsam: Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisiinii sunar. Komitenin gérev
ve sorumluluklar1, Yonetim Kurulu'nun Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklar
ortadan kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Y 6netim Kurulu’na aittir.

Yapisi ve Organizasyonu: Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak {izere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin iki liyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyelerinden olusur. Icra baskani/genel miidiir
komitelerde gérev alamaz.

Toplanti ve Raporlama: Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 yilda en az 2 kez gergeklestirilir.
Komite yaptig1 tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalan hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarin igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar. Ilgili donem igerisinde 2 kez toplanip
yonetim kuruluna raporunu sunmustur.

Gorev ve Sorumluluklar: Komitenin gorev ve sorumluluklarinin bazilar1 asagidaki gibidir.

e Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atigmalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

e Yatirmer iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aligmalar yapmak suretiyle Yonetim
Kurulu’na destek vermek ve yardimci olur.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin éneminin ve faydalarmin sirket biinyesinde olusturulmasini ve
benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kiiltiiri’niin yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

e Sirket performansim artirici yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi, Sirketin olusturdugu
veya olusturacagi sistem ve silireglerin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
Y o6netim Kurulu’na &nerilerde bulunur.
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e Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve

calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde yonetime iletilmesini
temin eder.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin (Bundan béyle Trend GYO olarak anilacaktir.) Sermaye
Piyasasit Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” kapsaminda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun, sirketlerin uyum konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari
unsurlara iligkin 31.03.2022 tarihi ile olusan ii¢ aylik faaliyet donemine ait Uyum Raporu asagida
sunulmaktadir. Trend GYO, iyi kurumsal yonetimin sirketlerin siirdiiriilebilirligi icin temel unsur oldugu
goriisiinden hareketle gerekli adimlart atmaktadwr. Sirketimiz kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii)
Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort prensibine uymayt ilke edinmigtir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin gereklerine uyulmasim stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinca uygulanmast zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamistir. Bunun yaminda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin
rekabet giictinii etkilemeyecek, ticari sirlarint ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol
a¢mayacak olanlart uygulamayt ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi
dinamikleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
ivilestirilmesi yontindeki ¢calismalar halen devam etmektedir. Bu degisikliklerin bir kismina sirketimizin
hemen uyum saglamast miimkiin olmasina ragmen, diger bir kismina uyum saglamak icin gereken
altyapt ve diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi, daha uzun bir siireg ihtiyact dogurmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri nden uyum saglanamayan hususlara, éniimiizdeki donemler icinde, faaliyet
gosterilen gayrimenkul sektoriiniin ozelliklerinin imkan verdigi dl¢iilerde uyum saglanmast yoniindeki
calismalar stirdiiriilecektiv. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz
uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi
(I1-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baslikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer
alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayil1 SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih
ve 2/249 sayili karan ile duyurulan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y 6netim
Bilgi Formu’na (K'YBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) : www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1004938

Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1004942

1) Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

31.06.2022 itibariyle ¢alisan personel sayis1 6’dir. Devam eden veya yiiriirliikte olan Toplu Is S6zlesmesi
bulunmamaktadir. Sirket personeline yemek ve yol yardimi yapilmaktadir. Allianz Sigorta A.S ile sirket
calisanlar1 i¢in 01.04.2020 tarihinden baslamak {izere tamamlayici saglik sigortasi sozlesmesi
yapilmistir. Caliganlara mesleki gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyulan egitimleri almas1 i¢in her tiirlii kolaylik
saglanmaktadir.

1.2. YONETIM ORGANI UYELERININ FAALIYETLERI VE MALI HAKLARI

1.2.1 Mali Haklar
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01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasi iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari

588.459 TL’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve genel miidiirii list yonetim olarak belirlemistir.

Sirketin 01.01.2022-30.06.2022 doénemi igerisinde, personel, danigmanlik ve miisavirlik, vergi resim ve
harg, yolculuk, konaklama ve temsil, sigorta vb giderleri kapsayan Genel Yonetim Giderleri 1.817.819
TL dir.

1.2.2 Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetler

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde donem i¢inde Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortaklig
ile ¢ikar gatigmasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamustir.

1.2.3 Sirketin Arastirma Gelistirme Calismalari

Sirket’in halihazirda herhangi bir gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte, gayrimenkul
firsatlarini arastirma faaliyetleri kesintisiz siirmektedir.

1.2.4 Ilgili Hesap Déneminde Yapilan Yatirimlar
Ilgili hesap doneminde yeni bir yatirimimiz bulunmamaktadir.
1.2.5 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim Kurulu’nun bagimsiz iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, yonetim kurulu
adina sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerinin takip edilmesi, kamuya aciklanacak finansal
tablolarin dogrulugu ve gergekleri yansittigina dair yonetim kuruluna goriis verilmesi, bagimsiz
denetim sirketinin segilmesi ve faaliyetlerinin izlenmesi gibi gorevleri yerine getirmesi
ongoriilmektedir.

1.2.6 Yonetim Kurulu Toplantilar
01.01.2022-30.06.2022 déneminde %100 katilim orani ile toplamda 12 karar alinmustir.

1.2.7 Raporlama Tarihinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ozel Onem Tasiyabilecek Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Yoktur

1.2.8 Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalar

Bulunmamaktadir.

1.2.9 Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihi itibariyle devam eden 3 adet dava bulunmaktadir. 102.100 TL’lik dava
karsilig1 bulunmaktadir.
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1.2.10 Sirketin Belirlenen Hedefler Dogrultusunda Finansal Durumu ve Faaliyetleri Ilgili Yonetim

Organminin Degerlendirmesi

Sirket 2022 yil1 6 aylik dénemi igin planladig1 hedeflerine ulasmistir.

1.2.11 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Degerlendirmeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24 Kasim 2017 tarih ve 64 sayili yonetim kurulu karar1 ile
olusturulmustur.

Riskin erken saptanmasi komitesi en az 2 (iki) tiyeden olusur. 2 (iki) iiyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢cogunlugunun, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu iiyelerinden olusmasi zorunludur.

Riskin erken saptanmasi komitesinin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirket’in varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla caligmalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini gézden gegirir.

1.2.12 Mevzuat Degisiklikleri
Sirketin faaliyetlerini énemli Slgiide etkileyecegini diislindiigiimiiz bir mevzuat degisikligi donem
icerinde olmamustir.

2. DONEM ICERISINDE YAPILAN GENEL KURUL TOPANTILARI
2.1 Olagan Genel Kurul Toplantisi
Trend Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2021 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul

toplantis1 27.04.2022 Sali giinii saat 14:00°de sirket merkez adresi olan Giirsel Mahallesi, Imrahor
Caddesi, Kagithane Polat Ofis 23/A Kat:5 34400 Kagithane/ Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

3. FINANSAL DURUM
3.1 Sirketin Temettii Politikas1

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler” baslikli 32. Maddesi uyarinca kar
pay1 dagitim esaslar1 asagidaki sekilde belirtilmistir:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gegmis yil zararlariin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge
a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii
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b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarmmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve

sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglaria kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payt olarak dagitmaya veya TTK 'min 521 inci maddesi
uyarwmca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ddenmiy
sermayenin %5°i oraminda kar payt diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitilmadikea; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere,
cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kdr payr dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

3.2 SPK (I11-48.1) Tebligi’nin 38 inci Maddesinin ikinci Fikrasi Geregi Portféy Simirlamalarina
Uyum Kontrolii

| Ek Dipnot: Portfoy Simirlamalarina Uyumun Kontrolii
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal | Tebligdeki Ilgili 31 Haziran 2022 31 Arahk 2021
Tablo Ana Hesap Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)

A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 42.002.772 51.171.907
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Md.24/(a) 63.614.614 47.789.141
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar '

C |Istirakler Md.24/(b) 0 0
liskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Md.23/(f) 0 0
Olmayan)

Diger Varhiklar 8.225.553 5.336.659

D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 113.842.939 104.297.707

E | Finansal Borglar Md.31 11.476.125 9.302.377

F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler Md.31 2878 2317

G | Finansal Kiralama Borglart Md.31 0 0
iliskili icari 35.760 35.760

H Iligkili ~ Taraflara  Borglar  (Ticari Md.23/(f)

Olmayan)
I | Ozkaynaklar Md.31 82.543.320 78.419.689
] q o5 ] o Tebligdeki Tlgili | 31 Haziran | 31 Arahk 2021
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Diizenleme 2022 (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul
Al Odemeleri I¢in Tutulan Kismi Md.24/(b) 0 0
. 37.185.148 |51.163.450
Doéviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-
A2 Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma | Md.24/(b)
Hesab1
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart Md.24/(d) 0 0
0
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Bl Gayrimenkule Dayal1 Haklar Md.24/(d) 0
B2 Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0 0
C1 Yabanci Istirakler Md.24/(d) 0 0
C2 Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0 0
J Gayrinakdi Krediler Md.31 0 0
. 0
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
K Olmayan Ipotekli Arsalarm Ipotek Bedelleri Md.22/(e) 0
QS ; ; 18.573.067 |19.643.835
L Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar Md.22/(1)
Yatirimlarinin Toplami
Portfov Stmrlamalar: Tebligdeki 31 Haziran 31 Aralik | Asgari/
y Diizenleme 2022 2021 Azami Oran
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Uzerinde Proje  Gelistirilecek  Miilkiyeti
Ortakhiga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin | Md.22/(e) 0,00% 0,00% < %10
Ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule ~ Dayali N N o
Projeler, Gayrimenkule Dayal1 Haklar Md.24/(2),(b) >6% 46% 2 %51
Para ve Sermaye Piyasasi Araglar ile Istirakler [ Md.24/(b) 36,90% 49,06% < %49
Yabanc1  Gayrimenkuller,  Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, | Md.24/(d) 0,00% 0,00% < %49
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari
Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0,00% 0,00% < %20
Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0,00% 0,00% <%l10
Borglanma Sinir1 Md.31 10,11 % 8,96% < %500
Doéviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden | Md.24/(b) 32,66% 49,06% <%l10
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Md.22/(1) 16.31% 18.83% < %10
Araglar1 Yatirimlarinin Toplam

3.4 Damismanhk Hizmeti Alinan Kisi/Kuruluslar
a) Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Sirketimizin 01.01.2022 — 31.12.2022 hesap donemine ait yillik mali tablolarinin Sermaye Piyasasi
Mevzuatina tabi bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi hususunda HSY Damismanhik ve Bagimsiz
Denetim A.S Bagimsiz Denetim hizmeti alinmasinin genel kurul tarafindan onaylanmustir.

b) Gayrimenkul Degerleme Sirketi

Sirketimizin tabi oldugu SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi’nin “Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Se¢imi” bashikli 35. Maddesi geregi, 2022
yilinda Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. *nin degerleme hizmeti alinacak sirketler
olarak belirlenmesine karar verilmistir. S6z konusu degerleme sirketlerinin Ortaklik ile herhangi bir
iligkisi yoktur.

4. Tiirkiye Gayrimenkul Sektorii

Kiiresel salginin etkisi hafiflese de 6zellikle liretim yapisi, arz olanaklari ve lojistik anlaminda sikintilar
devam edegelmektedir. Salgmin hafiflemesi ve kiiresel tesviklerin etkisiyle artan varlik talebi i¢inde en
Oonemli araglardan biriside gayrimenkul olmustur. Diinya genelinde degisen talep yapisina gore
gayrimenkule olan ilgi artmus, diisik faiz ve bol likidite donemi de bu siirece destek olmustur.
Uygulanan genisletici para ve maliye politikalarinin etkisi ile 2021 yilinda kiiresek olarak biiylime
giiclenmis, hammadde ihtiyac1 artmis bunlarla birlikte fiyatlar genel seviyesinde de yiikselmeler
gOrilmiistiir.

2022 yil1 ilk {i¢ aylik doneminde ise 2021 yilinin genelinden aldigimiz etkiler devam etmekle birlikte
kiiresel enflasyonun artik bir tehdit olarak goriilmeye baslanmasi, neredeyse 2008 finansal krizinden bu
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yana devam eden diisiik faiz bol likidite doneminin sonunu getirmeye baslamistir. Diinyanin 6nde gelen

merkez bankalarinin bilango kii¢iiltme, faiz artirma egilimleri giderek giiclenmekte olup zaten dengesiz
olan talep ve arz yapisimi etkilemeye aday goriinmektedir. Artan parasal maliyetlerin zaten ciddi bir
maliyet enflasyonu yasayan kiiresel ekonomiyi nasil etkileyebilecegi tartisma konusu olmustur. Bir
yandan yiiksek enflasyon diger yandan artan parasal maliyetler ve azalmasi beklenen talep
diisiiniildiigiinde bati ekonomilerinde resesyon veya stagflasyon yasanma olasiligi da bulunmaktadir.
Gelismekte olan iilkelerde ise kiiresel enflasyonun iizerinde seyreden fiyatlar genel seviyesi ve igsizlik
gibi unsurlarla birlikte artacak olan dig kaynaga ulasma maliyeti ekonomiler i¢in tehdit olugturmaktadir.

Durumu en iyi Ozetleyen makroekonomik degisken olarak ise ‘biiylime’ rakamlar1 karsimiza
¢ikmaktadir. Siirecin ne yone evrildigini analiz etmek yerinde olacaktir. Gerek salgin gerekse salgin
Oncesi uluslararasi ticaret ile politikada yasanan rahatsizliklarinda etkisiyle kiiresel olarak biiyiime
oldukga sorunlu bir hal almistir. IMF tarafindan yaymlanan (Nisan-2022 Diinya Ekonomik Goriiniim-
‘Savag Kiiresel Toparlanmay1 Geciktiriyor’) raporunda Tirkiye’nin 2022 yili biiyliime tahmini de yiizde
3,3’ten yiizde 2,7’ye revize etmistir. Diinya ekonomisinin gecen yil yiizde 6,1 biiylidiigi kaydedilen
raporda, kiiresel ekonominin 2022 ve 2023’te yiizde 3,6 sar biiylimesinin beklendigi bildirmistir. IMF,
ocak ayinda yayimladigi raporda, kiiresel ekonominin bu yil yiizde 4,4 ve 2023’te yilizde 3,8
bliyliyecegini dngoérmiistii.

Incelemede 6zellikle dikkat ¢eken nokta ise Rusya-Ukrayna savasinin kiiresel dengesizlikleri daha da
artirabilecegi ve enflasyonist egilimin gelir dagilimini daha da bozmasi olasilig1 dile getirilmistir. Tim
diinyada yasanan bu tip dengesizliklerin gerek talep gerek is yapis seklinde onemli degisiklikler
getirebilecegi de unutulmamalidir.

Ulkemizde insaat ve gayrimenkul sektdriiniin en 6nemli gostergelerden birisi olan ‘konut satis’
rakamlarina baktigimizda ise durum soOyledir; 2022 yilinin ilk g¢eyregini inceledigimizde konut
satislarinda momentumun korundugu gézlenmektedir. ilk i ayda 320 bin adet konut el degistirirken
gecen yilin ayni donemine gore yiizde 21,7’lik bir artis1 isaret etmektedir. Satig tiirlerine gore ise en
onemli artig 2021 yilinin ilk ¢ceyregine gore, ipotekli satislarda yasanmigtir. 2022 yilinin ayn1 déneminde
ipotekli satiglar yiizde 44,7’lik bir artis gostermis ve 68 bin adete ulasmustir. Siiregte talebin giiclii
olmasinin yaninda enflasyona gore kredi maliyetlerinin reel olarak ucuz olmasinin etkisi de
gozlenmistir.

Artan talebe bagl olarak ozellikle konut fiyatlarda kayda deger bir yiikselis yasanmigtir. TCMB
tarafindan agiklanan 2022 Subat ayi1 verilerinde; bir 6nceki yilin ayni ayina gére nominal olarak yiizde
96.4, reel olarak ise yiizde 26,9 oraninda artig gergeklesmistir.

Fiyat dinamikleri ile ilgili olarak, asagidaki tespitler yapilabilir.

1. Insaat maliyet endeksi TUIK verilerine gore yiizde 79,9 artnustir. Endeksin alt kirilimlarina
baktigimizda ise malzeme fiyatlarinin ayn1 donemde yiizde 98, is¢ilik maliyetlerinin de yiizde 41 olarak
yiikselmistir. Maliyet artis1 tekil iiriin bazinda (6rnegin ¢imento ve demir gibi daha yiiksek oranlarda
gergeklesmistir.) S6z konusu maliyet artiglart yeni konut fiyatlar1 basta olmak lizere tiim ingaat
sektoriindeki fiyatlar yukari ¢eken bir etmen olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

2. Enflasyonist ortamin getirdigi reel getiri arayisi basta konut olmak iizere tiim gayrimenkul ¢esitlerinde
talebini oldukga artirmistir.
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3. Enflasyonist ortamda reel olarak goreceli ucuz kalan konut kredileri talebin artmasinda etki

yaratmugtir.

4. Arz yonlii tiretim azalmig talebin fazla olmasi bagta satis fiyatlar1 olmak tizere kiralar dahil tiim
degerleri yukariya itmistir.

5. Yabanci talebi de devam etmekte olup 6zellikle vatandaglik ve oturma izninin de gayrimenkul alanlar
icin devam etmesi canlilig1 siirdiirmektedir. Gegtigimiz giinlerde yapilan diizenleme ile 250 bin ABD
Dolarinda 400 ABD Dolaria ¢ikarilan rakam talep agisindan bakildiginda trendi degistirmeyecek gibi
goriinmektedir.

6. Maliyet artis1 yaninda insaat malzemesi hammaddelerinin ithal edilen kisimlarmin tedariki igin
yasanan giicliikler, i¢ piyasada fiyatlar1 daha da hizl artirmaktadir.

7. Biiyiik sehirlerde arazi ve konut yapilabilir yerlerin degerlerinin de hizli ylikselmesi gézlenmektedir.

8. Baz1 yiiklenici ve miiteahhitlerin isletme sermayesi ve nakit akisi sorunlar1 yasamalar1 da piyasadaki
arz talep dengesini olumsuz etkilemektedir.

9. Dogal konut talebi de siirmekte olup salgin sonrasi ertelenen talep ve reel getiri arayisinda olan
tasarruf sahiplerinin de talebiyle birlesince piyasa fiyati hizla yukar1 gitmektedir.

10. Arz ve talebin dengelenmesinin siire alabilecegi dikkatlerden kagmamalidir. Ancak yukaridaki
nedenlere dayanarak da fiyatlarin devamli yukar1 gitmesi siirdiiriilebilir bir durumda degildir.

Sektirel Doniigiim I¢in Oneriler;

e  Sektoriin siirdiiriilebilir ve kalic1 bir bigimde biiyliyebilmesi i¢in bu giine kadar pek ¢ok yasal
ve uygulamaya yonelik diizenleme yapilmistir. Bu baglamda sektoriin standartlarinda 6nemli
kazanimlar saglanmustir. Belli bir siirecte asagida ifade edilen noktalarda yapilacak
diizenlemelerin hem ekonomin geneli hem de sektdr agisindan fayda getirmesi s6z konusu
olabilecektir.

e Uzun vadeli gayrimenkul finansman1 amaciyla kurulup bu amagla ‘gayrimenkule dayali menkul
kiymetler’ ¢ikaran ve konuyla ilgili diger kurumlar iginde piyasa yapicisi olabilen 6zel amagh
bir bankaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu yolla hem tiiketicinin simdikinden ¢ok daha uzun vadede
daha diisiik maliyetle fonlanmasi saglanacak hem de sektor ile bilesenleri i¢in ongoriilebilirlik
artacaktir.

e Ingsaat ve gayrimenkul sektorii ile alt bilesenlerinin, daha cevreci, karbon salmimi daha az ve
iklim dostu caligmasi ile ilgili gerekli sartlarin hazirlanmasi 6nem tagimaktadir. Bu baglamda
sektoriin her tirlii imalatindan nihai kullanim asamasina kadar belli standartlarin saglanmasi
gelecek donem i¢in hayatiyet tasimaktadir. Ulusal iklim standartlarinin gelistirilip ¢evreci bir
hassasiyetle uygulanmasi siirdiiriilebilirlik agisindan yararli olacaktir.

e  Sektoriin karbon alim satimi1 buna dayal1 haklar konusunda da gelismeye ihtiyaci oldugu agiktir.
Bu amagla gerek kamu gerekse konuyla ilgili kuruluslarla yapilacak is birliktelikleri 6nem
kazanacaktir.

o Kentsel doniisiim ve depreme dayanikli binalarin yapilmasi amaciyla hem yukarida ifade edilen
yeni kurulacak banka yolu ile finansman modellerifiiriinlerinin gelistirilmesi hem de
bolge/mahalle bazh yapisal ¢oziimlerin ivedilikle tiretilmesi yerinde olabilecektir.

e Insaat ve alt sektdrlerine girdi iireten sanayinin desteklenerek millilik oranlarinin artirilmasi da
orta vadede sektoriin daha saglikli ¢alismasini saglayacaktir.
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Son Donemde Vergi Mevzuatinda Yapilan Degisiklikler Gayrimenkul Sektoriinii Nasil Etkiler?

Son dénemde oldukca yogun bir sekilde mevzuat degisikligi yapildigini goriiyoruz. Bu degisikliklerin
bir kism1 genel diizenlemeler bir kismi ile vergi ile alakali. Hepsi 6nemli olmakla birlikte sektoriin
gelecegine etki edecegini disiindiigiin vergi ile ilgili Gi¢ konudaki diizenleme ile ilgili goriislerimi kisaca
paylasmak isterim. Uzun zamandir beklenen gayrimenkul sektoriine iliskin KDV oran diizenlemesi
sonunda gerceklesti. Ancak bu yeni diizen bu alanda yillardir sikintisini yasadigimiz karmasik diizenin
bir anlamda daha da karmagiklagsmasina neden oldu diyebiliriz.

Ozetle; Arsalar igin %8’e inen KDV nin &zellikle iiretim maliyeti konusunda bir katki saglayacagini
diistiniiyorum. Bu katkinin, oranin %1 olarak belirlenmesi durumunda ¢ok daha 6nemli boyuta ulasacagi
kuskusuzdu, ancak tercih %8 olarak yapildi. Konut KDV’sinde ise olay iyice karigmis durumda; Simdi
konutta iiclii ve iki katmanli bir KDV sistemimiz var.

Ik katman konutun net alani ile alakali: Konutlari 150 metrekare sinirmin alt1 ve iistii olmak iizere ikiye
ayirtyoruz. Ikinci katman ise ingaat ruhsat tarihleri ile alakali: 1.1.2013’¢ kadar ruhsat alanlar, 1.1.2013-
31.3.2022 arasi ruhsat alanlar ve son olarak da 1.4.2022’den sonra ruhsat alanlar. Bu katmanda 150
metrekarenin altinda ve iistiinde uygulanacak olan KDV oranlar i¢in ait oldugu dénemi dikkate alarak
pek ¢ok ek kritere bakmak gerekecek. Bu ikinci donemde iiretilen konutlar tiim bu analizler sonrasinda
belki %1’e belki 8’e belki de 18’e tabi oluyor.

1.4.2022’den sonra ingaat ruhsati alanlarda ise sistem tamamen degisiyor ve KDV, kademeli olarak
uygulanan bir hal aliyor: Eger konut 150 metrekarenin altinda ise (ve eger 6306 sayil1 yasa kapsaminda
ise) oran %1 ya da %8 (6306 sayili yasa kapsami disindakilerde) uygulanirken, konutun net alan1 150
metrekarenin lizerinde ise bu kez ilk 150 metrekaresi i¢in %38, (eger 6306 sayili yasa kapsaminda ise bu
kisim i¢in %1) artan kisim i¢in ise %18 oraninda KDV uygulaniyor.

Idare yeni KDV uygulamasi konusunda bizce yanlis olan bir yaklagimla, ingaat ruhsati 1.4.2022°den
once almmig 150 metrekarenin iizerindeki konutlar i¢in kademeli degil dogrudan %18 KDV
uygulanmasinin gerekecegini agiklamis durumda. KDV oranlarini belirleyen Cumhurbaskan1 Karari,
yeni donemde eski uygulamanin sadece 150 meterekarenin altindaki konut teslimlerinde uygulanacagini
belirtmesine ragmen idarenin s6z konusu eski uygulamayi 150 meterekarenin tizerindeki konutlarmn
tiimiine yayginlastirmasi ileride ihtilaf yaratacak 6nemli bir husus olarak goriiniiyor.

Gayrimenkul Yatirim Fonlari’na “Istirak Kazanclar: Istisnast”

Vergi mevzuatinda yapilan 6nemli diizenlemelerden bir digeri de iginde “gayrimenkul yatirim
fonlarinin” da bulundugu genis bir fon grubuna tamnan istirak kazanglari istisnas1 imkani oldu.

Kural olarak Tiirkiye’de yerlesik ve kurumlar vergisi miikellefi olan kurum, yine Tirkiye’de yerlesik
bir bagka kurumlar vergisi miikellefi kurumun hissedari ise, hisse sahibi kurumun istirakinden aldigi kar
pay1, s6z konusu kar paymna iliskin kazancin istirak edilen kurumda vergilendirildigi varsayimiyla
yukaridaki kurumda tekrar kurumlar vergisine tabi tutulmaz. Bu, yasada yer alan “istirak kazanglari
istisnas1” hiikmii ile saglanir. Yakin zamana kadar, s6z konusu istisna bir kurumlar vergisi miikellefi
olan gayrimenkul yatirim fonlarinin katilma belgelerini elinde tutan diger kurumlar vergisi miikellefleri
icin uygulanmiyordu.

Gerekge olarak da aynen Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinda oldugu gibi, fonlarin kurumlar
vergisinden istisna edildigi, dolayisiyla katilma payini elde tutan kurumun eline kar pay1 olarak gelen
kazancin kar dagitan fonda vergilendirilmedigi i¢in yukarida, hissedar/ katilma paymi elinde tutan
kurum nezdinde vergilendirilmesi gerektigi ileri siiriiliiyordu. Yapilan diizenleme ile belli sinirlamalar
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haricinde (portfoylinde yabanci para birimi cinsinden varlik ve altin ile diger kiymetli madenler ve

bunlara dayali sermaye piyasasi araglar1 bulunan yatirim fonlarindan elde edilen kazancglar harig)
gayrimenkul yatirim fonlarinin da i¢inde bulundugu fon grubunun katilma belgelerini elinde tutan tam
miikellef kurumlarm bu fonlardan elde ettikleri kar paylari i¢in daha Onceden oldugu gibi bir
vergilendirme s6z konusu olmayacak, bu kazanglar kar pay1 elde eden kurumda kurumlar vergisinden
istisna tutulacak.

Sektoriin yayginlagsmasini ve gelismesini destekleyecegini diisiindiigiim s6z konusu istisnanin ayni
sektorde faaliyet gosteren gayrimenkul yatirim ortakliklan igin getirilmemis olmasmin ayni sektore
iligkin iki benzer enstriiman arasinda farklilik olusmasina neden olacagi goriistimii iletmek isterim.

Altyapt Gayrimenkul Yatirum Ortaklhiklarinin Kurumlar Vergisi Istisnasinin Kaldirilmast

Maliye, istina var miydi yok muydu diye emin olamadigimiz durumu yasal bir diizenleme ile sonunda
acikliga kavusturdu! Aslinda hikaye yillar yillar 6nce sadece bu konuya iliskin bir SPK Tebligi ile
baglamisti. SPK, Altyapt Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari bir teblig ile diizenlemis ve bu alanda
yapilacak yatirimlarin sermaye piyasalart yoluyla desteklenmesinin Oniinii agmistt. Kurumlar vergisi
yasasinda halihazirda bir GYO istisnas1 bulundugundan ve bu enstriiman da SPK tarafindan bir GYO
olarak tanimlandigindan, beklenti de Altyapt GYO’larimin da Kurumlar vergisi istisnasimadan
yararlanmasi idi. O zamanlar biraz mali idarenin bu konudaki olumsuz yaklasimi biraz da ortada iki ayri
GYO tebligi olmasi nedeniyle kimse bir Altyapt GYO kurmaya yeltenmedi ve konu altyapt GYO’lar
SPK tarafindan tek bir GY O tebligi igine “monte” edilene kadar bu sekilde islevsiz olarak siirdii. Altyap1
GYO tebligi SPK tarafindan yiiriirliikten kaldirilip, bu 6zel GYO faaliyetleri de tek ve yiiriirliikte olan
diger GYO tebliginin i¢ine koyulduktan sonra piyasada ilk Altyapt GYO’yu gordiik. SPK’dan izinle
unvanina Altyapt GYO AS unvani alan bu 6ncii GYO’dan sonra Maliye yaymladig bir Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi ile, s6z konusu Altyapt GYO’nun ve genel olarak Altyapt GYO’larm Kurumlar
vergisi Kanunu’nun 06ngordiigii istisna kapsaminda GYO’lar olmadigini ve KV istisnasindan
yararlanamayacagmi beyan etti. Idarenin bu yaklasimi konunun yargiya aktarilmasina sebebiyet verdi.
Uzun yarg: siiregleri sonunda en sonunda Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu, idarenin yasa
ile verilmis bir hakki, yetki sinirlarini asarak genel teblig ile geri alamayacagini belirterek tebligin ilgili
boliimiinii iptal etti. Boylelikle iptal tarihi itibariyle sayis1 3’e ¢ikmis olan Alt yapt GYO’lar ile daha
sonra kurulabilecek olanlarin 6nii agilmis oldu. Ta ki, idare’nin yarg: kararmi dikkate alarak Kurumlar
vergisi yasasinda yaptigi diizenlemeye kadar. 15 Nisan 2022 tarihinde yiiriirlige giren “esas faaliyet
konusu itibariyla gayrimenkul, gayrimenkul projeleri ve gayrimenkule dayali haklardan olusan portfoyii
isletmek amaciyla kurulanlar disinda kalanlarin kazanglari hari¢” ibaresi ile Altyap1 GYO’lar, GYO’lara
tanian kurumlar vergisi istisnasi digina ¢ikarildilar.

SPK tarafindan ilk duyuruldugu dénemde altyap1 yatirimlari konusunda olduk¢a 6nemli bir enstriiman
olarak diisiiniilen ancak uygulamada vergi istisnasindaki belirsizlik nedeniyle ¢ok siirli sekilde (sadece
3 sirket) kullanilmaya calisilan bu enstriimanin 6nemli bir “6zendiricisinin” (vergi istisnasini) ortadan
kalkmas1 sebebiyle artik “kullanilmayan enstriimanlar” dolabma kaldirilmasini iiziilerek izleyecegiz
sanirim.
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