ENTEZ MENKUL DEGERLER TiCARETI A.S.
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SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Rapor Dénemi : 01.01.2011 - 31.12.2011
Ortakhigin Unvani : ENTEZ MENKUL DEGERLER TIiCARETI A.S.

Doénem icinde yonetim ve denetleme kurullarinda gorev alan baskan ve iliyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin siireleri;

Yonetim Kurulu :Adnan Kirgat §ELiMOGLU : Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiir
Fatih GARIPOGLU : Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ugur DOGAN : Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu tiyeleri 17.03.2011 tarihinde 3 yilidina secilmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri sirket kasesi
altinda mistereken atacaklari iki imza ile sirketi temsil ve ilzama yetkilidir.

Fatih Garipoglu ilk genel kurul’'un onayina sunulmak ve bu siire zarfinda sirkette gorev yapmak (izere
Yénetim Kurulu'na atanmis, s6z konusu durum 15.11.2011 tarihinde tescil edilmistir.

Denetgci : Cemal CAVDAR 17.03.2011 tarihinde 1 yillidina secilmistir.

b) Isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede
meydana gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar,
isletmenin performansini giiclendirmek icin uyguladigi politikalar isletmenin performansini
gliclendirmek icin uyguladigi yatirnm ve temettii politikasi,

2011 yili basinda 67.000 seviyelerinde basladigimiz endeks Avrupa Birligi lyesi Ulkelerde bas gosteren
krizlerin bize de yansimasi sonucu keskin dustsler gostermis, doviz ve faizde ise yiikselislere yol agmistir.
Yilin sonlarina dodru Merkez Bankasi'nin déviz ve faizdeki olumlu operasyonlari ve Avrupa Birligi'nin zor
durumdaki Gyelerini kurtarma yoniindeki ciddi tavri piyasalarin olumluya dénmesine ve 6nidmiizdeki yilin
daha iyi gececedine isaret etmektedir.

c) Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

Finans sektoriinde faaliyet gosteren sirketimiz finansal araglarn fiyatlarinda yasanan dalgalanmalardan, faiz
oranlarindaki degisimlerden etkilenmektedir. Sirket kredi faiz etkilerinden kurtulmak icin genel olarak kendi
6zkaynaklari ile calismay! tercih etmektedir.

¢) Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydal olacak diger hususlar,
Yoktur

d) Hesap déoneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gecgen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Sirket 16.01.2012 tarihli yazisi ile hisse devri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na izin basvurusunda bulunmus,
Kurul'dan heniz herhangi bir karar Sirket’e bildiriimemistir.

e) Isletmenin gelisimi hakkinda yapilan ongériiler,
Mali piyasalardaki olumsuzluklarin sirkete etkilerini en aza indirebilmek icin caba gdstermenin yani sira
giderlerin kontrol altina alinarak kar marjinin arttirlmasi hedeflenmektedir.

f) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,
Sirketimiz halka acik olmadigindan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu bulunmamaktadir.

g) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
Yoktur.
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g) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisikler ve nedenleri,

27.04.2011 tarihinde yapilan olaganisti genel kurulda sirket ana sézlesmesinin amag ve konu ile ilgili 3.
maddesinde tadilat yapilarak, sirketin bankalardan alinacak kredilerin teminatini teskil etmek (izere sahibi
oldugu gayrimenkullerin (izerine ipotek verebilecedi ibaresi ilave edilmistir. Degisiklik T.Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 09.05.2011 tarihli 7811 sayill nushasinda yayinlanmistir.

h) Varsa, cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar,

Gikarilmig menkul kiymet yoktur.

1) Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi,

)

j)

k)

)

Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak Araci Kurum olarak Hisse Senetleri ve
Vadeli Islem ve Opsiyon Borsasinda faaliyet gésteren sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan alinmis
“Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi”, “Sermaye Piyasasi Araclarinin Kredili Aim, Aciga Satis ve Odiing Alma
ve Verme Islemleri Belgesi” ve “Tiirev Araclarin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi” bulunmaktadir.

Sirket, Etiler, Nispetiye Cad. Yildiz Gicedi Sokak No:29 Besiktas/Istanbul adresinde faaliyet géstermektedir.
Tel: 0212 287 96 68  Faks: 0 212 287 96 88

Sirketimiz Ocak-Aralik 2011 déneminde IMKB hisse senedi piyasasinda 10.449.042.665.- TL.lik, Vadeli Islem
ve Opsiyon Borsasi'nda 1.563.987.288.-TL.lik islem hacmi gergeklestirmistir.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne olgiide
gerceklestirildigi,
Yoktur,

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlan ve bunlardaki gelismeler
genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar,
kalite, siiriim ve fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini igeren agiklamalar,

Yoktur,

Faaliyet konusu mal ve hizmet fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara goére
bunlardaki 6nemli degisiklerin nedenleri,

01.01.2011-31.12.2011 doneminde miusteriler adina 5.132.464.150.- TL. tutarinda hisse senedi alis,
5.221.228.481.- TL. tutarinda hisse senedi satis, 1.548.040.286.-TL.lik de Vob islemine aracilik edilmis tim
islemlerden 2.102.793.- TL. komisyon geliri elde edilmis ve bunun 436.090.-TL.si misterilere komisyon
iadesi olarak 6denmistir. Sirket kendi portfdyline de 95.350.034.- TL.lik hisse senedi alis satis islemi,
15.947.002.- TL.lik de Vob islemi gerceklestirmistir.

Bu teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgileri esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karlilik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel rasyolar,
Seri XI, No: 29 Teblige gére diizenlenen mali tablolara gore:

2.000.000 TL 6denmis sermayesi olan sirketin net dénem zararn 671.850 TL.dir.

Toplam Dénen Varliklar/ Toplam Kisa Vadeli Borglar 11,56
Toplam Borglar/ Ozsermaye 11,52
Toplam Borglar/ Toplam Aktifler : 0,60

Net Isletme Sermayesi (Ddnen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar): 2.268.744
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m) Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler,

n)

0)

6)

p)

Isletme yénetim kurulunun belirledigi politikalara gére hareket etmektedir. 6.773.600 TL.lik sirket toplam
kaynaklarinin %39,66'lik (2.686.912 TL) kismini 6zkaynaklar olusturmaktadir. Sirket zaman zaman kisa streli
finansal yabanci kaynak kullanmakla birlikte genel olarak kendi kaynaklari ile faaliyetlerine devam etmekte
ve maliyetlerin en aza indirilmesine galismaktadir.

Ust yonetiminde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi
ve mesleki tecriibesi,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Tiirkan Elif Arikan Can 02.11.2011 tarihinde istifa etmis yerine ilk genel
kurulun onayina sunulmak Uizere Fatih Garipoglu atanmistir.
Halen gorev basinda bulunanlar ve mesleki tecriibeleri:

Adnan Kiirsat Selimoglu :Sirketimizin ortadidir, Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midiri olup,
1986 yilindan beri finans sektériinde (st diizey yonetici olarak calismaktadir.

Fatih Garipoglu :Sirketimizin ortadi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.

Ugur Dogan :Sirketimizin ortagi ve Yonetim Kurulu Uyesi olup, 1991 yilindan beri finans
sektoriinde galismaktadir.

Murat Oviing :Sirketimizin mudifettisi olup, 1986 vyilindan beri finans sektoriinde
calismaktadir.

Nuriye Arbay :Sirketimizin Genel Midur Yardimcisi olup, 1987 yilinda mali analist olarak

bankacilik ve finans sektoriinde calismaya baslamistir. 1993 yilindan itibaren (st dizey yonetici olarak
calismaktadir.

Hasan Arif Baykal :Sirketimizin Genel Midir Yardimcisi ve Masak uyum gorevlisi olup, 1976
yilinda bankacilik ve finans sektériinde galismaya baslamistir. 1985 yilindan itibaren (st diizey yonetici olarak
calismaktadir.

Ali Serdar Unsel :Sirketimizin irtibat biirosu sorumlusudur. 1989 vyilindan beri finans
sektoriinde gesitli gbrevlerde galismaktadir.

Personel ve isGi hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler,

Sirketin yil iginde ortalama 35 olan personel sayisi Aralik basinda 21 kisiye diismustiir. Aralik ay! iginde 2
kisi, ay sonunda da 1 kisi istifaen ayrilmis, 14 Kkisiyi ise sirket yasal haklarini édeyerek 30.12.2011 tarihi
itibariyle isden gikartmis ve s6z konusu personelden 10 kisiyi ilk is glinii olan 02.01.2012 tarihinde tekrar ise
almig, bdylece sirketin toplam galisan sayisi Ocak 2012 itibariyle 14 kisi olmustur. Sirket personeli toplu
sozlesme kapsaminda dedildir, sirket calisanlarina kidem tazminatlarini 6dedidi icin 31.12.2011 tarihi
itibariyle UFRS'ye gore ayrilmis toplam kidem tazminati karsihdi 16.532 TL.dir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (cretlendirme esaslarina iligkin ilke karari geredi olusturulmasi
tavsiye edilen (icretlendirmeye ait politika ve prosediirleri faaliyet bliylkligimiz ve yapilanma tirimiize
badl olarak olusturmamistir. Maas harici personele giinliik yemek parasi ddemesi yapilmaktadir.

Yil iginde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,
Toplum Goniillileri Vakfi'na 250 TL.lik, Tirk Egitim Vakfi'na 60.-TL.lik bagis yapilmistir.
Merkez disi 6rgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi, _
Sirketin S6gitliicesme caddesi Kiiglikgarsl is Merkezi Kat:1 Kadikdy/Istanbul adresinde irtibat biirosu
bulunmaktadir.
ENTEZ MENKUL DEGERLER TiCARETI A.S.

A. Kiirsat Selimoglu Ugur Dogan

Yon. Krl. Bsk. ve Gnl. Miid. Yon.Krl.Uyesi




