YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
SINIRLI BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

TURK iLAC VE SERUM SANAYi A.S.

Yo6netim Kurulu 'na

1) Goriis
Turk ilag ve Serum Depo Sanayi A.S.” nin (Sirket) 01.01.2022- 30.06.2022 hesap donemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu

hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun $irketin durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi

yansitmaktadir tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

2) Gorlusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS 'lere) uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bdliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmisgtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz



3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gorisimuiz

Sirketin 01.01.2022- 30.06.2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 01 Agustos 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis
bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, TTK' nin 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango glintini izleyen ilk (g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de

raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daigerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve

temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate

alir.

5) Badimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
Amacimiz, TTK hikumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi
ve gergegi yansitip yansitmadigl hakkinda goris vermek ve bu gorlistimiizi iceren bir rapor dizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDS 'lere uygun olarak yurattlmistir. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,

faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda



elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lGizere planlanarak

yuratidlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ayhan GETIKAYA' tir.

01 Agustos 2022, Ankara

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlk A.S.

Ayhan GETINKAYA

Sorumlu Denetgi
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1. GENEL BILGILER

a-) Sirket Unvam: Tiirk fla¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt/ ANKARA

c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Miidiirliigii 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Miidiirligii/8790644049
e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0 312 837 67 67

Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST KATILIM 30 / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST
ANKARA /BIST 100 / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 50 / BIST TUM / BIST 100-30 / BIST HALKA ARZ / BIST SINAI

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag ve Konusu Baslica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravenéz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,, amino asitler ve kimyevi
maddelerin iretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar inga mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve bunlarin miimessilliklerini veya
satis acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit isleri gibi ticari muameleleri yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:
Odenmis Sermaye: 161.805.000 TL
Kayith Sermaye: 315.000.000 TL

Ortakhik Yapisi
Ortagin Adr- . . o o
Soyady/Ticaret Unvam Sermayedeki Payi(TL) | Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
MEHMET BERAT
BATTAL 80.221.787 49,58 75,33
DIGER 81.583.213 50,42 24,67
TOPLAM 161.805.000 100 100

Sirketin KAP sayfasindan MKK tarafindan agiklanan verilerdir.



http://www.turkilac.com.tr/

Sirket’in kayitli sermaye tavani1 315.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 161.805.050.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 42.210.000
adedi nama yazili (A) Grubu ve 119.595.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir. Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda kalan pay sahipleri diger baslig
altinda gosterilmektedir.

2. YONETIM KURULU

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Baskan 26.01.2021 — 26.01.2024
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024
BERNA SEZER Yonetim Kurulu Uyesi 11.08.2021 — 26.01.2024
YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024
MAHMUT KARTALTEPE Yonetim Kurulu Uyesi 19.08.2021 — 26.01.2024
GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.12.2021 — 26.01.2024
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 - 26.01.2024

Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgec¢misleri :

MEHMET BERAT BATTAL

AIU International College Mechatronics Mithendisligi b6liimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 aras1 Yunus Saglik Malzemeleri Ltd. $ti.’nde kurucu
ortak ve genel miidiir olarak gorev yapmustir. 1996-2006 yillar1 arast Hema-Lab Saglhik Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gorev
yapmistir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik Uriinleri A.S’nin kurucu ortagi ve Yénetim Kurulu baskanidir. 2012 yilindan giiniimiize Turk ilag
ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Yo6netim Kurulu bagkanidir.

YUNUS EMRE BATTAL

Kanada ILAC Business Administration Béliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.” de kurucu ve genel
miidiir yardimeisi olarak géreve baslamis olup, 2006 yilindan itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A.S.” de Yénetim Kurulu iiyeligi gdrevinde bulunmustur.
2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum Depo A.S.” de 2020 yilindan bu yana da Turk ila¢ ve Serum Sanayi A.S.” de ydnetim kurulu
iiyeligi yapmaktadir.,



BERNA SEZER

1974-ANKARA dogumludur. Lise égrenimini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde , Universite egitimini Bilkent Isletme Fakiiltesinde tamamlamustir. lyi
derecede Ingilizce bilmektedir. 1996-2007 yillar1 arasinda THY Anonim Ortakliginda ydnetici olarak gorev almistir. 2007-2009 yillar1 arasinda Kurucusu ve
ortag1 bulundugu Marjinal ithalat ve Thracat Firmasinda Genel Miidiir olarak gérev yapmistir. 2009-2013 yillar1 arasinda Pharmaturka lag Saglik Uriinleri
Firmasinda Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2013- Yilindan TURK ilag Ve Serum Sanayi Sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2022- DEIK AFRIKA Burkina Faso Is Konseyi Baskamdir.

YAKUP KARAKUS

Anadolu Universitesi Muhasebe Boliimii’nden mezun olan Yakup Karakus, is hayatina 1992 yilinda Yiicegiil Muhasebe’de baslamis, daha sonra 1996-1997
yillarinda Grup Volvo’da muhasebe sefligi gorevi yapmistir. 1997-2001 yillarinda Casper Computer’da muhasebe miidiirii olarak gérev yapmis, daha sonra
2001-2005 yillarinda Halil Kog firmasinda mali igler sorumlusu olarak goérevini devam ettirmistir. 2006-2008 yillarinda Tefirom Group, 2008-2009°da
Meteksan Sisten A.S., 2010-2014 yillarinda Diizen Laboratuvarlar Grubu’nda ve 2014 yilinda Sy Enerji’de muhasebe ve mali isler miidiirii gorevleri

yapmistir. 2020 yilindan bu yana Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S., yénetim kurulu iiyesi olup, muhasebe miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.
MAHMUT KARTALTEPE

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye bdliimiinden mezun olmustur. Is hayatina 2006-2007 yillar1 arasinda Celik Kum insaat
Ltd.Sti.’nde finans ve muhasebe uzmani olarak baglamig daha sonra 2007-2016 yillar1 arasinda Bankalarda ticari pazarlama portfoy yonetmeni olarak gérev
yapmustir. 2017 yilindan bu yana Turk ilag ve Serum Sanayi A.S., finans miidiirii olarak gorevini yiiriitmekte, 2021 yilindan itibaren yénetim kurulu

tiyesi ve finans midiirii olarak gorevine devam etmektedir.
GULAHMET DOGRUYOL

1974 Ardahan dogumludur. G.U. 1.I.B.F. Isletme Boliimiinii bitirmistir. 2000 yilindan beri Serbest Muhasebeci Mali Miisavir faaliyetini serbest olarak
stirdiirmektedir. 2010-2013 déneminde ASMMMO TESMER Komisyonunda gérev yapmustir. Evli ve iki cocuk babasidir.



VOLKAN SAPMAZ

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme béliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is hayatia 2012 yilinda Adidas Grup’da baslamus,
daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor Dig Tic.Ltd. Magaza Miidiir Yardimciligi yapmigtir. Lufian -Ne-Sag Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti de Aktif
Satis Siipervizorii olarak calismustir. 2020 yilinda Erdogan Yemek Uretim Gida Ing.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak calismistir. Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.

bagimsiz yonetim kurulu iiyesidir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir
Berna Sezer Genel Miidiir Yardimcisi

Dénem icerisinde; Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:
Yoktur.

2021 yilinda yapilan Giil Ahmet Dogruyol’un ve Berna Sezer’in atamalar1 24.04.2022 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
onaylanmustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin énemini, gerekliligini ve faydalarmnin sirket tarafindan benimsenmesini
saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmasi gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmektir.

Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: GULAHMET DOGRUYOL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevlerti;

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli ve yasalara uygun
olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile mevzuata ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunun
saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Y o6netim
Kurulu’na yardimci olmaktir.

Baskan: GULAHMET DOGRUYOL



Uye: VOLKAN SAPMAZ
Uye: Berna SEZER

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Gorevlerti;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve
istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y 6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
Bagkan: GULAHMET DOGRUYOL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler agagidaki tabloda gosterilmistir;

Saglanan Menfaatler 01.01.2022
30.06.2022
Huzur Hakk1 ve Maas Odemeleri 821.367 TL

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlari:
Yoktur.

- Personel sayisi: 30/06/2022 tarihi itibariyle sirkette 519 kisi istihdam edilmektedir. (31/12/2020: 296 kisi)

Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi-Soyadi Gorevi
1. | MEHMET BERAT BATTAL Yo6netim Kurulu Bagkani
2. | YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi
3. | BERNA SEZER Yonetim Kurulu Uyesi
4. | YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi
5. | MAHMUT KARTALTEPE Yonetim Kurulu Uyesi




6. | GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
7. | VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi icin bazi kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan iiriiniin yillik satis
rakami/toplam Pazar pay1 ve ihracat satis rakamlari ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS Health gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili
veri tabanlarindan iirlin arastirmalar1 yapilir. Ayn1 zamanda {ilkenin ihtiyaci, acil durum vs. gibi gerekceler de goz onilinde bulundurularak ihtiya¢ halinde
kamu ve halk sagligi agisindan 6nemli iiriinlerin gelistirilmesi kapsaminda molekiil arastirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler igin gereklilikler belirlenir. Oncelikli olarak
gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimc1 madde ve ambalaj malzemesinin tedariki igin arastirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili malzemeler i¢in
gerekli aragtirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin agisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite uygunlugu proje departmant
tarafindan kontrol edilir ve uygunluk verilen {ireticiler ile gériismelere baglanir.

Proje departmaninin sertifika lizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda numune tedariki yapilir.
Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve ticari {iretim denemeleri i¢in
siparis siirecine baglanir. Gelistirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin analizleri igin gerekli tayin yontemini belirledikten sonra
standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise hammaddelerin analitik tayini icin gerekli calismalara
baglanir ve validasyon siireci tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu acisindan gerekli kontroller (dolum, iiretim ekipmanina uygunlugu, iiriin ile ilgili
uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari liretimler i¢in gerekli siparis ve tedarik siireci baglamis olur.

Proje kapsaminda belirlenen iirlinin hammadde/yardimc1 madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve validasyon siiregleri tamamlandiktan
sonra iiriin gelistirmek i¢in gerekli ¢alismalara baglanilir.

Belirlenen iiriiniin formiilasyonunu referans {irline gére formiilasyon netlesir. Bunun i¢in uluslararasi kilavuzlar ve literatiirler, muadil trlinler tizerinden
formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen liriinler i¢in deneme ¢alismalari yapilarak en uygun {iretim siireci belirlenir ve formiilasyon ¢aligmalarina
baglanilir. Formiilasyon ¢aligmalar1 ¢ergevesinde tirtiniin prosesteki hassasiyeti (oksijene, 1513a vs.) belirlenir.

Aym zamanda deneme formiilasyonlar1 {izerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri iizerinden proje Uriiniin bitmig lrlin ve raf omri

spesifikasyonlar1 netlesir. Gerekli stress ve degradasyon ¢alismalart yapilir. En uygun kosullar belirlenir.



Bitmis tiriin ve raf omrii spesifikasyonlari belirlenirken uluslararasi kilavuzlar tizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan farmakopesi, Avrupa
farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler tizerinden tiriinler i¢in bitmis triin ve raf 6émri spesifikasyonlar1 belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlari tizerinden de
degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireglerine baglanilir. Validasyon sonucunda nihai analitik
yoOntemi ve bitmig iiriin /raf dmrii spesifikasyonlar1 netlesir.

Uriin gelistirme departmant iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptig1 analitik tayin yontemleri dogrultusunda ve dogrulama ydntemleri
sonucunda transfer yaparak {iriiniin pilot ve gerektiginde ticari tiretimlerini yapmaktadir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile yapilan formiilasyon ¢alismalar
sonuglar1 kiryaslanir. Ozellikle ruhsat siireclerinde talep edilen bu calismalar iiriiniin referans {iriine gore kalite/etkinlik/giivenilirlik agismndan
degerlendirilmesi i¢indir.

Referans iiriin ile yapilan ¢calismalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon ¢aligmalari ve stres kosullar altinda sonuglar1 kontrol
edilir. Boylelikle pilot {iretim ve ticari tiretim dncesinde {irliniin siire¢ hassasiyeti belirlenir. Ayni zamanda formiilasyon denemeleri ve akabinde {iretilen pilot
ve ticari iiretimler icin de stabilite takibi yapilmaktadir. Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan stabilite ¢alismalari iiriiniin formiilasyon/siireg
dogrulugunun nihai sonucunu verir. Bitmis tirlin ve raf 6mrii spesifikasyonlarindaki egilimler takip edilerek periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve
anlamlandirilir. Varsa 6nlem alinacak bir parametre iiretim denemeleri {izerinden calismalar tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitliinligl belirlendikten sonra ticari tiretim 6ncesi kii¢iik 6lgekli pilot tiretim denemeleri yapilir ve stabilite takibine alinir. Trendler
takip edilerek ticari liretim Oncesi gerekiyorsa {irlin gelistirme departmani ile sonuglar tartigilir.

Belirlenen yontemler gercevesinde tiretimi gergeklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje icin literatiir ve uluslararasi kilavuz arastirmalarina daimi olarak
devam edilir. Bu kilavuzlar iizerinden yapilan arastirmalar iizerinde alinmasi gereken bir 6nlem varsa (limit degisikligi, eksez doz, tayin yontemi farklilig
vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Sagligi Genel Miidiirliigii tarafindan ¢ocukluk dénemi as1 takvimine gore rutin as1 uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar; Hepatit B (Pediatrik) Asisi, Hepatit
A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok Asisi) , 4'lii Karma (DaBT-IPA) Asi, 51i Karma (DaBT-IPA-Hib) Asi, Bivalan OPA (Oral Polio Asisi),
Su Cicegi, KKK (Kizamik, Kizamik¢ik, Kabakulak), ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) asilaridir.

Bunlarin disinda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Insan Kaynakli Kuduz Antiserumu, Insan
Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel influenza Asis1 (Grip), Hepatit B (Eriskin) Asis1 da uygulanmaktadar.

Ast bagisiklama programi biitgesi i¢in dnemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca asilarinin liretim c¢aligmalarina baglh olarak
gelistirme ¢alismalart devam etmektedir. Bunun yani sira tiim diinya i¢in 6nem arz eden yilan, akrep, difteri, tetanoz anti serumlarmin iiretimi i¢in de Ankara-
Kalecik ilgesinde tesis edilen anti-sera at ¢iftliginde bahse konu serumlarin iiretimine baslamak iizere harekete gegilmistir. Sadece tilkemize 6zgii bir deger

olan Androctonus Crassicauda ve Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlari bu ¢alismalar kapsaminda Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.



Yerlilesme agisindan; Hepatit B yiizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon asamasindan dolum asamasina kadar yapilan tim testler i¢in gerekli
analitik caligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢aligmalarin igerisinde hayvan testleri ile birlikte fiziksel ve kimyasal testler de beraberinde yapilmaktadir.
Ek olarak, tiim diinya icin tehdit olan COVID-19 ile miicadele kapsaminda, antiviral aktiviteye sahip Venom Peptidler kullanilarak zehrin sifasina taniklik
etmek iizere yola ¢ikilmistir.

Devam eden Ampul Formu tiriinlerimiz ise asagidaki gibidir.

Molekiil Adi Farmasotik Formu
Vitamin B12 Ampul
Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul
Vitamin C Ampul
Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul
Fenitoin Sodyum Ampul
Fentanil Sitrat Ampul
Klorokinin Fosfat Ampul
Rifamisin Sodyum + Lidokain HCI Ampul
Petidin Hidrokloriir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul
Vitamin Mix Ampul




Parasetamol

Torba

Esmolol Hidrokloriir

Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat

Lavman — Non Steril

Sennosides Lavman-Non steril
Mesalazin Lavman-Non steril
Hepatit B Yiizey Antijeni As1- Flakon

Ihrage1 markalariin basina veya sonuna ticari unvanin esasl unsuru olan TURK ibaresi eklenmekte ve markalar iiretilmektedir.

Turk Ila¢ ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum iiriin markas1 IZOFLEKS olup, ampiil iiriin grubunda ASISTURK - ampiil {iriin markasi
(mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markas1 (Analjezik), DOPATURK - ampiil {iriin markas: (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil iiriin markasi
(Diiiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markasi (Antiemetik), NORATURK - ampiil iiriin markasi (Adrenerjik), PIRATURK - ampiil iiriin markasi
(Nootropik), RANITURK - ampiil iiriin markasi (H2 Reseptdr antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil iiriin markasi (Analjezik) yer almaktadir. Ayrica diyaliz
grubu iiriinlerinde énemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar yer almaktadir. HDFTURK ise fhragemin hemofiltrasyon grubu iiriin markasidir.

Iki grupta gosterilen markalarin listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Simiflar: Yenileme/Durum
NaturaTURK ?016/04038 18.01.2016 P9 /35 2026 y1l1
FURKplast ?015/85096 20.10.2015 D5/10/35 2025 yil




BATTAL 015/27048  80.03.2015 35705707 110137155 4y,
43144

[URKASI 015/23977  20.03.2015 )5 / 35 025 yili
blasmaTurk 015/19609  5.03.2015 )5 / 35 025 yili
PHARMATURKA 015/16230  25.02.2015 b5 / 10 025 yili
[URKLAB 015/13806  18.02.2015 )9/10/35 025 yili
[URK Vet 015/10233  5.02.2015 35/ 05/ 10 / 44 025 yili
[URK  llag ve Serum)q)5n6g13  7.01.2015 )5 /35 025 yil
Banayi A.S.

[URKplast 015/05059  21.01.2015 10/35 025 yili
[URK Tlag ve Serumq,q/100587  16.12.2013 b5/ 35 2023 yili
Banayi A.S.

TURK ILAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi | Nice Simiflar Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yili
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yili




PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yil
NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yil
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yil
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05 /35 2027 yili
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05 /35 2027 yili
DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 yih
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05 /35 2027 yili
{ZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05 /35 2026 yili
DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yili
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yil
HDFTURK 2018/79419 5.00.2018 05 /35 2028 yil
TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescili icin itiraz

siirecinde




4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLIi GELISMELER

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gdzden gegirilmektedir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;
Sirket’in istiraki ve bagl ortakligi bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
2. Program: 08.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ¢er¢evesinde;tamamlanma tarihi:19.07.2022
24.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmis olan Madde 13 ¢ergevesinde sirketimiz Y onetim Kurulu 08.06.2022 tarihinde almis oldugu karar ile;

-Sermaye Piyasast Kurulunun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin duyurulart dogrultusunda sirketin kiigiik hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasi
amaciyla sirketimizin kendi paylarinda geri alim iglemi yapabilmesine,

-Islemlerinin asagidaki sartlar cercevesinde gergeklestirilmesine,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutariin 12.000.000 TL (onikimilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 1.000.000 TL nominal degerli olarak belirlenmesine,

karar verilmistir.

Bu program c¢ercevesinde yapilan pay alimlar1 detaylar1 asagida verilmis olup programin tamamlandig1 19.07.2022 tarihli KAP ac¢iklamasinda belirtilmistir.

Islem Tarihi |Isleme Konu Paylarm Nominal Tutar1 (TL) Sermayeye Orani (%) Islem Fiyat: (TL/Adet)

08.06.2022 |50.000 0,03 9,22
16.06.2022 |100.000 0,06 8,92
24.06.2022 |100.000 0,06 9,17
30.06.2022 |100.000 0,06 8,9

19.07.2022 |650.000 04 9,86

1.Program: 22.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu Karar ¢er¢evesinde; tamamlanma tarihi : 07.06.2022

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22.09.2021 tarihinde almis oldugu karar ile; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin duyurulari
dogrultusunda sirketin kiigiik hissedarlarinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla sirketimizin kendi paylarinda geri alim islemi yapabilmesi,

-Islemlerinin asagidaki sartlar gercevesinde gergeklestirilmesi,

- Pay geri alimi i¢in ayrilabilecek azami fon tutarmin 12.000.000 TL (onikimilyon Tiirk Liras1) olarak belirlenmesi,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayismnin 1.000.000 TL nominal degerli olarak belirlenmesi, ¢er¢evesinde agiklama yapilmigtir.

Karar gergevesinde sirket kendi paylarinda 07.06.2022 tarihli alimlar ile programin tamamlandigini agiklamustir.



Alimlara iligkin detay agagidaki tabloda verilmistir.

Islem Tarihi |Isleme Konu Paylarin Nominal Tutar1 (TL) |Sermayeye Orani (%) Islem Fiyat1 (TL/Adet)

24.02.2022 |100.900 0,06 8,3
25.02.2022 |51.745 0,03 8,22
28.02.2022 |46.255 0,03 8,77
07.06.2022 |200.000 0,123 9,04
07.06.2022 |600.000 0,37 9,08

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir. Sirketimizin bagimsiz denetimi “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.” tarafindan yapilmaktadir.
e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler;
Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden is¢ilik ve tazminat davalarina ihtiyatlilik geregi “427.586” TL dava karsiligi ayrilmustir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin
aciklamalar;

Bulunmamaktadir.

g8) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigssa
veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler;

Sirket bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlar yerine getirilmistir.

h) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler;

Sirketin donem itibari ile yatirim harcamalariin detay1 asagidaki gibidir:



Duran Varhk 1.01.2022 Girisler Cikislar Degerleme 30.06.2022
Arsa ve Araziler 10.870.000 - - - 10.870.000
Yer Alt1 ve Ustii Diizenleri - - - - -
Binalar 57.275.000 - - 57.275.000
Makine Tesis ve Cihazlar 84.862.173 5.322.962 - - 90.185.134
Tagitlar 403.110 1.025.000 - - 1.428.110
Demirbaglar 6.981.723 1.130.129 (13.045) - 8.098.806
Diger Maddi Duran Varliklar - - - - -
Ozel Maliyetler 212.513 - - - 212.513
Yapilmakta Olan Yatirimlar 35.250.115 - - - 35.250.115
195.854.633 7.478.090 (13.045) - 203.319.678

Birikmis Amortisman 1.01.2022 Donem Gideri Cikislar Degerleme 30.06.2022
Yer Alt1 ve Ustii Diizenleri - - - - -
Binalar - (631.158) - - (631.158)
Makine Tesis ve Cihazlar (6.786.583) (2.839.811) - - (9.626.394)
Tasitlar (68.403) (67.835) - - (136.238)
Demirbaglar (2.016.807) (315.507) 798 - (2.331.517)
Diger Maddi Duran Varliklar - - - - -
Ozel Maliyetler (137.654) (7.075) - - (144.729)
(9.009.448) (3.861.386) 798 - (12.870.036)

Maddi Duran Varhklar (Net) 186.845.185 - 190.449.642




Maddi olmayan duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

Duran Varhk 1.01.2022 Girisler Cikislar 30.06.2022
Haklar 2.030.526 788.221 - 2.818.747
2.030.526 788.221 - 2.818.747

Birikmis Amortisman 1.01.2022 Donem Gideri Cikislar 30.06.2022
Haklar (1.165.824) (139.113) - (1.304.937)
(1.165.824) (139.113) - (1.304.937)

Maddi Duran Varhiklar (Net) 1.513.809

1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil
olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL bashg ile

detaylandirilmastir.
i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler;
Yoktur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hiakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararma alhinan veya alinmasindan

kacimilan tiim diger onlemler;
Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri asagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, ok amagcli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme sistemleri bulunmakta olup her

tiirlii plastik medikal iiriin iiretme kabiliyeti s6z konusudur. Basingli hava, buhar ve su ihtiyaglari ayrigtirilmis merkezi sistemlerle saglanmaktadir.



Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket biinyesinde iiretilen tiim iiriinlerin dig ambalajinda kullanilacak karton ve kutu ihtiyacini karsilayan bir tesise sahip olup, siparis lizerine disariya da

hizmet vermektedir. Temel enerji ve su gereksinimleri merkezi sistemden kaynaklanmaktadir.

Serum Depo A.S

Medikal iiriinlerin yurt i¢i pazarlamasina yonelik olarak kurulmus, Ecza Deposu kimligi tagiyan asi, ila¢ ve serum pazarlama sirketimizdir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.06.2022
Turk Oluklu Mukavva A.S. 6.382.178
Serum Depo A. S. 274.722.882
Turkilac Pharmaceuticals Ltd.S$ti 16.581.151
297.686.211

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.06.2022
Turk Makine Otomasyon LTD. STI. 1.985.431
Battal Holding A.S. 785.433
2.770.864

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Kisa Vadeli) 30.06.2022
Turkplast Saghk Uriinleri A.S. 13.237.293
13.237.293

Iliskili Taraflara Diger Borclar (Kisa Vadeli) 30.06.2022
Mehmet Berat BATTAL 29.670.768

29.670.768




Cari donem iligkili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir;

30.06.2022

P . Turkplast Saghk Turk Oluklu .

Iliskili Olan Taraflarla Islemler Uriinleri A.S. Mukavva A.S. Serum Depo A. S. Battal Holding A.S.
Alimlar 221.091.839 18.216.279 37.060.118 4.877.330
Satiglar/ Stok ve MDV Devri 1.210.667 5.337.140 356.841.408 -

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢inildigi
anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi;

Yoktur.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Finansal Durum Tablosunu ézeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 30.06.2022

528.656.187
Donen Varliklar

270.650.355
Duran Varliklar

799.306.542
Varhklar Toplam
Kisa Vadeli Kaynaklar 403.483.001
Uzun Vadeli Kaynaklar 52.253.460
Ozkaynaklar 343.570.081
Kaynaklar Toplami 799.306.542

Sirketimiz y1l icerisinde planladig: faaliyet ve yatirimlar belirledigi 6lgeklerde yerine getirmistir.



Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

G et Bildil 01.01.2022

lir Tabl t er

elir Tablosu Ozet Bilgi 30.06.2022
Briit Kar 83.084.809
Esas Faaliyet Kar1 36.692.101
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 66.555.828
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 39.800.608
Vergi Geliri / Gideri (7.889.116)
a.Donem Kari 31.911.492
b.Hisse Adeti 161.805.000
a/b.Hisse Basina Kazang 0,197

Sirketimizin 30.06.2022 yilin1 bagimsiz denetimden ge¢mis net donem kar1 31.911.492 TL dir.

Temel rasyolar asagidaki gibidir;
1 | Isletme Sermayesi 30.06.2022 2 Cari Oran 30.06.2022
A | Donen Varliklar 528.656.187 A Doénen Varliklar 528.656.187

B Kisa Vadeli Borglar 402.593.001

A | Isletme Sermaye Sermayesi 528.656.187 A/B Cari Oran 1,31
3 Finansal Kaldira¢ Orani 30.06.2022 4 Ozkaynak Oram 30.06.2022
A Toplam Borglar 454.846.461 A Ozkaynak Toplami 344.460.081
B Toplam Varliklar 799.306.542 B Toplam Varliklar 799.306.542
A/B Finansal Kaldira¢ Oram 0,57 A/B (")zkaynak Oram 0,43
5 Ozkaynak Karhilig 30.06.2022 6 Briit Kar Marji 30.06.2022
A Donem Net Kari 31.911.492 A Briit Satis Kari 83.084.809
B Ozkaynaklar 344.460.081 B Net Satiglar 443.489.690
A/B Ozkaynak Karhlig 0,09 A/B Briit Kar Marji 0,19




FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 30.06.2022 31.12.2021
Donen Varhklar 528.656.187 380.909.202
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.750.193 44.804.274
Ticari Alacaklar 379.555.265 262.258.087
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 297.686.211 90.711.033
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 81.869.054 171.547.054
Diger Alacaklar 6.065.098 3.112.916
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2.770.864 419.816
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.294.234 2.693.100
Stoklar 47.602.648 42.620.957
Pesin Odenmis Giderler 41.690.786 11.068.681
- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 41.690.786 11.068.681
Diger Donen Varliklar 16.992.197 17.044.287
Duran Varhklar 270.650.355 238.621.024
Yatirim Amaglt Gayrimenkuller 76.000.000 -
Maddi Duran Varliklar 190.449.642 234.365.185
Kullanim Hakk1 2.686.904 3.391.137
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.513.809 864.702
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.513.809 864.702
TOPLAM VARLIKLAR 799.306.542 619.530.226




KAYNAKLAR 30.06.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 403.483.001 259.275.871
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 201.787.192 122.096.415
- Banka Kredileri 199.499.858 119.900.809
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.557.102 1.801.271
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 730.232 394.335
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 86.421.588 60.660.452
Ticari Borglar 68.204.534 38.577.827
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 13.237.293 9.039.395
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 54.967.241 29.538.432
Diger Borglar 32.777.887 33.673.336
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 29.670.768 31.123.274
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.107.119 2.550.062
Ertelenmis Gelirler 2.567.776 845.805
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.224.085 2.108.645
Donem Kari Vergi Yikimliligii 6.685.081 627.903
Kisa Vadeli Kargiliklar 814.858 685.488
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 52.253.460 36.179.143
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 31.182.768 14.470.388
- Banka Kredileri 29.358.679 12.421.322
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.824.089 2.049.066
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.235.243 898.111
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 807.657 495.749
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 427.586 402.362
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 19.835.449 20.810.644
Ozsermaye 343.570.081 324.075.212
Odenmis Sermaye 161.805.000 161.805.000
Geri Alinmis Paylar (-) (12.084.776) -
Paylara iliskin Primler 2.813.595 2.813.595
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelir ve Giderler 90.325.200 90.657.047
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislart 90.788.768 90.788.768
- Tan.Fay.Plan. Yeniden Ol¢iim Kazang/Kayiplari (463.568) (131.721)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 14.363.028 2.278.252
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 54.436.542 29.384.615
Net Donem Kari (Zarari) 31.911.492 37.136.703
TOPLAM KAYNAKLAR 799.306.542 619.530.226




01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
KAR veya ZARAR TABLOSU 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2021
Hasilat 443.489.690 306.104.139 303.751.976 253.574.878
Satiglarin Maliyeti (-) (360.404.881) (238.994.730) (202.385.001) (166.245.789)
BRUT KAR (ZARAR) 83.084.809 67.109.409 101.366.975 87.329.090
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (13.272.822) (13.469.697) (2.451.644) (1.382.465)
Genel Yonetim Giderleri (-) (39.370.981) (15.104.636) (18.052.019) (13.338.087)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11.497.182 7.702.605 3.862.975 (347.549)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5.246.087) (3.492.678) (6.392.477) (1.847.467)
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 36.692.101 42.745.003 78.333.810 70.413.522
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.580.600 301.407 - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis. Kazanglari
(Zararlar) ve Deg.Diis. Zararlarmin Ipt. 283.121 173.118 (496.464) (52.551)
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 66.555.828 43.219.528 77.837.346 70.360.971
Finansman Gelirleri 6.402.848 780.797 5.951.617 42.864
Finansman Giderleri (-) (33.158.068) (13.958.696) (19.707.608) (7.807.578)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI 39.800.608 30.041.629 64.081.355 62.596.257
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (7.889.116) (6.717.641) (8.009.930) (15.661.786)
- Donem vergi gelir/gideri (8.776.099) (6.685.081) (16.022.476) (14.683.476)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri 886.983 (32.560) 8.012.546 (978.310)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 31.911.492 23.323.988 56.071.425 46.934.471
DONEM KARI/ZARARI 31.911.492 23.323.988 56.071.425 46.934.471
Pay basina kazan¢ 0,197 0,144 0,728 0,609
. . 01.01.- 01.04.- 01.01.- 01.04.-
DIGER KAPSAMLI GELIRLER TABLOSU 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2021
DONEM KARI/ZARARI 31.911.492 23.323.988 56.071.425 46.934.471
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim )
Kazanglar/Kayiplar (420.059) (276.236) (61.888)
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri 88.212 58.009 13.615 -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (331.847) (218.227) (48.273) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 31.579.645 23.105.761 56.023.152 46.934.471




6. SIRKET’IN VERMIS OLDUGU TRI’LERIN DETAYI

30.06.2022 usb Euro TL TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan 5.407.613 435.000 120.556.914 218.211.302
TRIK' lerin toplam tutar1
Teminat mektuplar 407.613 435.000 5.556.914 19.904.302
Ipotekler 5.000.000 - 80.000.000 163.307.000
Kefaletler - - 35.000.000 35.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olan TRIK lerin toplam tutar: i i i i
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla iligkili taraf
sirketlerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIiK’ler i i 1.826.500.000 1.826.500.000
Ipotekler - - 21.500.000 21.500.000
Kefaletler (*) - - 1.805.000.000 1.805.000.000
D. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/2 maddesi ¢ergevesinde
vermis oldugu TRIK ler i i i i
E. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutar1 - - - -
5.407.613 435.000 1.947.056.914 2.044.711.302
31.12.2021 UsbD Euro TL TL Karsihid
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan 5.035.945 5.342.400 114.956.551 262.679.848
TRIK' lerin toplam tutar1
Teminat mektuplar 35.945 5.342.400 14.956.551 96.034.848
Ipotekler 5.000.000 - 88.000.000 154.645.000
Kefaletler - - 12.000.000 12.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine verilmis olan TRIK lerin toplam tutari i i i i
Q. Olaggn ticari faallye?lerm yurutulmeS{ amamvyla 111§k1}1 taraf ) ) 771.500.000 771.500.000
sirketlerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK’ler
Ipotekler - - 21.500.000 21.500.000
Kefaletler (*) - - 750.000.000 750.000.000
D. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/2 maddesi ¢ercevesinde vermis
oldugu TRIK ’ler i i i i
E. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutari - - - -
5.035.945 5.342.400 886.456.551 1.034.179.848




7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR ICIN FAYDALI OLACAK DiGER HUSUSLAR.
Yoktur.

8. GENEL KURUL

Genel Kurul ilam:

Sirketin 2021 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinin 24.04.2022 giinii, 14:00 ‘da asagidaki giindemi goriismek tlizere Sirket
merkezi olan Biigdiiz Mahallesi Enver Pasa Caddesi No:8 Akyurt/ ANKARA’da yapilmasina iliskin ilan1 24.03.2022 tarihli KAP
aciklamasi ve glindemin degismedigi halde yapilan diizelmesiyle 08.04.2022 tarihli KAP ag¢iklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1012820

1 - Yoklama, agilis, Genel Kurul Bagkanlik Divan Heyetinin se¢imi,

2 - Baskanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,

3 -2021 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere edilerek onaylanmasi,
4 - 2021 y1li Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

5 - Sirketimizin 2021 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 37.136.703,00-TL donem karimndan (Yasal
Kayitlara Gore 44.588.257,68-TL faaliyet kar1 vardir) {izerinden hesaplanan 4.58.825,84 -TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akge
diistildiikten sonra kalan Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 37.136.703 -TL'lik dénem karindan (Yasal Kayitlara Gore
44.588.257,68 -TL faaliyet kar1 vardir) kismin Olaganiistii Yedekler hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar pay1 dagitilmamasina
iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi,

6 - Donem igerisinde yonetim kurulu iiyeliklerinde meydana gelen istifa ve atamalarin TTK 363. Madde uyarinca ortaklarin onayina
sunulmasi,

7 - Dénem iginde gérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2021 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri hakkinda karar alinmast,
8 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarica 2022 yil1 i¢in segilecek Bagimsiz Denetim Sirketinin belirlenmesi,

9 - Yonetim kurulunun 21.09.2021 tarih ve 2021/032 sayili karar1 ile hazirlanan "Kar Dagitim Politikasi"nin miizakeresi ve ortaklarin
onayia sunulmasi,

10 - Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlamip daha énce Genel Kurulu'da onaylanmis olan,
"Ucretlendirme Politikas1", Bilgilendirme Politikas1" ve "Bagis Politikasi"nin kosullar degismediginden gozden gegirilmeksizin
ortaklarimizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Y6netim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler icin "Ucretlendirme Politikas1" kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay sahiplerine bilgi verilmesi,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1012820

11 - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik iicretlerinin, Sirketin "Ucretlendirme Politikas1"
kapsaminda belirlenmesi,

12 - Sirketimizin 2022 yilinda yapilabilecek bagislar icin iist sinir belirlenmesi,

13 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2021 yil1 igerisinde BIST'de hisse geri alim islemi yapilip
yapilmadigina iligkin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2022 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim
programinin esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi,

14 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2021-
31.12.2021 hesap doneminde Sirket ortaklar1 veya ti¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedigi ve bu suretle ile
menfaat saglanmadigi, hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

15 - Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2021-
31.12.2021 hesap doneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme ve acgiklamalar yapilmasi

16 - Sirketin 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde iliskili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak genel kurulun bilgilendirilmesi,

17 - Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda ger¢eklesen islem olup olmadigi hakkinda genel kurula
bilgi verilmesi,

18 - Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, {ist diizey ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sthri yakilarinin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci maddeleri kapsamina giren hususlarda
yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin verilmesi

19 - Dilek, temenniler ve kapanis

Genel Kurul Toplantis1 hazirun:

Sirketin 2021 tarihli donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi1 24.04.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.
Toplant1 nisab1: %51,27 olmustur.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023353

TURK ILAG VE SERUM SANAYI AS.
24.04.2022 TARIHINDE YAPILAN OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA HAZIR BULUNANLAR LISTESI

24.04.2022 13:58:1

Yonetim Kurulu Oyeleri  Toplarh Bagkam

EJIEusI. TEMSALCI Ig:rﬁlmlulnm
NG |PaY SAHIBI TCKMVEN  |UvRuK (ADRESI GRUP |TIBAR| DEGER|SEKLI  |TURD ADVUNMAN  [TCKNAKN  |Iza
1 |RANANUR BATTAL edi B hsatleden .
2 | oZAN VURAL adi B Asaleten .
3 |BAYRAM TURHAN edi B hsatleden .
4 |owur ORSEL Yedi B Asaleten _
5 | MELIH MOLKOGLY Yedi B Asaleten _
|6 |FaRUKKESKIN Yedi B Asaleten n
|BRAMM EMES
7 |mMO i B Asaleten -
MEHMET BERAT
|8 |BATTAL Yedi A AEaletEn 5
MEHMET BERAT
|8 |BATTAL Yedi B AEaletEn 5
TRUST COM. PAR. DEUTSCHE BANK,
STRUC EMER MAR A5, [YABANCI
K CORE EQUITY Tewdi ;) Hamai
10 |FuMD Yakdne B vekasten |Temsild  |ERGOL Ediza
EATON VAN TR
COMP COM TR DEUTSCHE BANK,
FUND-PARAM (YABANCI
STRL EM MAR EQ) Tevwrli ) famai
11 |COM TR FU Yakdne B vekasten |Temsild  |ERGOL Ediza
ABANCI
ETRIC Tewti ) JCiisah
12 | TMEMC FUNDLP. Yabane| B Vealsten |Temsild  |BOZKURT |Edrzn
LAERERNES ITIBANK A5,
PEMSION (ABANCI
FORSKRINGSAKTI Tewdi ) JCiisah
13 |ESELSKAR Yakdne B vekasten |Temsild  |BOZKURT Ediza
PARAMETRIC ABANC
EMERGING Teti | Giiigah
14 |MARKETS FUND Yabane B Vekaleten |Temsild  |BOZKURT Ediza
EATON VANCE ITIBANK A5,
INTJRELAND F PLC (ABANC]
EAT.VAN.INTIRE P Tewdi ) JCiisah
15 | ARAMLEMMAR.F Yakanc B Vekalelen |Temsild  |BOZKURT Edniza
I&--- 61.505.000)
gy Tomlant Missh
salsien Hazr Bulunan Pay Tutsn 82047 6EY
Tewd Edden Temsilcder Taralindan Temsil Edien Pay Tutan 208.234)
Dijes Temsilciler Tarndrdan Temsil Edien Pay Tutsn
Mevtid Toplanh Nisabi 2955933

Bakanlik Temsilcisi Tutanak Yazmani Oy Toplayica
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Genel Kurul Toplanti1 Tutanagx:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023353

Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan cevaplandirilmasi istenen herhangi bir soru bulunmamaktadir.

TURK iLAG VE SERUM SANAYi

ANONIM SiRKETi

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI

(24 Nisan 2022)

Turk ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Yoénetim Kurulunun 24.03.2022 tarihli kararina istinaden 2021 yili olagan genel kurul
toplantisinin Sirket ortaklarinin asagida yer alan giindem maddelerini gérlismek lizere 24 Nisan 2022 tarihinde Pazar glinii saat 14:00’da, Bligdiiz
Mahallesi, Enver Pasa Caddesi, No:8, Akyurt/ANKARA adresinde Ankara Ticaret il Mdirligi’niin 21.04.2022 tarih ve 75050498 sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Ahmet UYAROGLU gozetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde 30.03.2022 tarih 10548 sayih Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde, 24.03.2022 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢cagri yapildigi, imtiyazl pay sahibine
elden imza karsihg teslim edildigi, boylece ilanli toplanti ile ilgili yasal prosediirlin yerine getirildigi anlasildi.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 161.805.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden 161.805.000 adet hisseden 82.047.699 TL'ye
isabet eden hissenin asaleten, 908.234TL sermayesine tekabl eden vekaleten olmak lzere toplamda 82.955.933TL sermayeye tekabil eden
hissesinin toplantida hazir bulundugu ve bdylece gerek ana sozlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, sirketin
Yonetim Kurulu Baskan ve lyelerinin cogunlugunun ve bagimsiz denetgisi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.yi temsilen Harun
AKTAS’In de genel kurulda hazir oldugunun anlasildi.

Bakanlik Temsilcisinin toplantinin agilabilecegini belirtmesi iizerine; Toplanti hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Berna SEZER tarafindan
acilarak Glindem (lizerine goérismelere gecildi.

1. Toplantinin agilmasindan sonra, glindemin birinci maddesi olan Toplanti Baskanliginin segimi icin 6nerge verildigi ve Toplanti Baskanligina
Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanligina Sinem GUCUM OKTAY’in aday gosterildigi goriildii. Baskaca dnerge verilmediginden, verilen dnerge okunup
oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul edilerek Genel Kurul Toplanti Baskanlk Heyeti teskil edildi.
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2. Glindemin ikinci maddesinin goristlmesine gecildi. Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina Toplanti Baskanhgini olusturanlarca imzalanmasi
hususunda Toplanti Baskanligina yetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gerceklestirilecek islemler hususunda ise Yakup
KARAKUS'un yetki verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

3. Gliindemin Uglncl maddesinin gortsiilmesine gecildi. 2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu'nun 6énceden
ortaklarin incelemesine sunulmus olmasi nedeniyle bir 6nerge verilerek sadece Bagimsiz Denetim Raporu’nun sonug kisimlarinin okunmasi ve
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ise okunmaksizin dogrudan mizakerelere gegilmesine iligskin teklif oybirligi ile kabul olundugundan, Bagimsiz
Denetim Raporunun goéris kismi Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Harun AKTAS tarafindan okundu miizakere edildi, yapilan oylamada
2021 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu oybirligi ile onaylandi ve imzali bir sureti Toplanti Bagskanina verildi.

4. Gindemin dordiinci maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte tGyelere sunulan 2021 yili bilango kar ve zarar hesabi okundu,
miuzakere edildi. Gindem uyarinca 2021 yili bilango ve kar-zarar hesabi Genel Kurul’'un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2021 yih Bilanco ve kar-
zarar hesabi Ortaklardan Elektronik ortamda katilanlarca oybirligi ile kabul edildi ve imzali bir sureti divan Baskanina verildi.

5. Glndemin besinci maddesinin gorusilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun 24.03.2022 tarih ve 2022/05 sayih karari uyarinca, 2021 yili
faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore olusan 37.136.703,00-TL donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 44.588.257,68-TL faaliyet kari
vardir) Gzerinden hesaplanan 4.458.825,84 TL tutarinda Birinci Tertip Yedek Akce diistldiikten sonra kalan Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére
olusan 32.677.877,16-TL'lik donem karindan (Yasal Kayitlara Gore 40.129.431,84-TL faaliyet kari vardir) kismin Olaganisti Yedekler
hesabina kaydedilmesine ve bu nedenle kar payi dagitiimamasina iliskin teklifi okundu, mizakere edildi. S6z alan olmadi ve yapilan oylamada
oybirligi ile kabul edildi.

6. Giindemin altinci maddesinin gorisiilmesine gegildi. Dénem iginde gorev alip Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi iken gérevinden istifa eden --—--
TC kimlik numaral Nehir ALICI’'nin istifasinin kabuli ile yerine TTK 363. Maddesi uyarinca ----- TC kimlik numarali Berna SEZER’in 26.01.2024 tarihine
kadar Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmasina y6nelik Yonetim Kurulunun, 11.08.2021 giin ve 2021/27 sayili;

Dénem icinde gdrev alip Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi iken gérevinden istifa eden ----- TC kimlik numarali Onur ORSEL’in istifasinin kabulii ile
yerine TTK 363. Maddesi uyarinca ----- TC kimlik numarali Mahmut KARTALTEPE'nin 26.01.2024 tarihine kadar Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina yonelik Yonetim Kurulunun, 19.08.2021 giin ve 2021/29 sayili;

Dénem iginde gorev alip Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi iken gérevinden istifa eden ----- TC kimlik numarali Alptekin GULER'in istifasinin kabulii
ile yerine TTK 363. Maddesi uyarinca ----- TC kimlik numarali Giil Ahmet DOGRUYOL’un 26.01.2024 tarihine kadar Yénetim Kurulu tyesi olarak
atanmasina yonelik Yonetim Kurulunun, 06.12.2021 giin ve 2021/35 sayil kararlari ortaklarin onayina sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile kabul
edildi.

7. Giindemin yedinci maddesinin gériisiilmesine gegildi. 2021 yili faaliyetleriyle ilgili olarak dénem icinde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin
ayri ayri ibra edilmeleri miizakere edildi, séz alan olmadi. Dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin 2021 yil faaliyetleri ile ilgili ibra
edilmeleri hususu ayri ayri Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi
ibralarina iliskin kararlarda oy kullanmadilar.



8. Giindemin sekizinci maddesinin gorisiiimesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan 24.03.2022 tarih ve 2022/04 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
2022 yilrigin segilen Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin segimi ve yapilan sézlesmenin onaylanmasi hususu muiizakere
edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesinin gériisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulumuzun tarafindan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatlar cercevesinde, 21.09.2021 tarih ve 2021/32 sayil karari ile olusturulan ve ayni giin KAP’da
duyurulmus olan Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”nin onaylanmasi hususu miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul
edildi.

10. Glindemin onuncu maddesinin goriisilmesine gegildi. Bu glindem maddesi igerigi ile ilgili olarak glindemde her ne kadar Bagis Politikasi igin
bilgilendirme yapilacagi duyurulmussa da Yonetim Kurulunun 24/03/2022 tarih ve 2022/06 Sayili karari ile yeniden diizenlenen “Bagis Politikasi”
genel kurul ilan metninin KAP’da duyuruldugu giin ayni ilan iceriginde sayin ortaklarin bilgi ve incelemesine arz edilmistir. 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun 29/4’inci maddesinde Kurulu’un genel kurulda ortaklarin onayina veya bilgisine sunulmasini istedigi hususlarin glindemde
olmasa dahi giindeme baglilik ilkesinin istisnasi olarak giindeme alinmasinin zorunlu oldugu diizenlenmistir. Yine Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebliginin (11-17.1) 1.3.10. numarali maddesinde Bagis ve yardimlara iliskin politikanin olusturulduktan sonra genel kurul onayina sunulacagi
diizenlenmis oldugundan, isbu glindem maddesi iceriginde yer alan politikalardan “Bagis Politikasi”nin gindeme alinarak siz sayin ortaklarin
onayina sunulmasina Toplanti Baskaninca karar verilip duyuruldu. Buna gore, yukarida bilgileri yer alan ve Sirketin KAP’da yer alan duyurulari ile
actklanmis olan “Bagis Politikasi”nin onaylanmasi hususu mizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada Elektronik ortamda katilan;
Parametric Emerging Markets Fund, Eaton Vance Int. Ireland F. Plc Eat. Van. Int. Ire. Param. Em. Mar. F, Eaton Van Tr Comp Com Tr Fund-Param
Stru Em Mar EQ Com Tr F, Eaton Vance Trust Com. Pfu. Struc. Emer. Mark. Core Equity Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab,
Parametric Tmemc Fund Lp. isimli pay sahiplerinin toplam 908.234TL sermayeye isabet eden olumsuz oylarina karsilik, 82.047.699TL olumlu oy
neticesi oygoklugu ile kabul edildi.

Yine ayni giindem maddesi ile duyurulmus olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde, daha 6nce Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanip Genel Kurulda onaylanmis olan ve 24.03.2022 tarihinde KAP’ta
duyurulmus olan “Ucretlendirme Politikasi”, “Bilgilendirme Politikasinin” kosullar degismediginden gézden gegirilmeksizin ortaklarin bilgisine
sunuldu. Bu konuda s6z olan olmad:.

Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yéneticiler icin “Ucretlendirme Politikasi” kapsaminda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 6
numarali sayfanin dipnotunda belirtildigi Gizere, 2021 yili igerisinde toplam 1.145.376TL 6deme yapildigi hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi. Bu
konuda s6z olan olmadi.

11. Gilindemin on birinci maddesi gorisilmesine gecildi. Bu madde ile ilgili Toplanti baskanligina verilen bir dnerge ile Yonetim Kurulu
Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ayri ayri olmak {izere aylik net 50.000-TL’ye kadar huzur hakkinin Yénetim Kurulu karariyla ayri
ayri belirlenecek miktara gore verilebilmesi icin Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin dnerildigi gorildi. Baskaca 6nerge verilmediginden verilen
dnerge oylamaya sunuldu, séz konusu 6nerge ve bu dnerge uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
50.000TL’ye kadar huzur hakkinin Yonetim Kurulu karariyla ayri ayri belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu Elektronik ortamda katilan;



Parametric Emerging Markets Fund, Eaton Vance Int. Ireland F. Plc Eat. Van. Int. Ire. Param. Em. Mar. F, Eaton Van Tr Comp Com Tr Fund-Param
Stru Em Mar EQ Com Tr F, Eaton Vance Trust Com. Pfu. Struc. Emer. Mark. Core Equity Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab,
Parametric Tmemc Fund Lp. isimli pay sahiplerinin toplam 908.234TL sermayeye isabet eden olumsuz oylarina karsilik, 82.047.699TL TL olumlu oy
neticesi oycoklugu ile kabul edildi.

12. Giindemin on ikinci maddesi goriisilmesine gegildi. 2022 yilinda yapilacak bagislar icin bir sinir belirlenmesi ve Yénetim Kurulunun
yetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada Yénetim Kurulu tyelerine azami 250.000TL Ust sinir dahilinde bagis
yapilabilmesi konusunda yetki verilmesi Elektronik ortamda katilan; Parametric Emerging Markets Fund, Eaton Vance Int. Ireland F. Plc Eat. Van.
Int. Ire. Param. Em. Mar. F, Eaton Van Tr Comp Com Tr Fund-Param Stru Em Mar EQ Com Tr F, Eaton Vance Trust Com. Pfu. Struc. Emer. Mark.
Core Equity Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab, Parametric Tmemc Fund Lp. isimli pay sahiplerinin toplam 908.234TL sermayeye
isabet eden olumsuz oylarina karsilik, 82.047.699TL olumlu oy neticesi oycoklugu ile kabul edildi.

13. Glindemin on lglinci maddesi goriisilmesine gecildi. Sirketimizin 2021 yili icerisinde yapilan Hisse Geri Alim islemleri ve bu hususta
yapilan 6demelere iliskin olarak;

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu’nun 22.09.2021 tarih 2021/33 sayili karari ve ayni gtinde KAP’ta duyurulan agiklamasi ile pandemi kosullari
sebebiyle, Sirketin pay fiyatinda saghkli fiyat olusumuna katkida bulunmak ve ayni zamanda sirketimiz kii¢lk hissedarlarinin menfaatlerinin
korunmasi amaciyla pay geri alim yapilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda;

- 24.02.2022 tarihinde yapilan ve ayni giin KAP’ta duyurulmus olan B Grubu TRILC TRETRLC00022 paylari 8,3 TL'den 100.900 TL nominal
turarinda,

- 25.02.2022 tarihinde yapilan ve ayni giin KAP’ta duyurulmus olan B Grubu TRILC TRETRLC00022 paylari 8,22 TL'den 51.745 TL nominal
tutarinda,

- 28.02.2022 tarihinde yapilan ve ayni giin KAP’ta duyurulmus olan B Grubu TRILC TRETRLC00022 paylari 8,77 TL'den 46.255 TL nominal
tutarinda yapilan pay geri alim islemleri ortaklarin bilgisine sunuldu, bu konuda s6z alan olmadi.

Ayni giindem maddesi uyarinca ve 2022 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki
verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan Elektronik ortamda katilan; Parametric Emerging Markets Fund, Eaton Vance Int. Ireland F. Plc Eat.
Van. Int. Ire. Param. Em. Mar. F, Eaton Van Tr Comp Com Tr Fund-Param Stru Em Mar EQ Com Tr F, Eaton Vance Trust Com. Pfu. Struc. Emer.
Mark. Core Equity Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab, Parametric Tmemc Fund Lp. isimli pay sahiplerinin toplam 908.234TL
sermayeye isabet eden olumsuz oylarina karsilik, 82.047.699TL TL olumlu oy neticesi oycoklugu ile karar verildi.

14. Glindemin on dordiinclii maddesi goriisilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi
mevzuati ve ilgili dizenlemeler kapsaminda; 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde Ug¢lincu kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin veya
ipotek (TRI) verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaat saglanmadigi hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi, gerekli agciklamalar yapildi. Bu konuda
s6z alan olmadi.



15. Glindemin on besinci maddesi gorisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili dlizenlemeler kapsaminda; 01.01.2021-
31.12.2021 hesap déneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigi hakkinda Ortaklara bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z
alan olmad..

16. Glindemin on altinct maddesi gortsilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim Tebligi (11-17.1) hikiimlerine
gbre 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde iliskili taraflarla yirutilen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel
Kuruldan ¢ hafta 6ncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 27 ve 29 Sayfalari arasinda yer alan 5
nolu dipnotundaki hususlara atif yapilarak gerekli aciklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir s6z alan olmadi.

17. Giindemin on yedinci maddesi gériisiilmesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen
herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan olmadi.

18. Giindemin on sekizinci maddesi gériisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Gst dlizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri
kapsamina giren hususlarda yetkili kilnmasi Elektronik ortamda katilan; Parametric Emerging Markets Fund, Eaton Vance Int. Ireland F. Plc Eat.
Van. Int. Ire. Param. Em. Mar. F, Eaton Van Tr Comp Com Tr Fund-Param Stru Em Mar EQ Com Tr F, Eaton Vance Trust Com. Pfu. Struc. Emer.
Mark. Core Equity Fund, Laerernes Pension Forsikringsaktieselskab, Parametric Tmemc Fund Lp. isimli pay sahiplerinin toplam 908.234TL
sermayeye isabet eden olumsuz oylarina karsilik, 82.047.699TL olumlu oy neticesi oycoklugu ile kabul edildi.

19. Bu maddeye iliskin s6z alan olmadi. Glindem Uzerindeki goriismeler tamamlandigindan Yonetim Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin
kapatildigi Baskan tarafindan bildirildi. isbu toplanti tutanagi tarafimizdan toplanti mahallinde tanzim edilerek mistereken imza altina alinmistir.
Saat : 14:32

9. KURUMSAL YONETIM
11-17.1 say1ili Kurumsal Yo6netim Tebligi cercevesinde,

2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina ve Kurumsal Yonetim Uyum Bilgi Formuna asagidaki linklerden
ulagilabilinmektedir.

http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002831

http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002865



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002831
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002865

Yatirnma iliskileri Boliimii

Yatirimer iliskileri departmani yéneticisi F. Bulug DEMIREL (SPF Diizey 3 Belge No0:204268, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanlig1 Lisans1 Belge No: 701319)

Tiirk Ilag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yayilanan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani, Sirket’in ortaklar1 ve menfaat
sahipleri ile iligkilerinin diizenlenmesi, Y6netim Kurulu ve ona bagli olarak ¢aligan yonetim silsilesinin gorev, yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim
Tebligindeki Kurumsal Yénetim ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina azami 6zen ve dnemi gdstermektedir. Sirket Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyumu ve uygulamalari asamalarinda yatirimcilarini bilgilendirmek maksadiyla kullanabilecegi her tiirlii araci kullanmaktadir.
Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve siirekli giincellenen Resmi Internet Web sitesi ile bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanli kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 say1li Resmi Gazete’ de yayimmlanmis 11-15.1 sayil1 “Ozel Durumlar Tebligi”
geregince;

Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ercevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www.kap.orq.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Donem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarinin yayinlanma siireleri ¢ercevesinde Kurumsal Y6netim Uyum raporlari
ve Kurumsal Uyum Bilgi formlar sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yayinlanmaktadir.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Y&netim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Kurumsal Y®&netim Ilkelerine uyum kapsaminda gerekli adimlar
atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoniinde de ¢aba harcanmakta ve Ydnetim Kurulu tarafindan izlenmektedir.

Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanmis “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” diizenlemeleri
ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
http://www.turkilac.com.tr/

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate aliarak gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir. Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile cevaplandirilmaktadir.

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak,
elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari {li¢ hafta 6nceden yapilmaktadir. Esas
Sézlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani
sira asagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,

b) Sirket’in ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket faaliyetlerini
onemli dlgilide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c¢) Genel kurul toplant1 gliindeminde yonetim kurulu {iyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri,
yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Azinlik paylari
dogrudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli oy kullanma y6ntemine
iliskin hiikiim bulunmamaktadir.

5. KAR PAYI HAKKI

Sirket’in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen siirelerde
gergeklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir
kar dagitim politikas1 belirlenmesi ve agiklanmas1 amaglanmustir.



6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana s6zlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yonetim Kurulu kararina baglidir.
Y1l igerisinde herhangi bir pay devri gergeklesmemis olup yil iginde gergeklestirilen sermaye artiginda ortaklara hisseleri oraninda i¢
kaynaklardan bedelsiz pay verilmistir.

7. FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlar1, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri gozetilerek ve kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve ilgili mevzuat
hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

9. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR

Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Durumu
Mehmet Berat BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani Sirket Ortagi
Yunus Emre BATTAL Yénetim Kurulu Uyesi

Berna SEZER Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut KARTALTEPE Yénetim Kurulu Uyesi

Yakup KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

Volkan SAPMAZ Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Gl Ahmet DOGRUYOL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ana sdzlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer verilmemektedir.
Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir iicret, huzur hakki vb. 6demlerin toplami1 821.367 TL dir.
Yonetim Kurulu bagkan1 miinferiden imza yetkisine sahiptir.

Yonetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir.



Y onetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir ve Y 6netim kurulu tiyeleri arasinda goérev dagilimi
varsa, yonetim kurulu {iyelerinin goérev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin
goriisiinii de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢aliganlariyla basladigina inanan Sirkette insan kaynaklari yonetimi; seffaflik, katilimcilik ve tiim
paydaslarin yararlarini esas alan is siire¢lerini igermektedir.

Sirketin vizyonunu, ¢alisanlarinin gelisimlerine imkan tanimak, is birligi ve dayanigmanin yeserdigi bir ¢alisma ortami yaratmak, kendi
hedefleri dogrultusunda ¢alisan bagliligini1 ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklar1 misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri Insan Kaynaklar stratejileri ile birlestirerek, sektoriin en
iyilerinden olusan, yaratici, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢alisan kadrosu olusturup is diinyasinda oncii ve 6rnek bir konum
sahibi olmay1 hedefler.

insan Kaynaklari Yonetim Prensipleri:

* Calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin 6n planda tutulmasi

« IK uygulamalarinda bireysel yaklagim ve proaktif ¢dziimler sunmak

» Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢oziimlerle esnek K sistemleri gelistirmek

» Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalarinin yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmas: ve gelisim
olanaklarinin saglanmasi

« Insan giicii planlamasinin yapilmas1

* Adil iicretlendirme ve ddiillendirme uygulamasi

* Hedeflere bagli performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi

* Dogru ise dogru insan almak ve atamak

* Basariya bagli ¢alisanin topluluk i¢inde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi

» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siireglerin tanitiminin yapilmasi



1. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilar1 ile
bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar araciligi ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, calisanlarin sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri
saglanmakta, calisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilim1 desteklenmektedir.

Ayrica ¢alisanlarimiz, Sirket igerisinde kullanilan haberlesme agi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin idari
konulardaki iyilestirme ¢alismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiya¢ halinde diizenlenebilmekte, sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren
hususlarda tiim miisteri ve tedarik¢iler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini 6l¢mek iizere belli araliklarla toplantilar
diizenlenmektedir.

2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu,
Ithalat Rejimi ve ithalat Yénetmeligi, [hracat Rejimi ve Yénetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali
mevzuat, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatin1 diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde gegerli ve yiiriirliikte olan hukuk diizenine uygun
hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite iiretim anlayisin1 6ziimsemis olarak, amaglarimiz1 yerine getirirken ticari ve
sosyal iligkilerimizde karsilikli giiven, tstiin is ahlaki ve diirlist davranis ilkesinden vazgecmemek, toplumsal sorumlulugu ve g¢evre
bilincini yiiksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar ayrica
belirlenmistir.

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Sirket siirdiiriilebilirlik raporunu 18.02.2022 tarihinde KAP’ta agiklanan 2021 yilina ait faaliyet raporunda kamuoyunun bilgisine

sunmustur.
https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1002926
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