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Raporun Dénemi: 01.01.2023 — 31.03.2023
1. GENEL BILGILER
a-) Sirket Unvani: Tiirk Ila¢ ve Serum Sanayi Anonim Sirketi
b-) Sirket Adres: Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt/ANKARA
c-) Ticaret Sicil Numarasi: Ankara Sicil Miidiirliigii 837-Akyurt
d-) Vergi dairesi/ Vergi No : ANKARA - Yahya Galip Vergi Dairesi Miidiirligii/8790644049

e-) Web Adresi: http://www.turkilac.com.tr/

Tel: 0312 837 67 67
Faks: 312 284 21 06

f-) Sirketin Dahil Oldugu Endeksler: BIST KATILIM 100 / BIST KATILIM TUM / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK
/ BIST ANKARA /BIST YILDIZ / BIST KATILIM 50/ BIST TUM-100 / BIST TUM / BIST SINAI

Sirketin Sektorii: IMALAT / KIMYA ILAC PETROL LASTIK VE PLASTIK URUNLER
Sermaye Piyasas1 Aracinin islem Gordiigii Pazar: YILDIZ PAZAR

AMAC VE FAALIYET KONUSU:

Sirketin Amag ve Konusu Baglica Sunlardir:

Her tiirlii beseri tablet, kapsiil, ampul, flakon, merhem-krem, intravendz serumlar,paranteral soliisyonlar, besin soliisyonlari,,
amino asitler ve kimyevi maddelerin {iretiminin ve pazarlamasin1 yapmak. Veteriner, kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve
pazarlama islerini yapmak.

Bu maksat i¢in fabrika laboratuvarlar inga mubayaa ve tesisi ile yabanci ve yerli Fabrika, laboratuvar ve sirketlerle istirak ve
bunlarin miimessilliklerini veya satis acenteliklerini deruhte eylemek imalat, itlialat, ihracat ve dahili ticaret ve taahhiit igleri

gibi ticari muameleleri yapmak.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI:
Odenmis Sermaye: 161.805.000 TL

Kayith Sermaye: 315.000.000 TL


http://www.turkilac.com.tr/
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Ortaklik Yapisi
Ortagin ~ Adi-Soyadn  /
Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Pay1(%) Oy Hakki Orani(%)
Ticaret Unvam
MEHMET BERAT BATTAL 64.586.286 39,92% 70,60%
DIGER 97.218.714 60,08% 29,40%
TOPLAM 161.805.000 100% 100%

Sirketin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) sayfasinda MKK tarafindan agiklanan verilerdir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 315.000.000 TL’dir. Sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 161.805.050.000 adet paya
ayrilmis olup, bunlardan 42.210.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 119.595.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.
Sermaye de pay1 %5 ‘in altinda kalan pay sahipleri diger basligi altinda gosterilmektedir.

2. YONETIM KURULU

Adi-Soyadi
MEHMET BERAT BATTAL
YUNUS EMRE BATTAL

Gorev Siiresi
26.01.2021 — 26.01.2024
26.01.2021 — 26.01.2024

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskam

Yonetim Kurulu Uyesi

YAKUP KARAKUS Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024
ONUR ORSEL Yonetim Kurulu Uyesi 08.12.2022 — 26.01.2024
NEHIR ALICI Yonetim Kurulu Uyesi 19.08.2021 - 26.01.2024
GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.12.2021 — 26.01.2024

VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.01.2021 — 26.01.2024

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri :

MEHMET BERAT BATTAL

AIU International College Mechatronics Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 1994-2000 yillar1 arast Yunus Saglhik
Malzemeleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gorev yapmistir. 1996-2006 yillar1 aras1 Hema-Lab Saglik
Uriinleri Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve genel miidiir olarak gérev yapmustir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik
Uriinleri A.S’nin kurucu ortag ve Yénetim Kurulu bagkanidir. 2012 yilindan giiniimiize Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S.,

2015 yilindan bu yana ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Yo6netim Kurulu bagkanidir.

YUNUS EMRE BATTAL

Kanada ILAC Business Administration Boliimii’nden 2015 yilinda mezun olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San.
Tic. A.S.” de kurucu ve genel miidiir yardimcis1 olarak greve baglamis olup, 2006 yilindan itibaren TurkPlast Saghk Uriinleri
A.S.” de Yonetim Kurulu iiyeligi gérevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini siirdiiren Serum

Depo A.S.’ de 2020 yilindan bu yana da Turk flag ve Serum Sanayi A.S.” de yénetim kurulu iiyeligi yapmaktadir.
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YAKUP KARAKUS

Anadolu Universitesi Muhasebe Boliimii’nden mezun olan Yakup Karakus, is hayatina 1992 yilinda Yiicegiil Muhasebe’de
baslamis, daha sonra 1996-1997 yillarinda Grup Volvo’da muhasebe sefligi gorevi yapmustir. 1997-2001 yillarinda Casper
Computer’da muhasebe miidiirii olarak gorev yapmis, daha sonra 2001-2005 yillarinda Halil Kog¢ firmasinda mali isler
sorumlusu olarak gérevini devam ettirmistir. 2006-2008 yillarinda Tefirom Group, 2008-2009°da Meteksan Sisten A.S., 2010-
2014 yillarinda Diizen Laboratuvarlar Grubu’nda ve 2014 yilinda Sy Enerji’de muhasebe ve mali isler miidiirii gorevleri
yapmustir. 2020 yilindan bu yana Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S., yonetim kurulu iiyesi olup, muhasebe miidiirii olarak

gorevine devam etmektedir.

ONUR ORSEL

1982 yilinda Ankara'da dogan Onur ORSEL 2004 yilinda Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Iklimlendirme-Sogutma Boliimii’nden, 2013 yilinda da Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmustur. 2004-2005 yillar1 arasinda Etap Dig Tic. AS’de satig sorumlusu olarak is hayatina baglamis, daha sonra 2006-2007
yillarinda KES Klima ’da satis uzmani olarak devam etmis ve 2007-2010 yillar1 arasinda Etap Dis Tic. AS’ye tekrar doniis
yaparak burada satis sorumlusu gorevini devam ettirmistir. 2010-2013 yillarinda Dunapack Dentas AS’de satis temsilcisi
olarak gdreve baslamig, sonraki yillarda 2019 tarihine kadar bu kurumda satis yonetmeni olarak ¢aligmaya devam etmistir.

2019 yilindan bu yana Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.S.’nin sati ve pazarlama miidiirii olarak gérevine devam etmektedir.

NEHIR ALICI

Egitim hayatin1 tamamladiktan sonra uzun yillar satis ve pazarlama koordinasyonu konusunda ¢aligmis olan Nehir Alic, satig
ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda iist diizey tecriibeye sahip serbest ticaret faaliyetlerini 2020 yili igerisinde sonlandirmis
ve Battal Holding A.S sirketleri biinyesinde yer alan Turk Plast Saglik Uriinleri Firmasinda Satis Pazarlama Koordinatorii

olarak gorev yapmaya baslamigtir.

GULAHMET DOGRUYOL
1974 Ardahan dogumludur. G.U. 1.1.B.F. Isletme Béliimiinii bitirmistir. 2000 y1lindan beri Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
faaliyetini serbest olarak siirdiirmektedir. 2010-2013 déneminde ASMMMO TESMER Komisyonunda gérev yapmigtir. Evli

ve iki ¢ocuk babasidir.

VOLKAN SAPMAZ

Eskisehir Osmangazi Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme boliimiinden mezun olan Volkan SAPMAZ is hayatina 2012
yilinda Adidas Grup’da baslamis, daha sonra 2013-2016 yillarinda Fin Spor Dig Tic.Ltd. Magaza Miidiir Yardimeciligt
yapmistir. Lufian -Ne-Sa¢ Tekstil Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti de Aktif Satig Siipervizorii olarak ¢aligmistir. 2020 yilinda
Erdogan Yemek Uretim Gida Ins.Ltd.Sti. Depo miidiirii olarak ¢alismistir. Turk flag ve Serum Sanayi A.S. bagimsiz yonetim

kurulu tyesidir.

(UBERNA SEZER
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1974-ANKARA dogumludur. Lise 6grenimini Ankara Atatiirk Anadolu Lisesinde , Universite egitimini Bilkent Isletme
Fakiiltesinde tamamlamistir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir. 1996-2007 yillari arasinda THY Anonim Ortakhiginda
yénetici olarak gorev almistir. 2007-2009 yillart arasinda Kurucusu ve ortagi bulundugu Marjinal Ithalat ve Ihracat
Firmasinda Genel Miidiir olarak gorev yapmuistir. 2009-2013 yillart arasinda Pharmaturka Ila¢ Saghk Uriinleri Firmasinda
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmustir. 2013- Yilindan TURK Ilag Ve Serum Sanayi Sirketinde Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. 2022- DEIK AFRIKA Burkina Faso Is Konseyi Bagkanidir.

Ust Diizey Yoneticiler:
Adi-Soyadi Gorevi
Yunus Emre BATTAL Genel Miidiir
Berna Sezer Genel Miidiir Yardimcisi 20.01.2023 tarihinde sona ermistir.

Dénem icerisinde; Yonetim Organi, Ust Diizey Yonetici degisiklikleri:

M Yonetim Kurulunun 20.01.2023 tarihli karari ile; Yonetim Kurulu iiyesi Berna Sezer'in Yénetim Kurulu Uyeligi,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi ve Genel Miidiir Yardimciligi gérevlerinden istifasmin kabuliine, yerine Y&netim
Kurulu Uyesi olarak Nehir Alici'nin atanmasina, Denetimden sorumlu Komite iiyesi olarak Yonetim Kurulu Uyesi Yakup

KARAKUS'un atanmasina karar verilmistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulmus Komiteler:

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Gorevleri;

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulu ilgili teblig ile olusturulan Kurumsal Y&netim Ilkelerinin énemini, gerekliligini ve faydalarinin sirket
tarafindan benimsenmesini saglamak,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun ilgili teblig ile olusturulmas: gereken Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
yerine getirmektir.

Baskan: VOLKAN SAPMAZ

Uye: GULAHMET DOGRUYOL

Denetlemeden Sorumlu Komite:

Gorevlerti;

Y 6netim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikl bir sekilde yerine getirmesinde; Finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli ve yasalara uygun olarak hazirlanmasi, Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig: ile
mevzuata ve uluslararast muhasebe standartlarina uygunlugunun saglanmasi, kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin incelenmesi ve degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu'na yardimci
olmaktir.

Baskan: GULAHMET DOGRUYOL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Uye: YAKUP KARAKUS
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Gorevlerti;

Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve. Risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmas,
etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarmn sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmas1 konularinda Y6netim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Baskan: GULAHMET DOGRUYOL

Uye: VOLKAN SAPMAZ

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglananan Haklar

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatler asagidaki tabloda gosterilmistir;
01.01.2023

31.03.2023

403.096,03 TL

Saglanan Menfaatler

Huzur Hakk: ve Maas Odemeleri

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin

toplam tutarlar:
Yoktur.

- Personel sayisi: 31/03/2023 tarihi itibariyle sirkette 385 kisi istihdam edilmektedir. (31/12/2022: 332 kisi)

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

Adi-Soyadi Gorevi

1. | MEHMET BERAT BATTAL Y 6netim Kurulu Bagkan

2. | YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

3. | YAKUP KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

4. | NEHIR ALICI Yénetim Kurulu Uyesi

5. | ONUR ORSEL Yénetim Kurulu Uyesi

6. | GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
7. | VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Goreve baslangig tarihleri itibariyle yonetim kurulu iiyeleri;
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3.SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Gelistirilmesi diisiiniilen projenin belirlenmesi igin bazi kriterlerin netlestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle gelistirilecek olan
iiriiniin y1llik satig rakami/toplam Pazar pay1 ve ihracat satig rakamlar1 ve miisteri talepleri dogrultusunda Quintiles and IMS
Health gibi verilerinin dogrulugu teyit edilmis ilgili veri tabanlarindan {irlin arastirmalar1 yapilir. Ayn1 zamanda {ilkenin
ihtiyaci, acil durum vs. gibi gerekgeler de géz oniinde bulundurularak ihtiyag¢ halinde kamu ve halk saglig1 agisindan dnemli
iiriinlerin gelistirilmesi kapsaminda molekiil aragtirmasi yapilir.

Belirlenen projenin hem analitik gelistirme hem de daha sonrasinda yapilacak pilot ve ticari iiretimler i¢in gereklilikler
belirlenir. Oncelikli olarak gelistirilecek olan projenin hammadde / yardimc1 madde ve ambalaj malzemesinin tedariki igin
arastirmalar yapilir. Global pazarlarda ilgili malzemeler i¢in gerekli arastirmalar yapilir. Kalite/uygunluk/fiyat/temin
acisindan degerlendirmeler yapilir. Bulunan malzemelerin kalite uygunlugu proje departmani tarafindan kontrol edilir ve
uygunluk verilen iireticiler ile goriismelere baglanir.

Proje departmaninin sertifika lizerinde onayladigi malzemeler i¢in yine ayni1 departmanin belirledigi miktarlar dogrultusunda
numune tedariki yapilir.

Numune kapsaminda tedarik edilen tiim malzemeler proje departmanina teslim edilir. Analitik kontroller sonrasinda pilot ve
ticari dretim denemeleri i¢in siparig silirecine baglanir. Gelistirme departmani projede kullanilacak olan hammaddelerin
analizleri i¢in gerekli tayin yontemini belirledikten sonra standart/reaktif/kolon/cihaz gerekliliklerini belirler. Siparis ve
tedarik siireci tamamlandiktan sonra ise hammaddelerin analitik tayini i¢in gerekli caligmalara baslanir ve validasyon siireci
tamamlanmis olur.

Projede kullanilacak olan ambalaj malzemesi i¢in de projeye uygunlugu acisindan gerekli kontroller (dolum, iiretim
ekipmanina uygunlugu, iiriin ile ilgili uyumlulugu vs.) yapilir. Uygunluguna onay verdikten sonra pilot ve ticari iiretimler i¢in
gerekli siparis ve tedarik siireci baglamis olur.

Proje kapsaminda belirlenen iiriiniin hammadde/yardimc1 madde ve ambalaj malzemesi ile ilgili gerekli kontroller ve
validasyon siiregleri tamamlandiktan sonra {irlin gelistirmek i¢in gerekli caligmalara baglanilir.

Belirlenen {irliniin formiilasyonunu referans iirline gore formiilasyon netlesir. Bunun i¢in uluslararasi kilavuzlar ve literatiirler,
muadil iirlinler lizerinden formiilasyon belirlenir. Formiilasyonu belirlenen iiriinler i¢in deneme ¢alismalar1 yapilarak en uygun
iiretim siireci belirlenir ve formiilasyon c¢aligmalarma baglanilir. Formiilasyon g¢alismalari ¢er¢evesinde iiriiniin prosesteki
hassasiyeti (oksijene, 1513a vs.) belirlenir.

Ayn1 zamanda deneme formiilasyonlari iizerinden de tayin yontemi belirlenir. Tayin yontemleri izerinden proje iiriiniin bitmis
iiriin ve raf dmrii spesifikasyonlar1 netlesir. Gerekli stress ve degradasyon ¢alismalari yapilir. En uygun kosullar belirlenir.
Bitmis iiriin ve raf dmrii spesifikasyonlari belirlenirken uluslararasi kilavuzlar tizerinden degerlendirmeler yapilir. Amerikan
farmakopesi, Avrupa farmakopesi ve uluslararasi farmakopeler iizerinden {iriinler i¢in bitmis iriin ve raf Omri
spesifikasyonlari belirlenir. ICH’in ilgili kilavuzlart iizerinden de degerlendirmeler yapilir. Belirlenen tayin yontemi ve
spesifikasyonlar dogrultusunda validasyon siireclerine baglanilir. Validasyon sonucunda nihai analitik yontemi ve bitmis iiriin

/raf dmrii spesifikasyonlart netlesir.
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Uriin gelistirme departmani iiriin formiilasyon denemeleri ve denemeleri sonrasinda yaptigi analitik tayin yontemleri
dogrultusunda ve dogrulama yoOntemleri sonucunda transfer yaparak iiriiniin pilot ve gerektiginde ticari iretimlerini
yapmaktadir.

Uriin gelistirme kapsaminda yapilan formiilasyon denemelerinin sonucunda referans iiriin tedariki yapilir ve referans iiriin ile
yapilan formiilasyon ¢alismalari sonuglari kiyaslanir. Ozellikle ruhsat siireclerinde talep edilen bu ¢alismalar iiriiniin referans
iirline gore kalite/etkinlik/giivenilirlik agisindan degerlendirilmesi igindir.

Referans iiriin ile yapilan ¢aligmalara ilave olarak, formiil denemeleri sonucunda iiriin i¢in degradasyon ¢alismalari ve stres
kosullar1 altinda sonuglar kontrol edilir. Boylelikle pilot {iretim ve ticari liretim 6ncesinde iirliniin siire¢ hassasiyeti belirlenir.
Ayni zamanda formiilasyon denemeleri ve akabinde iiretilen pilot ve ticari {iretimler i¢in de stabilite takibi yapilmaktadir.
Ozellikle hizlandirilmis kosullarda yapilan stabilite galismalari iiriiniin formiilasyon/siire¢ dogrulugunun nihai sonucunu verir.
Bitmis liriin ve raf omrii spesifikasyonlarindaki egilimler takip edilerek periyodik olarak degiskenlikler belirlenir ve
anlamlandirilir. Varsa 6nlem alinacak bir parametre iiretim denemeleri {izerinden ¢alismalar tekrarlanir.

Projenin analitik ve siire¢ biitiinliigii belirlendikten sonra ticari liretim 6ncesi kiiciik 6l¢ekli pilot iiretim denemeleri yapilir ve
stabilite takibine aliir. Trendler takip edilerek ticari liretim Oncesi gerekiyorsa {irlin gelistirme departmani ile sonuglar
tartisilir.

Belirlenen yontemler cercevesinde iiretimi gerceklestirilen ve tayin yontemi belirlenen proje igin literatiir ve uluslararasi
kilavuz arastirmalarina daimi olarak devam edilir. Bu kilavuzlar lizerinden yapilan aragtirmalar {izerinde alinmas1 gereken bir
onlem varsa (limit degisikligi, eksez doz, tayin yontemi farkliligi vs.) gerekli aksiyonlar alinir.

Halk Sagligi Genel Miidiirliigii tarafindan cocukluk donemi as1 takvimine gdre rutin as1 uygulamasi yapilmaktadir. Bunlar;
Hepatit B (Pediatrik) Asisi, Hepatit A (Pediatrik) Asisi, BCG, KPA (Konjiige Pnomokok Asisi) , 4'lii Karma (DaBT-1PA)
Ast, Sli Karma (DaBT-IPA-Hib) Asi, Bivalan OPA (Oral Polio Asis1), Su Cigegi, KKK (Kizamik, Kizamikeik, Kabakulak),
ve Td ve DT (pediatrik) (Tetanoz Difteri,) agilaridir.

Bunlarin disinda Kuduz Asisi, PPD Soliisyonu, At Kaynakli Kuduz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Insan
Kaynakli Kuduz Antiserumu, Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Mevsimsel Influenza Asis1 (Grip),
Hepatit B (Erigkin) Asis1 da uygulanmaktadir.

As1 bagisiklama programi biitgesi i¢in dnemli bir konu olan besli karma, difteri tetanoz, aseliiler bogmaca agilarinin iiretim
caligmalarma bagl olarak gelistirme caligmalar1 devam etmektedir. Bunun yani1 sira tiim diinya i¢in 6énem arz eden yilan,
akrep, difteri, tetanoz anti serumlarinin tiretimi i¢in de Ankara-Kalecik ilgesinde tesis edilen anti-sera at giftliginde bahse konu
serumlarin iiretimine baslamak iizere harekete gecilmistir. Sadece iilkemize 6zgii bir deger olan Androctonus Crassicauda ve
Leiurus Abdullah Bayrami Akrep Venomlari bu ¢aligmalar kapsaminda Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir.
Yerlilesme acgisindan; Hepatit B yiizey antijenini igeren ilgili proje i¢in formiilasyon agamasindan dolum asamasina kadar
yapilan tiim testler i¢in gerekli analitik caligmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bu ¢aligmalarin icerisinde hayvan testleri ile
birlikte fiziksel ve kimyasal testler de beraberinde yapilmaktadir.

Ek olarak, tiim diinya i¢in tehdit olan COVID-19 ile miicadele kapsaminda, antiviral aktiviteye sahip Venom Peptidler
kullanilarak zehrin sifasina taniklik etmek iizere yola ¢ikilmistir.

Devam eden Ampul Formu iiriinlerimiz ise asagidaki gibidir.
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Molekiil Adi Farmasotik Formu
Vitamin B12 Ampul
Vitamin D3 Ampul
Deksametazon Sodyum Fosfat Ampul
Vitamin C Ampul
Artikain Hidrokloriir + Epinefrin Tartarat Ampul
Fenitoin Sodyum Ampul
Fentanil Sitrat Ampul
Klorokinin Fosfat Ampul
Rifamisin Sodyum + Lidokain HCI Ampul
Petidin Hidroklorir Ampul
Deksketoprofen Trometamol Ampul
Vitamin Mix Ampul
Parasetamol Torba
Esmolol Hidrokloriir Torba

Sodyum Dihidrojen fosfat + Disodyum hidrojen fosfat

Lavman — Non Steril

Sennosides

Lavman-Non steril

Mesalazin

Lavman-Non steril

Hepatit B Yiizey Antijeni

Ag1- Flakon

Ihrager markalarmin basma veya sonuna ticari unvamin esasli unsuru olan TURK

uretilmektedir.

ibaresi eklenmekte ve markalar

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.’ya ait markalar arasinda serum {iriin markasi IZOFLEKS olup, ampiil iiriin grubunda
ASISTURK - ampiil iiriin markas1 (mukolitik), DIKTURK - ampiil iiriin markasi (Analjezik), DOPATURK - ampiil iiriin
markasi (Dopaminerjik), FUROTURK - ampiil {irlin markasi (Diiiretik), KEMOTURK - ampiil iiriin markas1 (Antiemetik),
NORATURK - ampiil iiriin markasi (Adrenetjik), PIRATURK - ampiil iiriin markas1 (Nootropik), RANITURK - ampiil iiriin
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markast (H2 Reseptor antagonisti) ve TRAMTURK -ampiil {irlin markasi (Analjezik) yer almaktadir. Ayrica diyaliz grubu
iiriinlerinde 6nemliler arasinda DIADOL ve DIAFLEKS markalar1 yer almaktadir. HDFTURK ise ihragginin hemofiltrasyon

grubu iiriin markasidir. iki grupta gosterilen markalarin listesi asagida yer almaktadir:

Mehmet Berat BATTAL Marka Grubu (5487260)

Marka Adi Basvuru No | Basvuru Tarihi Nice Siniflari Yenileme/Durum
NaturaTURK 2016/04038 18.01.2016 29/35 2026 yil
TURKplast 2015/85096 20.10.2015 05/10/35 2025 yil
BATTAL 2015/27048 30.03.2015 35/05/07/10/37/43/44 2025 yili
TURKASI 2015/23977 20.03.2015 05/35 2025 yil
PlasmaTurk 2015/19609 6.03.2015 05/35 2025 yili
PHARMATURKA 2015/16230 25.02.2015 05/10 2025 yih
TURKLAB 2015/13806 18.02.2015 09/10/35 2025 yili
TURKVet 2015/10233 6.02.2015 35/05/10/44 2025 yih
TURK ilag ve Serum Sanayi A.S. |2015/06813 27.01.2015 05/35 2025 yih
TURKQplast 2015/05059 21.01.2015 10/35 2025 yih
TURK Ilag ve Serum Sanayi A.S. |2013/102587 16.12.2013 05/35 2023 yilh

TURK iLAC ve SERUM SAN. A.S. Marka Grubu (6428517)

Marka Adi Basvuru No Basvuru Tarihi Nice Siniflari Yenileme/Durum
TRAMTURK 2017/98378 2.11.2017 05/35 2027 yih
RANITURK 2017/98374 2.11.2017 05/35 2027 yih
PIRATURK 2017/98370 2.11.2017 05/35 2027 yihi
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NORATURK 2017/98368 2.11.2017 05/35 2027 yih
KEMOTURK 2017/98365 2.11.2017 05/35 2027 yili
FUROTURK 2017/98363 2.11.2017 05/35 2027 yili
DOPATURK 2017/98360 2.11.2017 05/35 2027 yili
DIKTURK 2017/98359 2.11.2017 05/35 2027 yih
ASISTURK 2017/98357 2.11.2017 05/35 2027 yih
[ZOFLEKS 2016/94797 23.11.2016 05/35 2026 yili
DIADOL 2018/11558 6.02.2018 05/10/35 2027 yih
DIAFLEKS 2018/11562 6.02.2018 05/10/35 2027 yih
HDFTURK 2018/79419 5.09.2018 05 /35 2028 yili

TURK Defence 2020/36149 26.03.2020 05 /35 Marka tescill icin iiraz
siirecinde

4.SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her y1l yeniden gbzden gecirilmektedir.

b) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri;
Sirket’in istiraki ve bagl ortaklig1 bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
- 15.02.2023 Tarihli Yonetim Kurulu karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayil1 ilke karari ile Sirket paylarinin geri alimina iligskin agiklamalari
gercevesinde; Sirketimiz yatirimeilarinin hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla,

a) Sirketimizin borsada kendi paylarinda geri alim islemi gergeklestirmek iizere Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Berat
Battal'in yetkilendirilmesine,

b) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 12.000.000,00 TL (Onikimilyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenmesine,
¢) Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 1.000.000 TL nominal degerli olarak belirlenmesine,
d) Geri alim programinin azami bir yil olarak belirlenmesine

- Bu kararin kamuoyunun bilgilendirilmesi maksadiyla ivedilikle Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) agiklanmasina,
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Oy birligi ile karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113431

15.02.2023 Tarihli Yonetim Kurulu karar1 ¢ergevesinde sirketin paylarinda yapmig oldugu geri alim programinin detaylari
asagidaki tabloda verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1125132

Islem Tarihi |isleme Konu Paylarin Nominal Tutar1 (TL) |Sermayeye Orani (%) |islem Fiyat1 (TL/Adet)

15.02.2023 |100.000 0,06 11,71
16.02.2023 |100.000 0,06 11,15
17.02.2023 |100.000 0,06 10,48
21.02.2023 |50.000 0,03 10,39
22.02.2023 |50.000 0,03 10,37
23.02.2023 |50.000 0,03 10,3

28.02.2023 |100.000 0,06 10,23
14.03.2023 |100.000 0,06 10,26
15.03.2023 |150.000 0,09 10,24
15.03.2023 |200.000 0,12 10,15

Sirket 15.03.2023 tarihli KAP agiklamasi ile Geri Alim Programinin tamamlandigini kamuya agiklamistir.

Geri Alim Geri Alinan Geri Alinan Geri Alim Geri Alinan
N ) Geri Alim Paylar icin Paylar igin . o Geri Alinan
Donemi . R : .. ; Geri Alimin Slrecinde Paylarin
Doénemi Bitis ||Odenmis Olan ||Odenmis R Toplam Pay
Baslangig o . Maliyeti (TL) Kullanilan Sermayeye
Tarihi Tarihi Azami Bedel Ortalama Bedel Kavnak Sayisi Orani (%)
(TL/Adet) (TL/Adet) y °
15.02.2023 15.03.2023 ||11,71 10,5 10.503.395,05 SIRKET IC 1.000.000 ||0,62
o o ’ ’ T KAYNAKLARI AR !

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar;

Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir. Sirketimizin 2023 Yili faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi konusunda Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin segilmesinin teklif edilmesine,
keyfiyetin yapilacak ilk genel kurulda ortaklarm onaymma sunulmasina, oy birligi ile alinan Yonetim Kurulu kararim

31.03.2023 tarihinde Kamuoya agiklamustir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130011

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclar1 hakkinda bilgiler;

Onemli bir dava bulunmamakla birlikte devam eden is¢ilik ve tazminat davalarma ihtiyathlik geregi “486.447” TL dava
karsilig1 ayrilmustir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin aciklamalar;

Bulunmamaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1113431
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1125132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130011
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g¢) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiip ulasilamadigl, genel kurul kararlarmmin yerine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve

degerlendirmeler;

Sirket bu donemde gegmis yillarda elde edilen sonuglarin gerisinde kalmamistir. Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

h) Sirketin ilgili hesap donemindeki maddi duran varhlarna iliskin bilgiler;

Duran Varhk 01.01.2023 Girisler Cikislar Degerleme 31.03.2023
Arsa ve Araziler 20.540.000 - - - 20.540.000
Binalar 140.000.000 384.500 - - 140.384.500
Makine Tesis ve Cihazlar 209.168.000 8.282.220 - - 217.450.220
Tagitlar 1.428.110 - - - 1.428.110
Demirbaglar 9.372.528 71.927 - - 9.444.455
Ozel Maliyetler 1.292.434 - - - 1.292.434
Yapilmakta Olan Yatirimlar 35.250.115 - - - 35.250.115
417.051.187 8.738.647 - - 425.789.833
Birikmis Amortisman 01.01.2023 Donem Gideri Cikislar Degerleme 31.03.2023
Binalar - (768.842) - - (768.842)
Makine Tesis ve Cihazlar - (2.985.854) - - (2.985.854)
Tagitlar (265.147) (63.053) - - (328.200)
Demirbaglar (2.794.642) (236.637) - - (3.031.279)
Ozel Maliyetler (196.893) (30.146) - (227.039)
(3.256.682) (4.084.532) - - (7.341.214)
Maddi Duran Varhklar (Net) 413.794.504 - 418.448.619
Maddi olmayan duran varliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir.
Duran Varhk 1.01.2023 Girisler Cikislar 31.03.2023
Haklar 3.216.326 - - 3.216.326
3.216.326 - - 3.216.326
Birikmis Amortisman 1.01.2023 Donem Gideri Cikislar 31.03.2023
Haklar (1.467.555) (81.911) - (1.549.465)
(1.467.555) (81.911) - (1.549.465)
Maddi Duran Varhklar (Net) 1.748.771 1.666.861
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1) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler ve sirkette meydan gelen 6nemli

olaylar; Faaliyet raporunda GENEL KURUL bashgi ile detaylandirilmigtir.

i) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler;
6 Subat 2023 tarihinde lilkemizde meydana gelen deprem felaketi neticesinde sirketimiz 575.746 TL bagista bulunmustur.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hikim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararia yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya ahnmasindan kag¢inilan tiim diger énlemler;

Sirketin iligkili tarafi olan diger sirketlerin faaliyetleri agagidadir.

TurkPlast Saghk Uriinleri A.S

Medikal Uriinlerin iiretildigi bu tesiste 20 adet Plastik enjeksiyon sistemi, cok amagli enjeksiyon makineleri, kirma, 6giitme
sistemleri bulunmakta olup her tiirlii plastik medikal {irlin iiretme kabiliyeti s6z konusudur. Basingli hava, buhar ve su

ihtiyaclar ayrigtirilmis merkezi sistemlerle saglanmaktadir.

Turk Oluklu Mukavva ve Ambalaj A.S.

Sirket biinyesinde iiretilen tiim iiriinlerin dis ambalajinda kullanilacak karton ve kutu ihtiyacinmi karsilayan bir tesise sahip

olup, siparis iizerine disariya da hizmet vermektedir. Temel enerji ve su gereksinimleri merkezi sistemden kaynaklanmaktadir.

Serum Depo A.S

Medikal iiriinlerin yurt i¢i pazarlamasina yonelik olarak kurulmus, Ecza Deposu kimligi tasiyan asi, ilag ve serum pazarlama

sirketimizdir.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.03.2023 31.12.2022
Battal Holding A.S. 5.225.890 -
Turkplast Saglik Uriinleri A.S. 14.807.941 650.447
Serum Depo A. S. 293.370.728 315.210.906
Turk Oluklu Mukavva A.S. 30.769.343 -
Turkilac Pharmaceuticals Ltd.Sti 19.393.716 18.744.052

363.567.618 334.605.405
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iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.03.2023
Turk Makine Otomasyon LTD. STI. -
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Kisa Vadeli) 31.03.2023
Serum Depo A. S. 141.923.703
Turk Oluklu Mukavva A.S. 4.135.200
146.058.903
iliskili Taraflara Diger Borglar (Kisa Vadeli) 31.03.2023
Battal Holding A.S. 6.623.726
Turk Makine Otomasyon LTD. STi. 1.279.947
Mehmet Berat BATTAL 31.364.000
39.267.673
Cari donem iliskili taraflarla olan islemler asagidaki gibidir;

31.03.2023
Iliskili Olan Taraflarla Islemler Tur-|-<p|a5t Saghk Turk Oluklu Serum Depo A. H()Bl?iti;al
3 3 Uriinleri A.S. Mukavva A.S. S. A Sg
Alimlar 14.470.682 26.634.643 150.951.793 1.397.750
Satiglar 49.923.599 22.198.538 98.675.184 -

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya onlemin alindigi
veyahut alinmasindan ka¢inildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir
karsi edim saglanip saglanmadigl ve alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigy,
sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi;

Yoktur.
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5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Finansal Durum Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

Finansal Durum Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2023
Donen Varliklar 690.169.459
Duran Varliklar 512.842.211
Varhklar Toplami 1.203.011.670
Kisa Vadeli Kaynaklar 566.718.510
Uzun Vadeli Kaynaklar 73.370.776
Ozkaynaklar 562.922.384
Kaynaklar Toplami 1.203.011.670

Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;

Sirketimizin 31.03.2023 yilin1 bagimsiz denetimden geg¢mis net dénem kar1 8.959.035 TL dir.

. .. . 1.01.2023
Gelir Tablosu Ozet Bilgiler 31.03.2023
Briit Kar 58.158.024
Esas Faaliyet Kari 31.391.579
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 29.878.292
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 11.895.508
Vergi Geliri / Gideri 2.782.735
.a.D6nem Kari 8.959.035
b.Hisse Adeti 161.805.000
a/b.Hisse Basima Kazang 0,055
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Temel rasyolar asagidaki gibidir;

1 Isletme Sermayesi 31.03.2023 2 Cari Oran 31.03.2023
Dénen Varliklar 690.169.459 A | Donen Varliklar 690.169.459
Kisa Vadeli Borglar 566.718.510 B | Kisa Vadeli Borglar 566.718.510
A |Isletme Sermaye Sermayesi 123.451.039 A/B | Cari Oran 1,21
3 Finansal Kaldira¢ Oram 31.03.2023 4 Ozkaynak Oram 31.03.2023
Toplam Borglar 640.089.286 A | Ozkaynak Toplamu 562.922.384
B |Toplam Varliklar 1.203.011.670 B |Toplam Varliklar 1.203.011.670
A/B | Finansal Kaldira¢ Oram 0,53 A/B (")zkaynak Oram 0,46
5 Ozkaynak Karliig 31.03.2023 6 Briit Kar Marji 31.03.2023
Do6nem Net Kari 8.959.035 A | Briit Satis Kar1 58.158.024
B | Ozkaynaklar 562.922.384 B [Net Satiglar 337.086.666
A/B | Ozkaynak Karhhg 0,015 A/B | Briit Kar Marji 0,17
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FINANSAL DURUM TABLOSU

VARLIKLAR 31.03.2023 31.12.2022
Doénen Varhklar 690.169.459 535.738.723
Nakit ve Nakit Benzerleri 46.769.776 36.844.376
Finansal Yatirimlar - 19.650
Ticari Alacaklar 505.719.145 390.899.010
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 363.567.618 334.605.405
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 142.151.527 56.293.605
Diger Alacaklar 2.712.357 7.551.491
- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 4.839.134
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.712.357 2.712.357
Stoklar 72.596.207 46.650.479
Pesin Odenmis Giderler 35.796.974 32.576.964
Diger Donen Varliklar 26.575.000 21.196.753
Duran Varhklar 512.842.211 508.599.911
Yatirim Amaglhi Gayrimenkuller 91.125.000 91.125.000
Maddi Duran Varliklar 418.448.619 413.794.505
Kullanim Hakk1 1.601.731 1.931.635
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.666.861 1.748.771
TOPLAM VARLIKLAR 1.203.011.670 1.044.338.634
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FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR 31.03.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 566.718.510 411.830.529
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 151.378.544 179.439.267
- Banka Kredileri 145.945.309 174.474.123
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 5.248.172 4.672.014
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 185.063 293.130
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 115.489.134 112.204.471
Ticari Borglar 231.803.890 78.250.049
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 146.058.903 57.855
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 85.744.987 78.192.194
Diger Borglar 46.686.919 30.931.027
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 39.267.673 29.630.464
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 7.419.246 1.300.563
Ertelenmis Gelirler 11.953.559 1.392.172
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.783.829 3.634.390
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 2.782.735 5.188.179
Kisa Vadeli Karsiliklar 839.900 790.974
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 839.900 790.974
Uzun Vadeli Yukumlulukler 73.370.776 67.817.991
Uzun Vadeli Borclanmalar 23.897.965 18.882.267
- Banka Kredileri 17.242.018 12.544.348
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6.655.947 6.337.919
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.791.505 1.352.314
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.305.058 910.089
- Diger Uzun Vadeli Karsilikiar 486.447 442.225
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 47.681.306 47.583.410
Ozsermaye 562.922.384 564.690.114
Odenmis Sermaye 161.805.000 161.805.000
Geri Alinmis Paylar (-) (10.503.395) -
Paylara Iliskin Primler 11.084.074 11.084.074
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmi

Diger Izapsaml?Gelir ve Gisderler ‘ g ’ 256.401.489 256.624.859
- Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari 257.090.176 257.090.176
- Tan.Fay.Plan. Yeniden Olgiim Kazan¢/Kayiplar (688.687) (465.317)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 15.592.937 5.089.542
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 119.583.244 63.710.028
Net Donem Kar1 (Zarari) 8.959.035 66.376.611

TOPLAM KAYNAKLAR

1.203.011.670

1.044.338.634
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01.01.- 01.01.-
KAR veya ZARAR TABLOSU 31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 337.086.666 137.385.551
Satiglarin Maliyeti (-) (278.928.642) (121.410.151)
BRUT KAR (ZARAR) 58.158.024 15.975.400
Pazarlama Giderleri (-) (7.033.683) (12.625.219)
Genel Yonetim Giderleri (-) (16.889.707) (11.444.251)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.911.215 3.794.577
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (7.754.270) (1.753.409)
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 31.391.579 (6.052.902)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 337.054 29.279.193
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deg.Diis.
Kazanglari (Zararlar1) ve Deg.Diis. Zararlarinm Ipt. (1.850.341) 110.009
FINANSMAN ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 29.878.292 23.336.300
Finansman Gelirleri 5.028.069 5.622.051
Finansman Giderleri (-) (23.010.853) (19.199.372)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KAR/ZARARI 11.895.508 9.758.980
Surdurulen faaliyetler vergi gelir/gideri (2.936.473) (1.171.475)
- D6nem vergi gelir/gideri (2.782.735) (2.091.018)
- Ertelenmis vergi gelir/gideri (153.738) 919.543
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 8.959.035 8.587.505
DONEM KARI/ZARARI 8.959.035 8.587.505
Pay basia kazang 0,055 0,053
. = . 01.01.- 01.01.-
DIGER KAPSAMLI GELIRLER TABLOSU 31.03.2023 31.03.2022
DONEM KARI/ZARARI 8.959.035 8.587.505
Kar veyva Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari (279.212) (143.823)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelirlere iliskin Vergiler 55.842 30.203
- Ertelenmis Vergi Gelir Gideri 55.842 30.203
DiGER KAPSAMLI GELIiR (VERGI SONRASI) (223.370) (113.620)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 8.735.665 8.473.885
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6. SIRKET’IN VERMIiS OLDUGU TRI’LERIN DETAYI

31.03.2023 UshD Euro TL TL Karsihg
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRIiK' lerin toplam tutari 5.000.000  1.089.347 278.793.857 397.267.285
Teminat mektuplari - 1.089.347 33.307.857 56.015.285
Ipotekler 5.000.000 - 113.486.000 209.252.000
Kefaletler - - 132.000.000 132.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - - 375.000.000 375.000.000
verilmis olan TRIK' lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin 1.746.500.005 1.746.500.005
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK' ler
Teminat mektuplar - - - -
Ipotekler - - 21.500.000 21.500.000
Kefaletler - - 1.725.000.005 1.725.000.005
D. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/2 maddesi ¢ergevesinde - - - -
vermis oldugu TRIK’ ler
E. Diger verilen TRIiK' lerin toplam tutar - - - -
5.000.000  1.089.347 2.400.293.862 2.518.767.290
31.12.2022 usD Euro TL TL Karsihig
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRIiK' lerin toplam tutari 5.000.000  1.037.994 280.723.147 394.906.944
Teminat mektuplart - 1.037.994 34.237.147 54.929.444
Ipotekler 5.000.000 - 108.486.000 201.977.500
Rehinler
Kefaletler - - 138.000.000 138.000.000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - - - -
verilmis olan TRIK' lerin toplam tutar1
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin 1.917.900.005 1.917.900.005
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRIK' ler
Teminat mektuplari - - - -
Ipotekler - - 21.500.000 21.500.000
Kefaletler - - 1.896.400.005 1.896.400.005
D. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12/2 maddesi ¢ercevesinde - - - -
vermis oldugu TRIK” ler
E. Diger verilen TRIK' lerin toplam tutar - - - -
5.000.000  1.037.994 2.198.623.152 2.312.806.949
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7.FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI OLACAK DiGER
HUSUSLAR.

Yoktur.

8. GENEL KURUL

Genel Kurul ilam: Rapor déneminde ve raporun kamuya agiklandig: tarihe kadar sirket tarafindan yapilan

Olagan/Olaganiistii Genel Kurul ilan1 bulunmamaktadir.
9. KURUMSAL YONETIM

11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi ¢cergevesinde,
Yatirma iliskileri Boliimii

Yatirimet iliskileri departmani yoneticisi: Atilla Akgiinlii

Tiirk ilag ve Serum Sanayi A.S. (Sirket) tarafindan yayinlanan Kurumsal Y énetim Ilkelerine Uyum Beyani, Sirket’in ortaklar
ve menfaat sahipleri ile iliskilerinin diizenlenmesi, Yo6netim Kurulu ve ona bagl olarak calisan yonetim silsilesinin gorev,

yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi konularinda Sirket’in taahhiitlerini ifade etmektedir.

Sirket 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerinin eksiksiz uygulanmasina azami dzen ve 6nemi gostermektedir.
Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu ve uygulamalari asamalarinda yatirnmeilarmi bilgilendirmek maksadiyla
kullanabilecegi her tiirlii arac1 kullanmaktadir. Oncelikli olarak aktif kullanilan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) ve
siirekli giincellenen Resmi Internet Web sitesi ile bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde her tiirlii bilgi zamaninda ve es zamanh

kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2014 tarihli ve 28891 say1li Resmi Gazete’ de yayrmlanmus 1I-15.1 say1li “Ozel Durumlar
Tebligi” geregince;

Her doneme ait sirket gelismeleri hakkinda bilgi ¢ercevesinde sirket tarafindan Kamuoyuna yapilan agiklamalara;

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

http://www.turkilac.com.tr/#

Doénem sonu itibariyle yillik Mali Tablolar ve faaliyet raporlarinin yayinlanma siireleri gergevesinde Kurumsal Yonetim Uyum

raporlar1 ve Kurumsal Uyum Bilgi formlar sirket tarafindan Kamuoyunu Aydinlatma Formunda (KAP) yaymlanmaktadir.

Sirketin 2022 yilina ait ;


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
http://www.turkilac.com.tr/
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112823

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112824

KAP’ta agiklanmustir.

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Turk flag ve Serum Sanayi A.S.’nin Kurumsal Y&netim {lkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014

tarih ve 2014/2 sayil1 Biilteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Sirket, Kurumsal Y&netim ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum kapsaminda
gerekli adimlar atilmakta olup siirekli gelistirilmesi yoOniinde de c¢aba harcanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan

izlenmektedir.

Bu ¢ercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, OECD ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis “Kurumsal Y 6netim

Ilkeleri” diizenlemeleri ile kararlara uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate almarak gerekli ¢alismalar

yapilacaktir.
2. PAY SAHIPLERI

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir. Yonetim Kurulu’na intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere, ilgili

oldugu konunun en yetkili kisisi ile cevaplandiriimaktadir.

Sirket veya sirketin faaliyetleri ile ilgili i¢sel bilgi niteligindeki 6nemli gelismeler tiim pay sahiplerinin esanli olarak bilgi

sahibi olabilmesi igin sirketin KAP sayfasinda ‘Ozel Durumlar Teblig’ ¢ergevesinde bilgilendirme yapilmaktadir.

Tgili KAP sayfast : https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul toplanti ilanimiz, mevzuat ile dngdriilen usullerin yan1 sira miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden

yapilmaktadir. Esas S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul toplanti ilanm1 ile birlikte, sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve

aciklamalarin yani sira agagidaki hususlar pay sahiplerine duyurulmaktadir:

a) Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyla sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakkai,


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112823
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112824
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s
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b) Sirket’in ve baglh ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde planladig: sirket

faaliyetlerini 6nemli dl¢ilide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

¢) Genel kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme

gerekeeleri, yonetim kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi;

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmast durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile esas s6zlesme degisikliklerinin eski

ve yeni sekilleri.

Sirket’in sermayesini olusturan paylarin tamami nama yazilidir. Genel Kurul dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak

bilgilendirme dokiiman1 hazirlanmakta, Ticaret Sicil Gazetesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak i¢inde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.
Azmlik paylar1 dogrudan veya vekilleri araciligtyla Genel Kurul’da temsil edilmektedir. Sirket’in ana sdzlesmesinde, birikimli

oy kullanma yontemine iligkin hiikiim bulunmamaktadir.
5. KAR PAYI HAKKI

Sirket’in karma katilim konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta belirtilen
siirelerde gergeklestirilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun hem pay sahipleri hem de sirket menfaatlerini gz

oniinde bulunduracak bir kar dagitim politikas1 belirlenmesi ve agiklanmasi1 amaglanmustir.
6. PAYLARIN DEVRI

Sirketin ana sdézlesmesine gore pay devirlerini kisitlayan bir hiikiim bulunmamaktadir. Hisse devirleri Yo6netim Kurulu
kararina baghdir. Yil igerisinde herhangi bir pay devri ger¢eklesmemis olup yil i¢inde gerceklestirilen sermaye artisinda

ortaklara hisseleri oraninda i¢ kaynaklardan bedelsiz pay verilmistir.
7. FAALIYET RAPORU

Sirketin faaliyet raporlar;, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagl mevzuat ile Kurumsal Yonetim ilkeleri gozetilerek ve

kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayilt Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sirketlerin

Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Y&netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.
8. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketin kurumsal internet sitesi http://www.turkilac.com.tr'tir. Burada yer alan bilgiler ihtiya¢ halinde giincellenmekte ve

ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir.

9. YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve SAGLANAN HAKLAR
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Sirketin Yonetim Kurulu asagidaki gibidir.

Adi-Soyadi Gorevi

MEHMET BERAT BATTAL Yonetim Kurulu Bagkani
YUNUS EMRE BATTAL Yonetim Kurulu Uyesi

YAKUP KARAKUS Yénetim Kurulu Uyesi

ONUR ORSEL Y onetim Kurulu Uyesi

NEHIR ALICI Yénetim Kurulu Uyesi
GULAHMET DOGRUYOL Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu gorev ve yetkileri Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve ana sdézlesmede ayrintili diizenlendiginden ayrica yer

verilmemektedir.
Y onetim Kurulu bagkan1 miinferiden imza yetkisine sahiptir.
Y onetim Kurulu’nun giindemi, sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile sirketin ihtiyaglarina gore belirlenmektedir.

Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitlir ve Yo6netim kurulu iiyeleri arasinda
gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. Y6netim kurulu; ilgili yonetim
kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak {izere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol

sistemlerini olusturur.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI

Uriin ve hizmetlerinin kalitesinin ¢alisanlartyla basladigina inanan Sirkette insan kaynaklar1 ydnetimi; seffaflik, katilimeilik

ve tiim paydaslarin yararlarini esas alan is siireglerini icermektedir.

Sirketin vizyonunu, c¢alisanlarinin gelisimlerine imkéan tanimak, is birligi ve dayanigmanin yeserdigi bir ¢aligma ortami

yaratmak, kendi hedefleri dogrultusunda ¢alisan bagliligini ve verimligini en etkin sekilde yonetmek olusturur.

Sirket insan kaynaklar1 misyonu, uluslararasi normlar ve makro trendleri Insan Kaynaklari stratejileri ile birlestirerek, sektoriin
en iyilerinden olusan, yaratici, yetkin ve yiiksek motivasyon sahibi bir ¢aligan kadrosu olusturup is diinyasinda 6ncii ve 6rnek

bir konum sahibi olmay1 hedefler.

Insan Kaynaklar1 Yonetim Prensipleri:

* Caligsanlari motivasyonunun ve kuruma bagliliklarmin 6n planda tutulmasi

» IK uygulamalarinda bireysel yaklasim ve proaktif ¢dziimler sunmak
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» Degisen is kosullarina hizla cevap verecek ¢dziimlerle esnek K sistemleri gelistirmek
* Kisisel, mesleki, liderlik, yabanci dil gelisimlerinin saglanmasi i¢in egitim ve gelisim planlamalarinin yapilmasi

* Organizasyonel gelistirme kapsaminda sistematik olarak yedekleme planlarinin hazirlanmasi, takibinin yapilmasi ve gelisim

olanaklarmin saglanmast
» Insan giicii planlamasinin yapilmasi
* Adil iicretlendirme ve ddiillendirme uygulamasi
* Hedeflere bagli performans sistematigi ile bireysel performanslar hakkinda bilgi verilmesi
* Dogru ise dogru insan almak ve atamak
* Basariya bagli ¢alisanin topluluk i¢cinde onurlandirilmasi, elestirilerde kisilik haklarina saygili olunmasi
* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin planlanmasi ve 6zendirilmesi
» Zamaninda dogru bilgilendirmenin, siire¢lerin tanitiminin yapilmasi
1. MENFAAT SAHIPLERI

Sirket, yapmis oldugu faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahiplerini gerek genel kurullar gerekse de diger organ toplantilar

ile bilgilendirilmektedir. Bu bilgilendirmeler, faaliyet raporlari, Ticaret Sicil Gazeteleri vb. kanallar araciligi ile yapilmaktadir.

Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek, ¢alisanlarin sirket hakkinda etkin olarak

bilgilendirilmeleri saglanmakta, calisanlarin Sirket hedef ve faaliyetleri konusunda aktif katilimi desteklenmektedir.

Ayrica ¢alisanlarimiz, Sirket igerisinde kullanilan haberlesme agi ile siirekli olarak bilgilendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin
idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarma katilmi ve bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri ve

degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Miisteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar ihtiya¢ halinde diizenlenebilmekte, sirkete iliskin kendilerini
ilgilendiren hususlarda tiim miisteri ve tedarik¢iler bilgilendirilmektedir. Sirket miisteri memnuniyetini dlgmek iizere belli

araliklarla toplantilar diizenlenmektedir.
2. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirkette tanimli bulunan gorev, yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu,
Borglar Kanunu, Ithalat Rejimi ve ithalat Yonetmeligi, Ihracat Rejimi ve Yonetmeligi Giimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi,
Vergi Usul Kanunu ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasas1 Kanunu ile is hayatim diizenleyen Is Kanunu ve iilkemizde

gecerli ve yiiriirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.
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Misyon ve Vizyonumuzda belirtildigi gibi; toplam kalite liretim anlayisin1 6ziimsemis olarak, amaglarimizi yerine getirirken
ticari ve sosyal iligskilerimizde karsilikli giiven, iistiin is ahlaki ve diiriist davranig ilkesinden vazge¢cmemek, toplumsal

sorumlulugu ve gevre bilincini yiiksek tutmak ana prensiplerimizdendir.

Calisanlarimizin sirket i¢inde uymalar1 gereken etik kurallar ve birbirleri ile iletisim kurarken dikkat etmeleri gereken hususlar

ayrica belirlenmistir. http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/

10. SURDURULEBILIRLIK RAPORU
Sirket siirdiiriilebilirlik raporu yil sonu Mali tablo ve faaliyet raporlar ile birlikte KAP vasitasi ile Kamuya
acgiklanmaktadir.
2022 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP ‘ta agiklanmustir.
Ilgili link ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112826



http://www.turkilac.com.tr/etik-kurallar/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112826

