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GENEL HUKUMLER
Rapor Hakkinda

Bu rapor, Turk ilag'n 01.01.2024-31.12.2024 donemine iliskin
surdurulebilirlik  performansini Tarkiye  Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda
sunmak amaciyla hazirlanmustir.

Sirketin yayimladigi ilk surdirdlebilirlik raporu olan bu
calismada, ilgili donemde yalnizca iklimle baglantili risk ve
firsatlara odaklanilmigtir. Diger stirdurilebilirlik konularina iliskin
aciklamalarin ise, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) talebi dogrultusunda ilerleyen
yillarda kademeli olarak eklenmesi planlanmaktadir.

Turk ilag’in 2024 yili igin hazirlamis oldugu sirdirilebilirlik
raporu Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
uyumlu ilk surdurdlebilirlik raporu oldugu igin, Onceki
donemlerle karsilastirmali degerlendirme yapilmamistir. Ancak
gelecek donemlerde silireg performansinin, strekli iyilestirme
yaklagimiyla karsilagtirmali olarak sunulmasi hedeflenmektedir.
Tum paydaslarimizin geri bildirimleri, raporun gelistirilmesi
acisindan buyiik 6nem tasimaktadir.

Amag

Bu rapor Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda genel amagh
finansal raporlarin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak
saglama karari verirken faydal olacak olan strdurulebilirlikle ve
iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina iligkin bilgileri agiklamak
amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

Bu rapor, Turk ilag'n 01.01.2024-31.12.2024 dénemine ait
surduralebilirlik performansini Turkiye TSRS 1 Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler ve
TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standartlari ile uyumlu olarak
sunmaktadir. TSRS Gegis Donemi muafiyeti kapsaminda sadece
TSRS 2 dogrultusunda iklimle ilgili risk ve firsatlar agiklanmistir.
Turk ilag ilk surdirilebilirlik raporunu hazirlamis olup, bu
donemde vyalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanilmis,
diger surdurtlebilirlik konulari igin KGK talebi dogrultusunda
gelecek yillarda ek agiklamalar yapilmasi planlanmaktadir. Kisa,
orta veya uzun vadede finansal yeterliligini (nakit akislarini,
finansmana erigsimini veya sermaye maliyetini) etkilemesi makul
olctide beklenebilecek risk ve firsatlar degerlendirilmistir.

Kavramsal Temeller

Bu raporda agiklanan gergege uygun bilgiler rapor kullanicilarinin
faydasina sunulmustur. ~ Sunulan bilgilerin karsilastirilabilir,
dogrulanabilir, zamaninda sunulmasi ve anlasilabilir olmasina
Ozen gosterilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, faaliyeti ve gelecekteki finansal
yeterliligi makul olgtde etkileyebilecegi 6ngorisu esas alinarak
gercege uygun bicimde sunulmustur. iklimle ilgili risk ve
firsatlarin tam, tarafsiz ve dogru bir betimlemesinin sunulmasi
hedeflenmigtir. Nicel etkilerin belirsizlikler nedeniyle tespit
edilemedigi durumlarda, nitel etkiler agiklanmigtir. Mevcut ve
potansiyel yatirimcilari ile genel amagh finansal tablo
kullanicilarinin ~ karar  alma  sureglerini  makul 6lgude
etkileyebilecek nitelikteki iklimle ilgili risk ve firsatlara yer
verilmistir.

Turk ilag, Bugdiz Mah. Enver Pasa Cad. No: 8 Akyurt/Ankara
adresinde “Serum ve ilag Uretimi” faaliyetini yiriitmektedir. Turk
ilag, TSRS uyarinca raporlama yikimlilGgiini yerine getirirken
surduralebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklamalarini is
modelini dikkate alarak kurgulamistir. Bu agiklamalar sayesinde
genel amagl finansal raporlarin kullanicilarinin,
surduralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede Turk ilag’in nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye
maliyeti  Uzerindeki  etkilerini  anlamalarini  saglamasi
amaglanmigtir.

Bagh ortakliklar ve istirakler

Rapor dénemi igerisinde Turk ilag, bagl ortakliklar ve istirakler
yapisini  stratejik  yatinmlarla  guglendirmistir.  20.05.2024
tarihinde, tablet, kapsil ve krem formunda veteriner ve tarim
ilaglarinin Gretimi, satigi ve ithalati faaliyetlerini yuritmek tzere
%90 pay sahipligiyle Turkvet Veteriner ve Tarim ilaglari A.S.
unvanh bagh ortaklik 1.000.000 TL baslangic sermayesiyle
kurulmustur. Buna ek olarak, 17.07.2024 tarihinde Gaziantep
Organize Sanayi Bolgesi'nde Serum (IV Paranteral Soliisyon)
tretim tesisi kurmayi planlayan ve yillik 120.000.000 adet
kapasiteyi Ortadogu ulkelerinin ihtiyacina yonelik ihracata uygun
sekilde gerceklestirmeyi hedefleyen Gazi Serum ve ilag Sanayi
A.S., Battal Holding A.S. tarafindan satin alinmis ve bu islem
sonucunda Turk ila¢’in istiraki konumuna gelmistir.

*Faaliyet Raporu Sy. 12

Sirketin Sirketin .
Faaliyet Sermayedeki | iliski Adres
Konusu Payi(%)

Ticaret
Unvani

" Bugduz Mah.
GAZI SERUM | Serum ve

VE ILAC ilag %25 istirak | Enver Pasa Cad.
SANAYI A.S. | Uretimi Akyurt/Ankara
TURKVET asdi
VETERINER | Veteriner Bagl Bugduz Mah.
VE TARIM veTarim | %90 Ortaklik No: 8 3 .
ILACLARI ilaglari Akyurt/Ankara

AS.
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Baglantili Bilgi

Turk ilag, ilk TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu igeriginde
yonetisim, strateji, risk yonetimi ile metrik ve hedeflere iliskin
aciklamalar arasindaki baglantilar dikkate alarak hazirlamistir.
Bu raporda yapilan agiklamalar genel amagli finansal raporlarla
baglantili olarak sunulmustur. Rapor igerisinde para birimleri
raporlarla tutarli rapor ile
surduralebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalar 01.01.2024 —

finansal olarak verilmistir. Bu
31.12.2024 raporlama doénemini kapsayan finansal tablolar ile
ayni raporlama dénemini kapsamaktadir.

Turk ilag TSRS yikimliligini  yerine getirmek igin
surduralebilirlik ve iklimle ilgili finansal bilgilerin agiklamasini
genel amagl finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS

Uyumlu Suardardlebilirlik Raporu” baghkli ayri bir raporda
sunmaktadir. TSRS 1 “Agiklamalarin  Yeri” bashgina Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun

05.05.2025 tarihli Kurul Karari ile eklenen 61T paragrafina uygun
olarak sunulan bilgilerin anlasihrligini korumak amaglanmaktadir.
TSRS uyumlu rapor hazirlanan ilk raporlama dénemi oldugu igin,
onceki donemle ilgili karsilastirmali bilgiler bulunmamaktadir.
iyilestirme
prensibiyle karsilastirmali olarak sunulacaktir. Turk ilag ilk

Gelecek donemlerde sire¢ performansi, surekli

raporlama dénemi igin hazirlamig oldugu bu raporda TSRS 1 ve
TSRS 2'de yer alan gegis muafiyetlerinden ilgili bashkta agiklamig
oldugu maddeler igin yararlanmistir. Gegis muafiyetlerinden biri
olan ilk yil i¢in sadece iklimle ilgili agiklamalari sunarak TSRS 2
uyumlu olarak bu rapor hazirlanmistir. Turk ilag TSRS 1 ve TSRS 2
uyarinca yukimli bulundugu surduralebilirlik ve iklimle ilgili
aciklamalari hedefiyle ¢alismalarini
surdirmektedir.

finansal sunma

Genel Hiikiimler

Turk ilag TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari rehberliginde ilk TSRS
uyumlu siirdirilebilirlik raporunu hazirlamistir. Turk ilag ve bagli
ortakliklarinin faaliyetleriyle iligkili olarak TSRS 2'nin Sektor Bazh
Uygulanmasina iliskin Rehber’in bir parcasi olan Cilt 47—
Kimyasallar standardi kullanilmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama  doneminden 2025 yih  igerisinde

surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetiminden

sonra
sorumlu olmak tizere Stirdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.
Gegis Muafiyetleri

Turk ilag ilk TSRS uyumlu sirdirilebilirlik raporunda asagida
siralanan TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1

E6.a ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari Gegici
Madde 3 gegis muafiyetleri maddelerinden yararlanmistir.

Turk ilag ilk TSRS uyumlu strdriilebilirlik raporunu hazirlarken
TSRS 1 E3, TSRS 2 C3, TSRS 1 E4.a, TSRS 1 E5, TSRS 1 E6.a
hiikiimleri ile “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari”nin
Gegici Madde 3’linde taninan gegis  kolayliklarindan
yararlanmigtir. Bu dogrultuda, TSRS 1 E3 ve TSRS 2 C3 uyarinca
ilk raporlama dénemi igin 6nceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmamigtir. TSRS 1 E4.a kapsaminda, strdurulebilirlik
raporu ara donem finansal raporla es zamanh olarak
yayimlanmis; ayrica 05.08.2025 tarih ve 2025-49 sayili duyuru ile
2024 faaliyet donemine iliskin TSRS uyumlu surdurilebilirlik
raporlarinin  yayimlanma stresinin 31 Ekim 2025’e kadar
uzatilmasina yonelik dizenlemeden faydalanilmigtir. TSRS 1 E5
uyarinca bu dénemde agiklamalar yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlarla sinirh tutulmus; TSRS 1 E6.a geregince iklimle ilgili
aciklamalarda karsilagtirmali  bilgi yer almamistir. “Turkiye
Surdurdlebilirlik  Raporlama Standartlari  (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karar” Gegici Madde 3’te belirtilen iki
yillik gegis suresi dogrultusunda, bu ilk raporlama dénemine ait
raporda Kapsam 3 sera gazi emisyonlari agiklanmamigtir.

Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hatalar

Turk ilag, bu raporda sunulan tiim bilgilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini saglamayr amaglamistir. Rehberlik kaynaklarinin
segiminde kullanilan bilgilerin bilimsel temellere dayanmasi,
uluslararasi standart ve en iyi uygulamalarla uyumlu olmasi gibi
kriterler gozetilerek bir muhakeme suireci ylrattlmustir

Gelecege donuk tahminlerin  yapilmasinda en 6nemli
belirsizlikleri teknolojik gelismelerdeki belirsizlikler ve deger
zincirindeki verilerin erisilebilirliginin kisith olmasi

olugturmaktadir.

Turk ilag ilk raporlama dénemi igin hazirlamig oldugu ilk TSRS
uyumlu  surdirulebilirlik  raporunda gegmis donemlerde
agiklanmig duzeltilmesi gereken
bulunmamaktadir.

olan ve hatalar
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S. olarak, yalnizca ilag iireten bir
kurum degil; saglikl bir toplumun, guglt bir ekonominin ve
surduralebilir  bir gelecegin sorumlulugunu tasiyan bir
kurulusuz. Kuruldugumuz giinden bu yana temel hedefimiz,
insan yasaminin kalitesini artirmak ve bunu yaparken gevreye,

topluma ve etik degerlere saygih bir Gretim modeli
olusturmaktir.
Surdurdlebilirlik  bizim igin  gegici bir strateji degil,

varolusumuzun 6zudur. Her kararimizi, yalnizca bugiinin degil
yarinin  da ihtiyaglarini  gdzeterek aliyoruz.  Uretim
sureglerimizde karbon ayak izimizi azaltmak, enerji verimliligi
yuksek sistemler kurmak, atik yonetimini dongtisel ekonomi
prensipleriyle yonetmek ve dogal kaynak kullaniminda
minimum etki hedefiyle ilerlemek 6nceliklerimiz arasindadir.

Bu dogrultuda, Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi gevresel
etkileri minimize eden, enerji ve su kullanimini optimize eden
teknolojilere yonlendirmekteyiz. Ayrica, Gretim tesislerimizdeki
her yenilik, yalnizca verimlilik odakh degil, ayni zamanda
cevreye ve insana duyarli olacak sekilde tasarlanmaktadir.
Calisanlarimizin saglik, gtvenlik ve refahi bizim igin temel bir
onceliktir; bu nedenle is sagligl ve guvenligi standartlarimizi
her gegen gln guglendiriyoruz.

Sosyal surdurulebilirlik alaninda da toplumun her kesimine
dokunan projeler tiretmeye 6zen gosteriyoruz. Egitim, saglk ve
kadin istihdamini destekleyen sosyal sorumluluk girisimleriyle,
yalnizca is dinyasinda degil, toplumsal yasamda da kalici bir
deger yaratiyoruz.

GELECEGE BAKISIMIZ: SURDURULEBILIR BiR SAGLIK EKOSISTEMi
Gelecek vizyonumuz, yalnizca Uretimde degil, deger zincirimizin tim
halkalarinda siirdiriilebilirlik bilincini yerlestirmektir. Turk ilag olarak,
ontimizdeki donemde “yesil Uretim tesisleri”, “karbonsuz lojistik
stregleri” ve “sifir atik” hedefi dogrultusunda guglt adimlar atiyoruz.

2030 yilina kadar enerji tuketimimizin en az %40'in1 yenilenebilir
kaynaklardan saglamayi, su geri kazanim oranimizi %60a ¢ikarmayi ve
tretimden kaynaklanan karbon emisyonlarini yari yariya azaltmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, glines enerjisi projeleri, yesil bina
sertifikalari  ve dijital izleme sistemleriyle enerji yonetimini
surdurulebilir bir zemine tasiyoruz.

Dijital donltsim de vizyonumuzun Onemli bir  pargasini
olusturmaktadir. Uretim ve tedarik zincirinde dijitallesmeyi artirarak
kaynak kullanimini optimize ediyor, veri temelli karar alma siiregleriyle
hem kaliteyi hem de gevresel verimliligi gliglendiriyoruz.

Ulusal 6lgekte, yerli tiretimin glictinli artirmak; uluslararasi diizeyde ise
global saglik tedarik zincirinde Turkiye’nin adini daha giglu bir sekilde
konumlandirmak istiyoruz. Ar-Ge merkezimizde yuruttigimuz yenilikgi
formulasyon ¢alismalari, yalnizca tedavi ¢ozumlerine degil, ayni
zamanda surdurdlebilir Gretim anlayigsina da hizmet etmektedir.

Surdurulebilirlige giden yol, ortak bir vizyon ve kolektif bir sorumluluk
gerektirir. Bu nedenle, Turk ilag ailesinin her bir iiyesi, bu déniisiimiin
aktif bir pargasidir. Tum paydaglarimizla birlikte, insani ve gezegeni
merkeze alan bir blytime modelini gelecege tasimakta kararliyiz.

Bu rapor, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) alanlarinda attigimiz
somut adimlarin ve gelecege doniik taahhutlerimizin bir gostergesidir.
Emekleri, katkilari ve inanglariyla bu vizyonu guglendiren tim galisma
arkadaslarima, is ortaklarimiza ve destekgilerimize tesekkur ediyorum.

Daha saglikh bir toplum, daha guglii bir ekonomi ve daha yasanabilir
bir duinya igin galismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Mehmet Berat Battal
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kurumsal Profil

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S., BATTAL Holding biinyesinde 2010
yilinda faaliyetlerine baslamistir, 2021 yilindaki halka arzinin
ardindan teknoloji transferiyle glglendirdigi trin gami ve
Turkiye’nin en ylksek kapasiteli IV Paranteral Soliisyon (serum)
Uretim tesisi sayesinde, saglik alaninda istikrarli ve dlgeklenebilir
bir bllyime vadeden geng ve dinamik bir sirkettir. Ankara
Akyurt’ta bulunan 56.000 m?lik ana uretim kampisiinde GMP
sartlarina uygun olarak yuratulen faaliyetler, IV Paranteral
Solisyon, ampul/flakon grubu driinler ve diyaliz soltisyonlari
Uretimini kapsamaktadir. Sirket, yillik 120 milyon adet IV
Paranteral Sollisyon, 160 milyon adet ampul/flakon ve 15 milyon
adet diyaliz sollUsyonu Uretim kapasitesiyle sektordeki
konumunu  guglendirirken,  “kaliteden  6din  vermeme”
yaklagimini  tim slreglerine yansitmaktadir. Katma degerli
triinlere odaklanma kararhiligi, teknoloji transferiyle edinilen
yetkinliklerin sahaya etkin bigcimde tasinmasiyla birleserek
sirketin rekabet guctinii beslemektedir.

Kurumsal vyapisini  surekli gelistiren ve Dbelirledigi kalite
politikalarini istisnasiz uygulamaya devam eden TURK llag,
standartlarini  koruyarak strdurilebilir  blyime odagini
guglendirmektedir. “Vatana Hizmet Borcumuzdur” ilkesi
dogrultusunda hareket eden sirket, pandemi sonrasinda degisen
kiresel saglk dinamiklerini dikkate alarak insan saghgi alaninda
deger Uretmeyi surdiirmekte; yurt igindeki tiretim tesisine emsal
nitelikte, kuresel olgekte yeni yatinmlari hayata gegirme
hedefiyle galismalarina hiz vermektedir. Bu yaklagim, mevcut
kapasitenin etkin kullanimini ve hizmet verilen paydaslara karsi
sorumlulugun kesintisiz bigcimde yerine getirilmesini temin
etmektedir.

Deger Zinciri su asamalardan olusmaktadir:
« Yukari yonlt deger zinciri: Hammadde tedariki, yardimci
malzemelerin satin alinmasi, tedarik zinciri yonetimi

« Kendi faaliyetleri: Her tirli beseri tablet, kapsil, ampul,
flakon, merhem-krem, intravenéz serumlar, paranteral
sollisyonlar, besin soliisyonlari, amino asitler ve kimyevi
maddelerin Uretiminin ve pazarlamasini yapmak. Veteriner,
kozmetik ve tarim ilaglarinin ithalat ve pazarlama islerini
yapmak. Bu maksat igin fabrika laboratuvarlar inga mubayaa
ve tesisi ile yabanci ve vyerli Fabrika, laboratuvar ve
sirketlerle istirak ve bunlarin mimessilliklerini veya satis
acenteliklerini deruhte eylemek imalat, ithalat, ihracat ve
dahili ticaret ve taahhat igleri gibi ticari muameleleri yapmak

e Asagl yonlu deger zinciri: Pazarlama ve satis, dagitim ve

lojistik, satig sonrasi destek.

ZFaaliyet Raporu Sy. 5

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Paydas iletigimi

Surdurulebilirlik stratejisinin olugturulmasinda paydaslarin etkin
katilimi son derece &nemlidir. Turk ilag paydas katilimini
saglamak icin ilk adim olarak paydaslarini
belirlemistir.Paydaslarla iletisimde kullanilan iletisim araglari ve
iletisim siklig1 asagida verilmistir. Turk ilag is sireglerini tim
paydas gruplariyla iletisim iginde yiiritmektedir.

Paydas Grubu | iletisim Araglan iletigim Sikhg

Duyurular Gerekli durumlarda
Galisanlar Denetimler Periyodik
Toplanti ve gériismeler Periyodik
Toplantilar Gerekli durumlarda
Tedarikgiler
Basin bultenleri Gerekli durumlarda
Toplantilar Gerekli durumlarda
Miisteriler Sosyal Medya Hesaplari Surekli
Cagri Merkezi/Talep ve sikayetler | Sturekli
Faaliyet raporlari 3 ayda bir kez
Dénemsel Agiklamalar (KAP) Periyodik
tamu \
urumlari ve ; I
diizenleyici Resmi Yazigmalar Gerekli durumlarda
kurulusglar

Ziyaretler Talep tizerine

Yayim ve Biiltenler Periyodik

Faaliyet raporlari 3 ayda bir kez

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum

Raporu Her yil
Yatinmailar ve Genel Kurul Toplantilari Her yil
Hissedarlar

Web Sitesi Sarekli

Kamuyu Aydinlatma Platformu 3 ayda bir kez

Yayim ve Biltenler Periyodik

Etkinlik katihmlari Talep uzerine
Medya

Sosyal Medya Hesaplari Surekli

Etkinlik katilimlar Talep uzerine
STK’lar,
g:;gﬁi‘a'lea’; ve | Yayim ve Billtenler Gerekli durumlarda
odalar

Toplantilar Talep uzerine

Akademik Yayinlar Talep uzerine
Universiteler

Proje Sponsorluklari Talep tzerine
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YONETiSIM

Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesini
guglendirmek amaciyla kurumsal stratejiyi onaylar ve yonetimin
performansini  diizenli araliklarla degerlendirir. Gundemini,
kurumsal hedeflerle birlikte risk ve firsatlarin buttincil ele
alinmasi olusturur; komitelerden gelen raporlar, i¢ denetim
bulgulari ile finansal ve finansal olmayan performans
gostergeleri 1s1ginda gozetim sorumlulugunu yerine getirir. Kurul,
kurumsal yonetim, risk yonetimi ve denetim alanlarinda faaliyet
gosteren komiteler araciligiyla gozetim kapasitesini pekistirir.
Surdurulebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonu amaciyla 2025
yiinda Surdurilebilirlik Komitesi olusturulmustur. Bu yapi
cergevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, surdurdlebilirligin
kurumsal  yonetisime ve  Ucretlendirme  politikalarina
entegrasyonunu  destekleyecek; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, risk ve firsatlara iliskin hedeflerin izlenmesi ve
denetlenmesine katki sunacak; Denetimden Sorumlu Komite ise
bagimsiz denetim ve finansal verilerin kamuya agiklanmasi
sureglerinde Surdurulebilirlik Komitesi’ni tamamlayici nitelikte
destekleyecektir. BOylece Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik
odagini strateji, risk ve raporlama eksenlerinde butuncil bir
yaklagimla yonetecektir.

Surdurilebilirligin kurumsal entegrasyonu amaciyla yetenek
gelistirmek igin strdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
egitim programlari dizenlenmesi planlanacaktir. Egitim planlar
Surdurulebilirlik Komitesi’nin yapmis oldugu gorusmeler ve
uzman gortslerine bagvurulmasi sonucunda kararlastirilacaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanarak
sirketin  kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu sistematik
bigcimde gozetir; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili tebligiyle
olusturulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6nemini, gerekliligini
ve faydalarini kurum genelinde benimsetmek uzere Oneriler
gelistirir ve uygulamayi izler. Komite, yénetim kurulu yapisi ve
isleyisine iliskin iyilestirme alanlarini belirler; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri gcergevesinde politika ve
sureglerin giincellenmesine katki saglar. Toplanti giktilari diizenli
raporlarla Yonetim Kurulu'na iletilir; alinan kararlarin hayata
gegirilmesi takip edilir ve bir sonraki dénemde ilerleme durumu
yeniden degerlendirilir.

Mevzuatta ongoriilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi fonksiyonlarini da stlenmektedir. iklimle ilgili
performans metrikleri tGcretlendirme politikasina dahil degildir.
Turk ilag surdurlebilirlik ve iklimle ilgili belirledigi temel
performans gostergelerinin, performans degerlendirme siirecine
entegre edilmesini planlamaktadir. Surdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili performans metriklerinin tcretlendirme politikasina dahil
edilme sirecinin yonetimi Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilerek  Yonetim Kurulu tarafindan nihai karar
verilecektir.

Denetlemeden Sorumlu Komite; Yonetim Kurulu'nun goérev ve
sorumluluklarini  saglikl  bigimde yerine getirebilmesi igin
finansal ve operasyonel faaliyetlerin mevzuata uygun ve saglam
bir sekilde hazirlanmasini gozetir; finansal tablolar ile diger
finansal bilgilerin dogrulugu ve seffafligin, ilgili diizenlemeler ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu degerlendirir.
Ayrica kamuya agiklama sureglerini, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini inceler.

Denetlemeden Sorumlu Komite

Baskan | MAHIR BEDEL
Uye VOLKAN SAPMAZ

Uye BULENT BATTAL

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan VOLKAN SAPMAZ

Uye MAHIR BEDEL

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Riskin  Erken Saptanmasi  Komitesi; sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal ve operasyonel riskler ile ilgili
firsatlarin belirlenmesi ve tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, diizenli olarak izlenmesi ve
gozden gecirilmesi faaliyetlerini yirutir. Bu risk ve firsatlarin
sirketin risk profili ve risk istahi ile uyumlu sekilde yonetilmesi ve
Yonetim Kurulu karar sireglerine raporlanmasi konularinda
oneriler gelistirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan MAHIR BEDEL

Uye VOLKAN SAPMAZ
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ILAGC VE SERUM SANAYD AS.

YONETIM KURULU UYELERI

MEHMET BERAT BATTAL Yénetim Kurulu Bagkani

AlU International College Mechatronics Miithendisligi bolimiinden
mezun olmustur. 1994-2000 yillari arasi Yunus Saglk Malzemeleri Ltd.
Sti’nde kurucu ortak ve genel mudiir olarak gérev yapmistir. 1996-2006
yillari arasi Hema-Lab Saglik Uriinleri Ltd. Sti.'nde kurucu ortak ve genel
miidir olarak gérev yapmistir. 2006 yilindan bu yana TURK PLAST Saglik
Uriinleri A.$nin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu bagkanidir. 2012
yilindan giintimize Turk ilag ve Serum Sanayi A.S., 2015 yilindan bu yana
ise BATTAL Holding A.S kurucusu ve Yonetim Kurulu bagkanidir.

iSMET GERGERLI Yénetim Kurulu Oyesi

Ankara Un. Siyasal Bilgiler Fak. Uluslararasi iliskiler Béliimii'nden mezun
olup, Sosyoloji dalinda yuksek lisans yapti. 1990-2004 arasi Pamukbank
Kurumsal Sube’lerde Pazarlama ve Kredi bélimleri Uzmani Kurumsal
Sube Pazarlama Mudurlugi gorevlerini yiiritti. 2004-2015 arasi sirasi ile
Halkbank biinyesinde; Esnaf Bankaciligi Daire Bagkanhgi, Kobi Bankaciligi
Daire Ba§kan||g| Egitim Daire Bagkanhg, B6lge Koordinatorlugi
gorevlerini yerine getirdi. 2008-2011 arasi es zamanli olarak Kredi
Garanti Fonu Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2015-2020 arasi Kredi Garantl
Fonu A$ Genel MiidurlGgi ve Yonetim Kurulu dyeligi gorev
Ekonomist Dergisi tarafindan diizenlenen ‘Yilin Ig insanlari Oddil
Téreni’nde 2018 yilin Biirokrati’ segilmistir. is Kiiltiir Yayinlarinda gikan
“Japonya Ekonomisinin Gizli Giici” adli kitabi ve gok sayida yayimlanmis
makalesi bulunmaktadir.

BULENT BATTAL Yénetim Kurulu Oyesi

1994-2000 yillari arasi Yunus Saghk Malzemeleri Ltd. $ti.’nde mudur
olarak gérev yapmistir. 1996-2006 yillari arasi Hema-Lab Saglik Uriinleri
Ltd. Sti.’nde kurucu ortak ve sirket midiri olarak gérev yapmistir. 2010
yilindan 2024 yilina kadar Genject Saglik Uriinleri A.$’de kurucu ortak ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2024 yilindan ginimiize
halen Turk ilag ve Serum Sanayi A.$., Yénetim kurulu iyesi olup ayni
zamanda TURK PLAST Saglik Uriinleri A.$’nin Genel Mudiiriddir.

YUNUS EMRE BATTAL Yoénetim Kurulu Oyesi

Kanada ILAC Business Administration Bolimi’nden 2015 yilinda mezun
olmustur. 2018 yilinda Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.$.” de kurucu ve
genel midir yardimcisi olarak géreve baglamis olup, 2006 yilindan
itibaren TurkPlast Saglik Uriinleri A..” de Yonetim Kurulu tyeligi
gorevinde bulunmustur. 2010 yilindan beri ise Ecza deposu faaliyetlerini
surdiren Serum Depo A.$." de 2020 yilindan bu yana da Turk Ilag ve
Serum Sanayi A.$." de yénetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

ONUR ORSEL Yoénetim Kurulu Oyesi

2004 yilinda Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
iklimlendirme-Sogutma Bolimii’nden, 2013 yilinda da Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Béliimi’nden mezun olmustur.
2004-2005 yillari arasinda Etap Dis Tic. AS’de satig sorumlusu olarak is
hayatina baglamis, daha sonra 2006-2007 yillarinda KES Klima "da satis
uzmani olarak devam etmis ve 2007-2010 yillari arasinda Etap Dis Tic.
AS'ye tekrar donus yaparak burada satis sorumlusu gérevini devam
ettirmistir. 2010-2013 yillarinda Dunapack Dentas AS’de satis temsilcisi
olarak goreve baglamis, sonraki yillarda 2019 tarihine kadar bu kurumda
satis yonetmeni olarak galismaya devam etmistir. 2019 yilindan bu yana
Turk Oluklu Mukavva San. Tic. A.$.'nin satis ve pazarlama muduru olarak
gorevine devam etmektedir.

MAHIR BEDEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

VOLKAN SAPMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Surdirulebilirlik faaliyetlerinin  yonetilmesi igin 2025 yilinda
Surdirilebilirlik ~ Komitesi  kurulmustur.  Komite, sirketin
surdurulebilirlik politika ve hedeflerini belirleyip giincelleyecek,
bunlari Yonetim Kurulu onayina sunacaktir. Tanimlanmis hedef
performans gostergeleri (KPI) dlzenli olarak izlenecek; veri
dogrulugu ile stireg etkinligini giivence altina almak tzere ig
kontrol faaliyetleri yurutulecektir. Strdirilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar belirlenecek; kurumsal risk yonetimi gergevesine
uygulamanin takibi saglanacaktir.
Surdirulebilirlik verilerine iliskin veri yonetisimi ve i¢ kontrol
ilkeleri olusturulacak; buna uygun sistem, kaynak ve
yetkinliklerin hayata gegirilmesi temin edilecektir. Risk ve firsat
degerlendirmeleri yilda en az bir kez raporlanarak Yonetim
Kurulu’nun incelemesine sunulacak; ara donemlerde ortaya
¢ikacak kritik gelismeler hakkinda ivedilikle bilgilendirme
yapilacaktir. lgili yasal ve diizenleyici gelismeler siirekli
izlenecek; uyum degerlendirmeleri ile hazirlik planlan
yonetilecektir. Paydas katilimi, tedarikgi programlari, egitim ve
iletisim planlari Komite tarafindan koordine edilecek; etik ihbar
stiregleri ile uyumsuzluklara iliskin dizeltici/6nleyici faaliyetlerin
kapanisi takip edilecektir. En az Ug¢ ayda bir olagan toplanti
yapilacak, ihtiyag duyulmasi halinde olaganistiu toplantilar
gerceklestirilecektir. Alinan kararlara yonelik eylem listeleri
olusturulacak ve duzenli olarak izlenecektir. Toplanti sonuglari ile
kararlar tger aylk periyotlarla Yonetim Kurulu’na raporlanacak;
Komite, faaliyet ve performansina iligskin yillik kapsamli raporu
yazili olarak sunacak ve ara dénemlerde toplanti c¢iktilari ile
alinan kararlara dair durum notlari ve 6zet sunumlar
paylasacaktir. Yonetim Kurulu surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin gézetiminde nihai sorumluluga sahiptir.

entegre edilerek

Surdriilebilirlik Komitesi

Bagkan | YUNUS EMRE BATTAL
Uye iRFAN EMIR

Uye BEKIR BASKAN

Uye MURAT YILDIZ

Uye HAKAN GETIN

Uye METIN SONMEZ
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STRATEJi

Turk ilag “sektoriinde kalite standartlarini belirleyen ve insan
saghginin hizmetine sundugu yenilik¢i Grlin ve hizmetleriyle
uluslararasi pazarlarda tercih edilen firma olma” vizyonunu is
modelinin merkezine yerlestirmektedir. Bilimsel gelismeler
1siginda, oncii ve yenilikgi yaklagimlarla; givenlik, cevre ve iyi
Uretim Uygulamalari (GMP) gerekliliklerini gdzeterek tibbin
hizmetine sundugu (Uriinlerle insan saghginin korunmasina,
saghk sorunlarinin  giderilmesine ve yasam kalitesinin
artirlmasina katki saglamayi kurumsal misyonunun ayrilmaz bir
pargasi olarak kabul etmektedir. Kurumsal degerleri insana ve
topluma saygi, dogruluk, durustlik, guvenilirlik, seffaflik ve
paydas memnuniyeti ilkeleri Gizerine insa edilmektedir.

Turk ilag iklim degisikligi kaynakli risklerin sebep olabilecegi olasi
etkileri yonetmek igin kapsamli bir risk analizi gergeklestirmistir.
iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken zaman vadelerini
stratejik planlamada kullanilan zaman dilimleriyle uyumlu olarak
siniflandirmaktadir:

e Kisa vade: 0-1yil

« Ortavade: 1-5 yil

« Uzun vade: 5-30 yil

Turk ilag, faaliyet gosterdigi sektoriin dinamikleri ile is modeli ve
i¢ sureglerini dikkate alarak, kisa, orta ve uzun vadede finansal
yeterliligini makul 6lgude etkileyebilecek iklimle ilgili risk ve
firsatlari belirlemistir. Bu kapsamda, s6z konusu risk ve firsatlarin
is modeli ve deger zinciri Gzerindeki yansimalari, strateji ve karar
alma mekanizmalarina etkileri ile finansal etkilerini belirlemistir.
Bir sonraki finansal raporlama doéneminde ilgili finansal
tablolarda raporlanan varlik ve vylkimluliklerin  defter
degerlerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasini gerektirebilecek
kritik muhasebe riski ve firsati bulunmamaktadir.

-Risk: Agiri Hava Olaylan
Kategori: Akut fiziksel risk
-Zaman Dilimi: Kisa ve Orta Vadeli

Tanim: Asiri sicaklar soguk zincir lojistigi gerektiren Uriin ve
hammaddelerde kalite bozulmalari, tedarik zincirinde gecikme
ve kesinti riski olusturmaktadir. Asiri yagislar ve sel olusumu
altyapi ve tesislere hasar vererek lojistik ve Giretimin aksamasina
sebep olma riski bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Riskin deger zincirindeki yeri tim deger zinciridir.

« Isi kontrolli depolama ve nakliyede sicaklk dalgalanmalari,
rln kalitesinde bozulmaya yol agabilir.

« Uretimde stabilite sapmalari yasanabilir; steril proseslerde
duruslar meydana gelebilir.

« Siparis terminlerinde gecikmeler yasanabilir.

« Sel ve firtina altyapi, depo ve dagitim merkezlerine hasar
vererek tedarik zincirinde ve operasyonlarda kesintiye
neden olabilir. Elektrik kesinti durumlari igin jeneratorler
bulunmaktadir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

o Turk ilag Gretim tesisi icin acil durum plani mevcuttur. Turk
ilag taskin riski analizi gerceklestirerek bu raporun “iklim
Senaryolari” béliminde sunulmustur.

* Uzun vade igerisinde gerektiginde drenaj kapasitesinin
artirilmasi ve su baskini bariyerlerinin kurulmas gibi altyapi
iyilestirmeleri planlanacaktir.

o s surekliligi icin kapsamli planlar olusturulacaktir. Farkli
cografyalarda  bulunan alternatif tedarik  aglarinin
olusturulmasi giindeme getirilecektir.

Finansal Etkiler

Tesislerde meydana gelebilecek fiziksel hasarlar onarim
giderlerini yukseltebilir, olasi operasyonel duruslar ek maliyet
kaybina sebep olabilir. Altyapi dayanikhligi amagl yatirimlarin
(sel drenaji, gegirgen ylzeyler vb.) toplam yatirim maliyetlerini
artirabilir. Asiri hava olaylarinin siklik ve siddetine bagh olarak
sigorta primlerinde artig gortilebilir.

-Risk: Su Stresi
-Kategori: Kronik fiziksel
-Zaman Dilimi: Uzun vadeli

Tanim: Su stresi, bir bolgedeki su kaynaklarinin kalite ve miktar
agisindan su talebini karsilayamamasi durumudur. Bolgesel
kuraklik, yeralti/yeriisti su kaynaklarinda azalma, gekim kisitlari
ve su kalitesindeki dalgalanmalar  nedeniyle  Uretim
proseslerinde, laboratuvar ve temizlik/sterilizasyon adimlarinda
su erigimi ve uygunlugu risk altindadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
« Deger zincirindeki yeri Turk ilag’in kendi faaliyetleri ve yukari
yonlu deger zinciridir.
+ Suyogun ham maddeler tedarikinde gecikmeler yaganabilir.
« Uretimde kullanilan proses suyunun temini zorlasabilir ve
atiksu artma yukd artabilir. Su kullanimi ve desarjlar igin
yasal kisitlamalar getirilebilir.
Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
o Tirk ilag'in sektérde kalite standartlarini belirleme stratejisi,
su temininde miktar ve kalite uygunsuzluklari riskinden
olumsuz etkilenebilir.
« Tiirk ilag su stresi risk analizini gergeklestirerek, bu raporun
“iklim Senaryolari” bolimiinde sunmustur.
« Tesislerde operasyonel surekliligi desteklemek lizere su
depolama sistemlerinin kurulumu degerlendirilecektir.
« Uzun vadede tedarikgilerden su ayak izi raporlamasi temini
ihtiyaci olusabilir.
Finansal Etkiler
Su yogun ham madde fiyatlarinda artis gergeklesebilir. Tedarik
sureleri uzayabilir, tedarik maliyetlerin artmasina sebep olabilir.
Uretim maaliyetlerinin artmasina sebep olabilir.
Su teminin zorlagmasi faaliyetlerde su kullanimi maliyetlerinin
artmasina sebep olabilir.
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-Risk: Yasal Diizenleme Degisiklikleri
-Kategori: Yasal Uyum
+Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: iklim degisikligine uyum amaciyla gevre mevzuatlarinda
emisyonlar, ambalaj kullanimi ve geri doniisim gibi gevresel
konularda mevzuatta sikilagma yasal uyum riski olugturmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Riskin deger zincirindeki yeri tum deger zinciridir.

« Turk ilag'in mevzuatlara tam uyumunun saglanmasi igin is
modelinde doénustmler gerekebilecektir. Ambalaj
kullaniminda etiket—prospektiis/ambalaj degisiklikleri
gerekebilecektir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum dogrultusunda
¢alisan egitim programlari planlanacaktir.

Surdurulebilirlik  performansinin  arttirlmasi  ve Uretim
faaliyetlerinin sera gazi emisyonlarini ve diger gevresel
etkilerini azaltmak igin tedarikgi kurallarina strdirtlebilirlik
entegrasyonu ve raporlamalari gindeme alinacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

o Turk ilag mevzuatlara tam uyum icerisinde faaliyetlerini
yurttmektedir, diizenlemelere ve kisitlamalara uyum amagh
gerekli aksiyonlari zamaninda almaktadir. Turk ilag ilk TSRS
uyumlu surdurulebilirlik raporunu hazirlayarak Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’’na uyum
saglamistir. Surdirulebilirlik Komitesi surdirilebilirlik ve
iklim degisikligine uyum igin mevzuat ve standartlarin
takibini saglayacaktir.

Finansal Etkiler

« iklim politikalarina uyum saglanamamasi stratejik pozisyon
kaybina ve ciro sebep olabilir.

« Cevre mevzuatinda sikilasma ile getirilen ilave 6lgtim,
raporlama ve denetim zorunluluklari nakit g¢ikislari ve
operasyonel maliyetlerinde artisa sebep olabilir.

o Ozellikle ambalajlama ve dagitim ydntemlerinde cevre
mevzuatlarina uyum saglamak igin gereken yatirimlardan
kaynakli yatirnm maliyetleri artabilir.

-Risk: Teknolojik adaptasyon
-Kategori: Teknoloji
-Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: Surdurtlebilirlik performansinin arttirilmasi, sera gazi
emisyonlari ve diger ¢evresel etkileri dugirmek igin Uretimde
kullanilan teknolojilerin yetersiz kalma riski bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Riskin deger zincirindeki yeri Turk ila¢’in kendi faaliyetlerini

kapsamaktadir.

« Duslk gevresel etkili Gretim teknolojilerine sahip makine ve
ekipmanlarin faaliyetlere entegrasyonu planlamalara dahil
edilmesi planlanacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

« Turk ilag, bilimsel gelismeler 1siginda benimsedigi éncii ve
yenilikgi yaklagim dogrultusunda ekipman ve altyapi
modernizasyonuna yonelik planlamalar gergeklestirecektir.

Finansal Etkiler

« Uretimde cevresel etkileri dusiirmek igin teknoloji
doniisimi igin yatinm maliyetleri artabilir, ayni zamanda
enerji  kullaniminda azaltim saglanarak operasyonel
maliyetler azalabilir. Kullanilan Gretim teknolojilerinin
yetersiz kalmasi durumunda atil duran varlik riski olugabilir.

« Dagitimda gevresel etkileri dustirmek igin elektrikli arag ve
demiryolu kullanimi, rota optimizasyonu gibi yontemlere
basvurulmasi durumunda yakit maliyetleri azaltilabilir.

-Risk: Tiiketici ve Yatinma Talepleri
-Kategori: itibar
+Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: Kuresel surdirilebilirlige uyum dogrultusunda dustik
karbon emisyonuna sebep olan Uretimler ve iklim dayanikli
uretime talep artmaktadir. Marka itibarinin korunmasi igin
uretim ve faaliyetlerde iklim adaptasyonu saglanmasi
gerekmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Riskin deger zincirindeki yeri agagi yonlt deger zinciridir.

o Turk ilag'in  seffaflik ilkesi dogrultusunda kiresel
surdurdlebilirlik yonelimi igin is modelinin yesil donisimu
icin gerekli aksiyonlar alinacaktir. Tirk ilag, Tirkiye'de
uluslararasi piyasada rekabetgiligi desteklemek Uzere
uygulamaya alinan TSRS standartlarina uyumlu ilk
surdurdlebilirlik  raporunu  hazirlamigtir.  Strdirlebilirlik
taahhitleri, seffaf iklim raporlamasi ve surdirilebilirlik
sertifikasyonlarinin 6neminin artmasi beklenmektedir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

o Tirk ilag, surdurlebilirlik stratejilerini éncti ve yenilikgi
yaklagimiyla gelistirerek trenddeki yatirnmci ve tuketici
taleplerini  karsilamayl  hedefleyecektir. ~ Karar alma
sureglerinde surdurulebilirlik — etkileri  sistematik olarak
dikkate alinacaktir.

« Sarduralebilirlik  alanindaki  sertifikasyon  segenekleri
degerlendirilecektir;  strdurllebilir  Griin  portfoylniin
gelistirilmesi olanaklari gindeme alinacaktir.

* Yesil bina sertifikasyonlari arastirilacaktir.

Finansal Etkiler

« Talep edilen stirdirilebilirlik uygulamalarinin
saglanamamasi halinde miusteri ve vyatinmc kayiplan
yasanabilir; olasi pazar kaybi ciroda azalmaya yol agabilir.

« Surduralebilirlik  performansini  artirmak igin  yapilacak
yatirimlar operasyonel maliyetleri yiikseltebilir; raporlama,
sertifikasyon ve calisan egitimleri igin ek operasyonel
maliyetler olugabilir.

o Surdurulebilirlik performansi arttirilarak ve surduralebilir
urtin portfoy gelistirilerek rekabet avantaji saglanabilir.
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-Risk: Enerji fiyatlar degiskenligi
-Kategori: Piyasa
+Zaman Dilimi: Kisa ve Orta Vadeli

Tanim: Net-sifir taahhttleri dogrultusunda enerji kaynaklarinin
yenilenebilir kaynaklara dontisimu ve fosil kaynaklar ile tGretilen
enerji igin vergilendirmenin etkisiyle enerji maliyetlerinde
degiskenlik riski bulunmaktadir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler
« Riskin deger zincirindeki yeri tum deger zinciridir.
o Turk ilag dretim tesisinde 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi degerlendirilecektir.
e Uzun vadede tedarik ve dagitim igin nakliyelerde elektrikli
arag kullaniminin degerlendirmesi gerekebilir.
Strateji ve Karar AlIma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler
« Turk ilag éncii ve yenilikgi yaklasimyla teknoloji gelismeleri
takip etmektedir. Sera gazi emisyonlarinin ve gevresel
etkilerin azaltiimasi igin SurdUrilebilirlik Komitesi tarafindan
aragtirmalar yapilacaktir.

Finansal Etkiler

o Elektrik/dogal gaz/akaryakit birim maliyetlerindeki artis,
dogrudan giderleri ylkseltir. Yakit maliyetlerindeki artig
tedarik ve dagitimda nakliye giderlerini ytkseltir; tedarik ve
operasyonel maliyetlerdeki artis kdr marjlarini baskilayabilir.
Verimlilik, otomasyon, si geri kazanimi, yalitm ve
yenilenebilir enerji yatinmlari maliyetleri olusabilir. Ayni
zamanda enerji  kullanminda  azaltim  saglanarak
operasyonel maliyetler azalabilir. Soguk zincir ve depo
Isitma/sogutma giderlerinin artmasi olasidir.

Firsatlar

-Firsat: Stirdiirilebilir Uretim
Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Firsatin deger zincirinde basta Turk ilag’in kendi faaliyetleri
olmak tizere, yukari yonlu deger zincirini de kapsamaktadir.

« Uretimde su geri kazanimi, enerji verimliligi ve atik yénetimi
(atik azaltimi ve geri donusum) ile kaynak verimliligi
saglayarak kaynak bagimliligi azaltilabilecektir.

« is modelinin strdiiriilebilir déniisiim ile piyasada rekabet
avantaji saglanacaktir.

Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

« Yesil Bina sertifikasyonlari arastirilmaktadir. Enerji verimliligi
saglanmasi sera gazi  emisyonlarinin  azaltilmasini
saglayacaktir.

« Uretimde yenilenebilir enerji kullanimina gegis igin proje ve
tedarik secenekleri degerlendirilecektir.

o Turk ilag enerji yonetimini sistematik hale getirme
dogrultusunda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
kurulmasini degerlendirecektir.

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Finansal Etkiler

« Enerji ve su verimliligi projeleri ile operasyonel eneriji
maliyetlerinin azaltilmasi saglanabilir.

« Ambalaj malzemelerinde hafifletme  uygulamalariyla
hammadde tedarik maliyetleri azaltilabilir.

o Uriin portféyiinde karbon ve su ayak izinin disirilmesi,
surdurdlebilir Grin portfoytnin gelistirilmesi, yeni pazar
erisimi firsatlari yaratarak ciro artigi gergeklesebilir.

o Uretimin sirdirilebilirlik  performansinin  yiikseltilmesi
piyasada rekabet avantaji saglayacaktir.

-Firsat: Surdurulebilir finansman
+Zaman Dilimi: Orta ve Uzun Vadeli

Tanim: Surdurilebilirlik performansi ve iklim degisikligine uyum
dogrultusundaki projelerde surduralebilir finansman
kaynaklarindan yararlanma firsati olusur.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler

« Firsatin  deger zincirindeki yeri faaliyetlerin finansal
yonetimidir.

« is modelinde sirdirilebilirlik ve iklim degisikligine uyum
odakh yatinmlarda yesil finansman kaynaklarini kullanma
firsati olusur.

« Strateji ve Karar Alma Mekanizmasi Uzerindeki Etkiler

o Tirk ilag'n finansal performansinda sirdirilebilir artis
saglanmasinda  yesil  finansman  mekanizmalarindan
yararlanilmasi etkili olacaktir.

« Surdurulebilirlik ve iklim degisikligine uyum amagh projeler
icin ulusal ve uluslararasi yesil finansman kaynaklarinin
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan sistematik olarak takip
edilmesi planlanmaktadir.

Finansal Etkiler

« Cevresel vyatinmlar ve performans iyilestirmeleri,
surdurilebilir finansmana erisimi kolaylastirir; bu sayede
planlanan projelerin sermaye maliyeti distrilebilir. Tegvik,
hibe, uygun kosullu kredi ve yesil tahvil kullanimiyla yesil
yatirnm maliyetleri yuki hafifletilebilir. Uzun vadede finansal
esneklik ve karhlik desteklenebilir.

1 x¥e
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iklim direngliligi
iklim degisikliginin faaliyetler tizerindeki etkileri, ilk TSRS uyumlu
surdurulebilirlik  raporunda  degerlendiriimis  olup, bu
degerlendirme her yil diizenli olarak gtincellenecektir. Yonetim
Kurulu goézetiminde g¢alisan Surdurulebilirlik Komitesi, senaryo
analizlerinden elde edilen bulgulari yilda en az bir kez gézden
gecirerek alinacak aksiyonlari ve dayaniklihk planlarini
belirleyecektir. Tiirk ilag’in iklim direngliligi yaklasimi TSRS 2 ile
uyumlu bigimde; Yonetim Kurulu gézetimi, senaryo analizleri,
risk—firsat degerlendirmesi ve hedefler etrafinda
yapilandirilmistir. iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri deger
zincirinin tamami igin ele alinmig; iklim risk ve firsatlarinin
etkilerini anlamak amaciyla kiresel senaryo setleri esas alinarak
sirketin  stirdurllebilirligi  ve dayanikhhigr analiz  edilmistir.
Kapsamli senaryo analizleri yiirutulirken lokasyonlar, ekonomik
faaliyet, sosyal dinamikler ve teknolojik gelismeler gibi makro
egilimler dikkate alinmis; IPCC’nin Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP) ve Paylasilan Sosyoekonomik Yollar (SSP) senaryolari ile
Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2050’ye Kadar Net Sifir Emisyon
(NZE2050), Agiklanan Taahhutler (APS) ve Belirtilen Politikalar
(STEPS) senaryolari kullanilmigtir. Uluslararasi metodolojilere
dayanan bu gergeve, iklimle ilgili orta ve uzun vadeli potansiyel
etkilerin tutarl ve karsilastirilabilir bigimde degerlendirilmesini
amaglamaktadir.

iklim Senaryolari

Turk ilag, iklimle ilgili karsi karsiya kaldigi riskler gdz &niine
alindiginda, gelecekteki direngliligi degerlendirmek igin asagidaki
senaryolarin gerceklesebilecegi varsayimiyla hazirlanmistir. iklim
senaryo analizinde Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) ve Hikiimetler
Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan gelistirilen
senaryolar kullaniimistir.

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) Tarafindan Gelistirilen Senaryolar

Net Sifir Emisyon Yolu 2050 (Net Zero Emissions by 2050 Scenario-
NZE)

Uluslararasi  Enerji Ajans’nin  (IEA) NZE Senaryosu, herhangi bir
dengeleme olmaksizin 2050 yilina kadar net sifir CO2 emisyonuna
ulagsmasi igin bir yol gostermektedir. Gelismis ekonomilerin
digerlerinden once net sifir emisyona ulasacagl 6ngérilmektedir. Bu
senaryoda ozellikle 2030 yilina kadar evrensel enerji erisimi ve hava
kalitesinde onemli iyilestirmeler olmak uzere, enerjiyle ilgili temel
Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) karsilanmaktadir. Kiresel
sicaklik artiginin sinirli bir agimla (en az %50 olasilikla) 1,5 °C ile
sinirlandiriimasiyla tutarl oldugu belirtilmistir (IEA, 2024).

Agiklanan Taahhiitler Senaryosu (Announced Pledges Scenario- APS)
IEA tarafindan tanimlanmig ve dizenli olarak giincellenen Agiklanan
Taahhitler Senaryosu, agiklanan hedef ve amaglarin 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmak icin gereken emisyon azaltimlarini ne 6lgiide
saglayabildigini gostermeyi amaglamaktadir. APS'de Ulkelerin ulusal
hedeflerini tam olarak uyguladigi varsayllmaktadir. Fosil yakitlar ve
dustk emisyonlu yakit ihracatgilarinin gelecegini, tim hedeflerin tam
olarak uygulanmasinin sonucuna gére 6ngérmektedir (IEA, 2024).

Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario- STEPS)
Uluslararasi  Enerji  Ajansi  (IEA) tarafindan gelistirilen ~ STEPS,
hukumetlerin agiklanan tim hedeflerin gergeklestirilecegini pesinen
kabul etmedigi igin, gelecege yonelik daha temkinli bir kiyas olgutu
sunar. Bunun yerine, bu politikalarin ve diger enerjiyle ilgili hedeflerin
belirtilen hedeflerine ulagsmak igin uygulanan politikalarin daha ayrintili,
sektor bazinda bir degerlendirmesini sunar ve yalnizca mevcut politika
ve onlemleri degil, ayni zamanda gelistirilmekte olan politikalari da
hesaba katar. STEPS, politika yapicilardan énemli bir ek yénlendirme
olmadan enerji sisteminin nereye gidebilecegini arastirir. STEPS'te
degerlendirilen politikalar, Paris Anlagsmasi kapsamindaki Ulusal Katki
Beyanlari (NDC) ve ¢ok daha fazlasi dahil olmak uzere genis bir yelpazeyi
kapsar (IEA, 2024).

Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen
Senaryolar

RCP 2.6 (Diisiik Karbon Yolu)

Hikiimetler ~ Arasi  iklim  Degisikligi Paneli  (IPCC) tarafindan
projeksiyonlarda kullaniimak lizere 21. yuzyilda sera gazi emisyonlari ve
atmosferik konsantrasyonlar, hava kirletici emisyonlari ve arazi kullanimi
icin dort farkli Temsili Konsantrasyon Yolu (RCP) tanimlanmigtir.
Senaryolarin adlandiriimasinda 2100 vyilinda ulasilacak olan radyatif
zorlama kullanilmigtir. RCP 2.6 senaryosunda kiiresel olarak siki azaltma
6nlemlerinin uygulandigi senaryodur. Emisyonlarda buyiik bir azalma ile
i1sinmayi 2°C altinda sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).

RCP 4.5 (istikrar Yolu)

Bu senaryoda, kiiresel emisyonlarin ylzyilin ortalarinda zirveye ulasip
daha sonra disiise gectigi varsayiimaktadir. iklim etkilerinin istikrara
kavustugu ancak yine de 6nemli uyum 6nlemlerinin gerekli oldugu ihmh
bir yol sunmaktadir. Isinmayi 3°C ile sinirlandirmaktadir (IPCC, 2014; IPCC,
2023).

RCP 6.0 (Imh Politika Yolu)

iki ara senaryodan biridir. Emisyonlari sinirlamak igin bazi énlemlerin
alindigi, ancak ek gabanin gésterilmedigi varsayilmaktadir. Bu senaryoda
kuresel emisyonlarin artacagi, ylzyilin son geyreginde dusiise gegecegi
varsayimi  bulunmaktadir. Isinmanin 3-4 °C arasinda olmasi
beklenmektedir (IPCC, 2014; IPCC, 2023).
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Hiikiimetler Arasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Tarafindan Gelistirilen
Senaryolar

RCP 8.5 (Her Zamanki Gibi is Yolu)

Sera gazi emisyonlarinin kontrolsiiz bir sekilde artmaya devam ettigi
senaryo olup, ¢ok yiiksek sera gazi emisyonlari varsaymaktadir. Isinmanin
4°C’yi astigi durumu temsil etmektedir. iklim degisikliginin 6nemli
derecede etkiledigi yiksek riskli bir gelecegi yansitmaktadir (IPCC, 2014;
IPCC, 2023).

Ortak Sosyoekonomik Yollar SSP1: Surdiiriilebilirlik Yolu (SSP1-1.9 ve
SSP1-2.6)

Ortak Sosyoekonomik Yollar (SSP’ler) RCP'lerden farkli olarak nufus,
ekonomik biiylime, egitim duzeyi, teknolojik gelisim, sehirlesme ve iklim
politikalari gibi sosyoekonomik faktérleri de degerlendirmektedir. SSP1
surdurtlebilir kalkinmaya odaklanan, gevresel kaygilari 6n planda tutan
bir diinyayi tanimlamaktadir. Cok dustik sera gazi emisyonlari olup, 2050
civarinda veya sonrasinda net sifira diisecegi ve ardindan farkli
seviyelerde net negatif CO2 emisyonlarinin  gergeklesecegi
varsayilimaktadir. Isinmayi 2°C'nin altinda tutmak igin tasarlanmistir. RCP
2.6 ile uyumludur. Politikalar, kentlesen yasam tarzlaryla iliskili kaynak
kullanim verimliligini optimize etmeye ydnelmektedir. Yerel, ulusal,
bolgesel ve uluslararasi 6lgeklerde ve kamu kuruluslari, 6zel sektér ve sivil
toplum arasinda, yonetisimin tim 6lgeklerinde etkili ve kalici is birligi ve
dayanisma vardir. Daha siki gevre diizenlemeleri uygulanmaktadir. (IPCC,
2021a; WWF, 2024a).

SSP2: Orta Yol (SSP2-4.5)

Mevcut  egilimlerin ~ buyuk  olgide  devam  ettigi  durum
degerlendirilmektedir. Yuzyilin ortalarina kadar orta dizey sera gazi
emisyonlart ve CO2 emisyonlarinin  mevcut seviyelerde kaldigi
senaryodur. Zayif gevre dizenlemeleri ve yaptinmlari, su kullanim
verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Orta
duzeydeki yolsuzluk, kalkinma politikalarinin etkinligini yavaslatmaktadir.
Cevresel endiseleri gidermek igin ulusal ve uluslararasi kurumlar, 6zel
sektor ve sivil toplum arasinda nispeten zayif koordinasyon ve is birligi
vardir. Zayif c¢evre dizenlemeleri ve yaptinmlar, su kullanim
verimliliginde yalnizca yavas teknolojik ilerlemeye yol agmaktadir. Artan
nifus ve kaynak yogunlugu, su kaynaklarinin bozulmasini daha da
kotulestirmektedir. RCP 4.5 ile uyumludur (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP3: Bélgesel Rekabet Yolu (SSP3-7.0)

Cevresel kaygilar geri plana itilir ve fosil yakitlara olan bagimhligin devam
ettigi varsayllmaktadir. GCevre politikalarinin 6nemi ¢ok azdir. Kiresel
yonetisim ve kurumlar zayiftir. Kurumlar ve kuruluglar arasinda zayif bir is
birligi vardir. Ulkeler arasi havzalarin rasyonel yonetimi, bolgesel rekabet
ve ulkeler arasi ortak su kaynaklarinin artinlmasi konusundaki
anlagmazliklar nedeniyle engellenmektedir. Zayif cevre diizenlemeleri ve
yaptinmlar, su  kullanm  verimliliginde  teknolojik ilerlemeyi
engellemektedir. Ulkeler arasindaki ulusal rekabetler, kalkinma
hedeflerine dogru ilerlemeyi yavaslatmakta ve dogal kaynaklar igin
rekabeti artirmaktadir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

SSP4: Esitsizlik Yolu (SSP5-8.5).

Hizli ekonomik biytime ve teknolojik ilerlemenin dncelikli oldugu, ancak
bunun buyuk &lgtde fosil yakitlara dayandigi varsayilmaktadir. Teknolojik
ilerlemelerin birkag bolgede yogunlastigi ve esitsiz gelisime yol agan
yuksek esitsizlige sahip bir diinya varsayar. Gelecekteki emisyon miktari
kaynakh ¢ok yiksek isinma durumunu temsil eder. Yiksek fosil yakit
tiketimini icermektedir. Bu yol, hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5
senaryolarini etkileyerek iklim dayanikliiginda ve pazar erisiminde
esitsizlikler yaratabilir (IPCC, 2021a; WWF, 2024a).

Senaryo Analizleri
Gegis risklerinden olan karbon fiyatlandirmasi ve enerji
maliyetlerinde artig riski ile fiziksel risklerin senaryo analizleri
araciliglyla  orta ve uzun vadede beklenen etkileri
degerlendirilmistir.

Asiri Hava Olaylari Riski igin Senaryo Analizleri

CC 6. Degerlendirme Raporu’nda  bolgesel yapilan
incelemelerde, gozlemlenen egilimlerde Turkiye'nin
gogunlugunun yer aldigi Akdeniz Bolgesi'nde agsiri sicaklarda
artisin ¢ok olasi, asirt yagmurlarin dustik, ekolojik kuralikta artigin
orta seviyede, hidrolojik kuraklkta artigin ylksek oldugu
bildirilmistir. 1850-1900 vyillari arasi sanayi 6ncesi déneme ve
1995-2014 yillari arasi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlar
ile1.5°C, 2°C ve 4°C kiresel isinma durumu igin tahminler
yapilmistir (IPCC,2021a). IPCC 6. Degerlendirme Raporu’nda
bolgesel yapilan incelemelerde, 1850-1900 vyillari arasi sanayi
Oncesi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda asiri sicaklik
olaylarinin asirici sicaklik olaylarinda 1.5°C'de artisin ¢ok olasi,
2°C'de artigin asiri olasi, 4°C'de ise artisin neredeyse kesin
oldugu belirlenmistir. Siddetli yagis igin yapilan projeksiyonda
1.5°C'de artisin orta diizeyde, 2°C'de ve 4°C'de artisin yiksek
duzeyde olacagl ongorulmustir. Ekolojik kurakhkta ve hidrolojik
kuraklikta artis igin 1.5°C'de orta dizeyde, 2°C'de yuksek
duzeyde ve 4°C'de gok olasi oldugu tahmini yapilmistir. 1995-
2014 yillar arasi doneme dayanarak yapilan projeksiyonlarda
asin sicakhk olaylarinda artigin 1.5°C'de olasi, 2°C'de ¢ok olasi,
4°C'de ise neredeyse kesin oldugu belirlenmistir. Siddetli yagisin
1.5°C'de dusik dizeyde, 2°C'de artigin orta dizeyde ve 4°C'de
artisin yiiksek diizeyde olacagi tahmin edilmistir (IPCC,2021a).

Tirk ilag ve bagh ortakliklarinin yer aldigi cografi bélge igin Dogal
Hayati Koruma Vakfi (WWF) Water Risk Filter araciligiyla yapilan
degerlendirme (sektor faaliyetini dikkate alarak) neticesinde,
tagkin riski belirlenmistir. WWF Water Risk Filter risk kategorileri,
1985'ten glinimiize kadar olan blyik tagkin olaylarina iligkin
cesitli haber, hiikiimet, arag ve uzaktan algilama kaynaklarindan
elde edilen ampirik kanitlara dayanan tarihsel kaliplari dikkate
almaktadir. Tagkin riski hesaplamalarinda 100 yillik tagkin riski
kapsamindaki taskin derinligini hesaplamalarda kullanmaktadir
(WWF, 2024a). Analizde lokasyon ve faaliyet bilgisi girdi olarak
kullanilmistir. Turk ilag, istirak ve bagli ortakliklarinin taskin riski
seviyesi “Dulsiik” olarak belirlenmistir. lyimser senaryoda iklim
etkileri igin RCP2.6 ve RCP4.5 senaryolari, sosyo-ekonomik
etkiler igin SSP1 senaryosu dikkate alinmaktadir. Mevcut trend
senaryosunda iklim etkileri igin RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari,
sosyo-ekonomik etkiler igin SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir.
Kotimser senaryoda iklim etkileri igin RCP6.0 ve RCP8.5
senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP3 senaryosu dikkate
alinmaktadir (WWF, 2024b).
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Lokasyonlar

Tagkin Riski Seviyesi

Turk ilag ve Serum Sanayi A.$. Digiik
Gazi Serum ve ilag Sanayi A.S. Dustk
Turkvet Veteriner ve Tanim ilaglari A.$. Dusuk

WWF Water Risk Filter aracinda 2030 ve 2050 vyillari igin iklim
senaryolarinda, iyimser senaryoda iklim etkileri igin RCP2.6 ve
RCP4.5 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin SSP1 senaryosu
dikkate alinmaktadir. Mevcut trend senaryosunda iklim etkileri
icin RCP4.5 ve RCP6.0 senaryolari, sosyo-ekonomik etkiler igin
SSP2 senaryosu dikkate alinmaktadir. Kétimser senaryoda iklim
etkileri igcin RCP6.0 ve RCP8.5 senaryolari, sosyo-ekonomik
etkiler igin SSP3 senaryosu dikkate alinmaktadir (WWF, 2024).
WWF Water Risk Filter aracihgiyla yapilan tagkin riski analiz
sonuglari asagida verilmistir.

Su Stresi Riski igin Senaryo Analizleri

Diinya Kaynaklari Enstitisti (World Resources Institute-WRI)
Aqueduct Water Risk Atlas aracinda Su Stresi Riski indikatort ile
su stresi analizleri gerceklestirilmistir. Turk ilag, istirak ve bagl
ortakliklarinin su stresi seviyesinin “Asiri  Yiksek” oldugu
belirlenmistir.

WWEF (Dogal Hayati Koruma Dernegi) Water Risk Filter araci ile
temel su stresi indikatorinl igeren su kithgr riski i¢in senaryo
analizi yapilmistir (WWF, 2025). 2030 ve 2050 yillari igin mevcut
durum senaryosu, iyimser senaryo ve kotlimser senaryoya gore
su kithgi riski belirlenmistir. Analizde lokasyon ve faaliyet bilgisi
girdi olarak kullanilmistir. Su kithigi riskinin orta vadede (2030)
mevcut durum senaryosunda ve iyimser senaryoda Yiksek,
kotirmser senaryoda Cok Yiksek oldugu belirlenmistir. Uzun
vadede (2050) su kithgr riskinin mevcut durum senaryosunda
Gok Yuksek, iyimser senaryoda Yuksek, kétimser senaryoda Cok
Yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orta Vade Uzun Vade
oo Mevcut - .o Mevcut -
lyimser Kotiimser | lyimser Kotiimser
Durum Durum
Senaryo Senaryo Senaryo Senaryo
Senaryosu Senaryosu
Yuksek Yuksek E’:Ok Yuksek  Cok Yiiksek _FOk
Yiksek Yiiksek

Orta Vade Uzun Vade
. Mevcut . . Mevcut e
lyimser Kotimser | lyimser Kétiimser
S Durum Senaryo | S Durum Senaryo
enarye Senaryosu 4 enaryo Senaryosu N
Dustik Dustik Dustik Orta Duistik Dustik
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Enerji Maliyetlerinde Artis Riski icin Senaryo Analizleri
Uluslararasi Enerji Ajans’nin Kiiresel Enerji ve iklim Modeli
Dokimantasyon-2024 galismasinda fosil yakit fiyatlarinin STEPS,
APS ve NZE senaryolari altinda projeksiyonlari
gergeklestirilmistir. IEA Global Energy and Climate Model (GEC)
modelini kullanarak 2030, 2040 ve 2050 yillar igin tahminler
yapilmistir. GEC Modeli, her biri enerji sisteminin zaman iginde
nasil gelisebilecegine dair farkli temel varsayimlari igeren
senaryolari incelemek igin kullanilmaktadir. En son enerji
piyasasi ve maliyet verilerini icerecek gekilde tamamen
guncellenen g senaryonun farkli yonleri incelenmektedir (IEA,
2024). Avrupa Birligi icin yapilan tahminlerde STEPS, APS ve NZE
senaryolarinda 2030 vyili igin dogal gaz fiyati sirasiyla 6,5
USD/MTBU, 6,0 USD/MTBU ve 4,4 USD/MTBU olarak
belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili ortalamasi baz alinarak geviri
yapildiginda 0,78 TL/kWh; 0,72 TL/kWh ve 0,53 TL/kWh fiyatlari
elde edilmektedir (IEA, 2024). STEPS, APS ve NZE senaryolarinda
2050 yili igin dogal gaz fiyati sirasiyla 7,7 USD/ MTBU, 5,2 USD/
MTBU ve 4 USD/ MTBU olarak belirlenmistir. Dolar kuru 2024 yili
ortalamasi baz alinarak ceviri yapildiginda 0,93 TL/kWh; 0,63
TL/kWh ve 0,48 TL/kWh fiyatlari elde edilmektedir (IEA, 2024).

Turk ilag faaliyetlerinde dogal gaz ve araglarda akaryakit
kullanmaktadir.  Enerji  piyasalarindaki  degisiklikler  nakit
cikiglarini etkileyecektir.

iklim Senaryolari igin Stratejik Kargiliklarin Belirlenmesi

Turk ilag, sirdarilebilirlik vizyonu dogrultusunda enerji,
teknoloji ve emisyon yonetimini butiincul bir gergevede ele
almaktadir. Bu kapsamda, 2050 yilina kadar yakit tiketiminde
fosil yakitlara olan bagimhiligin kademeli bigcimde azaltilmasi
amaglanmaktadir. Enerji verimliligini stratejik bir kaldirag olarak
konumlandiran  sirket, teknolojik yenilikler ve siireg
iyilestirmeleriyle toplam enerji tuketimini %25 azaltmayi
planlamaktadir. Karbon yonetiminde ise 2024 temel yili esas
alinarak 2030’a kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinda
%10 azalma, 2050’ye kadar ise ayni kapsamlar igin %30 azalma
hedeflenmektedir.

RiSK YONETiMI

Risk Yonetimi Cergevesi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlanarak,
kurumsal  risk  yonetimine  gergevesine  entegrasyonu
Surdirilebilirlik Komitesi’nin sorumlugundadir. iklimle ilgili risk
ve firsatlarin  degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetimi
Surdurulebilirlik  Komitesi  tarafindan  gergeklestirilecektir,
surduralebilirlik ve iklim degisikligine uyum amagh risk yonetimi
faaliyetleri sirket genelinde koordine edilecektir. Genel risk
yonetim prosediriine entegre edilecektir. Yilda en az bir kez ve
ara donemlerde olmak Uzere risk ve firsatlarin degerlendirmesi
Surdurulebilirlik Komitesi’nin Yonetim Kurulu’na sunmus oldugu
raporlarda yer verilecektir.

iklimle ilgili risklerin izlenmesinde Tiirkiye Sirduriilebilirlik
Raporlama Standartlari kapsaminda belirlenen metriklerin yillik
donemlerde  takibi  yapilacakti. ~ Metriklerin
belirlenmesinde veri toplama aginda ilgili departmanlardaki

ve ara

sorumlular belirlenerek, raporlamalarin dogru tamamlanmasi
saglanacaktir.  Metriklerin  eksiksiz  belirlenebilmesi  igin
metriklerin takibinin Strdurulebilirlik Komitesi toplantilarinda
kontrolii saglanacaktir.iklimle ilgili risklerin degerlendirmesinde
iklim senaryolarindan yararlanilmaktadir.

iklim ile ilgili Risklerin Onceliklendirilmesi

Risk  yonetimi  sureglerinde risklerin  onceliklendirilmesi
bulunmaktadir. Risk ve firsatlarin onceliklendirilmesinde Turk
ilag'in tiim faaliyetleri, cografi bdlge, iklim senaryo analizleri
sonuglari, kiiresel gelismeler ve Turk ilag’in genel risk analizleri
gdz oninde bulundurulmustur. Turk ilag dretim tesisindeki
faaliyetlerini etkileyebilecek riskleri degerlendirirken sektorel
uygulamalari, ulusal ve uluslararasi mevzuatlari takip etmektedir.
Risklerin degerlendirilmesinde gergeklesme olasihgr “olasilik
puani” ve bu riskin gergeklesmesi durumunda faaliyeti etkileme
derecesi ise “etki puani” olarak degerlendirilir. Daha sonra
olasilik puani ve etki puani garpilarak risk puanlarina gore
oncelik seviyesi belirlenir. Risk Matrisinin degerlendirilmesinde
alinacak aksiyon igin dort yaklagim bulunmaktadir.

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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RiSK SEVIYESi ALINACAK AKSiYON Oncelik
1-4 Kabul Edilebilir Kabul Edilebilir
Risk
Di Deg
5-10 Kontrol Edilmeli ikkate Deger
Risk
11-19 Aksiyon alinmak |y piek
tizere takip edilmeli
Hizh aksi
121 aksiyon Gok Yiiksek Risk
alinmali

Risk degerlendirme sonuglarina goére iklimle ilgili risk ve
firsatlarin  6nceliklendirme seviyeleri “Kabul Edilebilir Risk”,
“Dikkate Deger Risk”, “Yiksek Risk” ve “Cok Yiksek Risk”
kategorileri igerisinde belirlenmistir.

Oncelik Seviyesi

Asiri Hava Olaylar Dikkate Deger Risk
Su Stresi Yiiksek Risk
Yasal Duizenleme Degisiklikleri Gok Yuksek Risk
Teknolojik adaptasyon Dikkate Deger Risk
Yiiksek Risk

Tuketici ve Yatirimci Talepleri

Enerji fiyatlar degiskenligi Dikkate Deger Risk

Firsat Oncelik Seviyesi
Yiiksek Oncelik

Stirdirilebilir Uretim

Surdurdlebilir Finansman Yiiksek Oncelik

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

METRIK VE HEDEFLER

Turk ilag iklimle ilgili risk ve firsatlarla ilgili olarak performansinin
genel amagh finansal rapor kullanicilarinin  anlamalarini
saglamak igin metrik ve hedefleri agiklamaktadir. Belirlenen
metrikleri takip etmek igin duzenli olarak ilgili veriler
toplanacaktir. Bu veriler, dijital kayitlardan, operasyonel
raporlardan ve faturalardan elde edilmistir. Bu bélimde sunulan
veriler, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 raporlama doénemini
kapsamaktadir.

iklimle ilgili metrikler olarak sektérler arasi metrikler ve bagl
ortakliklarin raporlama doéneminde faaliyet gosterdigi turizm
sektori icin TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber
Cilt 47- Kimyasallar kullaniimistir.

iklimle ilgili Metrikler
Turk ilag TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde sektérler arasi metrik
kategorilerinde metrikler belirlemistir.

Sera Gazi Emisyonlan

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas
alinarak hesaplanmistir. Sera Gazi Envanteri, 01.01.2024-
31.12.2024 raporlama donemine ait faaliyet verilerine
dayanmaktadir.  Kurulug, performansin izlenebilirligini ve
donemler arasi  karsilastirilabilirligi  saglamak  amaciyla
01.01.2024-31.12.2024  doénemini  “Temel  YII”  olarak
belirlemistir. Kurumsal sinirlar, kurulusun mali ve idari kontrolu
altinda bulunan Bugdiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8
Akyurt/ANKARA adresindeki lokasyonunu kapsayacak sekilde
tanimlanmistir. Bagl ortakliklarin 2024 vyili igerisinde dahil
olmasindan kaynakli verilere erisim asiri gaba gerektireceginden
2024 yili envanter dénemine dahil edilmemistir. Bu gergevede
kurulus, kendi kontrolii altinda gergeklesen faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari ve varsa uzaklastirmalarin
tamamindan sorumludur.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun
almis oldugu Turkiye Surduralebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararina gore,
uygulama kapsami cergevesinde; Gegici Madde 3 uyarinca
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina 2024 yili TSRS Raporu’nda yer
verilmemistir.

Envanter galismasinda kullanilan faaliyet verileri kurum igi veri
kayit sistemleri aracihgiyla toplanmis; dogruluk, butunlik ve
izlenebilirlik agisindan kontrol edilmistir. Envanterde yer alan ve
asagida agiklanan emisyon kaynaklarinda dogrudan o&lgtim
(surekli izleme vb.) yapilmasini saglayan bir sistem
bulunmadigindan, hesaplama bazli metodolojiler uygulanmustir.
Hesaplamalarda uluslararasi kabul gérmus referanslara dayal
emisyon faktorleri ve agikga tanimlanmig varsayimlar kullaniimig;
izlenen yontemler, veri kaynaklari ve yapilan kabuller envanter
dosyalarinda kayit altina alinmistir.
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|LAC VE SERLUM SANAYT A5,
Metodolojiler ve emisyon faktorlerine iliskin ayrintilar, Sera Gazi Tipi KIP, 100 yillik, CO2e Referans
Greenhouse Gas Protocol (GHG Protocol), Intergovernmental T ARG WG
. . e L | |
Panel on Climate Change (IPCC) 2006 Rehberleri ve “Tirkiye co2 1 Chapter07 SM2
Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktasi Emisyon Faktérleri
Bilgi Formu” kaynaklarinda yer almaktadir. Bu bélim, TSRS CHa 279 IPCC ARG WGI Chapter07
raporlamasi kapsaminda seffaflik, tutarlihik ve karsilagtirilabilirlik sm2
ilkeleri gozetilerek hazirlanmig olup, envanter sinirlari, kullanilan N20 273 IPCC AR6 WG| Chapter07
veri ve yontemlerin dayanaklari ile hesaplama esaslar agik SM2
bigimde ortaya konulmustur.
FM200 3600 IPCC AR6 WGI Chapter07
SM2
Kurulugun sabit ya da hareketli kaynaklarda kullandigi yakitlarda
motorin yogunluk degeri 0,83 kg/L degeri, benzin miktari igin R513A 673,5 IPCC ARG \ZSIZChapterw
yogunluk degeri 0,735 kg/L kullanilmistir. Kurulusun tikettigi
g omi i i i IPCC AR6 WGI Ch 7
dogal gaz, kdmir, motorin ve benzin kaynakli emisyonlar RA10A 22555 CC AR6 WGI Chapter0
hesaplanirken  kullanilan net kalorifik degerler tabloda SM2
verilmistir.
R134A 1530 IPCC ARG V;/'\(/illzchapterm
Tiiketilen Kaynak Net Ka(:v;;;ﬁ:)Deger Referans
R600A 3 : ‘Flo_rlu %era Gaz_larma
IPCC 2006, Volume 2 Iligkin Yonetmelik EK-4
Dogalgaz 48 Enerji, Chapter 1 IPCC AR6 WGl Cha
4 pter07
R1234YF 0,5
Tablo 1.2 SM2
IPCC 2006, Volume 2
’ IPCC AR6 WGI Chapter07
Motorin 43 Enerji, Chapter 1 SF6 24300 SM2
Tablo 1.2
IPCC 2006, Volume 2 Referans
Benzin 44,3 Enerji, Chapter 1
Tablo 1.2 Kapsam 1 Emisyonlari
IPCC 2006, Volume 2 Sabit yanma- Dogal 56,10 ton CO2/Tj IPCC 2006, Volume 2
Komar 11,9 Enerji, Chapter 1 Gaz Kzllanlml & 0,0010 ton CH4/Tj Enerji, Chapter 2
Tablo 1.2 0,0001 ton N20/Tj Tablo 2.2-2.33

Klimalarda ve diger sogutma sistemlerinde sogutucu akiskan
olarak yaygin sekilde kullanilan hidroflorokarbon (HFC) gazlari,
yuksek Kiresel Isinma Potansiyeli'ne (KIP - GWP: Global
Warming Potential) sahip sera gazlaridir. Envanter galismasinda,
kullanilan sogutucu gazlarin tipi, gaz kapasitesi, yillik sarj
miktarlari ve varsa gaz dolum verileri dikkate alinarak
sistemlerden kaynaklanan dogrudan kagak
hesaplanmistir. Hesaplamada kullanilan ve kapsamda yer alan
HFC tirlerinin Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP) degerleri tabloda
sunulmustur.

salimlar

S —————

——
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Sabit yanma- Kémur
Kullanimi

Sabit yanma- Motorin
Tiiketimi

Hareketli yanma-
Benzin Tiketimi

Hareketli yanma-
Motorin Tiketimi

101,00 ton CO2/Tj
0,0010 ton CH4/Tj
0,002 ton N20/Tj

74,10 ton CO2/Tj
0,003 ton CH4/Tj
0,0006 ton N20/Tj

69,3 ton CO2/Tj
0,033 ton CH4/Tj
0,0032 ton N20/Tj

74,1 ton CO2/Tj
0,0039 ton CH4/Tj
0,0039 ton N20/Tj

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 2
Tablo 2.2-2.33

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 2
Tablo 2.2-2.33

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter3
Tablo 3.2.1-3.2.24

IPCC 2006, Volume 2
Enerji, Chapter 3
Tablo 3.2.1-3.2.24

Kapsam 2 Emisyonlari

Elektrik tiketimi

0,442 ton CO2e/MWh

Turkiye Geneli Elektrik
Uretimi Emisyon
Faktoris
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Kapsam 1 emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma kaynaklarinda
tlketilen dogalgaz ile jeneratérlerde kullanilan motorin/benzin,
sirketin mali ve idari kontroli altindaki sahip olunan veya
kiralanan araglarda faturalara yansiyan motorin/benzin
tiiketimleri ve bakim firmasi servis formlariyla izlenen yangin
sonduriculer ile sogutucu cihazlara yapilan sogutucu akigkan
dolumlarindan  (sizinti/kagaklar) dogrudan ortaya ¢ikan
emisyonlarin, ton karbondioksit esdegeri (tCO.e) cinsinden
toplamini ifade eder. Bu kapsam dogrultusunda Kapsam 1; sabit
yanma, mobil yanma ve sizinti (fugitive) emisyonlarini
icermektedir.

Hesaplamalarda, sabit ve mobil yanma emisyonlari faaliyet
verilerinin  temin  edilmesinin ardindan ulusal ve/veya
uluslararasi kaynaklardan alinan emisyon faktérleri (EF) ile Net
Kalorifik Deger (NKD) katsayilari kullanilarak hesaplanmistir.
Yanma kaynaklari i¢in CO,, CHs ve N,O bilesenleri ayri ayn
degerlendirilmis; toplamlar IPCC’nin 100 yillik Kiresel Isinma
Potansiyeli (GWP) katsayilariyla CO.e’ye donusturilmustir.
Sogutucu akiskan ve vyangin sondurict  kaynakh sizinti
emisyonlarinda ise dolum/eksilme kayitlarinda yer alan gaz cinsi
ve miktari esas alinmis, ilgili akiskanlarin GWP degerleri
kullanilarak tCO,e hesaplamasi gergeklestirilmistir. Sogucu
sistemlere ait kagak oranlari IPCC 2006, Volume 3 Volume 3
Industrial Processes and Product Use, Chapter 7: Emissions of
Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances
dokiimanindan saglanmistir. Tim veri kaynaklari, varsayimlar ve
kullanilan katsayilar izlenebilirlik ve denetlenebilirlik amaciyla
envanter dosyalarinda kayit altina alinmigtir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplamasinda; IPCC 2006 Guidelines
ve IPCC AR6 (Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli-Altinci
Degerlendirme Raporu) Emisyon Faktérleri kullanilmigtir.

Kapsam 1 hesaplama metodolojisi:
Emisyon Miktari (tCO2e) = Faaliyet Verisi (It-m3-ton) *Emisyon
faktoru (CO2-CH4- N20)(Kg/TJ)

Kapsam 2 Emisyonlari (tCO2e)

Kapsam 2 emisyonlari, kurulusun tedarik ettigi elektrik ve ithal
edilen i1sitma ve/veya sogutma enerjisinin tiketiminden
kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Lokasyon
bazli (location-based) yaklagimda ilgili birimlerden elektrik (ve
varsa Isitma/sogutma) tiiketimleri faturalara dayal olarak kWh
cinsinden derlenmis, Tirkiye Cumbhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan ulusal sebeke
emisyon faktori kullanilarak ton CO, esdegeri (tCO2e) cinsinden
Kapsam 2 emisyonu hesaplanmistir. Pazar bazli (market-based)
yaklagimda ise GHG Protokolii’ne uygun sekilde tedarikgi/iiriine
0zgli emisyon faktorleri ile sozlesmeye dayali araglar (6rn.
yenilenebilir enerji sertifikalari, tedarik¢i beyanlari, sézlesmeli
alimlar) esas alinir; 2024 envanter doneminde Turk ilag gegerli
herhangi bir yenilenebilir enerji sertifikasi bulunmadigindan
pazar bazli sonug lokasyon bazli sonugla aynidir.

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sirket, hesaplamalarini  “Sera Gazi  Protokoli  Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (GHG Protocol, 2004)”
hukiimlerine uygun olarak yuritmekte; yontem, veri kaynaklari
ve kullanilan emisyon faktorlerinin timini TSRS raporlamasi
kapsaminda izlenebilir bigimde dokiimante etmektedir.

Emisyon hesaplamalari sirasinda Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi

Emisyon Faktoru kullanilmistir.

Kapsam 2 hesaplama metodolojisi:

Kapsam 2 Lokasyon Bazli Emisyonlar (tCO2e) = Yillik Satin Alinan
faktoru

Elektrik  Tiketimi
(tCO2e/MWh)

(MWh)

x  Elektrik  emisyon

Sera Gazi Emisyonlari

2024 Yil Emisyon (tCO2e)

KAPSAM 1

KAPSAM 2

LOKASYON BAZLI EMISYON

3.135,07

3.412,81

Toplam EMISYON (tCO2e) 6.547,88

6.547,88

MARKET BAZLI EMISYON

6.547,88

Sektorler Arasi Metrikler

TSRS 2 iklimle ilgili metriklerde yer alan sera gazi emisyonlari
tabloda

digindaki  sektorler-arasi

sunulmustur.

metrikler  asagidaki

Sektorler-arasi Metrikler

iklimle ilgili fiziksel riskler
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin ytizdesi

iklimle ilgili gegis riskleri
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin yiizdesi

iklimle ilgili firsatlar
varliklarin veya isletme
faaliyetlerinin yiizdesi

Sermaye dagitimi
dagitilan sermaye harcamasi,
finansman veya yatirim miktar:

ic Karbon Fiyatlari

Ucretlendirme

Toplam faaliyetlerin %100’tini
etkilemektedir.

Toplam faaliyetlerin %100’Gni
etkilemektedir.

Toplam faaliyetlerin %100’Uni
etkilemektedir.

Turk ilag raporlama dénemi
icerigsinde yatirm
gergeklestirmemistir.

Turk ilag ig karbon fiyati
uygulamamaktadir.

Turk ilag raporlama déneminde
iklim ile ilgili konularla baglantili
ucretlendirme politikasi
uygulamamigtir.
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Sektor Bazh Metrikler

Turk ilag sektorler-arasi metriklere ek olarak, TSRS 2’nin Sektor
Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber’de turizm sektoriyle iligkili
olan Cilt 47- Kimyasallar Standardinda tanimlanan agiklama

FAALIYET METRIGI DEGER

60.468.553 adet serum ve
1.967.406 adet tibbi cihaz

Raporlanabilir segmente gére
aretim

konulariyla iliskili sektor bazl metrikler belirlenmistir.

KONU METRIK DEGER
Briit toplam K: 1
rut top'am Rapsam 3.135,07 ton COe
emisyonlari
Emisyon sinirlayici
diizenlemeler kapsamindaki 0%
yuzde
Sera gazi Tiirk ilag Kapsam 1 sera gazi
emisyonlari Kapsam 1 emisyonlarini, emisyonlarini hesaplayarak,
emisyon azaltma sera gazi emisyonu azaltim
hedeflerini ydnetmek igin hedefi belirlemistir. ilerleyen
uzun ve kisa vadeli strateji donemlerde azaltima
veya planin miizakere yonelik strateji ve
edilmesi ve bu hedeflere uygulamalariyla, azaltim
yonelik performans analizi performansini
degerlendirecektir.
Tiiketilen toplam enerji 73.411,70
sebeke elektrigi yuzdesi, 100%
Enerji
yonetimi yenilenebilir enerji ylizdesi 0%
Toplam kendi kendine 0
uretilen enerji
Gekilen toplam su 180.945 metrekiip (m3)
Yuiksek veya Agiri Yiksek Su
Stresi olan bolgelerde 100%
cekilen suyun yiizdesi
Tiiketilen toplam su 180.945 metrekiip (m3)
Yiiksek veya Asiri Yitksek Su
Stresi olan bolgelerde 100%
tuketilen suyun yuzdesi
Su kalitesi izinleri,
standartlari ve
duzenlemeleriyle ilgili 0
.. |uyumsuzluk olaylarinin
Su Yonetimi sayisi
Su stresi Tirk ilag’in
belirlemis oldugu iklimle
ilgili risklerinden biridir. Turk
ilag istirak ve bagh
L L ortakliklarinin tamami igin
Su yonetimi risklerinin . L
) . su stresi risk analizini
tanimi ve bu riskleri L
. N gergeklestirmistir.
azaltmak igin strateji ve R .
Faaliyetlerde su stresi
uygulamalarin tartisilmasi e
riskinin yonetimi ve suya
bagimligin azaltimi igin
uretimde modifikasyonlar ve
yeni uygulamalar
aragtirilacaktir.
Kullanim
Asamasi Kullanim agamasi kaynak
Verimliligi verimliligi igin tasarlanmig 0
igin Uriin urdinlerden elde edilen gelir
Tasarimi

TURK ILAG 202
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Hedefler

Surdirulebilirlik alaninda degisen beklentilere, diizenlemelere
ve piyasa kosullarina uyum saglamak igin yuruttlen galismalar;
risklerin azaltilmasina, rekabet glicliniin artirilmasina ve uzun
vadeli deger yaratilmasina hizmet etmektedir. Bu kapsamda,
2050 vyihina kadar toplam kullaniminin =~ %25’inin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi hedeflenmektedir.

enerji

Turk ilag, sera gazi emisyonlarini izlemek amaciyla emisyon
kaynaklarinda yer alan ener;ji tiiketim miktarlarini diizenli olarak
takip etmekte; sistem kaynakli kayip-kagak emisyonlar igin
yangin sonduriici tupler ile sogutucu gaz igeren ekipman
envanterini slrekli glincellemektedir. 2024 temel yili esas
alinarak olusturulan sera gazi envanteri dogrultusunda TSRS
uyumlu azaltim hedefleri belirlenmis; TSRS 2’ye uygun bigimde
bu hedeflerin takibi igin her yil duzenli kurumsal sera gazi
envanteri hesaplamasi planlanmigtir. Emisyon azaltimi, bagh
ortaklik ve istiraklerin tim emisyonlarini kapsayacak sekilde ele
alinmaktadir. iklim eylemi kapsaminda Turk ilag, 2030 yilina
kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini 2024 baz yilina gore
%10, Paris Anlagsmasi’nin ortaya koydugu hedef dogrultusunda
ise 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini ayni
baz yila gére %30 azaltmayi hedeflemektedir.

Azaltim hedefine ulagmak lizere, sera gazi emisyon kaynaklar
detayli bicimde incelenmistir. Bu dogrultuda bir aksiyon plani
olusturulacaktir. Dogal gaz tuketimini en aza indirmek igin yakit
optimizasyonuna yonelik teknolojik ¢oziimler degerlendirilecek;
jeneratorlerde yakit verimliligini artirmaya yonelik periyodik
bakim  uygulamalari  surdirilecektir.  Araglarda  yakit
kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi amaciyla
yeni binek ara¢ tedarikinde elektrikli ve hibrit alternatifleri
1sitma, havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerinden kaynaklanan enerji tiiketimini

dnceliklendirilecektir.  Uretimde
dusurmek igin yiksek verimli sistemler tercih edilecek; diisiik
cevresel etkiye sahip sogutucu akigkan kullanan g¢oéziimlere
oncelik taninacaktir. Ayrica galisanlarin  elektrik tasarrufu
konusundaki farkindaligini artirmak Uzere bilinglendirme
programlari uygulanacaktir. Turk ilag, operasyonel iyilestirmeler
ve yatinm planlamalariyla emisyon yogunlugunu azaltmayi
hedeflemektedir. Turk ilag  karbon  kredisi  kullanimi
planlamamaktadir.
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TSRS Kriteri

YONETiSIM

ilgili TSRS Maddesi

Aciklama

Yonetisim
Surdurdlebilirlikle iIEiIi Risklerin ve Firsatlarin Gozetiminden Sorumlu Yonetisim Organi TSRS 1, par. 27 (a) L
Surdurdlebilirlik riskleri ve firsatlar yonetiminden sorumlu olan yénetisim organi veya TSRS 2, gar' 6 (a) Yénetisim
sorumlu kisiler ML
Yonetisim
Yénetisim
Yénetisim organi veya sorumlu kisilerin gérev tanimlari ve yetkinlikleri %sg % gg:: 27(a(f igi) Yénetisim
Yonetisim
Organlarin veya kisilerin siirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin stratejileri TSRS 1 par. 27 (a) (ii .
denetlemek igin uygun beceri ve yetkinliklere sahip olup olmadig TSRS 2 Zar, 6 (a{) ){,‘,()) Yénetisim
Yénetisim
Yénetisim organinin hangi siklikta toplandigi ve ilgili komiteler tarafindan bilgilendirildigi TSRS 1 par. 27 (a) (iii)
$im org € plandigt ve 1el ¢ © TSRS 2 par. 6 (a) (i)
Yénetisim
Organlarin veya kisilerin stratejisini, risk yonetim streglerini ve ilgili politikalar
denetlerken stirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlari ne sekilde dlkiate aldiklari ve s6z TSRS 1, par. 27 (a) (iv) Yonetisim
konusu risk ve firsatlarla iligkili 6diinlegimleri degerlendirip degerlendirmedigi TSRS Z| par. 6 (a) (iv)
Surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, hedeflerin olusturulmasi, bunlara
iliskin risk yonetimi streglerinin yirittlmesi ve bunlar hakkinda gerekli raporlama TSRS 1, par. 27(0/ Sv) Yénetisim
yapilmasi ve denetimlerinin saglanmasi ile ilgili performans metriklerinin ticretlendirme TSRS 2 par. 6 (a)
politikasina dahiliyeti
Yonetisim
Sirdariilebilirlikle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Degerlendiriimesi ve Yonetiimesinde
Yonetimin Gorevi TSRS 1, par. 27 (b) Yénetisim
Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemeki yonetmek ve denetlemek igin kullanilan TSRS 2, par. 6 (b)
yonetisim stiregleri, kontroller ve prosediirlerde yonetimin gorevi
Yonetisim
Gorevin belirli bir ydnetim diizeyindeki pozisyona mi yoksa yénetim diizeyindeki bir TSRS 1, par. 27 (b) (i) Yénetisi
komiteye mi devredildigi, bunlar tizerindeki gézetimin nasil yapildigi TSRS 2, par. 6 (b) (,'5 onetisim
Gozetimi destekleyici kontroller ve proseddirlerin kullanilip kullanilmadigi TSRS 1, par. 27 (b) (ii) Yonetisim

Kontrol ve prosedurlerin diger i¢ fonksiyonlarla entegrasyonu

TSRSZ par. 6 (b) (ii)

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TSRS Kriteri

ilgili TSRS Maddesi

Agiklama

STRATEJi

iklimle ilgili her bir risk ve firsatin:

degerlendirme _
- degerlendirmenin zaman dilimi
senaryo analizleri kullanimi ve varsayimlar

TSRS 2, par. 15-21

- tanimi, tard, kisa agiklamasi 3 - i
- zaman dilimi (kisa-orta-uzun vade), bu vadelerin nasil tanlmlandl%l TSRS 2, par. 9 (a), 10-12 Strateji
ve isletmenin stratejik planlama donemleriyle ne sekilde baglantil
oldugu
Iklimle ilgili risk ve firsatin gidakiler iizerinde etkileri:
Is modeli ve deger zinciri iizerindeki mevcut ve ongédriilen etkileri ve Strateji
yog spesifikasyonlari TSRS 2, par. 9 (a), 10-12
Deger Zinciri

a)mevcut etkileri TSRS 2, par. 13

b)éngoriilen etkileri

c)siirduriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin nerelerde yogunlastigi
(cografi alanlar, tesisler, varlik tirleri) TSRS 2, par. 13 Strateji
Strateji ve Karar Alma

a)strateji ve karar alma mekanizmasinda nasil karsilik verildigi ve
nasil karsilik verilmesinin planlandigi

b)énceki raporlama dénemlerinde agikladidi planlara istinaden
gerceklesen ilerlemeler TSRS 2, par. 14
Finansal Yeterlilik
iklim Direncliligi .
- direngliligin anlagilmasini saglayan niteliksel ve niceliksel bir Strateji

RiSK YONETIMi

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek icin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

a) girdi ve parametreler

b) senaryo analizleri

c) olasilik derecesi

d) potansiyel etki zamani (kisa, orta veya uzun vade)

e) etki buytikl

f) stirdtirtlebilirlikle ilgili riskleri nasil izledigi

TSRS 2, par. 24
TSRS 2, par. 25(a)

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

Risk Yonetimi

iklimle ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, dnceliklendirmek ve
izlemek igin kullanilani stiregler ve ilgili politikalar

TSRS 2, par. 25(b)

Risk Yénetimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yoénelik stireglerin; isletmenin
genel risk yonetimi siirecine ne 6lglide ve nasil entegre edildigi ve
isletmenin genel risk ydnetim sirecini ne 6lgiide ve nasil bilgilendirdigi

TSRS 2, par. 25(c)

Risk Yonetimi

METRIKLER VE HEDEFLER

Gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul &lgiide beklenen
Iklimle ilgili risk ve firsatlar igin:

a) iklimle ilgili: TSRS 2, par. 27-32 Metrik ve Hedefler
« TSRS 2 uyarinca sektorler arasi metrikler

« Sektor Bazli Uygulanmasina lligkin Rehber sektor bazl metrikler

iklimle ilgili hedefler TSRS 2, par. 33-37 Metrik ve Hedefler

TURK ILAG 2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TURK ILAC SERUM VE SANAYi A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLANA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Turk Illag ve Serum Sanayi A.5. Genel Kurulu'na

Turk ilag ve Serum Sanayi A.S.nin (stizlesmenin bundan sonraki blimlerinde “Sirket” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standard:
1 Siirdiiriilebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikiimler ve Tirkiye
Sirdiirilebllirlik Raporlama Standard 2 iklimle ilgili Agiklamalara uygun olarak hazirladig)
surdriilebilirlik bilgileri {Strdurllebilivlik bilgileri) hakkinda sirurl giivence denetimi tstlenmis
bulunuyoruz.

Bu giivence denetimimiz, dneceki dénemlere iliskin bilgiler ve Stirdiriilebilirlik Bilgilari ile iliskili olmayan diger
bilgiler (6rnein web sitesi veya herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya
yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) kapsaminda degildir.

Siirh Giivence Sonucu

"Giivence sonucuna dayanak olarak yiritiilen calismanin &zeti” baghi¥) altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yénleriyle Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414
{Miikerrer) sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS)'na gére hazirlanmadiina dair dikkatimize herhangi bir husus cekmemistir.

Onceki dénemlere iligkin bilgiler hakkinda bir giivence sanucu aciklamamaktayiz.

SiirdiirGlebilirlik Bilgilerinin Hazirlar da Yapisal Kisitl I

Strdurilebilirlik Bilgileri, raporun ilgili sayfalar arasinda yer alan Metriklere iliskin Hesaplama
Esaslan bdlimiinde agiklandig Gizere iklim, cevre, bilimsel ve ekonomik belirsizliklerden kaynaklanan
dlgim belirsizlilderi igerehilir.

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan bilimsel yéntemlerdeki belirsizlikler bu
kapsamda yer almaktadir. Ayrnica gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi risklerinin etkilerinin
zamanlamasi ve biylkligiine iliskin veri eksiklikleri nedeniyle aciklanan bilgilerin belirli diciide
belirsizlik icerdigi kabul edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlann Siirdiiriilebilirlik Bilgilerine iligkin Sorumiuluklar
Sirket yonetimi asagidakilerden sorumiudur:

¢ Surdlrilebilirlik bilgilerinde Tirkiye Sirddriilebilirlik Raporlama Standartlan’na uygun olarak
hazirlanmasi,

* Hata veya hile kaynakh &nemli yanhshklar icermeyecek sekilde siirdiriilebilirlik bilgilerinin
hazirlanmasi ve sunumu,

*  Sirdirdlebilirlik ile ilgili apklamalarinin hazilanmasinda ve sunumunda kullarilan bilgilerde ic
kontrol sisteminin tesis edilmesi,

+  Sirket ydnetiminin uygun siirdiriilebilirlik metrikleri, hedefleri, varsayimlar ve tahminler
segimi ve uygulanmasi ile kogullara uygun makul varsayimlarin ve muhakemelerin yapilmasi.

Bagimsiz Denetginin Siirdirilebilirik Bilgilerinin Simirh Glivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Denetgi clarak sorumlulugumuz:

«  Sirdiiralebilirlik bilgilerinin hata veya hile kaynakh &nerli yanhshklar icerip icermedigi
konusunda sinirh glivence elde etmek amaciyla denetimi planlamak ve yiriitmektir.

+  Uyguladifimiz prosedirlere ve elde ettigimiz karutlara dayanarak bagimsiz bir sonucu sirkete
bildirmeaktir.

+  Sirketin i kontrollnin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaayla degil, ancak
i¢ kontrol yapisimi anlamak ve strddriilebilidik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlishk
risklerini tamimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini yerine
getirmektir.

«  Sirdirdlebilidik bilgilerinin Gnemli yanlighk icerebilecek alanlarini belirlemek ve bu alanlara
yinelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamaktir. Hile; muvazaah islemler, sahtecilikler,
iglemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanda
bulunulmasi ya da kontroliin ihlali gibi konulan icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl Snemli bir
yanhshgin tespit edilme riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgin tespit edilmesine gére daha
ylikseltir.

+ Yanhshklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklanin, tek basina veya toplu olarak,
surdirtlebilirlik bilgileri kullamicilaninin buna istinaden alacaklan ekonomik kararlan
etkilemesi makul tlgiide bekleniyorsa bu yanhshklar &nemli olarak kabul edilir.

¢ Yénetim tarafindan hazirlanan surdurilebilirlik bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuz icin bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina
strdUrdlebilirlik bilgilerinin hazilanma siirecine dihil olmamiza izin verilmemektadir,
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Cenetimimiz, Glivence Denetimi Standard: (GDS) 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetim|
veya Simiri Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve GDS 3410 Sera Gazi
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri standartlarina uygun olarak yiiritilmiistir,

Bu standartlar uyarinca denetgi, mesleki etik kurallanna, bagimzizlik ilkelerine ve kalite ydnetim
sistemine uygun davranmakla yitkimiidir

Bagimsizlik ve Kalite Yénetimi

Bagimsiz Deneyim Denetim A.S., denetim faaliyetlerini Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Bagimsizhik Standartlar Dahil) hiikiimlerine ve Kalite Yonetim Standardi 1 (KYS 1) gerekliliklerine
uygun sekilde yiiritmektedir.

Siirdiiriilebilidik bilgilerine iliskin glivence denetiminde tarafsizhik, dirlstik, yeterlilik ve gizlilik
ilkeleri esas alinmigtr.

Sirketimiz, denetim kalitesini saglamak amaciyla bagimsiz kalite kontrol sisterini yiiritmekte olup,
denetimin planlama ve yliritme asamalaninda bagimsizlik ilkelerine uygun hareket edilmistir.
Verdigimiz sinirli glivence sonucundan sorumiuyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Viiriitiilen Calismanin Ozeti

Surdirilebilirlik bilgilerinde &nemli yanhishklarin ortaya gikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlan ele almak igin ¢caligmalarimizi planlamarmiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz pr dirler leki muk
glivence denetimini uygularken:

lize dayanir, Stirdiirllebilirlik bilgilerine iligkin siurl

s Sirketin sirdirilebilirlik raporlamasindan sorumiu personeliyle goriismeler yapiimasi,
strdirilebilirlik bilgilerinin elde edilmesi ve uygulamada olan siireclerin anlasimasi,

» Siirdiiriilebilirlik bilgilerine iliskin dokiimantasyonun ve veri kaytlannin incelenmesi,
*  Sirdirilebilirlik agiklanmalarinin ve sunumunun degerlendiriimesi gerceklestiriimistir.

* Sorgulama prosediirleri aracihgyla sirketin siirdiriilebilirlik raporlamasina iliskin kontrol
ortami ve bilgi sistemleri hakkinda genel bir anlayis olusturulmustur. Bununla birlikte belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi incelenmemis ve bunlarin isleyis etkinligini dogrulamaya
yonelik ilave kanit elde edilmemistir.
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+  Sirketin tahmin gelistirme yontemlerinin uygunlugu ve tutarllig sinirh diizeyde incelenmistir.
Ancak uyguladi@irmiz prosediirler, tahminlerin dayandigi verilerin gergedi yansibp
yansitmadigini veya sirketin tahminlerinden kaynaklanan belirsiziiklerin 8nem derecesinin
degerlendirilmesi igin yeteri dizeyde degildir.

+  Sirketin siirdiiriilebilirlik raporlamasina entegre edilmis ve finansal etkisi 6nemli goriilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine ybnelik siiregler incelenmistir.

Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak sinirl glivence denetimi sonucunda
safilanan glivence seviyesi, makul giivence denetimi yiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli Elglide daha disiktir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.§.
Sorumlu Denetgi: Mehmet Oguzkaya, YMM

Ankara, 30.10.2025
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ADRES: Bigdiz Mah. Enver Pasa Cad. No:8 Akyurt — Ankara, TR 06750
Tel : 0 (312) 844 2106

E-posta : business.development@turkilac.com.tr

Raporlama Danigsmani & Tasarim

Sustainable
Future®g =

sustainablefuture.com.tr

Geri Bildirim Siireci:

Paydagslar, raporla ilgili gortslerini ¢evrimigi anket ve business.development@turkilac.com.tr adresi tzerinden iletebilirler. Alinan geri bildirimler, bir sonraki

rapor déneminde énceliklendirme analizine veri olarak dahil edilecektir. Geri bildirim siireci yilda bir kez analiz edilerek “Geri Bildirim Ozeti Raporu” seklinde
yayimlanacaktir.
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