ULASLAR TURIZM ENERJI TARIM GIDA VE INSAAT YATIRIMLARI
ANONIM SIRKETI
ESAS SOSLEME

KURULUS
Madde 1

Asagida adlari, soyadlari, ikametgah ve tabiiyetleri yazili kurucular arasinda, Turk Ticaret
Kanunu’nun Anonim Sirketlerin ani kurulus kurallari uyarinca bir Anonim Sirket kurulmustur.

1- Yilmaz ULAS T.C. Goveren Sk. 7/4 Aydmlikevler - ANKARA
2- Lamiye ULAS T.C. Goveren Sk. 7/4 Aydinlikevler - ANKARA
3- Tevfik Meftun ULAS T.C. GOveren Sk. 7/4 Aydmlikevler - ANKARA

4- Tevfik Mutlu ULAS T.C. GOveren Sk. 7/4 Aydmlikevler - ANKARA
5- Bllent ULAS T.C. Goveren Sk. 7/4 Aydinlikevler - ANKARA
6- Clneyt ULAS T.C. Goveren Sk. 7/4 Aydmlikevler - ANKARA

SIRKETIN UNVANI
Madde 2

Sirketin unvani “Ulaslar Turizm Enerji Tarim Gida ve Insaat Yatirimlar1 Anonim Sirketi”dir ve
bu esas sdzlesmede bundan boyle “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONUSU
Madde 3

Sirketin ama¢ ve konusu baslica; turizm, enerji, tarim, gida ve insaat alanlarinda faaliyet
gostermektir. Sirket bu amagla asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a- Faaliyet alanlan ile ilgili olarak satis magazalari, subeler agmak, tesisler kurmak, mevcut
tesislere ortak olmak,

b- Faaliyet alanlar ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dis1 mithendislik, mimarlik, tasarim, insaat,
taahhiit, danigsmanlik, pazarlama, projelendirme hizmetlerini vermek ve almak, ithalatini ve
ihracatin1 yapmak, her tiirlii imalat, montaj, bakim, onarim, revizyon ve tadilat islerini
yapmak, otomasyon sistemleri kurmak, sarf malzemesi ve yedek parca saglamak,

c- Faaliyet alanlar1 kapsaminda kalan iriinlerin iretilmesi, iiretim amaciyla tesislerin
kurulmasi, Uretilen Urin ve hizmetlerin yurt ici ve yurt disinda satigi, pazarlanmasi ve



dagitilmasi, bu amagla miimessillik, distribiitorliik, bayilik almak ve vermek, sube kurmak,
bagkaca satig ve dagitim teskilatlar1 kurmak

Yatirimeilarin  aydinlatilmasin1  teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli acgiklamalar1 yapmak ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uymak kaydiyla konusu ile ilgili olarak her turli menkul
ve gayrimenkul iktisap etmek, kiralamak, satin almak ve satmak, sinirli ayni hak tesis
etmek, menkul ve gayrimenkullere iligkin mevzuatta tanimlanan veya karma nitelikteki her
tiirli s6zlesmeyi akdetmek ve ifa etmek, Sirketin lehine ipotek tesis etmek, kendi menkul
ve gayrimenkul mallan {izerinde bagkalariyla ilgili rehin ve ipotek tesis ettirmek, kredi
almak, menkul ve gayrimenkulleri satmak,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuata uymak sartiyla,
faaliyet konusu ile ilgili hususlarin tahakkuku i¢in her tiirlii nakil vasitalarini, demirbaglari,
makine ve aletleri, gayrimenkuller almak, kiralamak, insa etmek veya ettirmek, satmak veya
kiraya vermek, ithal ve ihrag etmek,

Turizm alaninda mer’i ve ileride yine mer’i olacak kanun, tiizilk yonetmelik ve teblig gibi
mevzuat ¢ergevesinde yurt i¢i ve yurt disinda turistik konaklama tesisleri, tatil koyleri, otel,
motel, restoran, magaza, benzin istasyonu gibi yerleri ingsa etmek, satin almak, satmak,
kiralamak, kiraya vermek, eglence yerleri kurmak, isletmeciligini yapmak, bu yerler i¢in
gerekli olan her tiirli demirbas esya, mobilya, makina, tasit araci almak, yiik ve yolcu
tagimaciligl yapmak,

Yatirimeilarin -~ aydinlatilmasimi  teminen 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla yurt i¢i ve yurt disinda her tiirlii
bina, yol, koprii gibi ingaatlar yapmak, ihalelere katilmak, taahhitlerde bulunmak, bu
maksatla arsa ve arazi satin almak, insa edilen konut, tesis, diikkan, ig yeri fabrika, magaza
veya depolart satmak, kiraya vermek gayrimenkuller iizerinde ayni ve sahsi haklar tesis
etmek,

Hayvansal ve bitkisel tim Grinler dahil olmak ftizere, asagidakiler dahil ancak bunlarla
sinirlt  olmamak kaydiyla, yurt i¢ci ve yurt diginda her tiirli tarimsal faaliyeti
gerceklestirmek: Hayvansal ve bitkisel {irlinleri tiretmek, yetistirmek, satin almak, satmak,
ticaretini yapmak; bu amagla sinai yatinnmlar yapmak, sera ve ciftlik dahil her tiirlii tesisi
kurmak; iiretilen veya baska bir sekilde tedarik edilen tarimsal {iriinlerin lojistigini ve
depolanmasini saglamak, bu amacla dagitim ag1 kurmak, silo, ambar, soguk hava deposu
dahil her tarli tesisi kurmak, tarim arazileri satin almak, islemek, kiraya vermek, kiralamak,
sinirl1 ayni hak tesis etmek, Her tiirlii bitki tohumu, hayvansal tohum, suni tohum tiretmek,
satin almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak, her tiirlii hayvan yemi iiretmek, satin
almak, satmak, bu kapsamda tesisler kurmak, Giibre dahil her turlii bitkisel ve hayvansal
atig1 lretmek, satin almak satmak, isleyerek enerji tiretmek, bu kapsamda tesisler kurmak,
tarimsal {irlinlerden biyoplastik iiretmek, Ciftlik hayvanlar1 yetistirmek, satmak, ihracat ve
ithalatin1 yapmak, et ve siit iiretimi yapmak dahil olmak iizere her tiirli hayvancilik ve
besicilik faaliyetinde bulunmak,Irk gelistirmek amaciyla hayvan islahi dahil olmak {izere
her tirli tarimsal faaliyete iliskin bilimsel calismalar yapmak, damigsmanlik almak,
laboratuvar ve arastirma Uniteleri kurmak, Tarimsal faaliyetlere iliskin Dbirliklere,
derneklere, ihracatci kuruluslara, borsalara ve kooperatiflere {iye olmak,



Hidroelektrik, termik, riizgar, giines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde edilen gaz (¢op
gazi dahil), dalga, akint1 enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilebilir enerji kaynaklari
ile petrol, komiir, dogal gaz gibi her tiirlii enerji kaynagi bakimindan; elektrik enerjisine
doniistiiriilmesini saglayan cesitli tiplerde elektrik {iretim santralleri ve tesisleri, fosil yakat
pompa istasyonlari, yardimci miistemilatlari, kémiir hazirlama, komiir yikama, kireg
hazirlama, filtre baca gazi aritma iiniteleri, her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri,
atiklarin geri kazanim {niteleri (ving, asansor, salt, hat vb.), depolama Uniteleri ve tesisleri
kurmak, devralmak, isletmeye almak, kiralamak, kiraya vermek veya kurulacak elektrik
enerjisi liretim sirketleri ile miisterek ortak tesebbiisler kurmak, istirak iliskisine girmek, bu
amaglarla Gretim ve diger faaliyet konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iligskin
ilgili mevzuata uygun olarak miisaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlart dogrudan
dogruya veya devir yoluyla iktisap etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, i¢ ve
dis ticaretini yapmak, iiretilen elektrigin pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve
komisyonculuk yapmak, Yukarida belirtilen enerji tesislerinin iretimi ve isletimi igin
gereken her tiirlii elektrik ve elektronik mithendisligi, makine miihendisligi, ingaat
mithendisligi, mimarlik, ¢evre ve bilgisayar miihendisligi hizmetleri ile bu alanlarda ilgili
danismanlik hizmetleri vermek ve almak, Giines, riizgar, akarsu gibi yenilenebilir ve
alternatif enerji kaynaklarindan yararlanmaya yonelik her gesit elektronik ve elektrikli
aletlerin; yiksek, orta, algak gerilim sebekelerinde 6lgme, koruma, otomasyon, uzaktan
izleme ve haberlesmeye yonelik aletlerin ve yazilimlarin; yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen elektrik enerjisini her gesit elektrik sebekesine aktaran aletlerin
ve bu aletlerin otomasyonu ile ilgili her cesit elektronik ve elektrikli aletlerin; frekans
cevirici, dogrultucu, evirici gibi her cesit gii¢ elektronigi sistemleri, aletleri ve bu sistemleri
ve aletleri uzaktan izleme ve kontrole yonelik sistemlerin ve yazilimlarin; her tiirlii batarya,
yakit pili, her tiirli glines paneli iiretimi,satigi,pazarlamasi,montaji,giines paneli sistemleri
ve benzeri enerji depolama teknigi aletlerinin {iretimini, pazarlamasini, ithalatin1 ve
ihracatin1 yapmak, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi1 sahibi
tiizel kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere anlagmalar
yoluyla satmak, Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile
istirak iligskisine girmek, Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan veya
perakende satisi, piyasa igletimi, ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, elektrik
depolama {initeleri veya tesislerini kurmak, bunlar iletim veya dagitim sistemlerine
baglamak, bunlara iligkin olarak her tiirlii ticari faaliyette bulunmak,Satis lisansi sahibi tiizel
kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi kisilere ikili
anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satigini toptan ve perakende olarak
satmak, Elektrik iiretiminde kullanilacak enerji kaynaklariyla ilgili depolama, yiikleme,
bosaltma, tabii gaz ve s1v1 gaz tesisleri, boru hatlari inga etmek, kiraya vermek ve kiralamak,
Elektrikli araclara elektrik enerjisi temin etmek, bu amagla sarj iinitesi ve istasyonlari
kurmak, sarj ag1 ve sarj agina bagl istasyonlar isletmek ve sarj hizmeti sunmak, Her nevi
atiklarm bertarafi, geri doniisiimii, depolanmasi ve ayristirilmasi ile ilgili tesisler kurmak,
isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve bunlarla ilgili her tirlQ ticari faaliyette bulunmak.

Yas sebze ve meyveler dahil olmak {izere her tiirli gida maddesinin islenerek konserve,
salca, meyve suyu ve konsantre hale getirilmesi, gida maddeleri i¢in soguk hava depolarn
kurulmasi, yas ve kuru meyve ve sebze ile sit mamulleri ve diger besin maddelerinin



almmasi, satilmasi, imalati, ihracati, ithalati, bu maddelerin soguk hava depolarinda
saklanmasi, donmus ve kurutulmus tiim gida maddelerinin alinmasi, satilmasi, ithalati,
ihracati, bu sektorlerde kullanilan paketleme ambalaj malzemelerinin iretilmesi, bunlara
iligkin transit tasimacilik nakliyecilik faaliyetlerinde bulunulmast,

J- Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak; ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, basta Sirketin
faaliyet gosterdigi sektorlerde olmak iizere, yurt ig¢inde ve yurt disinda; Tek basina veya
yerli ve yabanci sahis sirketleriyle, sermaye sirketleriyle, adi ortakliklarla ve gergek
kisilerle, sirketler ve is ortakliklart kurmak, kurulmus ortakliklara katilmak, kar pay1 elde
etmek ve alinan paylar1 daha uygun kosullarda satmak amaciyla diger sirketlerden pay satin
almak, diger sirketlere kismen veya tamamen istirak etmek, Kurdugu ve sonradan istirak
ettigi sirketlerin yonetim ve idaresinde yer almak, organizasyonlarin1 saglamak, Sermaye
Piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara uymak kaydiyla, kurdugu ve sonradan istirak ettigi
sirketlere finansman saglamak, bu sirketlerin sermaye artirnmlarina katilmak, bu sirketlerin
lehine rehin, ipotek ve benzeri garantiler vermek.

k- Sermaye Piyasasi Kanununun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak
sekilde her tiirli bagis ve yardim yapabilir. Yapilacak bagiglarin iist sinir1 genel kurul
tarafindan belirlenir. Bu sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir.

I- Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (SPKn) md. 21/1 hiikkmii sakli kalmak kaydiyla, istigal
konusu ile ilgili yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelmesi i¢in mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yabanci sermayenin istirakiyle yeni sirketler, tesisler, isletmeler kurup
isletebilmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sartiyla, devlet manali
idareler, belediyeler, kamu iktisadi tesebbiisleri tarafindan kurulmus sirketlerin 6zel ve
tesebbiise ait her tiirlii yerli ve yabanci sirketlerin ¢ikaracaklari borglanma araci, pay ve
diger her tiirlii menkul kiymeti satin almak, satmak, devretmek ve bunlar iizerinde her tiirlii
hukuki muamelelerde bulunmak, kurulmus ve kurulacak her nevi ticari ortakliklara ve
sirketlere ortak olmak veya onlar1 birlestirmek, yatirnm yapmak, faal sirket ve firmalar
aynen veya kismen devralmak, bunlarla, kredi iligkileri tesis etmek

M- Yukarida gdsterilen konulardan bagka ileride sirket icin faydali ve liizumlu goriilecek baska
islere girigilmek istendiginde yonetim kurulunu teklifi ve genel kurulun onayi ile bu islerde
yapilabilir. Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Glimriik ve Ticaret
Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi zorunludur.

n- Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas1t Mevzuati gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

SIRKETIN MERKEZIi VE SUBELERI
Madde 4

Sirketin merkezi Ankara’dadir. Adresi, Asag1 Ovecler Mahallesi 1042.cad. 1330 sok. No:3/4



Cankaya / Ankara’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan ettirilir ve ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmig
adresinden ayrilmis olmasina ragmen yeni adresine siiresi iginde tescil ettirmemis sirket igin
bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, GUmrik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi vererek
Yonetim KuruluKarari ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
yurt icinde ve yurt disinda sube ve temsilcilik agabilir

SIRKETIN SURESI
Madde 5

Sirketin siresi kesin kurulusundan baglamak zere stresizdir.

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV’i
Madde 6

Sirket 2499 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 03/05/2012 tarih ve 14/516 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 (Yuzellimilyon) TL olup her biri 1 (Bir) Turk
Liras1 nominal degerde 150.000.000 (Yiizellimilyon) adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin almmamasi
durumunda Sirket yonetim kurulu karariyla sermaye artig1 yapamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 25.382.175,- (yirmibesmilyonii¢ylizseksenikibinylizyetmigbes)
TL olup, sozkonusu cikarilmig sermaye muvaazadan ari sekilde tamamen ve nakden
O6denmistir.

Cikarllmis  sermaye  her biri 1 (bir) TL  nominal degerde, 170.625
(Yiizyetmisbinaltiyiizyirmibes) adet nama yazili A Grubu, 11.375 (Onbirbinii¢ylizyetmisbes)
adet nama yazili B Grubu ve 25.200.175 (yirmibesmilyonikiyiizbinylizyetmisbes) adet
hamiline yazili C Grubu olmak iizere toplam 25.382.175,-
(yirmibesmilyoniigyiizseksenikibinylizyetmisbes) adet paylardan olugmaktadir. (A) ve (B)
Grubu hisseler igbu sézlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu



hisselere ise 0zel hak ve imtiyaz taninmamustir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek iizere A Grubu hisseler oraninda A
Grubu hisse, B Grubu hisseler oraninda B Grubu hisse ve C Grubu hisseler oraninda C Grubu
hisse ihra¢ edilecektir. Yonetim Kurulu karartyla riichan hakki kisitlanmaksizin yapilan nakit
sermaye artirimlarinda sadece C grubu pay ihra¢ edilmesi durumunda A ve B grubu pay
sahiplerine de sermayeleri oraninda C grubu pay alma hakki verilir. Sermaye artirnmlarinda
riichan hakki kullanildiktan sonra kalan hisseler ya da riichan hakki kullaniminin kisitlandig
durumlarda yeni ihrag edilen tiim hisseler C Grubu hamiline olacak ve nominal degerin altinda
olmamak iizere piyasa fiyati ile ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca halka arz edilecektir.

Yonetim Kurulu 2025-2029 yillar1 arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin iizerinde pay ¢ikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmas1 ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi
konularinda karar alabilir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart
cercevesinde kayden izlenir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI, YONETIM KURULU UYELERININ GOREV
TAKSIMI

Madde 7

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek
biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket unvani
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisi ve/veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili Maddesi’ne gore Sirketin temsil veya idare
yetkisinin tamamini1 veya bir boliimiinii Y6netim Kurulu {iyesi olan bir veya birka¢ murahhas
iyeye veya en az bir Yonetim Kurulu tyesi ile birlikte pay sahibi olma zorunlulugu
bulunmayan miidiirlere birakabilir.

Sirketi islerinin ve faaliyetinin gelismesi ile Yonetim Kurulu liizum ve ihtiyag gordiigii
takdirde idare islerinin ve gorevlerinin kendi iiyeleri arasinda ne sekilde ve hangi esaslar
dairesinde taksim edilecegini tespit eder.

SIRKET YONETIM KURULUNUN YAPISI, SECiMi VE OLUSTURULACAK
KOMITELER

Madde 8
8.1 Yonetim Kurulunun Yapisi, Segimi

Sirket’in Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen 8 iliyeden olusmaktadir. Y&netim
Kurulunun 3 (ti¢) tyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan



ve 1 (bir) lyesi B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterdigi adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek {izere, iiyeleri arasindan bir
Baskan ve onun yoklugunda baskanlik etmek iizere bir Bagskan Vekili seger. Yonetim Kurulu
tiyeleri azami {i¢ (3) yil icin ve halefleri secilinceye kadar gérev yapmak iizere secilebilirler.
Gorev suresi sona eren Yonetim Kurulu uyesi tekrar segilebilir. Yonetim Kurulu tyeliklerinde
bir bosalma olmasi halinde Yonetim Kurulu kanunen gerekli nitelikleri haiz bir kisiyi gegcici
olarak iiyelige secer. Bagimsiz liyelerle ilgili bir bogsalma olmasi1 halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun olarak se¢im yapilir. Bu
sekilde secilen iiye yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapar ve Genel Kurul
tarafindan se¢iminin onaylanmasi halinde yerine se¢ildigi {iyenin kalan siiresini tamamlar.
Yonetim Kurulu'nda herhangi bir tiizel kisi hisse sahibini temsilen bulunan bir Yonetim
Kurulu tiyesinin bu hisse sahibi ile herhangi bir iliskisinin kalmadig1 o tiizel kisi tarafindan
bildirildigi takdirde bu iiye Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa etmis sayilir ve Yonetim Kurulu
en kisa siirede ancak bir sonraki Yonetim Kurulu toplantisindan daha ge¢ olmamak {izere s6z
konusu tiizel kisi hisse sahibinin gosterecegi adaylar arasindan gegici olarak bir kisiyi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak seger.

Yonetim Kurulu iiye kriterleri, secimi, gorev slireleri ve ¢alisma esaslar1, gorev alanlar1 ve
benzeri konularda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri saklidir.

8.2 Yonetim Kurulu Toplantilar ve Nisaplar

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir,
Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti ve Karar nisabi Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.
8.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gdrev alanlari, ¢alisma
esaslar1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde aksine hiikiim bulunmadikca tiim
komitelerde, A grubu nama yazili pay sahiplerinin onerecegi isimlerden en az 1 (bir) tanesi
bulunur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite
kurulur.



8.4 Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak mali haklar Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticilerine bor¢ veremez, kredi
kullandiramaz, verilmis olan bor¢larin ve kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde Sirket performansina dayali 6deme
planlart kullanilamaz.

DENETIM KURULU
Madde 9

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in 1 (bir) veya
birden fazla denetgi secer. Denetgilerin sayis1 3’ii gecemez. Genel Kurul segilen Denetcileri
her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Gorev siiresi biten denetgilerin tekrar denetgilige segilmesi caizdir.
Denetim Kurulu Uyeleri’nin {icretleri Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Denetciler Tulrk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla
yukumltdur.

GENEL KURUL
Madde 10
Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin ilgili
hiikkiimleri uygulanir. Azinlik haklar1 Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak kullanilir.

Genel kurul toplantina ait bildirimler ve ilanlar,Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydi ile, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul
toplant1 tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapilir.

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilan1 ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yanm sira, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlar ayrica pay sahiplerine duyurulur.

b. Toplanti Vakti: Olagan genel kurul toplantilar sirketin faaliyet donemi sonundan itibaren 3
ay igerisindeve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar1 ise sirket islerinin
icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.



Oy Verme: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 1 (bir) oyu vardir. Oy kullanmada Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerde
elektronik ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin diizenlemelerine uyulur.

Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar
kullanmaya yetkilidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uyarinca bir hissenin
birden ¢ok maliki bulunmasi durumunda s6z konusu hisse sahipleri ancak bir temsilci
marifetiyle oy haklarin1 kullanabilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur.

. Miizakerelerin Yaptlmast ile Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurul toplanti ve karar
nisaplar1 i¢in Tirk Ticaret Kanunu'nun 418, 422, ve 421. maddelerindeki huktmler
uygulanir. Ancak Tiirk Ticaret Kanunu'nun 421. Maddesinin besinci fikrasinda yazili
hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplantilarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 25.
maddesi hiikmii uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 418. maddesindekitoplanti nisaplart
uygulanir.

Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilart Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin
bulundugu ilin elverisli bir yerinde yapilir. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katilmin1 arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mumkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestirilir.
Bu amacla Genel Kurul toplantilar1 Sirket merkezinde ya da pay sahiplerinin sayisal
olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

. Bakanhk Temsilcisi Bulundurma: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul
toplantilarinda ilgiliBakanlik temsilcisinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin ilgililerle
birlikte imza edilmesi sarttir. Temsilcinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
almacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gecerli degildir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarinikullanabilmesi saglanir.



ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi
Madde 11

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan
izin alindiktan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak davet
edilecek genel kurulda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve esas sdzlesmede
belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde karar verilir. Esas sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun
olarak tasdik ve ticaret siciline tescil ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yiiriirliige girer.

ILANLAR
Madde 12

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yanisira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tiirlii iletisim vasitasiyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hiikkiimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir. Ayrica sirketin
internet sitesinde genel kurul toplant1 ilan ile birlikte, yonetim kurulu adaylan ile ilgili bilgiler
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda kamuya agiklanir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tirk Ticaret Kanununu, Sermaye
Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.ilanlarin yapilmasinda, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

SERMAYENIN ARTIRILMASI, AZALTILMASI VE RUCHAN HAKLARI
Madde 13

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
artirtlip azaltilabilir. Yonetim Kurulu Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine gore ¢ikarilmis
sermayeyi kayitli sermaye miktarina kadar artirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan
sermayenin bu sekilde artirilmasi halinde mevcut hissedarlarin yeniden ¢ikarilacak hisseleri
almada hisseleri oraninda riighan haklar1 vardir. Riichan haklarinin kullanilmasi ile ilgili
olarak Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi uygulanir. Yonetim Kurulu itibari degeri
iizerinde hisse ¢ikarabilir, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kisitlayabilir.

KAYITLI SERMAYE MIiKTARININ YENIDEN TESBITI
Madde 14

Yonetim Kurulu'nca kayith sermaye miktarma kadar hisse cikarilarak kayitli sermaye
tavanina ulasilmasi halinde yeni kayith sermaye miktarimi tespit edilerek kayitli sermaye
miktarmin degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinir ve esas sozlesmenin
degistirilmesi islemlerine riayet olunur.



KARIN TESBIiTi VE DAGITIMI
Madde 15

Sirketin kéri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul goéren
mubhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif amortisman gibi, Sirketce Odenmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve
bilctimle mali yiikiimliiliikkler hesap yil1 sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net) kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.Birinci Temettu:

b)  Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti
ayrilir.

€c)  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d)  Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, % 5’1 oraninda kar pay1 diisiilditkten sonra bulunan tutarin onda biri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadike¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri
ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi,dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu g¢ercevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki



teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

HIiSSE DEVRIi
Madde 16

Hamiline yazili tiim sirket hisseleri serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin alinip
satilabilir.

A ve B Grubu nama yazili hisse senetleri Yonetim Kurulunun muvafakati olmaksizin
baskalarina devir ve fer’a olunamaz. Yonetim Kurulu herhangi bir sebep gostermeden hisse
devirlerini kabul etmeyebilecegi gibi kendi uygun gorecegi sekil ve sartlarda kabul edebilir.
Devir islemi, ciro edilen senetleri devralma, terkin ve bu devrin hisse defterine kaydi ile hiikim
ifade eder. Sirket hissedarlarinin sahip olduklari hisseleri gosteren bir hisse defteri tutar.

TAHVIL VE DIGER SERMAYE PiYASASI ARACLARININ IHRACI
Madde 17

Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore, genel kurulun alacagi kararlar c¢ercevesinde tahvil, finansman bonosu, hisse ile
degistirilebilir tahvil ve diger sermaye piyasasi araglarini ihrag edebilir.

KANUNi HUKUMLER
Madde 18

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR
Madde 19

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca diizenlenmesi dngdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde hazirlanir
ve kamuya duyurulur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
Madde 20

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlart
gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.



Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve {iciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek

verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Sirket’in menfaat sahibi ile olan iligkilerinde Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.



