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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

VBT Yazilim, 1993 yiindaki kurulusundan bu yana basta ulkemizin olmak tzere uluslararasi alanda
da dijital donustmiuin 6ncusu olmayi kendisine hedef belirlenmistir. Bu yolculukta misyonumuzu
“Dlnyadaki isletmelerin ve insanlarin dijital dinyaya her yerden eriserek en ylksek
performanslarina ulasabilmeleri icin oyunun kurallarini degistiren yazilimlar gelistirmek”,
vizyonumuzu ise “Karmasikligi basitlestiren, lretkenligi artiran ve teknolojide mikemmelligi
taahhliit ederek, strekli 68renme kliltirint tesvik ederek ve diinya capindaki misterilerle kalici
iliskiler kurarak kullanici deneyimleri saglayan son teknoloji yazilim ve hizmetler gelistirmek” olarak
belirledik.

Karmasiklgi basitlige indirgeme ¢cabamizda, bu ¢cabanin surdirulebilir olmasini kendimize yeni
dénemde en 6nemli yapi tasi olarak temel aldik. Dinyayl donustirme misyonumuzun, iginde
yasadigimiz ekosistemden ayri distndlmesi sdz konusu olamaz.

Danigsmanlarnimizla yaptigimiz degerlendirme sonucunda, ayni sektérde faaliyet gosterdigimiz ve
surdurulebilirlik calismalarinda belirli bir asamaya gelmis rakiplerimizden halihazirda daha
avantajli durumda oldugumuzu gorduk. Bunu, VBT Yaziim olarak kurulustan bu yana gerek
cevremize gerekse de paydaslarimiza vermis oldugumuz degerin kendinden gelisen bir sonucu
olarak goriyoruz. Bu motivasyonumuzu artiran bir etmen olarak hedeflere ulasma arzumuzu
perginledi.

Bu raporun ve ¢alismayi, VBT Yaziuimin surdurulebilirlik surecinde hazirlanmis olan ilk ¢calisma
olmasi nedeniyle 6nemsiyoruz. Bundan sonraki suregte surdurulebilirlik konusundaki gelismeleri
siz paydaslarnimizla cok daha yakindan paylasiyor olacagiz.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani
Birol Basaran



1 Giris

1.1 Raporlama Dénemi ve Para Birimi

Bu rapor, VBT Yaziim A.S. tarafindan hazirlanan itk Strdurdlebilirlik Raporu’dur. Bu Rapor, Kamu
Gozetim Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile
uyumlu olarak hazirlanmigtir. Raporda yer alan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihleri arasindaki faaliyet donemine iliskindir. Bu Raporun, VBT Yazilim tarafindan yayimlanan ve
ayni déneme ait finansal raporlarla birlikte degerlendirilmesi birlikte okunmalidir. Rapor i¢erisinde
yer alan tim finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

1.2 Raporlama Kapsami

Bu rapor, VBT Yaziim A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin surdurilebilirlik
performansini ve faaliyet sonuglarini kapsamaktadir. Raporlama kapsamina, sirketin tam
konsolidasyona tabi bagli ortakliklari olan VBT Akademi A.S., VBT Software UK Limited, VBT Albania
Sh.P.K, VBT Europe AG, VBT Software DE GmbH, VBT Software INC, VBT Software Austria GmbH,
VBT MEA Computer Software Trading LLC ve Disnet Teknoloji A.S. dahildir. Bu sirketlerin faaliyetleri,
rapor déneminde VBT Yazilim’in operasyonelve finansal performansina dogrudan katki saglamistir.

Donem icinde paylar elden cikarilan Phexum Yaziim A.S., KPAY Odeme Teknolojileri Danismanlik
A.S. ve Buz iletisim Hizmetleri A.S. ise 2024 yili konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

Ayrica, Neo Portfoy Yonetim A.S. is birligiyle kurulan Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (GSYF)
araciligiyla gerceklestirilen yatinmlarin degerlemeleri, rapor kapsamindaki finansal tablo ve
degerlendirmelere dahil edilmistir.

VBT Yaziim A.S., faaliyet gosterdigi tum bolgelerdeki bagli ortakliklariyla birlikte bilgi teknolojileri,
yaziim gelistirme, egitim ve dijital donusum alanlarinda strduralebilir buylime ve sorumlu
kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda hareket etmektedir. Raporlama stireci boyunca Tirkiye
Sardarulebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) esas alinmig, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
gostergeleri grup genelinde tutarlilik esasina gore izlenmistir. Bu kapsam, VBT Yaziim A.S.’nin
operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak belirlenmistir.

Kismen ortak kontrol edilen istirakler, 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatinmlar ve
dolayli pay sahiplikleri, yalnizca bilgi amacli olarak degerlendirilmistir.”

Asagida, VBT Yazilim A.$.’nin 2024 raporlama doneminde dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi
oldugu istirak sirketler hakkinda 6zet bilgiler yer almaktadir:



1.3 istirakler ve Bagli OrtakUklar Hakkinda Bilgiler

Asagida, VBT Yazilim A.S.’nin 2024 raporlama déneminde dogrudan veya dolayli olarak pay sahibi
oldugu istirak sirketler hakkinda dzet bilgiler yer almaktadir:

1.3.1 VBT AkademiA.S. (%100)
2018 yilinda kurulan VBT Akademi E8itim A.S., bilgi teknolojileri ve yaziim alaninda egitim
¢oziimleri sunmakta olup merkezi istanbul Atasehirdedir. Sirketin sermayesi 200.000 TL’dir.
Gegmiste Stoneity Yazilim A.S. ve KPAY Odeme Sistemleri A.S.’de ortakliklar gerceklestirmis,
Stoneity’deki hisselerini 2024 yilinda devretmistir.
Sirdurdlebilirlik uyumu: VBT Akademi, dijital egitim alanindaki faaliyetleriyle bilgiye erisimi
artirarak nitelikli egitim ve strekli 68renim ilkelerine katki saglamaktadir.

1.3.2 Phexum Yaziim A.S. (%30 - Satildi)
2017 yiinda kurulan Phexum Yaziim A.S., yaziim gelistirme, danismanlik, elektronik hizmet
saglayiciligi ve sertifika hizmetleri sunmustur. Sirketin sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yazilm A.S.
gecmiste bu sermayenin %30’una karsilik gelen 15.000 TL tutarinda paya sahipken, hisselerini
2024 yiinda devretmistir.
Sardurdalebilirlik uyumu: Yazilim hizmetleri alaninda dijital dontisimu destekleyen faaliyetleriyle
surduralebiliris modellerine katki saglamistir.

1.3.3 VBT Software UK Limited (%100)
2021 yiinda Birlesik Krallik’ta kurulan VBT Software UK Limited, yazilim gelistirme, veriisleme ve
bilisim danismanligi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 50.000 GBP’dir ve
tamami VBT Yaziim A.S.’ye aittir.
Siirdiriilebilirlik uyumu: Uluslararasi olgekte teknoloji cozumleri gelistirerek dijitallesme ve
kiresel surdiralebilir bllymeye destek olmaktadir.

1.3.4 VBT Albania Sh.P.K (%100)
2021 yiinda Arnavutluk’ta kurulan VBT Albania Sh.P.K, bilisim hizmetleri ve yazilim gelistirme
faaliyetleri yaritmektedir. Sirketin sermayesi 6.000.000 LEK olup tamami VBT Yaziim A.S.’ye
aittir.
Sarduarilebilirlik uyumu: Bolgesel bilisim kapasitesini artirarak istihdam ve teknolojik altyapi
gelisimine katki sunmaktadir.



1.3.5 VBT Europe AG (%51)
2021 yilinda isvicre’nin Ziirih kentinde kurulan VBT Europe AG, yazilim ve proje gelistirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Sirketin sermayesi 100.000 CHF olup, VBT Yazilim A.S. bu
sermayenin %51’ine sahiptir.
Siirdiriilebilirlik uyumu: Avrupa pazarinda yenilik¢i yazilim projeleri gelistirerek surdirulebilir
teknoloji cézumlerinin yayginlasmasina katki saglamaktadir.

1.3.6 English Guru LLC (%20)
ABD merkezli English Guru LLC, ¢evrim ici dil egitimi alaninda faaliyet gostermekte olup VBT
Yaziim A.S. 2022 yilinda sirkete %20 oraninda 100.000 USD bedelle ortak olmustur. Sirket sifir
nominal sermaye ile kurulmus, sermaye katiimi ortaklik sdzlesmesi ¢ercevesinde
gerceklestirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik uyumu: Cevrim ici egitim cozumleriyle kaliteli egitime erisimi kolaylastirarak
surdarilebilir kalkinmanin egitim hedeflerine hizmet etmektedir.

1.3.7 VBT Software DE GmbH (%100)
2022 yiinda Almanya’da kurulan VBT Software DE GmbH, yaziim gelistirme ve bilgi teknolojileri
danigmanligl alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 500.000 EUR olup tamami VBT
Yaziim A.S.’ye aittir.
Siirdirilebilirlik uyumu: Avrupa’daki dijital donusiim sdreclerine katki saglayarak yenilikgi ve
surdurulebilir bilisim uygulamalarini desteklemektedir.

1.3.8 Kpay Odeme Teknolojileri Damismanlik A.S. (%30 - Satild)
Finansal teknoloji ve 6deme sistemleri alaninda faaliyet gosteren KPAY Odeme Teknolojileri
A.S.’nin sermayesi 214.286 TL olup, VBT Yaziim A.S. bu sermayenin %30’una sahipken 2024
yilinda hisselerini devretmistir.
Sirdiiriilebilirlik uyumu: Finansal teknolojilerde yenilikci ¢cozimler gelistirerek dijital finansal
kapsayiciliga katki saglamigtir.

1.3.9 Vizyon Teknik San. ve Tic. A.S. (%50)
2018 yiinda kurulan Vizyon Teknik A.S., insan kaynaklari yonetim sistemleri, bordro ve muhasebe
yazilimlari gelistirmektedir. Sirketin sermayesi 50.000 TL olup, VBT Yaziim A.S. bu sermayenin
%50’sine sahiptir.
Siirdiiriilebilirlik uyumu: is siireglerinin dijitallesmesine katki saglayarak kurumlarda verimlilik ve
kaynak yonetiminde surdirulebilirligi desteklemektedir.



1.3.10 VBT Software INC (%100)
2023 yiinda ABD’de kurulan VBT Software INC, yaziim gelistirme ve bilgi teknolojileri
danismanuligl alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 400.000 USD olup, tamami
VBT Yaziim A.S.’ye aittir.
Surdiiriilebilirlik uyumu: Kiresel teknoloji pazarinda yer alarak bilgi teknolojilerinin strdurdlebilir
blyame araci olarak kullanilmasina katkida bulunmaktadir.

1.3.11 VBT Software Austria GmbH (%90)
2023 yiinda Avusturya’da kurulan VBT Software Austria GmbH, yaziim gelistirme ve danismanlk
faaliyetleri yuratmektedir. Sirketin sermayesi 100.000 EUR olup, VBT Yaziim A.S. bu sermayenin
%90’ Ina sahiptir.
Sirdiriilebilirlik uyumu: Avrupa operasyonlarini giiglendirerek VBT’ nin uluslararasi dlgekte
srduralebilir blylme stratejisini desteklemektedir.

1.3.12 Buz iletisim Hizmetleri A.S. (%50 - Satildi)
Telekomiinikasyon ve miihendislik hizmetleri sunan Buz iletisim A.S.’nin sermayesi 20.000.000 TL
olup, VBT Yaziim A.S. ge¢cmiste bu sermayenin %50’sine sahipken 2024 yilinda hisselerini
13.000.000 TL bedelle devretmisgtir.
Siirdiiriilebilirlik uyumu: Telekom altyapisina katki saglayarak dijital erisim ve surdirulebilir
iletisim altyapisinin gelisimini desteklemistir.

1.3.13 VBT MEA Computer Software Trading LLC (%100)
2024 yiinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulan VBT MEA Computer Software Trading LLC,
yazilim gelistirme ve veri isleme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 300.000
AED olup tamami VBT Yazilim A.$.’ye aittir.
Siirdiriilebilirlik uyumu: Orta Dogu pazarinda teknoloji ¢6zumleri gelistirerek bolgesel dijital
donlisume katki saglamaktadir.

1.3.14 Disnet Teknoloji A.S. (%100)
2024 yiinda kurulan Disnet Teknoloji A.S., bilgisayar donanimi ve yazilim entegrasyon ¢ozumleri
sunmakta, ayrica BMC lisans dagitimi faaliyetlerini yirutmektedir. Sirketin sermayesi 1.000.000
TL olup, tamami VBT Yazilim A.$.’ye aittir.
Siirdiiriilebilirlik uyumu: Teknoloji tedarik zincirinde verimliligi artirarak dijital altyapilarin
strduralebilir sekilde guiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.



1.4ilk TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun Amaci ve Kapsami

ilk kez diizenlenen TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun amact, VBT Yazilim A.S.’nin Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen Cevre, Sosyal ve Yonetisim (Environment, Social, Governance,
ESG) kriterleri temelinde surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini, bunlarn finansal
etkilerini, sirketin stratejisine, yonetisim ve risk yonetimi yapisina olan yansimalarini ve hedeflerini
seffaf bir sekilde paydaslarla paylagsmaktir. Raporda temelde TSRS temelimde surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir. Raporun 2024 donemi icin ilk kez yayimlanmis
olmasi nedeniyle daha onceki yillardaki risk - firsat, metrik — hedef karsilastirmali bilgilerine yer
verilememistir.

1.5TSRS’ye Uyum

Bu rapor, Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS 1 ve TSRS 2) ilk uygulama yilina
iliskin olup, TSRS 1 Ek E’de yer alan gecis hakimleri kapsaminda hazirlanmistir. VBT Yaziim A.S,
surdardlebilirlik raporlama sureglerinde TSRS hikumlerine kademeli gecis saglamayi taahhit
etmekte ve bu dogrultuda veri toplama, dogrulama ve analiz slreclerini surekli olarak
gelistirmektedir.

ilk raporlama déneminde, bazi siirdiiriilebilirlik gostergeleri ve metrikler heniiztam kapsaml olarak
raporlanmamistir. Ozellikle tedarik zinciri kaynakli sera gazi emisyonlari (Kapsam 3), su kullanimi,
atik yonetimi verileri ile iklim senaryosu analizleri gibi alanlarda veri toplama ve metodoloji
gelistirme surecleri devam etmektedir. Bu gostergelerin tamaminin, sonraki raporlama
dénemlerinde TSRS standartlarina tam uyumlu sekilde kapsama alinmasi planlanmaktadir.

1.6 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenme Siireci ve Konsolidasyon Kapsami

Raporda yer alan risk - firsatlar ile metriklere iliskin 6lcimler, TSRS standartlari kapsaminda, makul
bir cabayla elde edilebilecek veriler Gzerinden gerceklestirilmistir. Bu degerlendirmede elde
edilmesi igin harcanacak c¢aba ile s6z konusu risk/firsat/metrigin VBT Yaziim finansal veri ve
performansi arasindakiiliskin dikkate alinmis, makul bir cabanin 6tesinde bir arastirmayi gerektiren
risk/firsat/metrikler dikkate alinmamigtir.

Bu anlamda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, VBT Yazilimin finansal etki analizleri ve
finansal dnceliklendirme yaklasimi dogrultusunda belirlenmigtir. Bu surecte, dogrudan ve dolayl
etkilerin buyiklugl, gerceklesme olasiligl ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir.
Ayrica, bu risk ve firsatlarin VBT Yaziimin stratejik hedefleri, yatinm planlari ve operasyonel
sUrecleri uzerindeki olasi etkileri de degerlendirmeye dahil edilmigtir. Etki degerlendirmesi, finans,
srduralebilirlik, risk yonetimi ve operasyon birimlerinin ortak katkisiyla gerceklestirilmis, i¢ ve dig
paydaslardan elde edilen daha onceki ya da mevcut degerlendirmeler ve goruslerle
desteklenmistir. VBT Yaziim raporlama sinirlarn iginde tam konsolidasyona tabi kuruluslar,
sdrduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat analizine dahil edilmemistir.
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1.7 Paydas Beklentilerinin Degerlendirmeye Entegrasyonu

VBT Yaziim bu raporun hazirlanmasi calismalar oncesinde de miusteriler ve tedarikgiler basta
olmak Uzere diger paydaslarla tedarik zincirinin ya da Gretilen yaziim ve verilen destek hizmetinin
gelistirilmesine yonelik rutin toplantilar dizenlemektedir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi surecinde, bu toplanti ve goérismelerden elde edilen paydas
beklentileri temel referans noktalarindan biri olarak ele alinmistir. VBT Yaziim tarafindan
onceliklendirilen iklimle ilgili risk ve firsatlarla, paydaslarin énem atfettigi konular arasindaki
kesisimler analiz edilmis ve bu uyum, kurumsal risk yonetimi 6nceliklendirme matrisine
yansitilmistir.

1.8 Siirdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumunda Degisiklikler

TSRS Uyumlu Sirdardlebilirlik Raporu’nun bu yil ilk kez yayimlanmasi nedeniyle TSRS
gerekliliklerine gore karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir. Bu nedenle, ge¢cmis doneme iliskin
verilere yonelik herhangi bir yeniden aciklama veya metodolojik degisiklik yapilmamistir. Gelecek
raporlarda, uygun oldugu durumlarda TSRS ile uyumlu karsilastirmali aciklamalara yer verilecektir.

1.9 Tahmin Kaynaklari

Surdurilebilirlik raporlamamizda degerlendirme ve projeksiyonlar gerceklestirmek igin cesitli
kaynaklardan yararlanilmistir. Bu varsayim, tahmin ve degerlendirmeler strdurtlebilirlik raporlama
standartlarindaki gelismeler ve diger ilgili faktorler dogrultusunda duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve guncellenmektedir. Varsayimlar ve projeksiyonlar — senaryo ve duyarllik analizleri
dahil olmak Uzere — surdurilebilirlik aciklamalarinin hazirlanmasinda temel bir bilesen olup,
raporun ilgili bélumlerinde referans verilmistir. Raporlanan bilgilerin dogrulugunu ve tutartiigini
saglama hedeflenmekle birlikte, bazi aciklamalar veri erisimindeki sinirliiklar, metodolojilerin
gelismekte olmasi ve surdirulebilirlik konularinin gelecege donuik dogasi nedeniyle dogal olarak
belirsizlik icerebilir.

Bu Ozellikle deger zinciri kaynakli etkiler ve dis degiskenlere dayall projeksiyonlar gibi karmasik
surduralebilirlik verilerinin dogasini yansitmaktadir. Veri kalitesinin artirnlmasi, belirsizligin
azaltilmasi ve en iyi raporlama uygulamalarnyla uyumun saglanmasi yoniindeki ¢calismalar devam
etmektedir. Tahmine dayali belirsizlikler, iklimle ilgili finansal etkiler ve uzun vadeli senaryo
tahminleri gibi alanlarda kullanilan veriler, sektér ortalamalan ve varsayimlardan da
kaynaklanabilir. Raporlanan degerler, emisyon faktorleri, faaliyet verileri veya iskonto oranlari gibi
parametrelerdeki degisimlere karsi duyarlidir ve bu tur degisiklikler, sonuglarin anlaml sekilde
farklilasmasina neden olabilir. Veri sistemlerimizin olgunlagmasi ve sektdr uygulamalarinin
gelismesiyle birlikte degerlendirmelerin zamanla daha tutarli hale gelecegi beklenmektedir.
Tahmine dayali belirsizligin devam ettigi alanlarda , gelecekte temel varsayimlar veya yontemlerde
yapilacak herhangi bir revizyon, ilgili raporlama donemlerinde seffaf sekilde a¢iklanacak ve dnceki
doénem verileri Uzerindeki etkisi de paylasilacaktir.
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1.10 Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, SASB (Sustainability Accounting Standards Board) ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) standartlar dogrultusunda
belirlenmistir. TSRS 2 ’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 58 - Yaziim
ve BT Hizmetleri dikkate alinmamistir. Sektor bazli bu metriklerin yani sira genel ¢cerceve anlaminda
VBT Yazilim tarafindan uygulanabilir oldugu degerlendirilen diger bazi metriklere de yer verilmistir.

1.11 Kullanilan Standartlar
Bu Raporun hazirlanmasinda Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye
Sarduralebilirlik Raporlama Standartlarl temel alinmistir. Bu standartlarin yani sira uygulanabilir
oldugu olcude GRI (Global Reporting Iniative) ile SASB (Sustainibility Accounting Standards Board)
tarafindan yayimlanan standartlar dikkate alinmistir. Kullanilan standartlara iliskin eslestirme
tablosu asagida yer almaktadir.

1.12 Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili cevresel, sosyal ve yonetisim gostergeleri icin, SG Yeminli Mali Musavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Guvence Denetimi Standardi (GDS) 3000-Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri ve Glivence
Denetimi Standardi (GDS) 3410- Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri hiikimlerine
uygun olarak sinirli glivence denetimi gerceklestirilmistir. Uygulanan bu standartlar, Uluslararasi
Denetim ve Guvence Standartlarn Kurulu (IAASB) tarafindan yayimlanan ISAE 3000 ve ISAE 3410
standartlari ile uyumludur.

1.13 TSRS’ye Uyumlu Aciklama Tablosu

Asagidaki tablo, VBT Yaziim A.S$.’nin surddrdlebilirlik aciklamalarini, Tlrkiye Sdrdurilebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS 1 ve TSRS 2) cercevesine uygun bicimde 6zetlemektedir.

Bu tablo, ilgili konularin TSRS paragraf referanslari ile, ge¢miste kullanilan GRI (Global Reporting
Initiative) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) standartlariyla eslestirilmis halini
gostermektedir.

Tabloda yer alan “VBT Aciklamasi” sutunu, sirketin her konu basligini TSRS’ye gore nasil ele aldigini
ve raporda hangi aciklama bicimiyle sundugunu 6zetlemektedir.
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Tablo 1: TSRS'ye Uyumlu Aciklama Tablosu

TSRS 1827-
30, TSRS 2
§2-5

TSRS 2 86-8,
8§25

TSRS 2 89-14

TSRS 2 815-
16

TSRS 2 817-
22

TSRS 2 §23-
25

TSRS 2 §28-
30

TSRS 2 837-
38

GRI 2-3, SASB

Risk & Strategy

GRI 201, 207

GRI302-305

GRI 306

GRI401-405

GRI1403

GR1418, SASB

Data Security

GRI1413

Yoénetim kurulu strdardlebilirlik
hedeflerini onaylar. Komite yapisi
ve sorumluluk alanlari
belirlenmisgtir.

Deger yaratma modeli ve vergi
stratejisi beyan edilmistir. Ulke
bazli aciklama gelistirme plani
mevcuttur.

Elektrik tuketimi (21.516.559
kWh) ve Kapsam 2 ve Kapsam 1
emisyonlari raporlanmistir.
E-atik geri donlistim suregleri
yuratulmektedir. Lisansli bertaraf
tesisleriyle isbirligi yapilmaktadir.
Calisan baglligi ve kapsayici ise
alim politikalar uygulanmaktadir.

Kaza oranlari izlenmektedir, iSG
egitim kayitlari tutulmaktadir.

ISO 27001:2022 sertifikasi
mevcuttur, KVKK uyum
prosedurleri yurarluktedir.
Yerel kalkinma ve sosyal
sorumluluk projelerine katki
saglanmaktadir.
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2 Sirket Profili
VBT Yazilim, nitelikliuzman yazilimcilari ve teknik personeliyle bankacilik, finans, sigortacilik, hava tasimacilig, retim ve saglik sektorleri basta olmak
Uzere kamu ve 0zel sektdrun is ihtiyaclarina cevap veren anahtar teslim proje gelistirme faaliyetleri yiriten bir sirkettir.

Temelde 5 adet is kolunda uzmanlasmistir. Bunlar kurumsal ¢6zumler ve profesyonel hizmetler, Grtin gelistirme ve Ar- Ge ¢alismalari, anahtar teslim
yazisim gelistirme hizmetleri, yine anahtar teslim sistem ve altyapi projeleriile teknolojik Grtn satisi VBT Yazilimin ana is kanallarini olusturmaktadir.

VBT Yaziim 13 adet istiraki/ bagli ortakliglyla hizmet sunmaktadir. VBT Yaziim sadece
ulusal degil ayni zamanda uluslararasi alanda da ulkemizin rekabet glicinU artirmayi
hedeflemektedir. Bu anlamda ingiltere, Almanya, Avusturya, ABD, Arnavutluk ve Orta
Dogu’daki istirakleri ile uluslararasi alanda hizmet sunan bir yazilim sirketidir.

VBT Yaziim ayni zamanda halka acik bir anonim ortaklik olup Borsa istanbul’da islem
gormektedir. Odenmis sermayesi 117 milyon TL’dir. Bagimsiz denetimden gecen son
finansal tablolara gore 0zkaynaklari yaklasik olarak 957 milyon TL, aktif toplami 2.049
milyon TL ve alti aylik dénem kari ise 85 milyon TL’sidr.
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VBT Yazilim, paylari Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasinda Sermaye Tutan (TL) Oy Hakl (%)

alim satima konu olan halka acik bir anonim ortakliktir. Birol Basaran... Birol
Sermayesi 30.06.2025 tarihi itibariyle 117.000.000 Diger . | : ?ﬁéj‘"
TU'sidir. Paylari yonetim imtiyazina sahip A Grubu ve o | ‘ N
imtiyaz bulunmayan B Grubu paylardan olusmaktadir. A
grubu pay 4.500.000 adettir ve tamami Birol Basaran’a
aittir.

-

Diger &
56%




3. Sirdiirilebilirlik Yonetisimi

3.1 Yonetisim Yapisi

Kurumsal yonetim, seffaflik ve etik ilkeler VBT Yazilim A.S.’nin temel
degerleridir. Sirket, surdlrulebilirlik ydonetisimini yalnizca bir yapisal
cerceve olarak degil, ayni zamanda karar alma kiiltiiriiniin ayrilmaz
bir parcasi olarak konumlandirmaktadir.

VBT Yaziim A.S. siirdiiriilebilirlik yénetisimi iic temel unsura
dayanmaktadir:

Yonetim Kurulu,

Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri,

Siirdiirilebilirlik Komitesi.

Yoénetim Kurulu, surddralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi sureclerinden nihai
olarak sorumludur. Siirdiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan hazirlanan raporlar yilda en az iki
kez Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve alinan kararlar dogrultusunda
gerekli aksiyonlar yurutalmektedir.

Halka acik bir anonim ortaklik olarak VBT Yazilim, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tabidir. Bu kapsamda olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi, aktif olarak gorev yapmakta olup;
surdarulebilirlik risk ve firsatlarini gindemlerine dahil etmistir.
Ozellikle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, siirdiiriilebilirlik
risklerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve yonetilmesine yonelik surre¢
tasarimini yaratmektedir.

19.09.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Surdirilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerine uyumun saglanmasi, surdurilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi ve performansin izlenmesi slreglerinden sorumludur.
Komite kararlarinin dizenli olarak Yonetim Kurulu gindemine
tasinmasi, surduralebilirlik konularinda st yonetim diizeyinde
sureklilik saglamaktadir.

Komitelerin gorev yonergelerinde siirdiiriilebilirlik ve iklim
risklerine iliskin yetki ve sorumluluklar a¢ik bicimde tanimlanmis
olup, bu yapi gelecekte TSRS 1 §27.a.iv hikmi kapsaminda uyum
dizeyini daha da guglendirecektir. Denetci gozlemi olarak,
strduralebilirlik komitesi kararlarinin Yonetim Kurulu’na diizenli
raporlama yoluyla tasinmaya devam edilmesi dnerilmektedir.

Ust yonetim ve komite Gyelerinin stirdiiriilebilirlik ve iklim
konularinda farkindalik diizeylerini artirmak amaciyla 2025 yili
itibariyla yillik egitim programi baslatilacaktir. Egitim icerigi;
surdarulebilirlik itkeleri, iklim riskleri, etik yonetim ve uluslararasi
raporlama standartlarini kapsamaktadir.

Sirketin stratejik ve yatinm kararlarinda sirdiiriilebilirlik etkileri
sistematik bicimde analiz edilmekte, her 6nemli kararin ¢evresel ve
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sosyal etkileri degerlendirilerek Yonetim Kurulu sureclerine entegre
edilmektedir. Bu uygulama, TSRS 1 §27.a.iv kapsaminda karar alma
sureglerinde strdurulebilirlik etkilerinin bltlncil degerlendirilmesini
saglamaktadir.

VBT Yazilim A.S., surdurilebilirlik stratejilerinin etkinligini artirmak
amaciyla ucretlendirme politikalarinda ESG gostergelerine dayali
performans kriterlerini tanimlamayi hedeflemektedir. Bu kapsamda
2026 ve 2027 donemleri icerisinde, enerji verimliligi, emisyon
azaltimi, cesitlilik orani ve tedarikgi surdurulebilirligi gibi 6lculebilir
hedeflerin performans sistemine dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu
adim, TSRS 1 §27.a.v kapsaminda uyum duzeyini gli¢clendirecektir.

Sirduralebilirlik hedeflerinin ilerleme durumu belirlenen gostergeler
uzerinden yillk olarak izlenmekte ve sonugclar Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. BoOylece hem finansal performans hem de
surduarilebilirlik metrikleri acisindan biitiincil bir yodnetisim
yaklasimi saglanmaktadir.

Sonug olarak, VBT Yazilim, surdurulebilirlik yonetisimini kurumsal
yonetim yapisinin kalici bir unsuru haline getirmistir. Karar alma
siirecleri, performans yonetimi, risk analizi ve paydas iliskileri
siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bicimde yiriitiilmekte; bu

sayede sirketin kurumsal dayanikliigl ve uzun vadeli deger yaratimi
guvence altina alinmaktadir.

Surdurilebilirlik
Komitesi

Kurumsal - Riskin Erken
Yonetim " - Saptanmasi
Komitesi Komitesi
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Gorev Tanimi

¢ CSY ilkeleriyle uyumlu sirdiriilebilirlik ve iklim
degisikligi riskleri ve firsatlar dahil en (ist karar
merciidir

* Yonetim kurulu; CSY ilkeleri dahil sirketin
stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiyag
duyacagl isgiic ile finansal kaynaklarin
belirler, siirdtirilebilirlik ve iklim metrikleri ve
hedefleri konusunda yénetimin performansini
denetler

* CSY ilkeleri kapsaminda RESK ve SK tarafindan
kendisine yapilan raporlama ve bildirimler
cercevesinde ya da re'sen sirketin tim
paydaslarini etkileyebilecek olan riskleri ve
firsatlan degerlendirir, ilgili birimlere gerekli
aksiyonlarin alinmasi konusunda talimat verir

Olusumu

* 5 liyeden olusur, bu lyelerin 2 si bagimsiz
yonetim kurulu tyesi niteligindedir

« ayda en az bir kez olmak iizere gerektiginde
toplanir

Raporlama
* Genel kurula karsi sorumludur

Surduralebilirlik

Komitesi

Gorev Tanimi

* CSY ilkeleri kapsaminda strdrilebilirlik
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri,
yol haritalari ve politikalari olusturur ve bunlari
Yonetim Kurulu’nun onayina sunar

* CSY kapsaminda ulusal ve uluslararasi glincel
gelismeleri takip ederek mevcut strateji, politika
ve uygulamalarin gelisimi igin 6nerilerde
bulunur

* CSY ilkelerinin uygulanmasinin saglanmasina
yonelik onleyici ve iyilestirici tedbirler ve faaliyet
sonuglar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir

¢ CSY ilkelerini VBT Yaziim A.S. yapisina entegre
edilmesi amaciyla ¢alismalar y(iriitiir ve projeler
gelistirir

* C. n ve Sirketin etkilesim icerisinde
oldugu paydaslarin sirdiriilebilirlik konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik calismalar yapar
ve egitim ve farkindalik faaliyetlerini destekler

 Tum paydaslarla is birligi yaparak
stirdirilebilirlik konularinda en iyi uygulamalari
paylasir

Olusumu

* 6 kisiden olusur; genel mdiir, 3 adet genel
mudiryardimcisi, yatinmel iligkileri sorumlusu
Ve raportor

* yilda en az iki kez olmak iizere gerektiginde
toplanir

¢ yénetim kurulu bagkani ya da komite bagkani
olaganistii toplanti gagrisi yapabilir

Raporlama
 yonetim kuruluna karsi sorumludur

Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi

Gérev Tanimi

« Strdiriilebilirlik ve iklim riskleri dahil VBT
Yazilim'in operasyon ve finasnal bitiinliigline
yonelik her tirlii riskin 6nceden belirlenmesi ve
yoénetim kuruluna s6z konusu risklerin
onlenmesine yonelik aksiyonlar belirler

Olusumu

* 2 (iyeden olusur

* her iki iye de bagimsiz yonetim kurulu tyesi
niteligini tagir

« gerekli gordigl yoneticileri toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir

* Faaliyetleri ile ilgili olarak ihtiyag gordigi
konularda bagimsiz uzman goriiserinden
yararlanabilir

¢ Calismalarin etkinliginin saglanabilmesi igin
ihtiyaca gore kendi tyeleri arasindan ve/veya
sirket disindan konusunda yeterli deneyimli ve
uzman kisilerden olusan alt calisma gruplari
olusturabilir

Raporlama
* yonetim kuruluna raporlama yapar
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Veri glvenligi acisindan, Sirketimiz 1ISO 27001:2022 sertifikasina
sahiptir. Soz konusu sertifikanin yani sira Sirketimiz i¢ sistemlerinin
givenligi, kalite yonetimi, sirket olgunlugu ve kurumsallik ile is

slrekliligi alaninda da uluslararasi sertifikasyona sahiptir.
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3.2 Paydas Analizi

VBT Yaziim, sdrduralebilirlik —stratejisini  olustururken tim i¢ ve dis paydaslarinin  beklenti ve o&nceliklerini dikkate alir.
2025 yiliicerisinde calisanlar, musteriler, yatinmcilar, dizenleyici kurumlar, tedarikgiler ve toplum gibi baslica paydas gruplariyla yuritilen toplanti,
gorisme ve anket calismalari sonucunda 100’e yakin etkilesim gerceklestirilmistir.
Bu surecte elde edilen geri bildirimler, strduralebilirlik stratejisinin ve kurumsal hedeflerin sekillendirilmesinde 6nemli bir girdi olarak kullanilmigtir.
Asagidaki tablolar, paydas katilim sireci ve oncelikli konulara iliskin bilgileri 6zetlemektedir:

Tablo 2: Paydas Katilim Siireci

Paydas Grubu Katiim Yéntemi iletisim Oncelikli Konular Stratejik Etki / Sirket Stratejisi ile iliski
Sikugi

Calisanlar Anketler, periyodik Sirekli Egitim ve gelisim, cesitlilik Calisan baglilig, yetenek yonetimi ve
toplantilar, i¢ iletisim ve kapsayicilik, is sagligi kurumsal kilttrin guclendirilmesi yoluyla
platformlari ve givenligi surdurdlebilir blytime stratejisini destekler.

Miisteriler Proje degerlendirme Surekli Veri glivenligi, uriin Musteri memnuniyeti ve veri guvenligi
toplantilari, memnuniyet kalitesi, hizmet strekliligi araciligiyla dijital dontstim ve guvenilir
anketleri, destek hatti yazilim saglayicisi olma hedefini destekler.

Yatirimcilar Finansal bilgilendirme 6 ayda bir Kurumsal yonetim, Seffaf raporlama ve uzun vadeli deger
toplantilari, sturdurilebilirlik finansal performans, yaratimi yoluyla yatirnmci guvenini artirir.
raporu, e-bultenler stratejik blyume

Tedarikgiler Tedarikgi sozlesme Yilik Etik tedarik, kalite Sorumlu tedarik zinciri ve kalite yonetimi ile
toplantilari, degerlendirme standartlari, is birligi cevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasina
anketleri gelistirme katki saglar.
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Diizenleyici Uyumluluk raporlamalari,
Kurumlar resmiyazismalar
Toplum Sosyal sorumluluk projeleri,
egitim faaliyetleri
1

Y
Calisanlar

mevcut is ortaminin
iyilestirilmesi;
kariyer geligimi,
esitlik , is sagligi ve
glvenligi

/mijgteriler

~— @@

glvenilir yaziim
cozlimleri, veri
glvenligi, sunulan
hizmetin ve
saglanan destegin
niteliginin ve
yeterliliginin
belirlenmesi,
gelisme alanlarinin
tespiti, kurulmus
olan projelerin
devaminin ve
surdurdlebilirligini
n saglanmasi

Sekil 1: Paydas Goriislerinden One Cikan Temalar

Gerektikce

KVKK, dijital dontistim
mevzuatl, bilgi guvenligi

Yillik Dijitallesmeye katki,
sosyal etki, istihdam

firsatlan

R

yatinmcilar

finansal
performans, seffaf
raporlama, sirket
gelismeleri
konusunda yeterli
ve zamaninda

N~ bilgilendirme,

R ) . N
/duzenleyim otoriteler

tabi olunan
mevzuata uyum,
etik standartlarin
belirlenmesi etkin
olarak
uygulanmasi

Yasal uyum ve kurumsal itibarin

guclendirilmesiyle surdurulebilirlik risklerini

azaltir.

Toplumsal kalkinma ve dijital okuryazarligin
artirilmasiyla sosyal deger yaratimini

guclendirir.

/tedarik(;iler

adil ve strdurdlebilir
igiliskilerinin tesis
edilmesi, ESG
kriterlerinin
uygulanmasi

1 Bu sekil, farkli paydas gruplarindan elde edilen gorusler dogrultusunda belirlenen dncelikli tematik alanlari géstermektedir.

toplum

sosyal sorumluluk
projelerinin
gelistirilmesi ve
istihdam
imkaninin
artinlmasi
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2025 yiinda paydas memnuniyetinin 6lcilmesi amaciyla, rapor
doénemi sonuna kadar 100 adet toplanti ve gorisme gerceklestirilmistir.
Calisanlar, mdasteriler, yatinmcilar, tedarikciler ve toplum
temsilcileriyle kurulan bu acik ve seffaf iletisim, VBT Yazilim’in
surduralebilirlik stratejisinin basarisinda kritik bir rol oynamaktadir.

Gergeklestirilen gorismelerden elde edilen geri bildirimler, yalnizca
mevcut yaziimlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin degil; ayni
zamanda hizmet kalitesinin artirilmasi ve paydas memnuniyetinin
sUrekli iyilestirilmesi amaciyla temel girdi olarak degerlendirilmektedir.
Bu slrecte paydaslardan gelen Oneri, beklenti ve oncelikler; yazilim
gelistirme, destek hizmetleri, risk yonetimi ve stratejik planlama
slreclerine dogrudan entegre edilmektedir.

VBT Yazilim, surddrulebilirligin yalnizca ¢evresel veya sosyal degil, ayni
zamanda finansal istikrarla yakindan iliskili oldugunun bilinciyle
hareket etmektedir. Sirketin finansal performansinin korunmasi ve
artirllmasi, paydas taleplerine duyarli ¢ozumler gelistirilmesi, destek
hizmetlerine zamaninda ve dogru sekilde yanit verilmesiyle mumkin
olmaktadir.

Bu kapsamda, paydas degerlendirmeleri ve geri bildirim sonuglari, VBT
Yaziim’in yillk stratejik planlama dongusunin ayrilmaz bir parcgasi
olarak ele alinmakta; elde edilen veriler surdurilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, performans metriklerinin olusturulmasi ve ydnetim
kurulu karar sureclerinde dikkate alinmaktadir.

- T
- o

Yurtdisi Bagli
_Qrtakllklar,
Universiteler

oYiksek

*Orta

\4

*Diisiik
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3.3 Yonetisim Stratejisi ve Hedefleri

VBT Yazilim, sirdardlebilirlik stratejisini kurumsal yonetisim ilkeleriyle buttnlesik sekilde yirutmektedir. Yonetim Kurulu, strdirulebilirlik
hedeflerini onaylamakta, ilgili komiteler araciligiyla uygulama ve izleme faaliyetlerini denetlemektedir. Bu kapsamda etik ilkeler, risk yonetimi,

paydas iletisimi ve tedarik zinciri surecleri sirketin yonetisim yapisinin ayrilmaz parcalaridir.

Kurumsal Yénetim Yapisi

®Sirket, Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim
Endeksi kriterlerine uyumlu
olarak faaliyet
gostermektedir.

®Yonetim Kurulu, bagimsiz
Uyelerin de yer aldigi giicli
bir yapi ile karar alma
slireglerinde seffafligi
saflamaktadir.

®Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu
alinmasi konusunda
degerlendirme galismalari
yiiriitilmekte olup nihai
karara paralel olarak gerekli
aksiyonlar alinacaktir.

»

Etik ilkeler ve Uyum .

®Etik Kurallar ve Davranig
lkeleri tim calisanlar igin
baglayicidir.

®Yolsuzlukla miicadele, gikar
catismalarinin énlenmesi ve
seffaf raporlama
uygulamalari diizenli
denetimlere tabidir.

®Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu (KVKK) ve

uluslararasi veri givenligi

standartlarina (ISO 27001)

tam uyum saglanmaktadir

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

®Sirket, risk yonetimini
stratejik, operasyonel,
finansal ve gevresel riskler
cergevesinde
yapilandirmigtir.

®j¢ Denetim Komitesi
diizenli olarak riskleri takip
etmekte ve Yonetim
Kurulu'na raporlamaktadir.

®Siber glivenlik, veri ihlalleri

ve eneriji kesintilerine karsi

is stirekliligi planlari

uygulanmaktadir.

®Yatirmcr iliskileri diizenli
toplantilar, faaliyet raporlari
ve finansal raporlarla
desteklenmektedir.

®SPK ve diger diizenleyici
kurumlara tam uyum
sadlanarak raporlama
yikamllikleri eksiksiz
yerine getirilmektedir.

®Paydaslardan gelen
geribildirimler, girketin
stratejik planlarina
dogrudan entegre
edilmektedir.

g

Tedarik Zinciri ve ESG
Uyumlu Is Modelleri

®Tedarikgilerin ESG
kriterlerine uyum diizeynin
degerlendirilmesine yonelik
calismalara baglanmasi
y6netim kurulu
gundemindedir.

2027 itibariyla tedarikgiler
nezdinde ESG uyum
denetimi galismalarina
baglanmasi ve hacim olarak
%25'i agan tedarikgiler
nezdinde ESG uyum
degerlendirilmesi yapilmasi
hedeflenmektedir.

®Acik kaynak teknolojiler ve

sorumlu yazilim gelistirme

politikalari ile
strdrlebilirlik ilkeleri
desteklenmektedir.

\. J

Z Dipnot (TSRS 1 §27-30 uyarinca): Bu tablo, yonetim organlarinin siirdrllebilirlik stratejisi kapsamindaki sorumluluklarini, etik ilke ve risk ydnetimi streglerini,
paydaslarla iletisim ve tedarik zinciri uygulamalarini 6zetlemektedir
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2026 - 2027 Surdurulebilirlik Yonetigsim Hedefleri

CSY metrikleri performansi ticretlendirme politikasinin bir Yonetim kurulu ve iist yonetimie CSY ilkeleri konusunda o . .
' \ ; : o Kurumsal Yonetisim Derecelendirmesi yaptirilacaktir
bileseni olarak belirlenecektir egitim planlanacaktir

4 Strateji

Analiz, TSRS 2 Uygulama Rehberi esas alinarak tasarlanmis, ek olarak TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), CDP (Carbon
Disclosure Project) ve SASB (Sustainability Accounting Standards Board) gibi kiiresel standartlarin sektdrel uyarlamalari dikkate alinmistir. Finansal
hizmetler sektdruine 6zgu agiklama konulari ve risk siniflandirmalari analiz modeline entegre edilmistir.

iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis riskleri, gerceklesme olasiligi ve potansiyel finansal etkileri acisindan énceliklendirilmistir. Bu analiz
sonucunda, kanaatimizce TSRS 2 kapsaminda agiklama zorunlulugu doguracak nitelikte, dnemlilik esigini asan iklim riskleri raporlanmistir.

VBT Yazilim’in Uretim icermeyen, hizmet temelli ve dijital agirikli is modeli g6z 6nlinde bulundurulmus; dogal kaynak tiiketimi ve emisyon olusturma
potansiyelinin oldukca dusuk olmasi nedeniyle, 6zellikle asiri hava olaylarn anlaminda iklimle dogrudan iliskili riskler “dlstk 6ncelikli” kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme silirecinde, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanabilecek riskler analiz edilerek iklim riskleri acisindan batincil
bir bakis acisi saglanmigstir.

Asagi Yonlii

* Miigeriler
« is Ortaklari

Sureg; Surdurtlebilirlik Komitesi, farkli ekiplerden katiim saglanan
proje ekibi, strdirtlebilirlik danigmanlari ve ilgili i¢ paydaslarin teknik
katkilariyla yuruatulmastar. Analiz  yaklasimi, kurumsal yonetim
prensipleri, regulasyonlara uyum hedefleri ve paydaslarin makul
beklentileri gozetilerek sekillendirilmistir.

Yukari Yonlii

Deger Zinciri

* Yatinmci ve Hissedarlar
* Tedarikgiler

* Caliganlar

* Kamu Otoriteleri
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Sirduralebilirlik konularina iliskin onemlilik degerlendirmesi, tek seferlik bir tespit degil, her raporlama doneminde tekrarlanmak tizere dinamik bir
izleme surecine baglanmistir. Bu cercevede, 2026 yili itibariyla Sirdurdlebilirlik Komitesi calisma usul ve esaslari kapsaminda yilda en az bir defa
gozden gecirme yapilmasi planlanmakta ve gerektiginde yeniden dnceliklendirme hedeflenmektedir.

4.1 Siirdarulebilirlik Risk ve Firsatlar
VBT Yaziim A.S. strduralebilirlik risk ve firsatlarini 3 temel CSY kapsaminda degerlendirmektedir. Buna iliskin matris, ilgili CSY boyutu paralelinde

aciklanmaktadir.

4.1.1 Risk Degerlendirme Yaklagimi

Risklerin dnceliklendirilmesinde, olasilik ve potansiyel etki diizeyi esas alinmistir.
Her bir risk, gerceklesme olasiligi ve isletme Gzerindeki finansal, operasyonel veya itibar etkisi dikkate alinarak asagidaki matris dogrultusunda
degerlendirilmistir

Tablo 3: Risk Degerlendirme Kriteleri (Olasilik ve Etki Tanimlari)

Olasilik Etki
Diizeyi Aciklama Diizeyi Aciklama
Yiiksek Yak.|n donemfje gerceklesme ihtimali ylksek ve Yiiksek Flnans:f]l e'FkI, hizmet kesintisi veya itibar kaybi yaratma
takip gerektirir potansiyeli tasir
Orta Duizenli |zlerpfe gerektirir, kosullara bagli olarak Orta Operasyonel verimlilik veya maliyet etkisi olusturabilir
gerceklesebilir
Diisiik Olasilgi sinirl, izleme sikugr dasuktar Diisiik Sinirli operasyonel etki, 0nleyici tedbirlerle ydnetilebilir
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Tablo 4: Risk Onceliklendirme Matrisi

Etki Diisiik Etki Orta Etki Yiiksek
Olasilik Yiiksek Orta Oncelik Yiiksek Oncelik Kritik Oncelik
Olasilik Orta Diisiik Oncelik Orta Oncelik Yiiksek Oncelik

Olasilik Diisiik

izleme

Diisiik Oncelik

Orta Oncelik®

4.1.2 Cevresel Riskler ve Firsatlar

VBT Yazilim’in faaliyetlerinde dogrudan Gretim bulunmamakla birlikte, veri merkezi altyapisi, donanim tedariki ve enerji tiiketimi kaynakli cevresel
etkiler mevcuttur. Bu kapsamda cevresel risk ve firsatlar; deger zinciri Gzerindeki etki noktalari, gerceklesme olasiligl, zaman ufku ve potansiyel
finansal etkileri dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Asagidaki tablolar, cevresel konulara iliskin (i) fiziksel ve gecis kaynakli riskleri ve (ii) dusuk karbonlu dénusum surecinin VBT i¢in olusturdugu
stratejik firsat alanlarini géstermektedir.

Her bir konu, Deger Zinciri yapisi ile uyumlu olacak sekilde ilgili etki noktasinda konumlandirilmistir.

3 Cevresel, sosyal ve yonetisim kapsamindaki risk ve firsat tablolarinda yer alan siniflandirmalar bu matris referans alinarak yapilmistir.
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Riskler

Risk Turd

e enerji verimliligi
diasukligi (kapsam 2)

s elektronik atik (e -
WENE))

etedarik zincirinde
karbon etkisi

eiklim degisikligi fiziksel

riskleri

Olasi Etki

e elektrik tretiminden
kaynaklanan ylksek
emisyon yogunlugu

edonanim yenilemeleri
sonrasinda atik artisi,
lisansli bertaraf
ihtiyaci

edonanim ve bulut
saglayicilarin karbon
ayak izi

e enerji kesintisi,
sogutma yukau, ofis alt
yapisi zararlari

Yonetim Stratejisi

e enerji verimliligi
yatinmlari, veri
merkezlerinde PUE
hedefi <1,3

e e- atik yonetimi
protokolu veyetkili geri
kazanim firmalariyla
isbirligi,

syesil tedarikgi kriterleri
ve karbon izleme
politikasi

eyedek enerji alt yapisi,
uzaktan ¢calisma
esnekligi

Firsatlar

.. *Green IT etiketiyle
enerjl uluslararasi fon ve

verimli Grin eeEzEgE
gelistirme

yesil enerji
donusum
coziumleri

e kurumsal musterilerin
karbon izleme/ener;ji

yonetim yaziimlan Yenilenebilir ener;ji

oraninin artirilmasi

ekapsam 2
emisyonlarinin
sifirlanmasi
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Asagidaki tablolar, VBT Yaziim’in ¢evresel boyutta ortaya ¢ikabilecek risk ve firsat alanlarini géstermektedir. Her bir unsur; deger zinciri Gzerindeki

etki noktasi, riskin niteligi (fiziksel / gegis), gerceklesme vadesi (kisa-orta—uzun donem) ile olasilik ve etki duizeyi dikkate alinarak

degerlendirilmistir.

Tablo 5: Cevresel Risk Envanteri

Cevresel Elektronik atik (e-
waste) artisl

Cevresel Enerji verimliligi
dusikluga
(Kapsam 2)

Cevresel Tedarik zincirinde
karbon ayak izi

Cevresel Fiziksel iklim
riskleri (1s1 artisl,
enerji kesintisi)

Girdi Saglayicilari
(Tedarik)

Operasyonlar (Uretim) -
Veri Merkezi
Operasyonlari

Girdi Saglayicilar
(Tedarik)

Operasyonlar (Uretim) -
Veri Merkezi Altyapisi

Gegis

Gegis

Gegis

Fiziksel

K/0

o/u

U

Orta

Orta

Orta

Diisiik

Orta Lisansli bertaraf ve geri
kazanim maliyetlerinde artis

Yiiksek Elektrik maliyetlerinde artisg,
karbon yogunlugu riskleri

Orta Yiksek karbon yogunluklu
tedarik nedeniyle maliyet ve
itibar baskisi

Orta Sogutma yuiki ve kesinti
nedeniyle hizmet surekliligi
riski
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Tablo 6: Cevresel Firsat Envanteri

Yenilenebilir
enerji oraninin
artirilmasi

Girdi Saglayicilari (Enerji)
+ Operasyonlar (Uretim)

Enerji verimli Operasyonlar (Uretim) -

ardn / Green-IT Ar-Ge
gelistirme
Kurumsal karbon Hizmet Alicilan +

izleme ¢ozumleri Pazarlama ve Satis

4.1.3 Kapsam 1, Kapsam 2 Sera Gazi Salinimi
a-Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

Kapsam 2 Sera Gazi Salinimi isletmelerin tedarikgilerden satin aldig
elektrik, 1s1, buhar veya sogutma gibi enerji kaynaklarindan dolayi
dolayli olarak Uretilen emisyonlari kapsar. Sirketin kullandig| elektrigin
uretimi sirasinda olusan emisyonlar, bolgesel Isitma veya sogutma
sistemlerinden gelen enerji tiketimi ve ofislerde kullanilan aydinlatma
ve klima sistemlerinden kaynaklanan dolayli emisyonlar bu tar
emisyonlar arasinda siniflandirilir.

Gegis

Gegis

Gegis

(0] Yiiksek Yiiksek Enerji
maliyetlerinde
azalma, Kapsam 2
emisyon azaltimi
Dusuk karbonlu
Urtnlerle pazar

avantajl

0 Orta Yiiksek

O/U Orta Orta Yeni musteri

kazanimi ve proje
geliri

Sozlesmeye dayall sera gazi salinimi hesaplamasi, dzet olarak, ilgili
sirketlerin (VBT Yazilim) s6zlesmeler kapsaminda elektrik tedarik
ettigi dreticilerin, kendi enerji Uretimlerinde kullanmis olduklar
uretim yontemleriyle, sertifikasyon, yenilenebilir enerjinin Gretim
icerisindeki payi dikkate alan yaklasimdir. Bu hesaplamada lokasyon
bazli hesaplamada kullanilan ortalama faktorden ilgili tedarikcinin
yenilenebilir kaynaklardan tretmis oldugu elektrik orani disular.
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Lokasyon bazli kapsam 2 sera gazi salinimi ise, yine dzetle, herhangi
bir lokasyonda (bolge, tlke) uretilen elektrigin bir otorite tarafindan
hesaplanan ortalama deger Uzerinden ilgili sirketin (VBT Yazilim)
kapsam 2 sera gazi saliniminin hesaplanmasina iliskin yontemdir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, Sozlesme Bazli Hesaplama metodolojisi
ne tur elektrik satin aldiginiza, Lokasyon Bazli Hesaplama yontemiyse
elektrigi hangi sebekeden cektiginize gore yapilan hesaplamadir.

Sozlesme tabanli hesaplama yonteminde ise, tedarik¢imiz olan firma
elektrik Gretiminin %48’ini yenilenebilir enerjiden temin etmektedir.
Tedarik¢imiz ayni zamanda, IREC Karbon Azaltim Sertifikasi (Kapsam
2), Gold Standart Karbon Azaltim Sertifikasi (Kapsam 1 ve 2), VCS
Karbon Azaltim Sertifikasi (Kapsam 1 ve 2), YEKG Karbon Azaltim
Sertifikasi (Kapsam 2, sadece Turkiye) sertifikalarina sahiptir. VBT
Yazilim, enerji tedarikinde yenilebilir enerji sertifikasyonunu tedarik
zincirinde bir onkosul olarak kendi i¢ politikalarina entegre
etmektedir.

o VO/Q\ Q B
*Eae s\ (om
okasyon ©
o Yaklasimi t%(c)gG |
O~ o ® @) e | o0
“~ oo K OQ C,O
Sozlesme o
©_Yaklagsimi
O : -
0L0°

Kapsam 2 (Dolayli Emisyonlar)

2025 yili icinde Sirketimiz tarafindan 21.516.559 kWh elektrik
kullanitmistir. Bu veri Uzerinden ve yukarida yer verilen varsayimlar
Uzerinden yapilan hesaplama sonucunda Sirketimizin s6zlesme bazli
ve lokasyon bazli Kapsam 2 sera gazi salinimi hesaplanmistir.

Lokasyon bazli emisyon hesaplama yontemi : Kapsam 2 sera gazl
emisyonlari, 2024 yilina ait faturalandirilmis elektrik tiiketimleri esas
alinarak hesaplanmistir.

Hesaplamada, Turkiye elektrik sebekesi icin 2024 yili ortalama
emisyon faktorii 0,421 kg CO,e/kWh (yani 0,000421 tCO,e/kWh)
kullanitmistir. (Kaynak: Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi - Ulusal Sera Gazi Envanteri, 2024)

Sozlesme Bazli emisyon hesaplama yoéntemi IREC veya
yenilenebilir enerji sertifikall tedarik kapsamindaki tuketimler ise
sOzlesmeye dayali yaklasim kapsaminda emisyon faktori 0,0002184
tC0O,e/kWh olarak alinarak hesaplama yapilmistir

30

™



b- Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar)

2024 raporlama donemi kapsaminda Kapsam 1 emisyonlari, VBT
Yaziim A.S.nin ara¢ vyakit tuketim verilerine dayali olarak
hesaplanmistir.

Toplam 44.927,72 litre yakit tiketimi, kart kullanim dagiimi
varsayimiyla benzin (%43,3) ve motorin (%56,7) olarak
ayristiritmistir.Bu kapsamda:

e Benzin tiiketimi: 19.468,68 L x 0,002271 tCO,/L = 44,21
tCO,e

e Motorin titketimi: 25.459,04 L x 0,00268 tCO,/L = 68,23 tC0O,e

Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonu 112,44 tCO,e olarak
hesaplanmistir.

Hesaplamalarda, Tiirkiye Ulusal Emisyon Envanteri (TUIK / Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanluig1) tarafindan yayimlanan yakit
tdrane 6zgl emisyon faktorleri kullanitmistir.

. . 2024
Emisyon Emisyon Hesaplama .
Kapsami Kaynagi Yontemi Emisyon

(tCOzE)
Yakit tiketimi Yakit tiriine 6zgii
Kapsam 1 (benzin + emisyon faktorleri 112,44
motorin) (TUIK / IPCC)
Kapsam 2 0,000421
(Lokasyon Elektrik tiketimi | tCO,e/kWh (Ulusal 9,04
Bazlh) Faktor)
Kapsam 2 Yenilenebilir 0,0002184
(Sozlesme enerji orani %48 tCO.e/kWh (Etkin 4,7
Bazh) Faktor)

c- Diger Aciklamalar
Vizyon Teknik Bilgi Sistemleri ve insan Kaynaklari A.S., VBT Yazilim
A.$.’nin %50 oraninda istirakidir.
Ortak kontrol yapisi nedeniyle ilgili enerji tiketimi VBT’ nin
operasyonel sinirlarina dahil edilmemistir. Ancak seffaflik amaciyla,
s6z konusu istirake ait dolayli emisyonlar bilgi amacl olarak asagida
ayrica sunulmustur.

Emisyon Tiiketim | Emisyon Aciklama
Kaynag | (kWh) | (tCO,e) ¢
V!zy'on Teknik %50 ortak kontrol
Bilgi -
Sistemleri ve altinda olan istirak;
; 4.856 2,04 emisyonlar bilgi
Insan amacli
Kaynaklan éstgrilmi tir
AS. g stir.
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4.1.5 Sosyal Riskler ve Firsatlar
VBT Yazilim’in sosyal boyut kapsamindaki strdurulebilirlik oncelikleri; calisan deneyimi, yetenek yonetimi, is sagligi ve glivenligi, toplumsal cinsiyet
esitligi, veri gizliligi ve paydas iletisimi ekseninde ele alinmistir.
Bu kapsamda, sirketin insan kaynagini surdirulebilir bicimde gelistirmesi, kurumsal kiltirt giclendirmesi ve calisan bagliigini artirmasi stratejik
oneme sahiptir.

Sosyal riskler, deger zinciri boyunca iK siirecleri, liderlik yapisi, veri giivenligi uygulamalari ve uzaktan calisma modeli odaginda degerlendirilmis;
gerceklesme olasiligl ve etki duzeyi dikkate alinarak dnceliklendirilmistir.

Buna karsilik, cesitlilik ve kapsayicilik programlari, uzaktan ¢calisma modelinin esneklik avantaji ve dijital egitim platformlar VBT icin sosyal agidan
deger yaratan firsat alanlarini temsil etmektedir. Bu firsatlar, calisan memnuniyeti, kurum kaltirt, sosyal etki ve marka degerinde uzun vadeli
iyilesme potansiyeli sunmaktadir.
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Riskler

\ yetenek yonetimi ve
> calisan bagllig

toplumsal cinsiyet
dengesizligi

veri gizliligi ihlalleri

is sagug ve glivenligi

Yonetim

Stratejisi

IBT sektoriindeki
yliksek devir orani
ve nitelikli isglict
acigl

kadin lider oraninin
sektor oranin altinda
kalmasi

miisteri gliven kaybi
ve yasal yaptinm
riski

ofis ya da saha
operasyonlarinda
ergonomik ve
psikolojik riskler

‘uzaktan calisma
modeli, egitim ve
gelisim destekleri

akdin istihdam ve
liderlik programlan

1SO 27001 ve diger
glivenlik
sertifikasyonu
programlar, KVKK
konusunda egitimler

calisan refahi ve
motivasyonu
programi,
psikososyal destek
mekanizmasi

Firsatlar

STEN
alanida
kadin

* egitim teknoloji
oo sinerjisiyle toplumsal
dijital egitgin s
platformlari

istihdami

 sosyal etki ve
strdurdlebilir marka
degerinde katma deger

 karbon ayak izinde
azalma, calisan
memnuniyetinde artis
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Asagidaki tablolar, VBT Yazilim’in sosyal boyut kapsaminda ¢alisan deneyimi, is glicu yapisi, kurumsal kiltiir ve paydas iliskileri Gzerinde etkisi
bulunan risk ve firsat alanlarini gostermektedir. Degerlendirme surecinde; olasilik, potansiyel etki ve deger zinciri icerisindeki gerceklesme noktasi

dikkate alinmigtir.

Tablo 7: Sosyal Risk Envanteri

Sosyal

Sosyal

Sosyal

(Yonetisimsel)

Sosyal

Yetenek
yonetimi &
¢alisan
bagliig

Toplumsal
cinsiyet
dengesizligi

Veri gizliligi ve
bilgi glivenligi
ihlalleri

is saglig &
psikososyal
riskler

Destek Faaliyetleri
-iK&
Organizasyon

Asagi Yonlii -
Liderlik & ise Aum

Yukari Yénlii -
Regiilasyonlara
Uyum (KVKK / 1SO
27001)

Operasyonlar -
Calisan Deneyimi
/ Uzaktan GCalisma
Sirecleri

Sosyal

Sosyal

Yonetisim/Sosyal

Sosyal

K/O

K

Yuksek

Orta

Orta

Dusuk

Yuksek

Orta

Yuksek

Orta

Nitelikli is
gucinl elde
tutamama - ise
alim maliyetleri
& verimlilik kaybi
Kadin lider
oraninin dusuk
kalmasi > marka
degeri & kultur
etkisi

KVKK
uyumsuzlugu >
cezai yaptirimlar
& musteri guveni
kaybi
Uzaktan/hibrit
calisma
ergonomisi ve
tikenmislik riski
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Tablo 8: Sosyal Firsat Envanteri

Sosyal Uzaktan ¢alisma Operasyonlar - Sosyal K/O Orta Karbon ayak izinde dusus,
kaltard ve esnek is Calisan Deneyimi calisan memnuniyetinde
modeli artis

Sosyal STEN alaninda Asag Yonlii-ise Auim Sosyal 0 Yiksek Cesitlilik artis1 »
kadin istihdami & Liderlik Gelisimi strduralebilir marka degeri
gelisimi & rekabet avantaji

Sosyal Dijital egitim CSY & Sosyal Sosyal o/u Orta Egitim-teknoloji sinerjisi >
platformlari ve Sorumluluk - sosyal deger carpani ve
sosyal etki Toplumsal Etki & itibar artigi
programlari Paydaslar

Asagidaki tablolar, kurumsal yonetim, uyum slregcleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve paydas seffafligi ile ilgili yonetisimsel risk ve firsat alanlarini
ortaya koymaktadir. Her bir degerlendirme, etki blyuklugu, gerceklesme olasiligl ve stratejik karar alma strecleri zerindeki etkisi g6z onlinde
bulundurularak yapitmigtir.
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4.1.6 Yonetisim Risk ve Firsatlari

Yonetisim boyutu, sirketin surdurilebilirlik performansinin kurumsal yapilara entegre edilmesi, uyum kaltariinin guglendirilmesi, stratejik karar

alma sureclerinde ESG faktorlerinin dikkate alinmasi ve paydas seffaflginin artirilmasi cergevesinde ele alinmistir. Asagidaki tablolar, VBT Yazilim’in

deger zinciri boyunca ortaya cikabilecek yonetisim risklerini ve strdurilebilir finansman ile kurumsal yonetim alanlarinda on plana ¢ikan firsatlari

gostermektedir

Riskler

/CSY ybnetim
/‘ yapisinin mevcut is
— sireclerine tam
entegre olmamasi

etik ¢ikar gatismasi

veri guvenligi ihllleri

tedarik zincirinde
CSY zafiyeti

/ raporlama
g tutarsizug), yatinmci
e gliven kaybi

itibar kaybi, SPK
mevzuat uyum
riskleri

regiilasyon ihlali,
idari para cezasl

musteri iligkilerinde
kayip riski

Yonetim

Stratejisi

/ siirdiiritebilirlik
komitesi kurulmasi

eitk ilkeler politikasi,

uyum denetimleri

siber giivenlik
biitcesi, daha
yliksek glivenlik
standartli yaziim
temini

CSY kriterli
sozlesme sartlar

Firsatlar

¢ CSY fonlarina erisim
yesil kolayligi
finansman
erisimi

kurumsal
risk yonetim
entegrasyo
o stratejik karar alma
destegi
CSY performans
raporlamasi

 yatinmci ilgisi ve endeks
gorindrluga
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Tablo 9: Yonetisim Risk Envanteri

Regulasyon ihlali & idari

ceza riski

CSY entegrasyonunun
kurumsallagsamamasi

Paydas iletisimi
yetersizligi & seffaflik
eksikligi

Yukari Yonlii -
Regiilasyonlara
Uyum / i¢ Kontrol
Sistemleri

Destek
Faaliyetleri-
Strateji & Yonetim
Kurulu

Yatinmoci iliskileri
& Paydas iletisimi

Yonetisimsel

Yoénetisimsel

Yonetisimsel

K/O

(0]

K/O

Disik

Orta

Orta

Ylksek

Orta

Orta-
Yuksek

SPK, KVKK, ISO
uyumsuzlugu >
idari yaptinmlar &
guven kaybi

CSY
raporlamasinda
tutarsizlik >
yatirimci giveni ve
itibar riski

Bilgi asimetrisi >
degerleme,
endeks
gorunirligu ve
piyasa algisi etkisi
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Tablo 10: Yonetisim Firsat Envanteri

Yatirnimci ilgisi ve Asagi Yonlii - Yonetisimsel ESG performansi >
endeks Yatirimci BIST & global
gorinurligi iliskileri & endeks
Raporlama gorinirliigi,
yatirimcli guveni
artisl
Yesil finansmana Yukari Yonlii - Yonetisimsel / (0] Orta Yiiksek ESG kredi,
erigim Sermaye ve Finansal surdirilebilir
Finansman tahvil & fon

kaynaklarina
erisim kolaylasir

Kurumsal risk Yukari Yonlii - Yonetisimsel 0o/U Orta Orta - Stratejik karar

yonetimi Yonetim &i¢ Yiiksek alma kalitesinde

entegrasyonu Kontrol artis > uzun vadeli
Sistemleri deger yaratimi
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4.2 iklim Riskleri

4.2.1 iklim Degisikligi Risk ve Firsat Analizi

Bu bélumde s6z konusu unsurlar, iklim degisikligi perspektifinde TCFD yaklasimi dogrultusunda Fiziksel Riskler ve Gegis Riskleri olarak yeniden
siniflandintmistir. Boylece risklerin iklim kaynakli etki alani, ortaya ¢ikis vadesi ve yonetim stratejileri daha spesifik ve karsilastinlabilir sekilde
gosterilmektedir. ( Bkz. 4.1. Sirduralebilirlik Risk ve Firsatlari.) VBT Yaziim 6zelinde ve genel olarak bilisim sektoriini etkileyen iklim degisikligi

kaynakli riskler, TSRS ve TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) standartlarinda iki ana kategori altinda ele alinir; fiziksel riskler
ve gecis riskleri.

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin dogrudan cevresel etkilerinden kaynaklanir ve BT sirketlerinin altyapisi, operasyonlari, tedarik zinciri ve personel
verimliligi Gzerinde dogrudan veya dolayli etkilere yol acabilir. Bu riskler Ttrkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlarinin B13 - B15 ve B17 - B20
paragraflarinda sayilmistir.

iki temel fiziksel risk vardir. Bunlar; sel, firtina, asiri sicaklik, orman yangini gibi dogal afetleri ya da asir hava olaylarini tanimlayan ve ani (akut) fiziksel
riskler olarak tanimlanan riskler; digeri ise sicaklik artisi ve su stresi, hava kalitesinin bozulmasi ya da alt yapinin dayaniklligina bagli olarak ortaya
ctkan ve kademeli (kronik) fiziksel risklerdir. VBT Yaziimin bir teknoloji sirketi oldugu géz 6nine alindiginda dogal afetler veya asiri hava olaylarindan
dogrudan etkilenme rsiki oldukga dusuk seviyededir. Ancak bu olaylardan dolayli etkilenecegi de asikardir.

Gegis riskleriise, karbon sifir (veya nétr) ekonomiye gecis sirasinda sirketlerin karsi karsiya kalabilecegi riskleri tanimlamak igin kullanilmaktadir. Bu
riskler, mevzuat, piyasa, teknoloji ve itibar kaynakl riskleri icerir. Mevzuat riski cergevesinde gecis riski karbon fiyatlamasi ve emisyon raporlama
yukumliluklerinin maliyet artisi ve uyum riski olarak tezahir etmektedir. Enerji verimliligi yatirnmlari, ISO standartlarina uyum gibi calismalar gecis
riski olarak finansal sonuglar Uzerinde maliyet baskisi yaratabilir. Benzer sekilde, teknoloji riski anlaminda yesil ekonomiye gecis riski, bulut
sistemlerinde yeterli donistimun saglanmamasi, dusuk enerji tiiketimli sunucular ve veri merkezlerinin yenilenmesi gibi calismalar nedeniyle hem
uretim maliyetlerinde bir artis gorulebilir hem de bu dénlisimun yeterince saglanamamasi halinde itibar riski ile karsi karsiya kalinabilir. Piyasa riski
anlaminda ise en muhtemel risk musteri beklentilerinin degismesi ve yatinmci beklentilerinin artmasidir. Kamu ve ozellikle sdrdurulebilirlik
raporlamasina tabi kurumsal musterilerin artik daha fazla “yesil ¢6zim” talep edilmesi ihtimali, karbon raporlamasi yapmayan tedarikgilerin
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ihalelerde dezavantajli hale gelmesi, VBT yazilimin bu donisimu saglayamamasi halinde ciddi bir musteri kaybina neden olabilir. Bu anlamda CSY
performansi zayif firmalarin finansman maliyetinin yikselmesi kuvvetle muhtemeldir. Bu ayni zamanda hem kamu hem de musteriler/yatirimcilar,
Ozellikle de toplum nezdinde ciddi bir itibar kaybi ile karsi karsiya kalma riskini icermektedir.

VBT Yazilim, bilgi teknolojileri ve dijital dontisiim alanlarinda faaliyet gosteren bir yazilim sirketidir. Faaliyetlerinin dogasi geregi dogrudan karbon
emisyonlari sinirli olsa da, elektrik tiiketimine bagli Kapsam 2 emisyonlari, veri merkezleri, donanim tedarik zinciri ve miisteri altyapilarinda

enetrji verimliligi konulari iklim degisikligi ile iliskili temel etki alanlarini olusturmaktadir.

Sirketin mevcut surdurulebilirlik yaklasimi, hentiz emisyon izleme ve raporlama seviyesine gegmemistir; ancak enerji verimliligi, yesil
enerji kullanimi ve yesil bilisim odakl stratejilere yonelmesi, 2026 itibariyla 6nemli firsatlar yaratacaktir.

Asagida VBT Yazilim acisindan iklim degisiklikleri riskleri fiziksel ve gecis riskleri temelinde 6zet olarak tablolastirntmistir.
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Tablo 11: iklim Degisiklikleri Riskleri Fiziksel ve Gegis Riskleri

maliyetlerinin artig

Kategori Risk Tiirii Olasi Etki Alam Olasi Etki Gergeklesme | Etkinin Ortaya Cikis Yonetim Stratejisi
Olasihg Vadesi
Fiziksel (akut) agirt hava olaylari ofisler, veri merkezleri, personel erigimi operasyonel aksama, hizmet kesintisi diisiik uzun vade yedek enerji sistemleri, bulut yedekleme, afet senaryolar
Fiziksel (kronik) |enerji arz kesintileri sebeke elektrigi ve sistem alt yapisi hizmet siirekliligi riski, maliyet artis1 diisiik orta vade yenilenebilir enerji tedariki, enerji verimli sistemler
Fiziksel (kronik) |[sicaklik artis1 ve sogutma ihtiyact veri merkezleri enerji titketiminde artis, hizmet kesintisi orta orta vade enerji verimli sogutma sistemleri
Fiziksel (Kronik) |tedarik zinciri kesintileri donanim ve lisans tedariki hizmet kesintisi, maliyet artist diisiis orta vade tedarik¢i cesitlemesi, yerel kaynak kullanimi
e 2026 - 2027 periyodunda CSY ilkelerinin is ve tiretim
. . ek rapolama maliyeti, idari para cezalar, . . . . R
Gegis Riski yasal uyum ve raporlama finansal tablolar, hukuki yaptirim . . . yiiksek kisa vade siireglerine entegrasyonu, hedeflerin takibinin tist yonetim
diger hukuki ve mali yaptirmlar .. : .
politikasi olarak belirlenmesi ve uygulanmasi
. L P yenilenebilir enerji ge¢is planinin hazirlanmasi ve sirket
lektrik mal k
Gegis Riski karbon fiyatlandirmas1 (ETS vergi, Alenerji tedariki, maliyetler elektri Ina yetinde arts, etlet]l ttl etimine orta kisa vade siireglerine entegre edilerek siirdiiriilebilirlik uyumunun
dayah yiiksek kapsam 2 yogunlugu
artirilmast
esllzls ht );aplda yltxk.sek enerjtl tl}lzetlr:u,l mevcut sistemlerin enerji verilmliligi kriterlerine gore
Gegis Riski teknolojik doniistim riski veri sistemleri, bulut alt yapisi rekabe ?Za.vﬁr.l AL, meveut sistemierin - orta orta vade optimizasyonu, bulut tabanh diisiik karbon alt yapisma gegisin
enerji verimliligi kriterleri karsisinda yetersiz
hizlandirimasi
kalmasi
CSY kriterlerininin kargilanamamasi stirdiiriilebilirligin ve CSY kriterlerinin sirketin tiretim, ise alm
Gegis Riski yatirimel, miisteri baskist satislar, tedarik zinciri nedeniyle tedarik¢i kaybu, tedarik orta uzun vade ve tedarik stireglerinin bir bileseni olarak tanimlanmasi,

entegrasyonu ve iist yonetim tarafindan takibinin saglanmasi
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Firsatlar

iklim degisikligi fiziksel ve gegis riski anlaminda riskler barindirsa da
ayni zamanda VBT Yaziimin surduarilebilirlik ve iklim degisikligi
stratejilerini kendi i¢ slreclerine entegre etmesi ve i¢sellestirmesi
durumunda elde edebilecegi firsatlar da bulunmaktadir. VBT yaziim,
bu firsatlarin farkinda olarak 2026 yilindan itibaren belirli agsamalar
ve vadeler itibariyle CSY ilke ve politikalarini kendi tGretim politikalari
ve i¢ slrecleri, tedarik zinciri ve ¢cevresel boyut anlaminda entegre
ederek bu firsatlarin etkin kullanimini hedeflemektedir.

Firsatlar

*Yeni pazar alani
ekarbon izleme yazilimlari, enerji verimliligi
izleme moddlleri

Yesil dijital
dontsum
cozumleri

*maliyet azaltimi ve itibar artisi

yenilenebilir *|REC sertifikali enerji tedariki, karbon notr
enerji kullanimi hedefi

* AB fonlarina erisim, uluslararasi isbirilkleri
Horizon Europe, TUBITAK destekli yesil
yazilim projeleri

Surdurilebilirlik
Ar-Geve
Yaziim Urunleri

e ek gelirimkani
ekamu kurumlari ve paydaslaricin dijital
sirdurulebilirlik altyapisi danismanlig

ESGve
Stirdiriilebilirlik
Danigmanlig
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4.3 Sirdurulebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi

Siirdiirilebilirlik detayli planlama ihtiyaci gosteren, sadece kendi i¢ sistemlerimizi degil ayni zamanda tim paydaslari da dikkate alan bir yaklasim
degisikligidir. VBT Yazilim, bundan sonraki surecte surdurilebilirlik ve CSY kriterlerinin kendi is stireclerine entegrasyonunu bu yaklasimin odak
noktasina almis, bu ¢cercevede kendi blinyesinde surdurilebilirlik komitesi olusturmak suretiyle sirdurtlebilirlik ve CSY kriterlerini kendi yaziim ve i¢
slreglerine entegre etme ¢abasini ortaya koymustur.

VBT yazilim bu sureci “Surddrulebilir Dijital Donlisim” mottosu ile bir misyon olarak kabul etmistir. Bu amag ¢ercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli
stratejilerini belirlemistir. Bu donlisim sonrasinda sadece sirdurdlebilirligi ve CSY kriterlerini icsellestirmis ve is sureclerinin entegre bir parcali
haline getirmeyi degil ayni zamanda, basta kendi sektortindeki sirketler olmak Uzere, diger sirketlere de dncu olmanin yani sira liderlik etmeyi de
onceliklemektedir.
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4.3.1 Yakin Vade (0-2 Yil)

Tablo 12: Stratejik Hedef; Operasyonel Altyapi, veri temelli metrikler olusturma, hizli kazanimlar elde etme

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon verilerinin toplanmasina yonelik teknik
alt yapinin kurgulanmasi ve olusturulmasi, ofis ve veri merkezi ile diger elektrik
tlketimi ve sera gazi saliniminda etken olan diger girdilerin dlglimlenmesine uygun
sistemin kurgulanmasi

Veri merkezindeki PUE oraninin dulsurilmesine yonelik teknik ve yazilimsal
alternatiflerin degerlendirilmesi, ofis enerji yonetimi sistemlerinin degerlendirilmesi
ve gerekli entegrasyonun saglanmasi.

Mevcut Surdurilebilirlik Komitesi’nin islevselliginin artinlmasi, Komite kararlarinin
yonetim kurulu toplantilarinda dikkate alinmasina iliskin sirecin olusturulmasi,
slrdurulebilirligin ~ tum  calisanlar tarafindan i¢sellestirilmesi amaciyla,
organizasyonda Komite diginda ana gérev tanimi stirdirilebilirlik ve GSY kriterlerinin
takibi olan bir birimin olusturulmasi ya da mevcut birim gérev tanimlarinin CSY
kriterlerini icerecek sekilde revizyonu, metrik ve hedeflerin belirlenmesi, bu metrik ve
hedeflere erisimin performans kriteri olarak kabulu ve lcretlendirme politikasinin
belirlenmesinde bir girdi olarak dikkate alinmasina yonelik aksiyonlarin alinmasi

Ceuvre, iklim, etik, tedarik zinciri politikalarinin hazirlanmasi ya da mevcut politikalar
surdurdlebilirlik ve GSY ilkeleri baglaminda revize edilerek ve kamuya aciklanmasi.

ilk yil sonunda 360 derece bir cercevede
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 6zelinde
detayli ve tam bir veri seti temini ve yilik
bazda kapsamli tCO,e degeri
hesaplamasi ve raporlamasi

tam

Enerji tiketiminde %5 - 10 tasarruf; PUE
degerinin  <1,3 degerine indirgenmesi,
maliyet dustsu ve karbon yogunlugu
azaltimi

Strateji ile operasyonel uygulama arasinda
baginin  guc¢lenmesi, paydas guveninin
artmasil.

Yonetim ve paydaslar igin
artirilmasi

seffafligin
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4.3.2 Orta Vade (2-5 Yil)
Tablo 13: Stratejik Hedef ; is modeline siirdiiriilebilirlik entegre etme, deger zincirinde degisim, iiriin/servis yeniligi.

“azalt - donustir - dengele” yaklasimina paralel olarak 2030 yili itibariyle
tretimde kullanilan yenilenebilir enerji miktarina, tim veri merkezlerinde
yenilenebilir enerjiye gegis, atik 1si geri kazanimi konularin net hedeflerin ve
taahhutlerin agiklanmasi

Karbon izleme yaziimi modul, e-atik yaziim yonetimi, enerji verimli
uygulamalarin ve yazilimlarin gelistirilmesi, Green IT yaziimlan gelistirilmesi

Donanim tedarikgileri basta olmak tizere diger tum tedarikgilerin
surdurdlebilirlik ve karbon salinimi yaklasimi ve politikalarinin analizi, satin
almalarda bir kriter olarak belirlenmesi, yapilacak hesaplamalara Kapsam 3
karbon salinimi verilerinin de dahil edilmesi,

Kendi enerji tretim alternatiflerinin ya da uzun vadeli “Power Purchase
Agreement” sozlesmelerinin degerlendirilmesi

Kadin yazilimcilar programi, egitim yatirimlarinin artirilmasi

Yatirimci ve musteriler 6nunde net taahhut ve
itibar kazanimi, stratejik planlama zemini,
performans 6l¢um kriterlerinin etkinligi.

BT sektoru i¢cinde rekabet avantaji ve liderlik,
buna paralelitibar ve pazar payi artisiile
finansal yapi tizerinde gelir artici etki

Emisyon raporlama kapsaminin genislemesi;
gercek anlamda surdurilebilirlik gérindrlagu.

Elektrik maliyetinin azalmasi, enerji tedarik
guvenliginin artmasi e piyasa fiyat
dalgalanmalarindan korunma, marka degerinin
yukselmesi

Calisan baglliginin artmasi; yetenek ¢ekimi ve
marka itiban gliclenmesi.
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4.3.3 Uzun Vade (5 Yil ve Sonrasi)
Tablo 14: Stratejik Hedef; Siirdiiriilebilir is modeli, déniisiim liderligi, paydas ekosistemi.

“Dijital dénusim + Sdrddrdlebilir donisim” entegrasyonu
sayesinde olusturulacak buttinlesik stratejiyle BT hizmetlerinin
sunumu

PUE <1.2 hedefi, yenilenebilir kaynakli sistemler, karbon-pozitif
mimari

Yazilim, donanim ve hizmet akisi icinde “déngtisel ekonomi”
modelinin VBT yazilim streglerine stratejik olarak entegrasyonu

Birlesmis Milletler ve uluslararasi orgutlerle partnerlik; sektor
temelli global sirdirulebilirlik standartlarinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda rol alma, éncultik edilmesi

Yesil tahvil, surdurtlebilirlik baglantili kredi, ESG veri-temelli
finansman modelleri

VBT Yaziimin sektor icinde surdirilebilir donusim lideri
konumuna ge¢cmesi

Maliyet vyapisinin  rekabet¢i hale gelmesi; karbon
yogunlugunun oldukca diisuk seviyelere indirilmesi

Karbon salinimi ve e- atik miktarinin azaltilmasi, strdurulebilir
tedarik zincirinin getirmis oldugu avantaj ile bagimuligin
dusurulmesi ve maliyet avantaji elde edilmesi

Yatirimci gliveni artisi; markanin global etkisi ve taninirliginin
bayatulmesi

Alternatif kanallar vasitasiyla finansman maliyetinin
disurilmesi; iklim gecis risklerinin yonetimi ve firsatlarin
pozitif anlamda katkisi
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4.4 iklim Stratejisi ve Direnclilik

VBT Yazilim, yaziim ve bilgi teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren 6ncu
ve halka acik bir anonim sirket olarak, CSY kriterleri, stirdurulebilirlik ve iklim
degisikligini yalnizca cevresel degil, ayni zamanda is surekliligi, verimlilik,
finansal performans ve rekabet glictiiniin bir girdisi olarak gormektedir.

VBT Yaziim finansal istikrarin ve performansin sadece klasik ticari risk
algilariyla yonetilemeyeceginin farkindadir. Glvenli enerji temini ve bu
tedarikin devamuligl, elektrik ve diger Gretim girdilerinin tedarik zincirlerinde
muhtemel aksakliklar, veri merkezlerinin artan enerji ihtiyaci, enerji ve Isi
Uretiminin sadece VBT ve diger tim paydaslar nezdinde neden oldugu
karbon salinimi, ilgili diazenlemeler, yaziim ve bilisim teknolojileri
sektorandn risk algisini yeniden sekillendirmektedir.

Bu kapsamda VBT Yazilim, strdurulebilirlik ve iklim degisikligini yalnizca bir
“cevresel mesele” degil, ayni zamanda is modelinin ve finansal
performansin surdurulebilirligi ve dayaniklligiyla dogrudan iligkili bir unsur
olarak ele almakta ve oncelemektedir. VBT Yazilimin en temel hedefi, hizla
gelisen teknolojik ekosistem icerisinde CSY kriterlerinin cevre ve sosyal
ekosisteme katkisini maksimum seviyeye tasilyabilmek adina iklim
senaryolarina dayanikli, distk karbonlu ve enerji verimliligi ylksek bir
buyume modelini kurumsallagtirmaktir.

Bu cercevede, VBT Yaziim, yazilim ve destek hizmet sureclerini, dusik
karbon ekonomisine hizli gecis (1,5°C Senaryosu); kademeli gecis (2°C
Senaryosu) ve yuksek fiziksel risk ortami (4°C Senaryosu) senaryolari
duzleminde degerlendirmekte ve her bir senaryo bazinda ortaya ¢ikabilecek
fiziksel ve gecis risklerini, bu risklere karsi alinabilecek muhtemel aksiyonlari
ve bu risklerin finansal performans Uzerindeki etkilerini ayri ayri analiz

etmektedir. Bu yaklasim sayesinde VBT Yaziim, her iklim senaryosunda
operasyonel, finansal ve itibari risklerin ol¢ulebilir ve ydnetilebilir hale
gelmesini saglamaktadir.

VBT Yaziim, senaryo analizleri sonucunda olasi risklere olan direncini,
yalnizca kriz anlarinda ayakta kalmak degil, ayni zamanda degisen kosullara
uyum saglayarak sirdirilebilir bayime firsatlarini da yakalamak olarak
konumlandirmaktadir. Bu anlamda VBT Yazilim ag¢isindan “iklim risklerine
karsi direnclilik kavramr”;

Enerji arz glivenligi, veri merkezi strekliligi ve altyapi dayanikliligi konularinda
senaryo bazli risk analizleri yurutmek,

Yenilenebilir enerji kullanimi, bulut teknolojileri ve yesil yaziim ¢dzimleri
araciligiyla karbon ayak izini azaltmak,

Tedarikgi ekosistemi, calisan refahive paydas iligkileri boyutlarinda da esnek
ve kapsayici surecler gelistirmek, olarak tanimlamaktadir.

VBT Yazilimin uzun vadeli nihai amaci,

2030 yilina kadar %80 yenilenebilir enerji kullanimina gegmek,
2040 itibariyla Net Zero statuslne ulagsmaktir.

Tum is stireclerinde karbon, enerji ve kaynak verimliligini 6ncelikli
performans gostergeleri arasina almaktir.

Bu vizyon, sirketin sadece cevresel etkilerini azaltmakla kalmayip, ayni
zamanda teknolojik altyapisinin surddrilebilir buylime kapasitesini
artirmasina da hizmet etmektedir.
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Tablo 15: iklim Stratejisi ve Direnclilik

Senaryo
Hizli Gegis
Senaryosu
(1,5°C)

Kademeli
Gegis
Senaryosu
(2°C)

Yuksek Fiziksel
Risk Ortami
(4°c
Senaryosu)

Varsayim
o Karbon fiyatlamasi hizla
yukselir,
o Yenilenebilir enerjiye gecis
hiz kazanir

o Politika énlemlerin
kademeli olarak
uygulanmaktadir

o Yenilenebilir enerji
oranindaki artis yavas ya da
istenen dizeyde degil

o Gonulli karbon
raporlamasi, zorunluluk
dusuk.

o Politik midahaleler sinirli

o GSY kriterlerine uyum
dusuk seviyede ve gozetim
yok

o iklim politikalari basarisiz,

o Asiri hava olaylari siklagir
ve siddeti artar

o Tuarkiye’de elektrik arzinda
dalgalanmalar gorulir

Olasi Etki

o Elektrik tedarikinde yenilenebilir
oranini artirmak zorunlu hale
gelir.

o Kapsam 2 emisyonlari %50
azalir, karbon maliyetleri diiger.

o Yesilyaziim ¢ozumlerine talep
artar (0zellikle veri merkezi
verimliligi ve enerji izleme
yazilimlari)

o Kapsam 2 emisyonlari yilda %3
5 azalir

o Enerji maliyetleri yukselir,
operasyonel verimlilik baskisi
artar

o ESG raporlamasi zorunlu degil
ancak rekabet avantaji saglar

o Surdurulebilir markalar avantaj
saglar

o Ofis binalarinda ve veri
merkezlerinde sogutma ihtiyaci
ve yuku artar (%15 enerji artist).

o Veri merkezlerinde kesinti riski

o Tedarik zincirinde (6zellikle
donanim ithalati) lojistik
gecikmeler

o Galisan verimliliginde diisu,

o Uzaktan calisma talebinin ve
bagimuliliginin artmasi

VBT Yazilim Stratejisi

o PPA (Power Purchase
Agreement) modelleriyle %100
yenilenebilir enerjiye gegis,

o Veri merkezi enerji verimliligi
(PUE) optimizasyonu

o Dusuk karbonlu tedarik
stratejileriyle dayanikliigini
guclendirir

o Operasyonel esnekligini
artiracak surdirulebilirlik
kriterleri is sureglerine entegre
edilir

o Bulut tabanli ¢coziimlere agirlik
verilerek karbon yogunlugu
azaltilir

o Uriin portfoyiinde iklim dostu

yesil teknolojilerin payi artirilarak

stratejik 6nlemler gelistirir

o Fizikseliklim risklerine (asir
sicaklik, enerji kesintisi, su stresi
vb.) karsi altyapi dayanikliigini
artirici dnlemler alinmasi

o Veri merkezi surekliligi ve afet
senaryolari

Muhtemel Sonug
o Kisavadede donanim maliyeti
artar
o Ortavadede sirdurulebilir Grtin
portfoyl sayesinde gelir
blylimesi (+%8-10)

o Finansal etkiler sinirli
o Karbon ayak izi yiksek olmayan
VBT Yaznm igin “ilimli risk”.

o Kisa vadede faaliyet maliyetleri
%6-8 artar,

o Dijitallesme ¢oztimleri kriz
yonetiminde avantaj
saglayabilir

48



4.5 Genel Degerlendirme

Tablo 16: Genel iklim Degerlendirmesi

1,5 °C Senaryosu 2°C Senaryosu 4 °C Senaryosu
(Diisiik Karbon) (Kademeli Gecis) (Yiiksek Emisyon)
Gegis Riski Yiuksek Orta Dusuk
(karbon fiyati artisi ve regiilasyon yuku)
Fiziksel Riski Disuk Orta Yuksek
(enerji kesintileri, altyapi zararlari)
Finansal Etki Orta Notr Negatif: maliyet artisi ve gelir
(itk yatirim yiksek ama uzun vadede baskisi
tasarruf)
Stratejik Uyum Yiksek Orta Dasuk
(yesil teknoloji ve karbon izleme odakli
model)

Firsatlar

Yenilenebilir enerji kullanimi, yesil Grtnler

ESG rekabet avantaiji
marka degeri artis|

Afet dayanikliligi
kriz dijitallesmesi

Maliyet Avantaji /
Dezavantajl

Uzun vadede enerji ve karbon maliyeti azalir
(+%8-10)
kisa vadede yatirim yiksek

Enerji maliyeti timu
artis
(%2-3)
verimlilik ile dengelidir

Enerji/sogutma maliyeti artar
(%6 -8)
kesinti riski ylksek
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Tablo 17:Deger Zinciri Analizi Tablosu

Bulut servis saglayicilari,
enerji tedarikgileri,
donanim tedarikgileri

Calisanlar, yaziim
ekipleri, operasyon
birimleri

Kurumsal musteriler,
kamu kurumlari, son
kullanicilar
Yatinmcilar, yonetim
kurulu, denetgiler

Universiteler, sivil
toplum, caligan
topluluklari

Veri merkezlerinde elektrik
taketimi ve karbon ayak izi

Elektrik, Isitma, ulasim
kaynakll Kapsam 1-2
emisyonlar

Uriinlerin enerji verimliligi,
veri gizliligi ve surdurllebilir
yazilim ¢ozumleri

iklimle uyumlu yatirim
politikalari, ESG raporlama
kalitesi

Sosyal farkindalik, iklim
egitimi, dijital dontisimde
etik etkiler

Orta

Duisulk
Orta-
Yuksek

Yuksek

Orta

Tedarikgi strduralebilirlik
kriterlerinin ISO 14001 ve karbon
raporlama kriterlerine gore
revizyonu

Uzaktan ¢alisma politikasl, yesil
ofis uygulamalari, enerji verimliligi
olcimleri

Yesil bilisim ¢ozumleri
gelistirilmesi, e-raporlama
slreclerinin dijitallestirilmesi
TSRS ve GDS 3410 uyumlu
raporlama sistemi kurulumu, yillik
gozden gecirme toplantilari
Sirdurilebilirlik egitimleri,
gonallulik projeleri, distk
karbonlu etkinlik politikasi
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4.6 BM Siurdirilebilir Kallkonma Amaclan (SKA) Uyum Tablosu

VBT Yazilim olarak Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma Amaglar’'na (SKA) katki yapilmasi sdrdlrulebilirlik calismalarimizin en temel
unsurlarindan birisini olusturmaktadir.

MITELIKLI
EGITM

Nitelikli Egitim
n basina yillik
saatlerinin
artinlmasi, yazilim
ve teknoloji
alanminda genclere
yonelik mentorluk
programlan

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIG!

Erisilebilir ve
Temiz Enerji

Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Yernilenebilir enerji

kullamim eranmin
artiniimasi, giines
enerjisi yatinmlary,
enerji verimliligi
projeleri

Kadin calizan ve
lider oranlarimin
artirlmasi, egit ise
agit licret
palitikalan, "Kadin
Yaziimalar”
programi

INSANA YAKISR IS ]

VE EKONOMIKBOYOME B8

insana Yakisir Is
ve Ekonomik
Buyime
Calisan gelisim
programlan, esnek
[ ma modelleri,
dam firsatlan
yaratilmasi

SANAYL YEMLIXCAIK 48

VEALTYAR

Sanayi,
Yenilikgilik ve
Altyapi

AR-GF projeleri,

slim
yatirimlan,
inovasyon
merkezieri

12 o™

QO

Sorumlu
Tiketim ve
Uretim

E-atiklarm lisansh
firmalaria geri
dondgimii, kagitsiz
ofis uygulamalan,
stirdiirtlebilir
tedarikci
degerlendirmeleri

]
EYLEMI

iklim Eylemi

Enerji tiketiminin
azaltilmasi, karbon
emisyonlarinim
disiralmesi, iklim
risk yonetimi

1 BARSS, ADALETVE
GOGUOKURUMLAR

.
o

Y,

Baris, Adalet ve
Gigli Kurumlar

Kurumsal yénetim

ilkelerine baghhk,
etik politika ve
uyum
mekanizmalaninin
guclendiriimesi
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NITELIKLI
EGITIM

TOPLUMSAL
CINSIVETESITUIGH

TSRS 1: B11-B12
TSRS 2: 26-27

TSRS 1: B8-B10 TSRS 1: B13 TSRS 1: B5-B7, B9
TSRS 2: 20-22 TSRS 2: 9-11 TSRS 2: 17-19, 23-25

1 BARIS, ADALET VE

13 “‘ml'i‘m GOGLKURUMLAR

& 4

TSRS 1: B14-B16 TSRS 1: B1-B5, B6-B9

TSRS 1: B17 TSRS 1: B15
TSRS 2: 31-33 TSRS 2: 15-16

TSRS 2: 12-14 TSRS 2: 2-5, 34-36

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkina Amaclari kuresel politika hedefleridir. SKA larin odaklandigl etki alaniyla TSR Standartlarinin odaklandigi etki
alani birbirinden farklidir. Bu nedenle her SKA’ya uygun diisen bir TSRS olmadig gibi her TSRSna karsilik bir SKA da yoktur. SKA-TSRS haritalamasinda
“en yakin karsilik” (best fit/proximity mapping) yaklasimi kullanilir. Bu yaklasim daha ¢ok tematik bir 6zellik gosterir, bir baska ifadeyle, SKAnin isaret
ettigi kiiresel politikanin icerigi ile TSRS arasinda yer alan en yakin standart haritalanir. Once SKA ile TSRS arasindaki kapsam benzerligi analiz edilir,
sonraki asamada aciklama derinligine bakilir ve daha sonrasinda ise ilgili KPI baglantisiincelenir. SKA - TSRS haritalamasinda, SKA ile iliskili GRI temel
alinir. ilgili GRI ile yakinsayan TSRS haritalanir. Bu siire¢ dogal olarak degerlendirme farkliligi icerir ve dolayisiyla farkli raporlarda farkli SKA - TSRS
eslesmeleri ile karsilasmak mimkundar.
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5 RiSK YONETIMI

VBT Yazilim, surduralebilirlik ve iklimle ilgili riskleri kiiresel, bolgesel ve sektorel egilimleri ve analizleri, iklim senaryolarini ve paydas geri bildirimleri
dikkate alarak takip etmektedir. VBT Yazilim, iklimle ilgili Gnemli riskleri, potansiyel etkilerine ve gerceklesme olasiliklarina gore, TCFD’yi de kapsayan
Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) Cercevesi ile Kamu Gdzetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdirulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) dogrultusunda tanimlamakta, sayisallastirmakta ve siniflandirmaktadir.

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarnn Belirlenmesi, Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yonetimi Siireci

Yoénetim Kurulu, VBT Yaziimin kurumsal risk yonetimi ¢ergevesini gézetme ve yonlendirme konusunda kritik rol Gstlenmektedir. Yonetim Kurulu
paydas degerini korumak ve uzun vadeli surdurilebilirligini saglamak amaciyla surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin bir sekilde
belirlenmesini, degerlendirilmesini, dnceliklendirilmesinive yonetilmesini saglayarak stratejik planlamayi, yatirim kararlarini ve operasyonelyonetimi
belirlemektedir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesine yonelik resmi ve yapilandirilmis bir yaklasimin sirket
bunyesinde uygulanmasi temelde Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Yonetim Kurulu, kurumsal risk yonetimi stratejisini onaylamakta ve
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesiicin gerekli stireclerin ve kaynaklarin mevcut olmasini saglamaktadir.

a. Riskve Firsatlarnn Belirlenmesi

VBT Yazilim, iklimle ilgili risk ve firsatlari, mevcut ve ortaya ¢ikan diizenlemelerin izlenmesi konuya iliskin dizenleyici gelismelerin degerlendirilmesi
ve senaryo analizlerinin kullanilmasi gibi kapsamli bir yaklagsimla belirlemektedir. Bu surecte, SASB Standartlarive KGK’nin TSRS 2 Sektérel Uygulama
Rehberi Cilt 58 — Yazilim ve BT Hizmetleri gibi sektor bazli rehberler de dikkate alinarak degerlendirmelerin sektor i¢in dnemli konulari yansitmasi
saglanmaktadir. Bu suireg, butceleme ve yatinm kararlarinda dikkate alinan risk ve belirsizlikler, musteri, tedarikci veya finansal diizenlemelerdeki
degisimler, sektor aciklamalari, Ulkeye 6zgu 6ngorller ve surdurilebilirlik raporlama standartlarinda éne ¢ikan yeni konular gibi i¢ ve dis kanitlarla
desteklenmektedir.
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b. Risk ve Firsatlann Onceliklendirilmesi

VBT Yaziim, surddrilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar da dahil olmak Uzere riskleri, potansiyel etkileri ve olasiliklarina gore
onceliklendirmektedir. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, nitelikleri, olasiliklari ve blayukligi, hem nitel faktorler (or. uzman gorusu,
paydas geri bildirimleri) hem de nicel esikler (or. finansal etki tahminleri, emisyon senaryolari, olasilik metrikleri) kullanilarak degerlendirilmektedir.
Risklerin uzun vadeli etkileri ve artan diizenleyici odagl dikkate alindiginda, sirket strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari stratejik acidan
onemli olarak degerlendirmekte ve bunlari finansal, operasyonel, stratejik ve uyum riskleri gibi diger kritik risklerle es dlizeyde 6nceliklendirmektedir.
Bu onceliklendirme; olasilik, potansiyel finansal, itibari ve dizenleyici etki, buylklik, siddet ve sirketin uzun vadeli surdurulebilirlik stratejisi
dogrultusunda yapilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu VBT Yazilimin risk istahini (hedeflere ulagsmak i¢in goze alinabilecek risk duzeyi) ve risk tolerans
esiklerini belirler. Bu, kararlarin sirketin genel stratejisiyle uyumlu kalmasini ve kabul edilebilir risk seviyeleri icinde hareket edilmesini saglar.

5.2 i¢ Kontrol Sistemi ve Siirdiiriilebilirlik Gézetimi

VBT Yazilim, i¢ kontrol sistemini kurumsal yonetim yapisinin temel bir bileseni olarak degerlendirmekte ve bu sistemi strdirulebilirlik
performansinin izlenmesiyle entegre bir yapida yurutmektedir. Bu cercevede, yonetim organlari, i¢c kontrol birimi ve strdtralebilirlik komitesi
arasindakiis birligi, hem finansal hem de gcevresel ve sosyal performansin glivenilir bicimde izlenmesini saglamaktadir.

5.2.1 i¢ Kontrol ve Gézetim Mekanizmasi

Sirduralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yonetimi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
yuratulmektedir. Komite; cevresel ve sosyal performans gostergelerinin izlenmesi, hedeflerin gerceklesme durumunun degerlendirilmesi ve i¢

kontrol birimiyle koordinasyonun saglanmasindan sorumludur. Bu yapl, risklerin diizenli olarak gézden gecirilmesini ve yonetim surecine entegre
edilmesini temin etmektedir.

5.2.2 iklim Risklerinin Entegrasyonu
Surdiiriilebilirlik Komitesi biinyesinde olusturulacak 'iklim ve Enerji Alt Galisma Grubu', iklim risklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasi sureclerini yaritmektedir. Bu grup, fiziksel ve gecis risklerinin etkilerini diizenli olarak gbzden gecirir ve risk azaltma stratejilerinin
uygulanmasini takip eder. Ayrica, belirlenen risklere iliskin hedeflerin gergeklesme siireci de degerlendirme kapsaminda yer almaktadir.
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5.2.3  VeriGiivenligi ve ESG izleme
VBT Yazilim, ISO 27001:2022 sertifikasi kapsaminda bilgi guvenligi sureclerini etkin bicimde yuritmektedir. Bu sistem, sirdurlebilirlik performans
gostergeleri (enerji, karbon, su, atik, ¢esitlilik vb.) ile iliskilendirilerek genisletilmektedir. ESG gostergelerine yonelik izleme tablolar hazirlanmakta

ve bu tablolar i¢ kontrol mekanizmalariyla butiinlestirilmektedir.

5.2.4  Risk Yonetimi ve iklim Gozetimi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim risklerinin finansal etkilerini yilda en az bir kez gozden gecirerek Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Bu
slreg, kurumsal risk yonetimi sistemine entegre bir 'iklim risk takibi dongusu' olusturarak surekli iyilestirmeyi desteklemektedir. Komite,
surdarulebilirlik biriminden alinan verilerle koordineli calismakta ve alinan aksiyonlarin ilerlemesini raporlamaktadir.

VBT Yazilim, i¢ kontrol sistemini surdurilebilirlik yonetimi ile butunlestirerek kurumsal seffafligi ve risk dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir. Bu
yaklasim, hem i¢ denetim fonksiyonlarinin gli¢lendirilmesini hem de sirduralebilirlik performansinin glivence altina alinmasini saglamaktadir.

5.3 Risk Matrisi
Raporunilgili bélumlerinde surdurilebilirlik ve iklim risklerine iliskin verilen detayli metrik, strateji ve yonetim aksiyonlara ek olarak VBT Yazilim olarak
4 temelrisk dnceliklenmektedir. Rekabet ve teknolojik uyum ve donisum anlaminda stratejik risk; siber glivenlik, enerji kesintileri, calisan devir orani
gibi projelendirme ve yazilim siireclerini kesintiye ugratacak olan operasyonel riskler; faaliyetler sonucunda performansin yeterli olmamasi nedeniyle
zarar, finansal borglarin 6denememesi, isglict basta olmak Uzere diger maliyet artislar gibi finansal riskler ve Sermaye Piyasasi Kurulu, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kurumu ve diger diizenleyici otoritelerin duzenleme riski olarak ise yasal ve uyum riski olarak belirlenmistir.
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Temel riskler icerisinde onceliklenen alt basliklarda ise siber saldiri, veri ihlali ve itibar riski VBT
Yaziimin karsi karsiya kaldigi en 6nemli risk basliklari olarak belirlenmistir. Bu risklerin

»

4 PROJE gerceklesmesi halinde VBT Yazilim ciddi hukuki ve maddi mueyyideler ile karsilasabilecektir.
) GECIKMESI
= RISKI
e (] — Bagimulik riski ise iki farkli acidan degerlendirilmistir, tedarikcilere bagimllk ve teknolojiye
- E‘vi‘.k B“Ifl':'-" Ki:(SNAA"GI bagimulk. Bir yazilim sirketi olarak teknolojik bagimulk disik risk kategorisinde degerlendirilir.
"is’fi RISKi Riskl Tedarikgi anlaminda bagimulik ise VBT yazilimin projelendirmis oldugu hizmetlerin buyuklugu goz
1 @ onune alindiginda teknoloji ve donanim saglayan firmalara olan bagimulk daha 6nemli

gorulmektedir.

Olasilik

VBT Yazilimin karsi karsiya kaldigi ya da muhtemel risklerin belirlenebilmesi amaciyla Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Yénetim Kuruluna
dogrudan bagli olarak gorev icra eden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite Gyeleri VBT Yazilim personelinin yani sira
bagimsizligin saglanmasi temelinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri yonetiminde toplanmakta, mevcut ve muhtemel riskleri analiz etmekte ve riskler
ile bu risklere karsi alinmasi gereken aksiyonlari yonetim kuruluna raporlamaktadir.

Biryazilim sirketi olarak VBT Yazilimin karsi karsiya kaldigi ve gerceklesmesi durumunda sadece itibar degil ayni zamanda 6nemli hukuki risklerle karsi
karsiya kalma ihtimali bulunan siber saldiri ve veri ihlalinin 6nlenmesine iliskin olarak en temel giivence ISO 27001:2022 sertifikasyon surecinden de
gecen yaziimsal ve donanimsal guvenlik dnlemleridir. VBT Yaziimin bir teknoloji Ureten sirket olmasi nedeniyle aktif olarak kullanilan guvenlik
duvarlari, atak savunma mekanizmalari ve diger yaziimsal guvenlik dnlemleriyle veri ihlalinin dnlenmesine iliskin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
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Siketin sinirsiz guindemi ancak sinirli kaynaklarn dikkate alindiginda
paydas beklentileriyle VBT Yazilin onceliklerinin belirlenmesi ve
esgudimin saglanmasi hayati 6nem tagimaktadir.

Bu analiz ayni zamanda VBT Yaziim icin oncelikli ESG konularinin
belirlenmesini de saglayacaktir. Analiz ayni zamanda paydaslarimiz ile
Sirketimiz arasindaki ortak anlayis ve beklenti haritasini da
olusturmaktadir.

Ylratdlen bu analiz sonrasinda Yonetim Kurulu da hangi alanlara daha
fazla kaynak ayirmasi gerektigi konusunda bir 6ngéru aracina sahip
olacaktir.

Paydas oOnceligi, gerek yaziim gelistirme gerekse de destek
hizmetlerinin zamaninda ve dogru olarak saglanmasi VBT Yaziimin
mevcut performansinin sirddrilebilmesi icin 6nemli girdi olarak
dikkate alinmaktadir.

Onemlilik Matrisi

e Sirket igin Onem (1-10)
e Paydaslar icin Onem (1-10)
Oncelik Diizeyi

En%i Verimliligi
3 Yenilenebilir
Enerji

Yasal Uyum

E-atik Yonetimi Veri Givenligi
Musteri Cesitlilik ve
Memnuniyeti Esitlik
Calisan
Geligimi
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6 Siirdiiriilebilirlik - iklim Metrikleri ve Hedefleri

VBT Yazilim, surdurilebilirlik ve iklim metriklerinin belirlenmesi ve hesaplanmasinda temel olarak Kamu Gozetim Kurulu (KGK) tarafindan yayimlanan
2 nolu Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlamasi Standardinin 23 ve 32 nolu paragraflarinda atif yapilan “TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber”in Ek Cilt 58 metrikleri kullanmaktadir.

KGK tarafindan yayimlanan sektor bazli metriklerin yanisira uygulanabilir oldugu 6l¢ide Sustainability Accounting Standarts Board (SASB) tarafindan
yayimlanan TC-SI-130a, TC-SI-230a, TC-SI-330a ve TC-SI-550a dikkate alinmustir.

6.1Cevresel (Environmental) Metrik ve Hedefler

VBT Yaziim cevresel etkilerini azaltmak amaciyla enerji tiketimini dusidrmeye, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmaya ve e-atik yonetimini
iyilestirmeye odaklanmaktadir. Veri merkezlerinde enerji verimliligini artirmak ve PUE (gu¢ kullanim etkinligi) degerini 2027 itibariyla 1,3 seviyesine
indirmek oncelikli hedefler arasindadir. Bu hedef paralelinde VBT Yaziim kontrol hedef ve metriklerini kendi i¢ slreclerine ve operasyonel
faaliyetlerine entegre etmeyi dncelikli hedef olarak belirlemistir.

Tablo 18: TC-SI-130a

Kategori Gosterge / Metrik Olcii Birimi | 2024 Raporlama Yili Verisi
Toplam elektrik tuketimi kWh 21.516.559
Enerji Tiketimi Yenilenebilir enerji orani % 48%
Enerji yogunlugu kWh/calisan 62.914
Kapsam 1 emisyonlari tCO.,e 112,44
Emisyonlar Kapsam 2( market-based emisyonlar) | tCO,e 4.699tCO,e
Kapsam 3 emisyonlari tCO.,e Hesaplanmiyor
Atk Yénetimi E-at.|k .r.ni‘lh<ta_r‘| _ kg Hesaplanmiyor
Geri donustirulme orani % Hesaplanmiyor
Su kullanimi Kisi basi yillik su tiiketimi m®/ galisan 2.977m°
Yesil Uriin Gelistirme | Green IT" {iriin orani % 0
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2024 raporlama donemi kapsaminda Kapsam 1 (Dogrudan Emisyonlar) icin yapilan degerlendirmelerde, mobil yanma (arag¢ yakit tuketimi) verileri,
sirketin paylastigl bilgiler esas alinarak degerlendirilmis ve tahmini yontemle hesaplanmistir. Diger yandan, VBT Yaziim A.S.’nin faaliyetlerini
stirdiirdigii istanbul is Merkezi binasinda yer alan isitma, sogutma, yangin séndiirme ve iklimlendirme sistemleri plaza yonetimi tarafindan merkezi
olarak igletilmektedir.

Sirketin bu sistemlere iliskin kendi dogalgaz aboneligi bulunmadigindan, florlu gaz kagak oranlari ve Isitma-sogutma amagli enerji tiiketim verileri sirket
bazinda ayristirlamamis ve mevcut raporlama doneminde Kapsam 1 (florlu gazlar) ve Kapsam 2.2 (merkezi dogalgazla i1sitma/sogutma) emisyon
hesaplamalarina dahil edilememistir. 2025 raporlama doneminde, plaza yonetiminden ilgili verilerin temin edilmesiyle birlikte bu kalemlerin Kapsam
1ve Kapsam 2.2 hesaplamalarina dahil edilmesi planlanmaktadir.
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Enerji Yonetimi

ve Verimlilik

Mevcut durum itibariyle
toplam elektrik titketimi 28,3
milyon kWh olarak
gerceklesmistir.

2027 yil sonuna kadar %5,
2030 yilinda ise %15 azaltim
hedeflenmektedir.

Veri merkezlerinde enerji
verimliligi artirlarak PUE
(Power Usage Effectiveness)
degeri mevcut durumdaki 1,5
seviyesinden 2027 yili sonuna
kadar 1,4’e, 2030’da ise 1,3’e
indirilecektir.

Yenilenebilir
Eneriji
Kullanimi

Mevcut durum itibaryla
toplam tiiketim icerisinde
yenilenebilir enerji orani
%A48’dir.

2027 hedefi %51, 2030 hedefi
ise %55'tir

Hizmet etmekte oldugumuz
veri merkezleri ve tedarikgiler
bu konuda sorgulanmakta ve

tesvik edilmektedir.

Karbon

Emisyonlarinin

Azaltilmasi

Scope 1 (dogrudan)

emisyonlar sinirli diizeydedir.

Scope 2 (dolayl, elektrik
kaynakli) emisyonlar mevcut
durumda lokasyon
yaklagiminda 11,8 bin ton,
sozlesme yaklasiminda ise
6,2bin CO,e olarak
hesaplanmistir.

2030 yilina kadar Scope 2
emisyonlarinin %20

azaltilmasi hedeflenmektedir.

Atik Yonetimi

Elektronik atiklarin lisansli
tesislerde geri
donistirilmesine iligkin
degerlendirme ¢allismalari
dratilmektedir

Kagitsiz ofis uygulamalariyla
kagit tasarrufu saglanmasina
yonelik gerekli aksiyonlar
alinmaktadir

Su Kullanimi

Sektordeki su tiiketimi diigiik
olmakla birlikte, veri merkezi
sogutma sistemlerinde su
verimliligi uygulamalari
yaygnlastirilmaktadir.

2027 itibariyla %10 su geri
kazanim orani
hedeflenmektedir

Yesil Ofis

Uygulamalari

Enerji tasarruflu aydinlatma
sistemleri

Atiklarin kaynaginda
aynstirlmasi

Calisanlara yonelik cevresel
farkindalik egitimleri

Kagitsiz ofis politikalar
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6.2 Faaliyet Metrikleri

VBT Yaziimin veri isleme ve depolama kapasitesi tamamen kendi mulkiyetindeki fiziksel altyapidan olusmaktadir. VBT veri isleme sistemleri
Turkiye’de iki ayri veri merkezinde (Teknotel ve iXpanse) barindirilmakta olup, herhangi bir dis kaynak veya bulut hizmeti kullanilmamaktadir.

Toplam kurulu islem gucl yaklasik 649 vCPU-GHz seviyesindedir. GPU tabanli islem altyapisi bulunmamaktadir. Kapasitenin yaklasik %47’si Teknotel
DC’de, %53’ iXpanse DC’dedir.

2025 yili itibaryla toplam aktif brit depolama kapasitesi yaklasik 857 TB (0.86 PB) seviyesindedir. Bunun %78’i Teknotel DC’de, %22’si iXpanse
DC’dedir. Kapasitenin blyuk bélumu tretim ve yedekleme amagli Flash tabanli IBM FlashSystem ve Storwize serisi sistemlerde bulunmaktadir.

Tablo 19: TC-SI-000B, TC-SI-000C

Olgi Birimi 2024 Raporlama Yili Verisi

Veri isleme Kapasitesi vCPU-GHZ 648.8 vCPU-GHZ

Dis Kaynak Kullanimi % 0

Veri Depolama Miktari PetaBayt 856.6TB (~0.86 PB)

Dis Kaynak Kullanimi % 0
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6.3 Sosyal (Social) Metrikler ve Hedefler

Calisanlar, yaziim sektortinde deger yaratimina en 6nemli katkida bulunan unsurlardan birisidir. Yazilim sektoriintin kendine has yapisi ve uzmanlik
geregi cogu zaman istihdam konusunda 6nemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Sektdrde yasanan nitelikli calisan kisiti ise alimlarda ciddi bir
rekabet yarattigi gibi isglici maliyetlerini de ciddi anlamda yukari ¢ekebilmektedir. Bu anlamda VBT Yazilim c¢alisanlarin memnuniyeti artirmak icin
ilgili egitim ve ogretim programlarina katkida bulunmanin yani sira uygulamis oldugu Uucretlendirme politikasiyla da bu riski yonetmeyi
amaclamaktadir. VBT Yazilim, ¢calisan bagliligini ve is - yasam dengesini artirarak isgiicii anlaminda bir gcekim merkezi olmayi hedeflemektedir. is giicii
cesitliligi ayni zamanda yaziim sektorindn itici gucu olan inovasyon icin hayati 6neme sahiptir.

Tablo 20: TC-SI-330a

Kategori Gosterge / Metrik Olcii Birimi 2024 Raporlama Y1l Verisi
Toplam ¢alisan sayisi kisi 342
. 0, 0,
istihdam ve Yetenek Yénetimi Kadin gal|§a.n orani % %25,97 (87 kadin ¢alisan)
Calisan devir orani % %33,5*
Ortalama c¢alisan kidemi yil 3yil7 ay
Egitim ve Geligim K|v§.|.ba§| yillik egitim sdresi saat 100 saat
Egitim katiim orani % 100%
T ) p - - -
Gesitlilik ve Esitlik Kadin yonetlm orani % %16,67 (5 liderlik pomsygngndan 1 tanesikadin.)
Engelli calisan orani % %1,46 (342 personelimizden 5 personel )
is Sagug ve Giivenligi is kazasi siklik orani (IFR) vaka /200.000 saat 0
Toplumsal Katki To“pl.L.Jrrls?l prOJe.lere ayrilan butce TL 500.000
Gonallaluk saati saat 0

Sirketimiz, calisan ¢esitliligini artirmak, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve ¢alisan gelisimini tesvik etmek i¢in programlar yuratmektedir.

Halihazirda Sirketimizde kadin ¢alisan sayisi 87 olup ¢alisanlarimizin %26’s1 kadin personelimizden olusmaktadir. Bu oran, simdiye kadar yapilan
raporlama calismalarindan elde edilen bilgiler ¢ercevesinde sektor itibariyle yaklasik %27°dir. Sirketimizin kadin g¢alisan istihdami sektor
ortalamasinin ¢ok dusuk bir miktarda altindadir. Sirket olarak 2025 yili hedefimiz %30, 2027 hedefimiz ise %35’in Gstinde kadin personelin istihdam
edilmesidir.
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Kadin liderler olarak ise, Sirketimizin Ust dlizey yoneticilerinin yaklasik %17’si kadin yoneticilerimizden olusmaktadir. Bu oran sektor itibariyle %18°dir.
Kadin ¢alisan sayisinda oldugu tzere ust yonetimde liderlik anlaminda da kadinlara vermis oldugumuz 6zen rakamlarla da sabittir. Ancak mevcut
yapinin daha da iyilestirilmesi gerektigi asikardir. Bu nedenle st yonetimde gorev alan kadin sayisini 2025 yiinda %20, 2027 yiinda ise %25’in Ustiine
tasima en énemli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet

Esitligi

®Kadin calisan orani mevcut durum
itibariyla %25,97°dir; 2027 yili icin hedef
%35+, 2030 yiliicin ise %40 olarak
belirlenmistir.

®Kadin lider orani halihazirda %16,67
duizeyindedir; 2027 hedefi %25+ dir.

0i§e alim, tcretlendirme ve terfi
sureclerinde esit firsat politikasi
uygulanmaktadir.

®“Kadin Yaziimcilar Programi” ile geng
kadinlarin teknoloji sektériinde
desteklenmesi planlanmaktadir.

Egitim ve Calisan Gelisimi

02024 yilinda ¢alisan basina ortalama
egitim siiresi 100 saat olarak
gerceklesmistir (sektor ortalamasi: 105
saat).

02027 hedefi, yillik kisi bas1 130 saat
egitim saglamaktir.

OESitim icerikleri; yaziim gelistirme,
yapay zeka, siber glivenlik, etik, liderlik
ve surdurulebilirlik basliklarni
kapsamaktadir.

is Saguigi ve Giivenligi (ISG)

0i§ kazasi orani sifir seviyesindedir; bu
performansin korunmasi
hedeflenmektedir.

®Ofis ergonomisi, acil durum tatbikatlar,

yangin egitimleri diizenli olarak
yapilmaktadir.

®Calisanlarin ruh sagligini desteklemek
amaciyla psikolojik danismanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

Calisan Katiimi ve

Memnuniyeti

®Gerceklestirilen memnuniyet anketleri
ile geri bildirimler ainmaktadir.

®Uzaktan ve hibrit calisma modelleri
sayesinde is-6zel yagsam dengesi
desteklenmektedir.

Sosyal Sorumluluk ve Toplum
Katkisi

®Egitim ve STEM alaninda genclere
mentorluk programlari yuritilmektedir.

®Universitelerle is birlikleri yapilarak
yazilim gelistirme projelerine destek
verilmektedir.

®Yerel topluluklarla sosyal sorumluluk

projeleri gelistirilmekte; strdurdlebilir

kalkinmaya katki saglanmaktadir.
®Acik kaynak projelere katkilarla yaziim

ekosistemi gliclendirilmektedir.

Sosyal performans kriterleri acisindan bir diger dnemli unsur Sirketimizin gerek kendi ¢alisanlarinin gerekse de tium ekosistem acisindan egitime
saglamis oldugu katkidir. Bu yondeki ¢abanin bittnsel bir kaltur artisina yapacagl katkinin otesinde calisanlarin ve nihai olarak toplumun
memnuniyetini artiracaktir.
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Sirket ici egitim suresi 100 kisi/yil olarak hesaplanmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin surdurilebilirlik raporlari incelendiginde
ortalamanin 105 kisi/yil oldugu gorilmektedir. Aradaki farkin olduk¢a dusuk seviyede olmasi Sirketimizin bir vizyon olarak egitime yapmis oldugu
yatinmin gostergesidir. Bu basari, Sirketimizin egitim imkanini 2025 yilinda 110 kisi/yil ve 2027 yiinda ise 130 kisi/yil hedefine kolaylikla ulagabilecegi
yonundeki inancimizi ve motivasyonumuzu percinlemektedir.

Sirket ici egitimleri disinda, Sirketimiz istirakleri ve bagli ortakliklan Gzerinden egitime katki saglamayi 6ncelikli hedeflerinden birisi olarak
belirlemistir.

%100 bagli ortakligl niteligindeki VBT Akademi A.S. ile, 2018 yilindan bu yana, yaziim dinyasina adim atmak isteyen ya da belirli uzmanlik alanlar
itibariyle yaziim konusundaki bilgi ve tecriibelerini artirmak isteyen gen¢ —yasli tim paydaslara hizmet sunmaktadir.

Calisan sagligi ve is glivenligi anlaminda is kazasi orani sifirdir. Hedef bu oranin korunmasidir. Bu hedefin yani sira calisma ortaminda personelin fiziki
sagligini 6n plana alan ergonomik techizat ve yerlesim plani kullanilmaktadir. Yaygin tatbikatlari ve acil durum egitimleri saglanmaktadir. Talep eden
calisanlarimiza psikolojik danismanlik hizmeti sunulmaktadir.
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6.4 Yonetisim (Governance) Metrikleri ve Hedefleri

Tablo 21: TC-SI-510a; TC-SI-200a

Kategori Gosterge / Metrik Olgii Birimi 2024 Raporlama Y1l Verisi

Yonetim kurulu kadin orani % 0

. - - p p " I

Kurumsal Yapi ve Etik an(?tlm kgrqu pag|m3|z Uye orani % % 40 ( 5 lyeden 2'si bagimsiz)

Etik inlal bildirimi sayisi adet 0

Etik egitim katiim orani % 100%
Veri Giivenligi KVKK ihlali sayisi _ adet 0

ISO 27001 kapsamindaki sure¢ orani % 100%

VBT Yazilim vergi yakimliluklerini tam ve zamaninda yeni
Vergi ve Finansal Seffaflik Vergi stratejisi agiklamasi niteliksel getirmektedir. Raporlama tarihi itibariyle herhangi bir vergi
borcu bulunmamaktadir

ESG Raporlama Surdurulebilirtik kom|t§5| v'arElgl _ E/H EVET

ESG performans metrikleri glincelleme sikligr |yil YILLIK

Surduarilebilirlik sadece ¢evresel ve sosyal etkileri degil ayni zamanda surdirulebilirligin en emel yapi tsi olan yonetisim sureclerini de icermektedir.
lyi bir yonetisimin saglanmadigi herhangi bir organizasyonda siirdiiriilebilirligin de saglanmasi miimkiin degildir.

Yonetisimdeki en temel belirleyici unsurlardan birisi, kurumsal yapinin ne denli yetkin kuruldugudur. Yetkinlik ancak tst yonetim kademelerinde hem
cesitliligin ve firsat esitliginin saglanmasi hem de yonetim kurulunda sadece ortaklarinda degil ayni zamanda tim paydaslarin c¢ikarlarini
oncelikleyecek bagimsiz tyelerin de yer almasi ile mumkundar.

VBT Yaziim halka acik bir anonim ortaklktir. Bu nedenle ayni zamanda Sermaye Piyasasi Kurulu denetim ve gozetimine de sahiptir. Sermaye piyasasi
duzenlemeleri kapsaminda VBT Yazilimin tabi oldugu kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde yonetim kurulunda en az iki bagimsiz tuye bulunmasi
gerekmektedir. VBT biryazilim sirketi olarak streclerindeki en 6nemli unsurlardan birisi, veri guivenligi ve veri ihlali riskidir. VBT Yazilim, sahip oldugu
sertifikasyonlar ve kurgulamis oldugu guvenlik katmanlar sayesinde buglne kadar herhangi bit veri giivenligi sorunu ve veriihlali ile karsilasmamistir.

VBT yazilim olarak yonetisim kriterleri acisindan gelistirilme ihtiyaci gosteren alan yonetim kurulundaki kadin Gye sayisinin artirilmasidir.
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6.5 2027 -2030 Hedefleri
Tablo 22:2027 - 2030 Hedefler Tablosu

Gosterge Ol¢ii Birimi 2024 Raporlama Yih 2027 2030 Hedefleri
Hedefleri
Toplam elektrik tiiketimi kWh 21.516.559 26.874.537 24.045.638
Yenilenebilir enerji orani % 48% 51% 55%
Enerji yogunlugu kWh/calisan 62.914 82.690 76.335
Kapsam 1 emisyonlari tCO,e 112,44 135 156
Kapsam 2 (market-based) emisyonlar | tCO,e 4.699 5.530 4.545
Hesaplama
Sonrasinda
Revize
Kapsam 3 emisyonlari tCOze - Edilecektir Hesaplama Sonrasinda Revize Edilecektir
E-atik miktari kg - 10.000 15.000
Geri donisturilme orani % - 20% 25%
Kisi basi yillik su tuketimi m3/calisan 2.977 - -
Veri Merkezi enerji verimliligi PUE 1,5 1,4 1,3
“Green IT” Grlin orani % 0 3 5
Toplam galisan sayisi kisi 342 325 315
Kadin galigan orani % 25,97% >35% >40%
Calisan devir orani % 33,50% 30% 25%
Ortalama ¢alisan kidemi yil 3yil 7 ay >4 yil >7 yil
Kisi basi yillik egitim siresi saat 100 130 135
Egitim katilim orani % 100% 100% 100%
Kadin yonetici orani % 16,67% >20% >30%
Engelli calisan orani % 1,46% 2% 5%
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is kazasi siklik orani (IFR) vaka/200.000 saat | 0 0 0
Toplumsal projelere ayrilan biitge TL 500.000 750.000 1.000.000
Gonullilik saati saat 0 5 7
Yonetim kurulu kadin orani % 0 20% 40%
Yonetim kurulu bagimsiz tye orani % 40% 40% 40%

Etik ihlal bildirimi sayisi adet 0 0 0

Etik egitim katilim orani % 100% 100% 100%
KVKK ihlali sayisi adet 0 0 0

ISO 27001 kapsamindaki stire¢ orani | % 100% 100% 100%

6.6 Muhakemeler ve Ol¢iim Belirsizligi

VBT Yazilim A.S.nin sera gazi emisyon hesaplamalarinda kullanilan aktivite verileri, fatura bazh elektrik tiiketim kayitlari, arac¢ yakit
kart1 verileri ve operasyonel saha bildirimlerine dayanmaktadir.

Emisyon faktorleri, Tiirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Katsayisi (0,000421 tCO,e/kWh), GHG Protocol Corporate Standard
(2004) ve IPCC 2006 Guidelines esas alinarak uygulanmistir.

Bununla birlikte, sirketin faaliyetlerini Quick Tower istanbul is Merkezi'nde kiraci olarak yiiriitmesi nedeniyle 1sitma, sogutma ve bina
ici teknik altyapiya iliskin enerji tiikketim verilerinin dogrudan 6l¢iilememesi, saha kaynakli manuel bildirimlerdeki farkliliklar ve
tedarikei bazli emisyon faktérlerinde standartlasmanin sinirh olmasi, belirli diizeyde 6l¢tim belirsizligi olusturmaktadir.

Ayrica, Kapsam 3 (deger zinciri kaynakli) emisyonlar icin veri toplama altyapisinin heniiz tam olarak olusturulamamasi nedeniyle, bu
metrikler 2024 raporlama doneminde nitel agiklama diizeyinde sunulmustur.

Sirket, 2025 doneminde tedarikgi izleme ve veri paylasim sistemlerini gliclendirerek Kapsam 3 emisyonlarini nicel olarak raporlamayi
hedeflemektedir.

iklimle ilgili gegis riskleri agisindan, Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) uygulamasina gecis takvimi, karbon fiyatlama mekanizmalari
ve diizenleyici cercevenin nihai halinin heniiz belirlenmemis olmasi; karbon maliyetleri, enerji doniisiim yatirimlari ve piyasa etkilerine
iliskin diizenleyici belirsizlik olusturmaktadir.

Bu nedenle, 2024 TSRS raporlama déneminde gegcis risklerinin finansal etkileri nicel olarak sayisallastirilamamis, yalnizca tanimlayici
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bicimde sunulmustur. VBT Yazilim, ilgili mevzuat ve piyasa uygulamalari netlestikce, veri kalitesi ve izleme sistemlerini gelistirerek,
iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal durum, performans ve nakit akisina etkilerini sonraki raporlama dénemlerinde nicel
olarak raporlamayi planlamaktadir.

6.7 Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar
VBT Yazilim A.S.'nin 31 Aralik 2024 raporlama doneminden sonra asagidaki dnemli gelismeler gerceklesmistir:

e Yeni teknoloji yatirimi: Sirket, WEB 3.0 teknolojilerini gelistiren bir firmaya %20 oraninda ortak olarak 2.000.000 USD
tutarinda yatirnm yapma karari almistir. Bu yatirim, dijital doniisiim ve yenilikei teknolojiler alanindaki stratejik hedeflerle
uyumlu olup, VBT’nin uzun vadeli siirdiirtilebilir biiylime stratejisini desteklemektedir.

e Girisim Sermayesi Yatirim Fonu: Sirket, Neo Portféy Yonetimi A.S. tarafindan yoénetilen VBT Yazilim Girisim Sermayesi

Yatirim Fonu’na 35.000.000 TL yatirim yapma karari almistir. Bu fon, siirdiiriilebilir dijital ekosistem i¢inde yer alan yenilikgi
start-up girisimlerinin desteklenmesine yoneliktir.

Soz konusu gelismeler, sirketin sermaye yapisini veya kisa vadeli finansal pozisyonunu 6nemli 6l¢lide etkilememekte; ancak uzun vadede
teknoloji odakl stirdiiriilebilir biiyiime stratejisinin giiclendirilmesine katki saglamasi beklenmektedir.
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Ek-1: GRI/ SASB / TSRS Referans Eslestirme Tablosu (Bilgilendirme Amaclidir)

Asagidaki tablo, VBT Yazilim A.S.’nin gecmis raporlama cerceveleri (GRI 2021 ve SASB) ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS
1ve TSRS 2) arasindaki gecis surecine yonelik bilgilendirici bir eglegtirmedir.

Bu tablo yalnizca bilgilendirme niteligindedir ve TSRS 1 §22-24 kapsamindaki zorunlu a¢iklama formatinin yerine gecmez.
Ek-1. GRI / SASB / TSRS Eslestirme Tablosu (Bilgilendirme Amachdir)”

Genel Agiklamalar & Strateji
Ekonomik Performans
Vergi Seffafligi

Enerji Kullanimi

Karbon Emisyonlari

Atik & E-Atik Yonetimi
Galisan Haklar & istihdam
Cesitlilik & Firsat Esitligi

is Sagligi ve Giivenligi

Egitim & Gelisim

Musteri Gizliligi

Fikri Haklar & Patentler

Etik & Yolsuzlukla Micadele
Toplumsal Katki

Kurumsal Yonetim

GRI 2,3
GRI 201, 203
GRI 207
GRI 302
GRI 305
GRI 306
GRI 401
GRI 405
GRI 403
GRI 404
GRI 418
GRI 205
GRI 413
GRI 2-18

Kurumsal Risk & Strategy

Cevresel Ayakizi

Cevresel Ayakizi

isglicti Geligimi

isglicti Cesitliligi ve Firsat Esitligi
isgiicti Gelisimi

Bilgi Guvenligi

Hak/Patentler ve Rekabet

is Etigi

Kurumsal Yonetisim

TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:
TSRS 1:

B1-B5, TSRS 2: 2-5
B21-B24, TSRS 2: 6-8
B25

B13, TSRS 2: 9-10
B14-B16, TSRS 2: 12-14
B15, TSRS 2: 15-16
B5-B7, TSRS 2: 17-19
B8 -B10, TSRS 2: 20-22
B9-B10, TSRS 2: 23-25
B11-B12, TSRS 2: 26-27
B18, TSRS 2: 28-30

B17, TSRS 2: 31-33
B6-B9, TSRS 2: 34-36
B12, TSRS 2: 37-38
B1-B2, TSRS 2: 39-41

Yoénetim kurulu sorumluluklari, stratejik yaklagim ve strdirtlebilirlik hedefleri
Deger yaratma, finansal olmayan sermaye unsurlari ve strdirilebilir biyime
Vergi stratejisi, tlke bazli agiklama ve kamusal seffaflik

Enerji tiiketimi, enerji verimliligi, yenilenebilir kaynak kullanimi

Kapsam 1-2-3 sera gazi emisyonlari ve azaltim stratejileri

Atik yonetimi politikalari, geri donusiim oranlari, e-atik stratejileri

Calisan baglilig, adil ticretlendirme, sendikal haklar

Cinsiyet, yas, engellilik gibi kapsayici istihdam gostergeleri

iSG y6netim sistemi, kaza oranlari, isyeri giivenligi

Egitim saatleri, yetkinlik gelistirme, kariyer planlama

Veri givenligi, KVKK ve siber guivenlik risk yonetimi

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, Ar-Ge suregleri

Yolsuzlukla miicadele, gikar gatismalari, etik ihlal stregleri

Sosyal sorumluluk projeleri, yerel kalkinma

Yonetim yapisi, bagimsizlik, denetim ve karar alma suregleri

TSRS’ye uygun aciklamalar ve gostergeler, raporun ilgili bolumlerinde (YOnetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Metrikler ve Hedefler basliklar altinda)

sunulmustur.*

4 S6z konusu tablonun okunmasinda standartlarin farkll amaclarla olusturuldugunun géz éniinde bulundurulmasi gerekir. Tiim standartlarin birebir karsiligi bulunmamaktadir. GRI standartlar “etki”
odaklidir (impact based). Yonetisim ve daha detay bilgiler ister. TSRS ise daha ¢ok “yatinmci” odaklidir (investor based) ve stirdurulebilirlik ve iklim risklerinin finansal performans ve tablolar Gzerindeki
etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasilmasina yonelik standartlar igerir. Bu anlamda birebir bir eslesme yoktur. Eslesme, “iceriksel yakinlik” olarak degerlendirilmelidir
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7 TSRS Uyum Endeksi

TSRS 1 TSRS 2 Uyum Endeksi

TSRS S1: Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

Madde
Bolim iigili Standart Agiklamasi Numarasi ilgili Rapor Béliimii
TSRS 1 27a.i | 3.1 Yonetisim Yapisi
TSRS 1 27a.ii | 3.1 Yonetisim Yapisi
Yénetisim organi/organlari veya TSRS 1 27a.iii | 3.1 Yonetisim Yapisi
Yénetisim strdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin TSRS 1 27a.iv | 3.1 YOnetisim Yapisi
gbzetiminden sorumlu kisiler TSRS 1 27a.v | 3.3 YOnetisim Stratejisi ve Hedefleri
Yonetimin strdurdlebilirlikle ilgili risk ve | TSRS 1 27b.i | 3.1 Yénetisim Yapisi
firsatlari izleme, yonetme ve denetleme
gorevi TSRS 1 27b.ii |3.3 YOnetisim Stratejisi ve Hedefleri
Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 1 30a 4.1 Sirdardlebilirlik Risk ve Firsatlari
TSRS 130b | 4.2 iklim Riskleri
TSRS 1 30c 4.3 Sirdurdilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
is modeli ve deger zinciri TSRS 1 32a 1.2 Raporlama Kapsami
TSRS 1 32b 4.1.1 Risk Degerlendirme Yaklasimi
Strateji ve karar alma TSRS 1 33a 4.3 Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
TSRS 1 33b 4.3 Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
Strateji TSRS 133c | 4.3 Surdiriilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
Finansal durum, performans ve nakit
akiglari tzerindeki etkiler TSRS 1 34a 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 134b | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 1 35a 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 1 35b 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 135c.i | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 1 35c.ii | 4.5 Genel Degerlendirme
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TSRS 1 35d

4.5 Genel Degerlendirme

Direnglilik TSRS 141 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 1 44a.i |5.1 Risk Yonetimi Yaklagimi
TSRS 1 44a.ii |5.2 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Risk belirleme, degerlendirme, TSRS 1 44a.iii | 5.3 Risk Degerlendirme Sireci
S onceliklendirme ve izleme siregleri TSRS 1 44a.iv | 5.2 i¢ Kontrol Sistemi
Risk Yonetimi - —
TSRS 1 44a.v | 5.3 Risk Matrisi
TSRS 1 44a.vi | 5.3 Risk Matrisi
Firsat belirleme ve izleme sirecleri TSRS 1 44b 5.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi
Genel risk yonetimi entegrasyonu TSRS 1 44c 5.2.4 Risk Yénetimi ve iklim Gozetimi
Zorunlu metrikler TSRS 1 46a 6.1 Cevresel Metrikler
TSRS 1 46b 6.2—6.4 Sosyal ve Yonetisim Metrikleri
Risk ve firsat metrikleri TSRS 148 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 151a 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 151b 6.5 2027-2030 Hedefleri
Metrikler ve Hedefler TSRS 1 51c 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 1 51d 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 151e 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 1 51f 6.5 2027-2030 Hedefleri
Performans ve hedef takibi TSRS 151g 6.5 2027-2030 Hedefleri
Genel performans aciklamasi TSRS 153 6.5 2027-2030 Hedefleri
Rehberlik kaynaklari TSRS 1 54 1.11 Kullanilan Standartlar
TSRS 1 55a 3.1 iklim ve Surdirilebilirlik Stratejileri
TSRS 156 1.11 Kullanilan Standartlar
. TSRS 159 1.13 TSRS’ye Uyumlu Agiklama Tablosu
Acgiklamalarin yeri
TSRS 1 60 1.13 TSRS’ye Uyumlu Agiklama Tablosu
Raporlama zamani TSRS 164 1.1 Raporlama Donemi ve Para Birimi
1.8 Suirdurtlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumunda
Genel Hiktimler Karsilastirmali bilgi TSRS 170 Degisiklikler
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Uygunluk beyani TSRS 172 1.5 TSRS’ye Uyum
Muhakeme ve belirsizlik agiklamalari TSRS 174 1.9 Tahmin Kaynaklari
Muhakemeler ve Blciim belirsizligi TSRS 177 4.4 [klim Stra’feJ|S| ve‘Dlrengllllk
Belirsizlikler TSRS 178 4.5 Genel Degerlendirme
1.8 Suardurdlebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasi ve Sunumunda
Hatalar TSRS 1 83 Degisiklikler
TSRS S2: iklimle flgili A¢iklamalar
Madde
Bolim ilgili Standart Agiklamasi Numarasi ilgili Rapor Boliimii
Yénetisim organi/organlari (Ust TSRS 26.a.i | 3.1 Yonetisim Yapisi
yonetimden sorumlu bir kurulu, komiteyi | TSRS 2 6.a.ii | 3.1 Yénetisim Yapisl
veya esdeger bir organi icerebilir) veya TSRS 2 6.a.iii | 3.1 YOnetisim Yapisi
iklimle ilgili risk ve firsatlarin TSRS 2 6.a.iv | 3.1 Yénetisim Yapisi
Yonetisim gozetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 2 6.a.v | 3.3 Ydnetisim Stratejisi ve Hedefleri
iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, TSRS 2 6.b.i | 3.1 YOnetisim Yapisi
yonetmek ve denetlemek icin kullanilan
yonetisim siireglerinde, kontrollerde ve
prosediirlerde yonetimin gorevi TSRS 2 6.b.ii |3.3 YOnetisim Stratejisi ve Hedefleri
TSRS 2 10.a | 4.1 Sirdurdilebilirlik Risk ve Firsatlari
TSRS 2 10.b | 4.2 iklim Riskleri
iklimle ilgili risk ve firsatlar TSRS 2 10.c | 4.3 Surduriilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
4.3 Surdirilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi; 4.4 iklim
Strateji TSRS 2 10.d | Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 2 13.a | 1.2 Raporlama Kapsami; 4.1.1 Risk Degerlendirme Yaklasimi
is modeli ve deger zinciri 4.1 Strdarulebilirlik Risk ve Firsatlari; 4.3 Strdarulebilirlik
TSRS 2 13.b | Stratejisi ve Yol Haritasi
Stratejik karar almaile iliskilendirme TSRS 2 14.a.i |4.3 Sirdirdlebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi

72



TSRS 2 14.a.ii | 4.3 Sirdurilebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
TSRS 2
14.a.iii 4.3 Sirdurdlebilirlik Stratejisi ve Yol Haritasi
TSRS 2
14.a.iv iklim gecis plani bulunmamaktadir (ilk rapor dénemi).
TSRS 2 14.a.v | iklim gecis plani bulunmamaktadir (ilk rapor dénemi).
TSRS 2 14.b | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik; 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 2 14.c | 4.5 Genel Degerlendirme
Finansal durum ve performans tzerindeki TSRS 2 15.a 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
etkiler TSRS 2 15.b | 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 2 16.a | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik; 1.8 Tahmin Kaynaklari
) o o ] TSRS 2 16.b | 4.5 Genel Degerlendirme
Finansal etkilerin nicellestirilmesi ~ TSRS 2 16.c.i | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnclilik
yontem ve varsayimlar
TSRS 2 16.c.ii | 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 2 16.d | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
Zaman ufuklari ve dnceliklendirme TSRS 2 21 4.3.1 Yakin Vade; 4.3.2 Orta Vade; 4.3.3 Uzun Vade
TSRS 2 22.a.i | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 2 22.a.ii | 4.2 iklim Riskleri; 1.8 Tahmin Kaynaklari
TSRS 2
22.a.iii 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
TSRS 2
22.a.iii.1 4.3.1 Yakin Vade (0-2 yil)
iklim Direngliligi iklim Direngliligi TSRS 2
22.a.iii.2 4.3.2 Orta Vade (2-5 yil)
TSRS 2
22.a.iii.3 4.3.3 Uzun Vade (5+ yil)
TSRS 2 22.b | 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik; 4.5 Genel Degerlendirme
TSRS 2
22.b.i.1 4.2 iklim Riskleri
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TSRS 2

22.b.i.2 4.1 Sirdurdlebilirlik Risk ve Firsatlari

TSRS 2

22.b.i.3 4.1 Sirdurdlebilirlik Risk ve Firsatlari

TSRS 2

22.b.i.4 4.2 iklim Riskleri

TSRS 2

22.b.i.5 4.5 Genel Degerlendirme

TSRS 2

22.b.i.6 4.2 iklim Riskleri

TSRS 2

22.b.i.7 4.5 Genel Degerlendirme

TSRS 2

22.b.ii.1 1.8 Tahmin Kaynaklari

TSRS 2

22.b.ii.2 4.2 iklim Riskleri

TSRS 2

22.b.ii.3 4.4 iklim Stratejisi ve Direnclilik

TSRS 2

22.b.ii.4 1.9 Tahmin Kaynaklari

TSRS 2

22.b.ii.5 4.5 Genel Degerlendirme

TSRS 2

22.b.iii 4.4 iklim Stratejisi ve Direnclilik

5.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi,
. o o TSRS 2 25.a.i | Degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve Yénetimi
|k|IIT1|e |Ig|!| r|skIe|-"| bell'rleme!g TSRS 2 25.a.ii | 5.1 Risk Degerlendirme Siireci-5.3
Risk Yénetimi fjegerler?d'lrrT\ek, onceliklendirmek ve TSRS 2
izlemek icin isletme tarafindan kullanilan . . . L
. S 25.a.iii 5.1 Risk Degerlendirme Siireci- 5.3

stirecler ve ilgili politikalar

TSRS 2

25.a.iv 5.2 i¢ Kontrol Sistemi ve Siirdiiriilebilirlik Gzetimi




TSRS 2 25.a.v | 5.2 i¢ Kontrol Sistemi ve Siirdiiriilebilirlik Gozetimi
TSRS 2
25.a.vi 5.2.4 Risk Yénetimi ve iklim Gozetimi
iklimle ilgili senaryo analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil kullandigina iligskin
bilgiler dahil olmak tzere; isletmenin
iklimle ilgili firsatlari belirlemek,
degerlendirmek, dnceliklendirmek ve
izlemek icin kullandig stregler TSRS 2 25.b | 4.2 iklim Riskleri; 4.4 iklim Stratejisi ve Direnglilik
iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine
yonelik siireglerin; isletmenin genel risk
yonetimi slirecine ne 6l¢tide ve nasil
entegre edildigi ve isletmenin genel risk
yonetimi slirecini ne 6l¢lide ve nasil
bilgilendirdigi TSRS 2 25.c | 5.2.4 Risk Yonetimi ve iklim Gozetimi
TSRS 2 29.a | 6.1 Cevresel Metrikler; 6.2—6.4 Sosyal/YOnetisim Metrikleri
TSRS 2 29.b | 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 29.c | 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
iklimle ilgili metrikler (genel) TSRS 2 29.d |6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 29.e | 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 29.f 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
Metrikler ve Hedefler TSRS 229.g |6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
Sektor bazli metrikler (TSRS 2 Sektor
Rehberi — Cilt 58: Yazilim ve BT Hizmetleri) | TSRS 2 32 6.2 Faaliyet Metrikleri; 6.1 Cevresel Metrikler
TSRS 233.a | 6.52027-2030 Hedefleri
_— - TSRS 233.b |6.52027-2030 Hedefleri
Iklimle ilgili hedefler -
TSRS 233.c | 6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 233.d |6.52027-2030 Hedefleri
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TSRS 233.e | 6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 33.f 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 233.g |6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 33.h 6.5 2027-2030 Hedefleri
TSRS 2 34.a |6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 234.b |6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 34.c | 6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 34.d |6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 34.e.i |6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 34.e.ii | 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2
34.e.iii 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2
34.e.iv 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 35 6.1-6.4 Metrikler ve Hedefler
TSRS 2 36.a |6.52027-2030 Hedefleri
. TSRS 236.b | 6.52027-2030 Hedefleri
Diger hedef agiklamalari -
TSRS 2 36.c | 6.52027-2030 Hedefleri
TSRS 2 36.d | 6.52027-2030 Hedefleri
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8 VII. Sonuc ve Tesekkiir

VBT Yazilim olarak surdurulebilirlik yolculugumuz, yalnizca buglniin degil, gelecegin de ihtiyaclarini gozeten bir anlayis Gzerine insa edilmistir. Dijital
donusum alanindaki liderligimizi, cevresel sorumluluk, sosyal katki ve gucli kurumsal yonetisim ilkelerini kendi i¢ slireclerimize entegre ederek
stratejik bir hedef halinde getiriyoruz.

Bu rapor, Sirketimizin attigi adimlari, belirledigi hedefleri ve taahhitlerini tim paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylagsmak amaciyla hazirlanan ilk
Surdurulebilirlik Raporu’dur. CSY surdurilebilirlik ve iklim kriterlerini i¢csellestirmis, stratejik hedefe olarak belirlemis ve gerekli entegrasyonu
saglamak adina gerekli inisiyatifi almis bir sirket olarak, cevresel performansimizi gliclendirmek, toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek,
calisanlarimizin gelisimine yatinnm yapmak ve etik yonetim ilkelerini her alanda hayata gecirmek i¢in belirledigimiz hedefler, dnumiuzdeki yillarda da
pusulamiz olacaktir.

Surdurdlebilirlik anlayisimiz yalnizca is sureclerimizle sinirli kalmamakta; ayni zamanda mausterilerimiz, yatinmcilanimiz, calisanlarimiz,
tedarikgilerimiz, kamu kurumlari ve icinde bulundugumuz topluma uzanan bir deger zincirini kapsamaktadir. Bu anlayisla, kuresel surdurilebilirlik
standartlarina uyum saglamanin 6tesinde, sektériimizde 6rnek teskil edecek uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Basarilarimizin arkasinda, dzveriyle ¢alisan ekip arkadaslarimiz, vizyonumuzu paylasan is ortaklarimiz, guvenlerini daima hissettiren yatinmcilarimiz
ve hizmet sundugumuz toplum yer almaktadir. Bu nedenle tim paydaslarimiza, yolculugumuzda yanimizda olduklariicin tesekkiir ederiz.

VBT Yazilim olarak, “Dijital Donustum, Sirduralebilir Yarinlar” vizyonu dogrultusunda; teknoloji ile strdurtlebilirligi bulusturacak yenilikci cozumler
uretmeye devam edecegimizi bir kez daha taahhit ediyoruz.
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VBT YAZILIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU

VBT YAZILIM A.S. GENEL KURULU’NA

VBT YAZILIM A.S. ve bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte ‘Grup’ olarak adlandirilacaktir.) 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle
flgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel Hikiimler’ ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (‘Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’) hakkinda sinirli giivence denetimini iistlendik.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Y1l Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer
alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman
veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

‘Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin ozeti’ bagh@ altinda agiklanan gekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde etti§imiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (‘KGK’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (‘TSRS’)’na gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve
Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ya da 2024 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iligkilendirilmig diger herhangi
bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel
fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasilifi, zamanlamas: ve etkilerine iliskin veri eksikligi
nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler igermektedir

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne Iliskin

Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

- Sirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

- Hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

o
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VBT YAZILIM A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TORKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER|
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

* llaveten Grup Yénetimi uygun siirdilriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Simirh  Giivence Denetimine Iliskin

Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz
- Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirli bir giivence elde etmek igin giivence galismasini planlamak ve yiiriitmek.

+ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup y6netimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

» Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama ig kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli énemli yanlislik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirmek.

+ Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin dnemli yanlislik igerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yénelik
prosediirler tasarlamak ve uygulamak. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gecirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin
ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edlememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak,

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul

olgiide bekleniyorsa bu yanliglhiklar nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle

sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin

hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 ‘Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri’ ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Gilvence Denetimi Standard: 3410 ‘Sera
Gaz1 Beyanlarina Iligkin Giivence Denetimleri’ ne uygun olarak sinurls giivence denetimini
gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hilkiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standard: 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hitkiimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz,
denetgilerden olusan bagimsiz ve ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistir.
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VBT YAZILIM A.$. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin caligmalarini kullandik.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahgmanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’'nde onemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu

belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirls

giivence denetimini yiiriitiirken:

+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan siirecleri anlamak igin gériigmeler yapilmistir.

- Surdiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmstir.

- Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

» Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

+ Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadifi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

* Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmistir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence

denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda

saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence
seviyesinden dnemli 6l¢iide daha diisiiktiir.
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