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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana
gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

2010 yilinda 653.083 TL olan Sirket'in nakit ve nakit benzerleri kalemi 2011 yilinda %1.187
artigla 8.406.333 TL ye, 2012 yilinda %197 artisla 24.976.639 TL ye ulasmis, 2013 yili ilk
varisinda ise 19.065.663 TL olmustur. Sirketin yillar itibartyla nakit ve nakit benzerleri
kalemindeki artisin ana kaynaklarl, sermayenin 2.283.027 TL’den 15.000.000 TL’ye
arttimindan biinyeye giren taze kaynak ve 201 1 — 2013/06 arasinda elde edilen toplam tutar
51.139.437 TL olan net kardir. 2010 ve 2011 wyillarinda finansal yatirimi bulunmayan
Sirket'in 2012 yilinda finansal yatrimlar kalemini 20.379.476 TL olmus ve bu yatinmlar
Anel Telekomiinikasyon ve Aciselsan yatirimlarindan meydana gelmistir. Sirketin finansal
yatinmlar kalemi 2013 yili ilk alt1 aylik déneminde ise, 2012 yilsonuna gore %73 artarak
35.234.385 TL ve yiikselmistir. Sirketin 2012 yilt ve 2013 yili ilk yan dénemi itibariyla kisa
vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. 2011 yilinda 4.553.105 TL tutarindaki finansal borg,
sirketin o dénemde Ericom Telekomiinikasyon ve Gentra Lojistik’e istirak etmek ve sermaye
artirimindaki kaynak ihtiyacim gidermek Uzere kullamlmistir. Sirketin ticari borglarindaki
artis 2011 yilh ve sonrasinda yaptig jstirak yatirimlar neticesinde gergeklesmistir. Bu
kapsamda. 2011 yilindan sonra Verusa Holding’in ticari bor¢larmin biiyik bolimii %68.52
oraninda payina sahip oldugu Ata Elektrik’in tam konsolidasyonundan ileri gelmektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1. ihracgimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi: w
Sirket’in unvan degisikligi ve yeniden yapilanmasinin ardindan yaptifii girigim sermayesi
tarzindaki vatinmlarin 2010 yili sonrasina denk gelmesi, 2009 ve 2010 yillarnm duragan
gecmesine, 2011 ve 2012 yihnin ise faal tamamlamasina neden olmustur. Bu kapsamda.
Verusa Holding’in 2011 yilinda Ata Elektrik’e istirak etmesi ve o y1l tam konsolidasyona tabi . 90\
baska bir istirakinin olmamasi bahsi gegen yilki hasilatin sadece Ata Elektrik'ten olugmasina 0
neden olmustur. 2012 yihna gelindiginde ise, Sirketin Verusaturk GSYO'ya kurulusunda e,

. S,

iktisap etmesi, cironun elektrik diginda da gesitlenmesine yol agmistr. Bu cercevede, sitkg, {2 &
2012 yilt satig hasilati %437 oraninda artarak 59.447.155 TL ye yiikselmistir. Sirketin : A
yil1 ilk yari cirosu ise Ata Elektrik’in faaliyetlerine bagl olarak, 2012 vilimm ayni do '
gore %75.2 oraninda artmig-ve- 1.333.190 TL olmustur. Sirkctin 2011 yilinda -116.1§
tutarinda faaliyet zar-ar),f’él(;lklamr “sima karsilik sirket istiraklerinde yaptig1 satiglardanye
ettigi finansal gelirler” bahsi gc_/g;"-en‘:% y;lﬁ;,-3’.27@ 528 TL tutannda net kar ile tamamlamag




saglamustir. 2012 yilinda ise,
tutarindaki briit kar ve menkul kiymet alim

yatirimlarin katkisiyla net karin 35.727.288 TL’ye
dénemi itibartyla net kari bir oneeki yilin aynt dénemine gdre

TL seviyesinde bulunmaktadir.

Sirketin 2012 y1li karlilif: esas itibaryla;

szellikle Verusaturk GSYO iizerinden sagladigt 20.569.452 TL
_ satim kan, dzkaynak yontemiyle degerlenen
yitkseltmistir. Sirketin 2013 yilt ilk yan
%45 oramnda artarak 12.141.621

Verusaturk GSYO tarafindan 2012 yilinda satin alman ve 06/07/2012 tarihinden itibaren Borsa
elilloz Sanayi ve Ticaret

ikinci Ulusal Pazarinda islem gérmeye baslayan Aciselsan Acipayam S
A.S.’nin (Aciselsan) %61,93 oranindaki paylarinn satigind
TL bedel ile istirak ettigi MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.

tarihinde pay bagina 3,325 TL bedel ile satigindan ileri gelmistir.

2013 yili ilk 6 aylik donemdeki karlilik ise;

an ve 2011 yilinda pay basma 1,00

paylariun 06/02/2012

Verusaturk GSYO tarafindan 2012 yilinda ana ortaklarindan 1,00 TL nominal bedel ile %

16,60’lik pay1 satin alinan ve son durum

itibariyle Borsa’da yapilan ahm-satim islemleriyle

ortaklik oraminin %19,99’a yiikseldigi Anel Telekom’da, 28/06/2013 tarihli kapams fiyatina
gore yapilan degerleme karindan kaynaklanmaktadir. S6z konusu gelir ve karlar anzi nitelik
tasimakta ve bu ortakliklarin finansal ve sektorel durumlarinin gok iizerindeki fiyat artiglarindan

kaynaklanmakta olup, siirdiirtilebilir nitelikte degildir.

10.2.2. Finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin diger (6nemli) hususlar:
Yoktur.

10.2.3. ihra¢ginin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak
tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler: Yoktur.

10.3. ihraccmin borgluluk durumu
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(31.12.2012) (30.06.2013)
Bagmsiz Bagimsiz| Son durum
denetimden denetimden | (25/09/2013)
gegmis gegmis
Bor¢luluk Duramu Tutar (TL) Tutar (TL)| Tutar (TL)
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 6.494.811 5.880.122 7.766.277
Garantili
Teminath 3.107.086 3.784.831 3.784.831
Garantisiz/Teminatsiz 3.387.725 2.095.291 3.981.446
Uzun_vadeli yiikiiml.ﬁliiider (uzun vadeli borglarin kisa 25.180 24.529 24,520
vadeli kuasimlar harig)
Garantili
Teminath
Garantisiz/ Teminatsiz 25.180 24.529 24.529 vuern 1013
01 W \}
Ozkaynaklar 55.112.351 67.253.972| 67.730.595|
Odenmis/Cikarilmis Sermaye 15.000.000 15.000.000| 15.000.000 B e
y ﬁm e W"s:ﬂ.\
Yasal Yedekler 63.578 1.563.954|  1.563.9550 X Ty
Diger Yedekler o] 23949915 23.94991% = =, k
TOPLAM KAYNAKLAR ol632342|  m3as8.623| 7ssahaonl (Y5 g
A N f X e
ﬁet Borg¢luluk Durumu 2 Ip;




A. Nakit 24.828.439 19.065.663 | 16.830.837
B. Nakit Benzerleri 148.200 0 0
C. Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 20.379.476 35.234.385 37.839.206
D. Likidite (A+B+C) 45.356.115 54.300.048 54.670.043
" Kisa Vadeli Finansal Alacaklar | & R el
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0 ]
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismu 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 0 0 0
E—KISE Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) [ -45.356.115 -54.300.048 | -54.670.043
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0
L. Tahviller 0 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 0 0 0
O. Net Finansal Borcluluk (J+N) -45.356.115 = -54.300.048 | -54.670.043

11. (HRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thraccinm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Meveut durumda Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart; finans kuruluslarindan TL ve
yabanci para cinsinden kullamlan krediler, saticilara olan kisa vadeli ticari borglar ve
ozkaynaklardir. Sirket’in 2010 yilinda toplam bor¢larn toplam kaynaklar icindeki pay1 %025,7
iken, bu oran 2011 yilinda %434,2’ye yiikselmis, 2012 yilinda %10,6’ya, 2013 yili ilk yari
déneminde ise %8.1¢ gerilemigtir. 2012 yilindaki diiss, artinilan sermaye ve elde edilen
yiiksek net donem karlihgmdan kaynaklanmaktadir. Sirket’ in giiglenen §zkaynaklarina bagh
olarak kaynak yapisi zkaynak lehine dengelenmistir.

Sirket 2010 yilinda 913 faiz oraniyla kullandit 476.000 TL tutanndaki TL bazli kredi 2011
yilinda 4.553.105 TL'ye, faiz oram %10,50’a yiikselmigtir ve vadesi 1 yildan kisadir. Sirket,
2011 yihinda 4.553.105 TL tutarinda olan 1 yildan kisa vadeli finansal bor¢larmi 2012 sonunda
kapatmigtir ve meveut durumda da kisa vadeli finansal borcu bulunmamaktadir. Verusa’nin
2011 yilindaki finansal bor¢larinin kapatiimasina karstlik sirketin Ata Elektrik iizerinden ticari
borclar artiga gegmis ve 7011 sonunda 1.733.876 TL olan ticari borglar 2013 yili ilk yar mali
doneminde 4.988.943 TL’ye ulagmgtir.

Verusa Holding’in son iki y1l ve cari ara donemde elde ettigi toplam 51.139.437 TL dénem net
kan (ana ortaklik net kar 50.850.857 TL) o6zkaynaklarin 67.253.972 TL’ye ulagsmasimi
saglarken, bu durum snemli bir fon kaynagi olmustur.

11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme: 37 e iyt
2010 y1l1 faaliyetleri zay1f olan Verusa Holding, aym yil Alamarka’ya %351 oraninda ku@;:ﬁ%ﬁﬂﬁiﬁ% i
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TL, Gentra Lojistik’e %50 hisse icin 2.750.000 TL, Innoted’e 240 hisse icin 600.000 TL
(sermaye taghhiidiiniin 150.000 TL’si yil iginde ddenmigtir) istirak 6demesi yaptlmistir. Buna
karsilik yil iginde Ericom hisseleri 4.199.655 TL bedelle, Alamarka hisseleri de 694.000 TL
bedelle satilmstir. Verusa Holding aym dénemde sermayesini 3.000.000 TL’den 9.000.000
TL’ye yiikseltmis ve bu kapsamda 6.716.973 TL tutarinda nakdi sermaye ddemesi yaprmustir.

Verusa Holding, 03.02.2012 tarihinde istiraklerinden olan ve zkaynak yontemiyle konsolide
ettigi Gentra Lojistik hisselerini 9.143.750 TL bedelle borsa disinda satmistir. Verusa Holding,
bu dénemde sermayesini 6.000.000 TL artirarak 9.000.000 TL’den 15.000.000 TL’sina
gikarmugtir. Verusa Holding, Ata Elektrik’in sermayesinin 6.500.000 TL’ye arttirmasi
nedeniyle 2.569.500 TL sermaye 6demesi yapmigtir. Verusa Holding aym dénem igerisinde
lider sermayedar olarak Verusaturk GSYO’na 5.999.950 TL ile kurulusta istirak etmistir.
Baslangigta 6.000.000 TL sermaye ile kurulan Verusaturk’un sermayesi aym ddnemde
14.000.000 TL ye yiikseltilmis ve Verusa Holding 8.000.000 TL tutarinda sermaye ddemesi
daha yapmustir. Bu kapsamda, Verusaturk GSYO icin yapilan sermaye ddemesi tutari toplam
13.999.950 TL olmustur. Verusa Holding, 27.06.2012 tarihinde Aldem Celik 3.260.000 TL
nominal tutarla, %40,75 oraninda ortak olmugtur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyacr hakkinda degerlendirme:

30.06.2013 tarihi itibariyle finansal borcu bulunmayan Sirket’in, 19.065.663 TL tutarinda nakit
ve nakit benzeri varhgi ve 58.409.128 TL tutarinda net isletme sermayesi bulunmaktadir.
Verusa Holding gerceklestirmeyi planladift yatinmlarin finansmamnt halka arz geliri,
ozkaynaklar ve dis kaynaklarla saglamay1 planlamaktadir.

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in gegmis ii¢ yillik (2010, 2011, 2012) déneminde net isletme sermayesi pozitif
seyretmis ve 2013 yilt 6 aylik mali doneminde net isletme sermayesi 58,4 milyon TL ye
yiikselmigtir. Verusa Holding’in 30.09.2013 tarihi itibartyla cari yiikiimliiliikleri karstlamak
lizere yeterli isletme sermayesi vardir. Sirketin gniimiizdeki yillarda herhangi bir yatirim
yapmamast ve istiraklerinin de benzer sekilde yatiim veya finansman ihtiyac duymamasi
halinde niimiizdeki birkag yillik periyotta isletme sermayesi ihtiyact olmayacaktir

Meveut durumda yeterli isletme sermayesi bulunan Verusa Holding’in, gelecek birkag yillik
periyotta meveut istiraklerini bityiitebilmesi, yeni yatinmlar yapabilmesi igin kaynak girigine
ihtiyag duyacag ongérillmektedir. Bu dogrultuda, halka arzdan elde edilmesi planlanan kaynak
bu yatimlar gerevesinde ve ortaya ¢ikmast muhtemel isletme sermayesi ihtiyacinin
giderilmesinde kullamlacaktir. =~
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11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmmn kullammma iliskin simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatrmmlar ile
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevecut ve
edinilmesi planlanan dnemli maddi duran varhklar icin ongoriilen fon
kaynaklari hakkinda bilgi:

Aldem Celik halen agik ve kapalt olmak tizere yaklasik 18.000 m? iiretim alaninda 2 ayr tesiste
{iretim yapmakta olup, 18.000 m?’nin 2.200 m?’si Aldem Celik’e ait, geri kalan kismu kira
bedeli karsihginda kullaniimaktadir. Ayhk kira maliyeti yaklagik 101.800 TL’dir. Kira
giderinin disinda 2 farkh tesiste {iretim yapilmasi nedeniyle iiretim, tasima, idari calisan ve
iletisim giderleri artmaktadir. Bu nedenlerle iiretimin sirkete ait tek tesiste toplanmasina
yonelik fabrika yatirim planlanmaktadir. 2014-2015 yillan arasinda yaptlmasi planianan bu
yatirimin finansmam sirketin kendi 6zkaynaklarinin yamisira (%15-20’1ik bsliimiiniin), halka
arz plant dogrultusunda halka arz gelirinden (%60-70’lik bdliimiiniin) ve banka kredisinden
(%15-20’lik bsliimiiniin) kargilanmasi dngoriillmektedir.

Yatinm Konusu: Fabrika Arazisi ve Tesisi
Planlanan arsa biiyiikliigii: 20.000 m?

{lgili yatirtmin dngdriilen maliyeti:

Ongoriilen arsa maliyeti: 20.000 m* x 350 TL = 7.000.000 TL
Proje ve Fabrika Binasi [nsaat Bedeli: 6.000.000 TL

Tasinma Giderleri: 500.000 TL

Toplam 13.500.000 TL olarak éngoriilmektedir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR
12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihraggimn arastirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptig: arastirma
ve gelistirme etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu
etkinlikler icin yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yerli POS cihaz iiretimi amaciyla AR-GE ¢aligmalarinda bulunan Innoted Teknoloji tarafindan
bu ¢aligmalar i¢in yaklagik 1 milyon TL harcama yaptlmigtir.

13. EGILiM BILGILERI
13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemlt en son
cgilimler hakkinda bilgi:

g S

Ata Elektrik: T
2012 yilt ilk geyreginde 155,40 TL/Mwh olan elektrik fiyatlan (giin 6ncesi), 2013 yllg,,ﬁaffl% AR Y
ceyreginde %10,3 oraninda gerileyerek 139,35 TL/Mwh olmustur. [k ¢eyrekteki dgéuéim R
karsilik ikinci ceyrekte elektrik fiyatlan bir dnceki yilin ayni dénemine gore %8.0 ftarak /77 2\ B
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ilk dokuz aymnda bir onceki yilin aymi donemine gore %24 oramnda diiserek 149,67
TL/Mwh’den 146,05 TL/Mwh’a diistigii goriilmektedir.

Aciselsan:

Aciselsan tarafindan tretilen CMC yogunlukla deterjan, boya, tekstil sektériinde faaliyet
gdsteren Ureticiler ile sondaj faaliyetinde bulunan firmalar tarafindan kullanilmaktadir. Turkiye
ve Bati Avrupa’da boya sektoriinde kullanilan CMC’nin yerini bir baska seliiloz tiirevi olan
Hidroksi Metil Seliiloz’a (HMC) birakmast ile birlikte Aciselsan’in boya tipi satiglari iiretimde
CMC kullamilmaya devam edilen Dogu Avrupa iilkelerindeki iireticilere kaymigtir. Deterjan
sektoriinde ise CMC toz detarjanlarda kullantiimakla birlikte 6zellikle Amerika ve Avrupa’da
s1vi konsantre deterjanlara gegis siireci baglamigtic. CMC’nin sivi deterjanlarda kullanim alan
olmamakla birlikte deterjan tipi CMC satislan daha ¢ok Ortadogu bolgelerine kaydirilmgtir.

CMC iiretiminde kullanilan ana ham madde seliilozdur. Seliilloz Tiirkiye’de istenilen kalitede
vetistirilemediginden &tiirii yurtdisindan ithal edilmektedir. Kurdaki dalgalanmalara paralel
olarak maliyetler etkilenmektedir. Ozellikle deterjan ve sondaj tipi CMC iiretiminde ham
seliloz kullammi yerine selilloz igeren iiretim artigi maddelerin geri déniiglimiine
yogunlagilmaktadir. Satisarin yarisindan fazlasinin yurtdigina yapilmasindan otiirii kurlarda
meydana gelen degisimler maliyet yapisini etkilemektedir. Sektor rekabet yogun oldugundan
otiirli fiyatlar genellikle kurlardaki dalgalanmalara ve rekabete bagh olarak degigebilmektedir.

Actselsan 2012 yihimn son ¢eyreginde gergeklestirdigi kapasite arttirimu ile birlikte yillik CMC
iretim kapasitesini 4.200 tondan 7.200 tona ¢ikartmustir. Tirkiye’de CMC arz1 talepten daha
fazla oldugu icin sektor ihracat odakli galismaktadir (Kaynak: Aciselsan). 2012 yilinda
Avrupa’da yasanan ekonomik durgunluk nedeni ile Avrupa’ya olan thracat azalmustir. Ancak
ozellikle Libya, Tunus, Misir ve diger Ortadogu tilkelerinde pazar bitytimigtir.

Aldem Celik:
2012 yili Ocak — Agustos doneminde 135,0 cent/dmtu seviyesinde olan ve 2012 yilim 128.,5
cent/dmtu ortalamasmdan tamamlayan demlr cevherl ﬁyatlan (Dunya BankaSI -

1) 2013 yilinm Ocak Agustos dOnemmde onemh b1r deglslm gostermeyerek 1357

cent/dmtu seviyesinde oerc;ekleqmmtlr Buna kar$1l1k 2012 yili ilk sekiz aymnda ortalama
1,7941 olan TL/USD paritesi (hitp:/cvds.icmb.goy.ir/cbthiml) 2013 yih aynt déneminde %2,7

artarak 1,8425 seviyesine yukselmlstir Hammadde fiyatlarimin dolar cinsinden olmasi, yurtdist
satis fiyatlarinin ise agirliklt olarak Euro tiiriinden olmasi, 2013 yili ilk sekiz ayinda 2012 yilinin
aymi donemine gére Euro / dolar paritesinin 1,2815°den 1,3149°a yiikselmest sirket lehine
pozitif bir durum olusturmustur.

13.2. Ortakhgm finansal durumunu ve faaliyetlerini dnemli
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
hakkinda bilgiler:

Yoktur

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
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14.1. ihraccimin kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden
hesap donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Ihracamin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden
varsaymnlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilagtirilabilecek sekilde hazirlandigima iliskin aciklama:
Yoktur.
14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu
izahname tarihi itibariyle hala dogru olup olmadi hakkinda bilgi:

15. IDARI YAPI, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. [hra¢ginin genel organizasyon semast:
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Son 3 Yilda

Gorev

Uyesi

Siiresi /
Adi Soyadi Gorevi i klllf? Ortakli‘.‘. lemda Kalan Sermaye
Ustlendigi Yiiriittigid Gorevler . Payn
" Girev
Gorevler e
Siiresi
Investco Holding YK
Bsk. Yrd., Verusaturk
GSYO YK Bsk., Ata
B Elektrik YK Bsk.,
2 Sneti 5
NfustatiTasl Wil " Yéneumk YAC{:lsels_zm YKlB§k. 11.10.2011 95 TL
Baskars urulu Bagkam rd., Intime Solutions Tyl
YK Bsk., [nnoted
Teknoloji YK Bsk.
Yrd., Aldem Celik YK
Bsk. Yrd.
Investco Kurumsal
Finansman YK Bsk,,
e sk Investco Holding YK
Y dnetim Y Onetim _
Reha Crrak Kurulu Kurulu Basgkan Bgk,, Verusaturk GSYO | 11.102011 1; Tk
E YK Bsk. Yrd., Mergera / Lyl
Bagkan Yrd. Vekili . :
Finansal ve Mali
Damismanlik Miidiird,
Aciselsan YK Bsk.
Yonetim Investco Holding
_ i Yénetim Kurulu Baskan Ortag1, Verusaturk 11.10.20111
Barkan Baybogan | 1 vesi | Ved.Yonetim | GSYO YK Uyesi, | /1wl | 001
Kurulu Uyesi Aciselsan YK Uyesi
Y énetim !
Mt Neoip VEnetin Kurulu F:asl?an Ata Elektrik YK Uyesi, 11.10.2011
-1 Yrd./Yonetim | Innoted Teknoloji YK 1-TL;
Uludag Kurulu Uyesi /iyl
Kurulu Bagkan Uyesi
Vekili
Aciselsan YK Uyesi,
(Jnsal Ban Yonetim Vet | Tl et 0K g g
(Bagimsiz Uye) | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi Hyssl Raud rop | /1yl LIk
Ortag1, Karkim Sondaj
Akigkanlar1 Ortagt
-- Ydnetim Y netim 2 11.10.2011
Berat Ozbay Kurulu Oyesi | Kurulu Oyesi Investco Holding OrtaZ /1yl I TL
Investco Holding YK
; Y Bnetim Y netim Uyesi, Aciselsan Ortagy, | 11.10.2011
Zeki Aksoy Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi | Verusaturk GSYO YK /1yl d R

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Yoktur
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15.2.4. ihraccinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan
personel ile ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularmn
birbiriyle akrabalk iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur

15.3. [hraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Mustafa Unal (Yonetim Kurulu Bagkani)

Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi bolimi mezunu olan Mustafa Unal
Bilkent Universitesi’nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankas1 ve Ak Yatinm’da iist diizey
yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk
Girigim Sermayesi Yatiim Ortakhgt A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.$., Aciselsan Acrpayam Seliiloz
Sanayi A.S’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Cirak (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent Isletme Fakiiltesi mezunu olan Reha Cirak galisma hayatma
New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans sektoriinde gesitli cok
uluslu sirketlerde yedi yil ¢aligmustir. Yitksek Lisansimt Marmara Universitesinde Muhasebe
& Finans bolimiinde tamamlamis olan Reha Cirak’in yurt i¢i ve yurt diginda finans alaninda
yayinlannms makaleleri bulunmaktadir. Reha Crrak, ayn1 zamanda, Investco Holding A.S.,
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatitm Ortakligs A.§., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve
Ticaret A.S., Aciselsan Actpayam Seliiloz Sanayi A.$’nin yonetim kurullarinda gorev
yapmaktadir.

Barkan Baybogan (Yonetim Kurulu ﬁyesi)

Marmara Universitesi Ingilizce iktisat Fakiiltesi mezunu olan Barkan Baybogan, kariyerine
1998 yilinda MNG Bank’da bagladiktan sonra Johnson & Wales Universitesi’den bursiu
yitksek lisans egitimi ve ardindan Giiney Florida Universitesi’'nde burslu doktora egitimi
almigtir. Sonrasinda gesitli bankalarin kurumsal krediler ve kurumsal finans alanlarinda
yonetici kademesinde ¢alignmistir. Barkan Baybogan, aynt zamanda, Verusaturk Girigim
Sermayesi Yatrim Ortaklift A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S’nin y&netim
kurullarinda gorev yapmaktadir.
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{insal Ban (Bagimsiz Yanetim Kurulu Uyesi)

Halen Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektorliigii nii yiiriitmekte olan Prof. Dr. Unsal BAN,
1993 yilinda Gazi Universitesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali'nda Arastirma
Gorevlisi olarak calismaya baslamistir. Akademik kariyerini bu fakiiltede ylriiten Unsal
BAN, 2005 wilinda Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi
Muhasebe/Finansman Anabilim Dalinda Dogentlik kadrosuna, 2011 yilinda da Gazi
Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde profesorliik kadrosuna atanmugtir. Unsal Ban ayni
zamanda, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatim Ortaklign A.S. ve Aciselsan Acipayam
Seliiloz Sanayi A.S’nin yonetim kurullarinda bagimsiz tiye olarak gorev yapmaktadir.

Zeki Aksoy (Yinetim Kurulu Uyesi)

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Avukat Zeki Aksoy Borsa Istanbul'da 6
yil Uzman Avukathgi'min ve Egitmenligi'nin sonrasinda Aksoy&Aksoy Hukuk Biirosunun
sahibi olarak bir ¢ok yerli ve yabanct firmanin hukuk danigmanh@int yapmustir. Sermaye
Piyasast Hukuku ve Sirketler Hukuku alanlarinda arastirma ve calismalarda bulunan Zeki
Aksoy, Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret Hukuku Yiksek Lisans
Programi'm tamamlamustir. Halen Yeditepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Kamu Hukuku
alamnda doktora programma devam etmektedir. Ayni zamanda, Verusaturk Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. ve Investco Holding A.S’nin yonetim kurullarinda gérev
yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag (Yénetim Kurulu Uyesi)

iT() Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini Harvard ve
istanbul Universitesi Uluslararas: {sletme ortak programindan, doktorasint ise aym alanda
Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner Grubu’nda
baglayan Necip Uludag 2001 yilinda Benetton Ayakkabilari'nin Grup Koordinatorliigii ve
ardindan 2003°de Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miidiirliigti gorevlerini ytirlitmistiir. Necip
Uludag, aynt zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim ile Texas’daki IPF Uluslaras: & Canam
Yatirim fonlarimin Yonetim Kurulu iiyeligini yapmugtir. 2004-2007 yillan arast GYIAD’da 2
dénem tst tiste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yonetim
Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.,
Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu'ndadur.

Berat Ozbay (Yénetim Kurulu Uyesi) 1 ‘
Kiiltiir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimii mezunu olan eden Berat Ozbay Ingilizce

ve Japonca bilmektedir. 1200

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son¢1§:§§‘
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Mustafa Unal

<6 : ' Yonetim ve
Sirketteki Pozisyonu ety Kittil
Gorev aldig veya (Ortak, Y.K. Sirketteki Sirketteki el iea
Ortag oldugu Uyesi/Baskan, Sermaye payl | Sermaye payt | _ . ()!:'taig: -
Sirketin Unvam Denetgi, CEO, (TL) (%) {lalm De‘E::m
O Edip Etmedigi
Jnvesteo Holding A.S. L Rok S 69.69 Ediyor
Yardimeisi :
Investco Kurumsal 9.955
Finansman Danmigmanhk Y. K. Baskani ) 0,9955 Etmiyor
AS.
Verusaturk GSYO A_S. Y. K. Bagkam 19 0,0001 Ediyor
Ata Elekirik Enerjisi ) 2.000 2
Toptan Satis A.S. Y. K. Bagkan 0,031 Ediyor
Aciselsan Acipayam IeL
Selilloz Sanayi ve Ticaret Yénetim Kurulu Baskan t 0,0001 Ediyor
Yardimcis
A.S.
Alamarka VIP Elektronik Yonetim Kurulu ) 1 G
Ticaret A.S. Bagkant Y
Ericom Telekomiinikasyon | Yonetim Kurulu Bagkan Etmivar
ve Enerji Teknolojileri A.5. Yardimeist - - ¥
i o Yonetim Kurulu Bagkan :
Gentra Lojistik A5 S - - Etmiyor
Profreight Tagimacilik Y onetim Kurulu Bagkan 1.250 :
Hizmetleri A.S. Y ardimeist 0,000 Bumgor
intime Solutions Bilisim 22.250 !
Hirmetleri San Tic A.S. Y K. Bagkani 44,50 Ediyor
Epik Teknoloji Lid. CEO sine 10 Etmiyor
Innoted Tekonoji A.S. | Y.K. Bagkan Yardimcist - - Ediyor
Aldem Celik Endiistri ]
Sanayi ve Ticaret A.S. Y .K. Bagkan Yardimcisi - - Ediyor
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Reha Cirak

Sirketteki Y netim ve
Girev aldi31 veya PGZ]S”““ Sirketteki Sirketteki Fei Snn !_(t.lruh:
- (Ortak, Y.K. Uyeligi
Ortag oldugu i Sermaye payl | Sermaye payl 5
Sirketin Unvam Uyesi/Baskan, (TL) (%) veya Ortakhginin
Denetgi, CEO, L Hailen Devam Edip
CFO vb.) Etmedigi
Alamarka WK lélek’a'omk Tic v K Baskani 79 0.01 Btmiyor
lEyenzo Rumsa, Y K. Bagkans 1,000,000 100 Ediy
Finansman Damgmaniik A.S. e s e By
G PSR e e e el e
Investco Holding A.S. Y.K Bagkant 3.005.600 30,06 Ediyor
Verusaturk GSYO A.5. Y K Baskan Yrd. 10 0,0001 Ediyor
Mergera Finansal ve
Mali Damgmanhk Midiir 4,975 99,5 Ediyor
Ltd. Sti 4‘
Aclselsan- Acipayam Seliiloz Yonetim Kurulu 10 0,0001 Ediyor
Sanayi ve Ticaret A.S. Bagkani
oo oo

Barkan Baybogan

e e
; . ’ Y onetim ve
Sirketteki Pozisyonu ;
4 ® : . : A Denetim Kurulu
Gorev aldid veya _‘(Ortak, Y.K. Sirketteki Sirketteki Oyeligi
Ortagi oldugu Uyesi/Bagkani, Sermaye payl Sermaye payl | . . Of‘takhgmm
Sirketin Unvam Denetci, CEO, (TL) (%) | Y e et
CROND Edip Etmedigi
]
-
Investco Holding A.S. Ortak =t 0.003 Ediyor
ﬁ_ﬁ__ﬁ___—r_ﬁ#_;‘_ﬁ_ﬁ_ﬁ_ﬁ_ﬁ___ﬂ__d__ﬁ_ﬁ_
Verusaturk GSYO A.S. y. K. Uyesi W 0,0001 Ediyor
[nvestco Kurumsal = 1
Finansman Damgmanhk A.3. ¥4 Hyes) 0,001
Dl AR PO SRR ; i, 1A l_f_f_ﬁ_—
Alamarka ViX ];lektromk Tic Gl 1 0,00007
S

Aciselsan Acipayam Seluloz Yonetim Kurulu

Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi
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Mustafa Necip Uludag

=

Sirketteki Yonetim ve
Gorev aldig1 veya ( gx:iy?':{ Sirketteki Sirketteki Dene%;m lK,u L
Ortag oldugu S Sermaye payl Sermaye payl YEugt
Sirketin Unvam Uyesi/Baskan, (TL) (%) veya Ortakhgmin
Denetgi, CEO, E Halen Devam
CFO vb.) Edip Etmedigi
Alamarka Vip Elektronik o 40.000 .
Ticaret A.S. Y.K. Uyesi 2,67 Etmiyor
Ata Elektrik Enerjisi 2. 2.000 :
Toptan Satis A.S. Y K. Uyesi 0.031 Ediyor
Innoted Teknoloji A.S. v K. Uyesi - - Ediyor
Investco Kurumsat e 5.900 !
Finansman Danigmanhk A.S. Xk et L Braryor
Zeki Aksoy
r Sirketteki Yonetim ve
Gorev aldigi veya ((E))l?tzaliy?l;( Sirketteki Sirketteki Denett_;m ll.(l.lml“
Ortagi oldugu SR Sermaye payi Sermaye payl yeligi
Sirketin Unvam Uyesi/Bagkani, (TL) (% veya Ortakhifimin
Denetci, CEO, o) Halen Devam
CFO vb.) Edip Etmedigi
Investco Holding A.S. v, K. Oyesi L5800 0.17 Ediyor
Investco Kurumsal 24 ;
Sinanssian it A.S: Ortak 0,0024 Etmiyor
Aciselsan Acipayam Seliiloz 320 y
Sanayi ve Ticaret A.$. Chrizle 0:8091 Rdyar
Verusaturk GSYO A.S. ¥, K. Uyesi i 0,0001 Ediyor
(e
Berat Ozha
Sirketteki 1 Yonetim ve
Girev aldig) veya ( g:z:z?l;( Sirketteki Sirketteki De"eg . ]?El_n-ulu
Ortag oldugu s i Sermaye payl Sermaye pay1 yeusr
Sirketin Unvam Uyesi/Baskani, (TL) (%) veya Ortakhiginim
Denetci, CEO, Halen Devam
CFO vb.) digi
Investco Kurumsal 12
0,001
Finansman Danismanhk A.S. piak 0012
Investco Holding A.3. Ortak 5260
i
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Sirketteki Yonetim ve
Gorev aldifi veya e Sirketteki Sirketteki Repe e l.('.lrum
iy (Ortak, Y.K. Uyeligi
Ortad oldugu i Sermaye payt Sermaye payl | _
Sirketin Unvani Uyesi/Basgkanti, (TL) (%) veya Ortakhgmn
Denetei, CEO, 5 Halen Devam
CFO vb.) Edip Etmedigi
Aciselsan Acipayam Seliiloz Yénetim Kurulu 6.020 1 Edivo
Sanayi ve Ticaret A.S. Uyesi i
Verusaturk GSYO A.S. Y. K. Uyesi B 0,0001 Ediyor
Koza Grup Ltd. Sti. Ortak 58000 50 Ediyor
T - e ]
Karkim Son:ias_’] Akiskanlar Ortak 2.125 240,028 B

15.5. Son 5 yilda, ihraceinin yénetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya
daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hwrsizhk,
dolandinicibik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin
kitiiye kullamlmast, kacakqilik, vergi kacakgihg veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alnmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk
ve/veya kesinlegmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur

15.6. Son 5 yilda, ihragcimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personele iliskin yarg makamlarinca, kamu idarelerince veya
meslek kuruluslannea kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurularn ve
yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur

15.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklkinda ayrmtih
bilgi:

Yoktur

15.8. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim k_,,- ufu,
iiyeligine veya ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veys/ iﬂyxh" :

: b T ] s . o s
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur

15.9},#,.,.3(_‘_iin;etim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragel s
/igerisinde kurulmus ise kurucularin ihragaryakars: gorevleri ile sahsi qika
arasm;d'g}(i qllfgr catismalarina iliskin bilgi: i /

% y

P ENVESTOCC

A & PC S o tl

] f
f
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Yoktur

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragg: son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularn yonetim kurulunda veya iist
yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler
veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur
15.9.2. ihrageimn ¢ikardifs ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi
personel ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularim sahip
oldugu sermaye piyasasi araglarimn satigt konusunda belirli bir siire
i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrmtih bilgi:
Yoktur

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
16.1. Son yilik hesap donemi itibariyle ihragimin ydnetim kurulu iyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihrag¢give bagh ortakliklarna verdikleri her
tiirlii hizmetler icin soz konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya
ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2012 yili hesap donemi icerisinde yonetim kurulu iiyelerine aylik toplam 12.000 TL, olmak
iizere toplam 144.042 TL huzur hakk: 6demesi yapilmisgtir. Denetim kurulu iiyelerine 2012
yilinda herhangi bir ddeme yaptimamistir.

Q2012 YILD) T 12012 22012] 302012] 4/2012) 52012 e/2012] 7/2012] 8/2012] 9/2012{10/2012] 11/2012) 12/2012
ﬁiﬁu_ﬂ(‘h

MUSTAFA UNAL 3.007 3.000 3,000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
REHA CIRAK 2007 2.000 2.000/ 2.000 2,000/ 2.000 2.000 2000 2.000 2.000 2,000 2.000
TUNSAL BAN 2.007 2.000! 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
BARKAN BAYBOGAN 1.007 1,000/ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1000 1.000 1.000 1.000 1.000
ZEKI AKSOY 2.007 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000] 2.000 2.000
MUSTAFA NECIP? ULUDAG 1.007 1.000 1.0001 1.000] 1.000 1.000] 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
BERAT OZBAY 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000] 1.000 1,000 1.000 1000 1.000 1.000
rE)PLAI\’[ 12.041] 12.008] 12.000 12.000] 12.000] 12.000{ 12.000 12.000] 12.000| 12.000| 12.000 12.000

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmin ydnetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihragemin veya bagh ortakhklarimn aywmis
oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yiiriirliikteki is kanunu hitkimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak

sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarimin ddenmesi
yiikiimliiligi vardir. Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 say1l Sosyal Sigortalar Kanunu’nun

& Mart 1981 tarih, 2422 sayth ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degigik ) 7 Lol
60.maddesi hitkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da NEEL] —
kidem tazminatlarim Sdeme yiikiimliilaga bulunmaktadir. Odenecek tazminati her hlzmgtiﬂlg *
igin bir aylik maag kadardir ve bu tutar 2012 yilt ilk alti ay1 igin 2.917,27 TL, ikinci alt1 .’:}?/l icim
3.033, 98 TL ile simrlandirilmistir.

Kidem t imliliagi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
g g 1z ¢ahisanlannin emekli olmagindan dogan gelecekte
y/deperjnin tahminine gore hesaplanir.
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Faydalar” uyarnca sirketin yiiktimlilikleri tammlanmis fayda planlan kapsaminda aktlieryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 8ngorir.

" 31.12.2012 tarihi itibariyla ¢alisanlar i¢in toplam 340.349 TL karsilik ayriimugtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragccmmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin
girev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad Son 5 Yilda 82:&};53 KisHlanchy Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Mustafa Unal Y 8netim Kurulu Bagkam b 208 i?}r 'P;n;?n iGacen 2
? x - . - -
Reha Cwak Yonetim Kurulu Baskan Vekili 11.10.2011 tarihinden itibaren 3
yil /1 il
Barkan Baybogan Y onetim Kurulu Bagkan 11.10.2011 tarihinden itibaren 3
f ybog vrd,/Yonetim Kurulu Uyesi yil/ 1yl
. Yonetim Kurulu Bagkan 11.10.2011 tarihinden itibaren 3
Mustafa Necip Uludag | 4 /ysnetim Kurulu Baskan Vekili yil/ 11l
N 2 I 9 ihi iti 3
Unsal Ban (Bagimsiz Uye) Yonetim Kurulu Uyesi i 1'10'“011;;.?1;“;? ihRE 2
Berat Ozbay Yonetim Kurulu Uyesi 11102011 ;?lr ‘/h{n;jjn ittharen 3
L Zeki Aksoy Vonetim Kurulu Uyesi 1110201 !zﬂh{n ;isn itibaren 3

17.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragq1 ve bagh ortakliklan tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sdzlesmeler
hakkinda bilgi:

Yoktur

17.3. ihra¢ainin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin
ady, soyadi ve bu komitelerin girev tanimlari:
Yoktur

17.4. ihracemm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sermaye Piyasasi Mevzual geregince Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye basladigt
tarihten itibaren 3 ay igerisinde Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglamast zorunlu olup,
halka arz) takiben Sirket kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunda gerekli galigmalart
hizlandiracaktir. Sirket, kamuya yapacagt duyurularin, mevzuatin sngordugi sekilde yapilmast o011
igin gerekli alt yapty olusturacaktir. Ayrica yonetim kurulu bagkam veya tiyeleri ya da yatimci U/ hesd
iliskileri birimi; Jirket faaliyetleri ile ilgili dnemli geligmelerin kamuya duyurulmam%gjfsiﬁ?fﬁ@

sahiplerinin bilgi edinme haklarmim kullamlmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli y wﬂéﬁ»z )

olarak duyurulmasin, kar dagitim politikalari hakkinda gerekli bilgilendirmelerin y llﬁ‘%avﬁ%_“‘:}ﬁ}:‘ "\__
da kapsayacak sekilde tim bilgilendirme ¢alismalarini diizenli olarak yerine getirecegtir.«w “. ‘j\ gj} *’j 5 |

r,

Yahramcdii);vé?‘_;{gya piyasa uzmanlan tarafindan yoneltilecek yazih sorular Sirket® Shé“tii'n;

, : ONEHHT 125" ~
kurulu bagkant xée"’yau;(mci‘x_iligkileri birimi tarafindan yazil olarak cevaplandirilacaktir:g, ) A v #

ik
B

H 1V
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Sirket’in internet sitesi www.verusa.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklar ile ilgili
dosyalarin halka agilma sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almast icin gereken calismalar

siirdiirtiimektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihra¢¢imn pay
sahipleri ile iligkiler biriminin yoneticisi hakkinda bilgi:

M Sermaye
= Piyasasi
Ad1 Gorev | Ogrenim 3 Telefon /
b Faal .
Sovadi Unvam1 | Durumu a-a iyes Alires Faks Ebostn
; Lisansi
Tiirii
Eski Biiylikdere
Yatirim ve Cad. Ayazafa | 5599074
A Yol Iz Plaza sema.gocmen
261 . Universite E Giz No:9 - (@verusa.com
Gogmen | Gelistirme i sty 021229074 | ¥ S
L Kat:14 D:51 91 tr
Maslak-Sigli /
[stanbul
Eski Bityiikdere
Cut vl | o220
Nilsu Mali isler | -~ . . s ' 90/ nilsu.akinci@
Universite - Giz No:9 2
Akanei Uzman 0212 290 74 verusa.com.ir
Kat:14 D:51 91
Maslak-Sisli /
[stanbul

17.6. Kurul diizenlemeleri uyarnca ihra¢¢inin sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglayan gorevli personelin adi, soyadi ve
iletisim bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinmn tiiri:

Sirket Yonetim Kurulu Baskani1 Mustafa Unal SPK ileri Diizey lisansina sahiptir ve halka arzi
takiben 3 ay igerisinde ilgili mevzuat uyarmca belirlenmis gerekli lisansa sahip bir personel

atamasim vapacakitir.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle personel
sayisi, belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle dagihmm ile bu
sayida goriilen dnemli degisiklikler hakkinda agiklama:

Son Durum
2010 2011 2012 2013/06 (30.09.2013) o
Ac:Sfaisan Acipayam Seliiloz Sanayi 40 36 A3 .
ve Ticaret A.S.
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.$ 3 19 18

Verusaturk Q,iriiif?\ Sermayesi
Yatirim Ortak. A’

Verusa Holding Ag%\ o

/

; ::%‘1

A o il

A RN, ¢ ;;Alo;,i)liwﬁms.

oo Blyuk : ~Ayazalia Yo z
4 ﬁé‘«m; & 3 i\?last : -} Uw*f%gg:\‘aiu
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Aldem Celik Endiistri Sanayi ve

Ticaret A.S. 125 137 137 158 166
Innoted Teknoloji A.S. 0 4 S il 6
Toplam 169 198 214 237 248

Sirketin personel sayisi gerek yeni sirketlere istirak edilmesi gerekse artan ig hacmine ve alinan
projelere bagh olarak yillar itibartyla artis gostermis ve 2010 yilinda 169 olan ¢aligan sayisi
30.09.2013 tarihi itibariyla 248’e ulagmustir.

Personel Sayisinin Cografi Bolgelere Gore Dagilimu

__Ege Boigesi
18%

Marmara

Bélgesi
820

= selitloz
® Elekwik Ticareti
® Girisirn Sermayesi |
o Holding

@ Demir Celik

¥ Teknoloji

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma yonelik sahip ols
opsiyonlar hakkinda bilgi:




18.2.2. Yinetimde séz sahibi olan personelin ihrag¢inim paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirli anlasma
hakkinda bilgi:
Yoktur

19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk: icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel Kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

22.03.2013 Tarihli Olagan Eghine ot ore

Genel Kurul'a Gore Sun Do

(30.09.2013)
TR Pay( g;am Pay T}l’-traz; Pay( f/i;anl Pay Tl(lrt[?li‘;
Investco Holding A.S. 99,8 14.969.600 99.8 14.969.600
Govert Antonius Gregorius Derks 0,2 30.000 0,2 30.000
Barkan Baydog@an 0,002 300 0,002 300
Mustafa Unal 0,000633 951 0,000633 95
Reha Cirak 0,000006 1{ 0,000006 1
Mustafa Necip Uludag 0,000006 1| 0,000006 1
Unsal Ban 0,000006 1| 0,000006 1
Berat Ozbay ~ 0,000006 1| 0,000006 1
Zeki Aksoy 0,000006 1] 0,000006 1
Toplam 100,00 15.000.000 100,00 15.000.000

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grup HNa i::;;l“:lie imtiyazlar B“E:g ::]If,g?; nal Toplam(TL) Serma{g}:; (nam
A Nama Var ] 4.000.000 2607 | o a0ty
B Hamiline Yok 1 11.000.000 7133 By WS =
TOPLAM 15.000.000 100,00
A Grubu nama yazili paylar Ana Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahi ﬂf;ﬂi 3, P “?‘.3%1

Grubu hamiline yazili paylara 8zel hak veya imtiyaz tantnmamugtir (Esas Sozlesme M“" de 6), =~ 2, 1\
Yonetim Kurulu fiiyelerinin yarist A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar agas { : 1
secilir (Esas Sézlesme Madde 7). A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu 1&2 ar
kabulﬁ;{e baghidir. A Grubu nama yazili paylarin devrinde, TTK 493 madde hul&g{n S
uygulgnir. B Ggiiﬁp/ﬂamilihe yazili paylar serbesige ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizift

L %
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devredilebilir (Esas S6zlesme Madde 8). Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in 15 (onbes), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay i¢in 1 (bir) oyu vardir (Esas Sozlesme Madde 12).

19.4. Ihra¢camin yonetim hakimiyetine sahip olanlarn adi, soyadi, ticaret
unvam, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullaniimasim
engellemek i¢in alinan tedbirler:

Ortakhigin yonetim hakimiyetine “Investco Holding A.S.” sahiptir. Meveut durumda
hakimiyetin kaynag sirket sermayesi icindeki pay cogunlugu ve imtiyazli paylardir. Yonetim
Kurulu {iyelerinin yarist A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilmektedir. Yonetim giicliniin  kotiiye kullaniimasim engellemek igin alinan tedbir
bulunmamaktadtr.

19.5. ihracomin  yonetim  hakimiyetinde degisiklife yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler haklkinda bilgi:
Yoktur

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER
20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmtih agiklama:

2010, 2011, 2012, 2013/06 donemleri  ve son durum itibaryla
iliskili taraflarla olan iglemlere dair bilgiler (TL):

Son duram

fliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 30.06.2013 (30.09.2013
)
Finansal Yatrimlar
:c;selsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. 0 0 2404956 2.826.731 0
Ortaklar
Investco Holding A.S. 0 695.180 0 0 0
Investco Kurumsal Finans. Damis. A.S. 557.439 66.852 2.954 0 0
Mustafa Unal 268.964 72.346 0 0 0
Ozgiir Unal 92.300 0 0 0 0
Bagh Ortakbklar
Alamarka Vip Elektronik Ticaret A.$. 179.300 893 0 0 0
istirakler
Gentra Lojistik A.S. 0 3.517 0 0
Toplam 1.098.003 838.788 2.407.910 2.826.731
iliskili Taraflara Olan Borglar 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012 30.06.2013
fﬁ\‘%’ a Yaem M\

Ortaklar  / A . ~ g 7 Yest 9

0 1;885.509 0

;

_—
i
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Diger

1.247 0 0 0

Toplam

1.247 0 1.885.509 0

31.12.2011 tarihi itibariyle iliskili taraflara dair bilgi

Hesap

Bakive (TL)

Nedeni

Alamarka Vip Elektronik Tic. A.S.

893

Alamarka Vip Elektronik Tic. A.S. kisa
dénemli fon ihtiyaclan Verusa tarafindan
karsilanmistir. Yilsonu itibart ile verilen
fonlarin iadesi yapilmis olmakla birlikte

yilsonunda kesilen adat faturas1 bakiye

vermistir. Bu bakiye de 2012 yilinda tahsil
edilmistir.

Mustafa Unal

72.346

Sirket ortagi olan Mustafa Unal muhtelif
tarihlerde ihtiyacina binaen sirketten cekmis
oldugu fonlart y1l iginde geri 6demistir.
Yilsonunda adat faturasi kesilmis ve cari
hesap bu fatura kadar bakiye vermistir. Bu
bakiye de yil i¢inde tahsil edilmisgtir.

Investco Kurumsal Finansman

Danigsmaniik A.S.

66.852

Sirketin ayni ofisi katim ortak kullanmakta
oldugu Investco Kurumsal Finansman
Damsmanlik A.S.’ye yil boyunca kestigi kira
faturalar1 29.12 ve 30.12.201 1 de 6denmis.
Geg 6denen kiralar i¢in adat faturast
kesilmistir. Bu fatura da yil iginde tahsil
edilmistir.

[nvestco Holding A.S.

695.180

Sirket aktifinde bulunan 694.000 adet
Alamarka VIP A.S. pay senedi 30.12.2011°de
694.000 TL bedel ile ve Alamarka.com isim
hakk: 30.12.2011°de 1.180 TL{KDV dahil)
bedel ile satifmistir. Bu bedel 2012 yil1 iginde
tahsil edilmigtir.

Gentra Lojistik A.S.

3517

Sirkete 04.11.2011°de 100.000 TL ve
16.11.2011°de 250.000 TL fon gonderilmig
02.12.2011°de 350.000 TL olarak iade
almmistir. Yilsonunda bu tutar
adatlandirilarak faturasi kesilmis ve 2012 yili

icinde tahsil edilmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle iliskili taraflara dair bilgi

Hesap Bakiye (TL) | Nedeni ]
Verusa Holding isletme sermayesi ihtiyaci igin
Investco Holding A.S. 1.885.509 Investco Holding’den 1.885.509 TL tutarinda
fon kullanmistir
. Aciselan, isletme sermayesi ihtiyacl i¢in
Aigehn Aupayan Seliiioz 2404956 | Verusaturk GSYO'dan 2.404.956 TL tutarind
San. ve Tic. A.5. fon kullanmistir .

30.06.2013 tariki jtibariyle iliskili taraflara dair bilgi

{ Hesap 7

| Bakiye (TL)

| Nedeni__
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Aciselsan Acipayam Seliiloz 5 826.731

Sam. ve Tie A8, Verusaturk GSYO’dan 2.826.731 TL tutarind

fon kullanmigtir

Aciselsan, isletme sermayesi ihtiyaci igin 1
a

Iliskili taraf islemleri hakkinda bilgi:

INVESTCO HOLDING A.S. - VERUSA HOLDING A.S.

Verusa Holding’in ana pay sahibi olan Investco Holding Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci
oldukea cari hesaba mahsuben fon saglamaktadir. Investco Holding kiraladig: ofis katini diger
grup sirketleriyle paylagsmakta ve bu sirketler ile kira sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu kira
sozlesmeleri geregi bunun 64.800 TL’si (ayhk 7.200 TL) Verusa Holding’e; 15.660 TL’si
(aylik 1.800 TL) Verusaturk GSYO’ya aittir.

ATA ELEKTRIK - VERUSA HOLDING

Ata Elektrik faaliyeti gere@i toptan elektrik aldig ireticilere, enerji dagitim agim kullandigi
dagiticilara ve PMUM’da yapilan giinlik enerji ticareti teminati olarak TAKASBANK’a
teminat mektuplar1 vermektedir. Teminat mektuplarinin temini i¢in ihtiya¢ duyuldugu durumda
Verusa Holding tarafindan kefalet verilmektedir.

ACISELSAN - VERUSATURK GSYO

Verusaturk GSYO kendi istiraki olan Aciselsan’in hammadde alim ve isletme sermayesi
ihtiyacina istinaden istirak cari hesabindan 2013 yili i¢inde toplam 350.044-TL tutarinda para
transferi yapilmustir.

VERUSATURK GSYO - VERUSA HOLDING
Verusa Holding ile bagli ortakli1 olan Verusaturk GSYO arasinda sirketlerin kisa donemli fon

ihtivaglarina istinaden karsilikli para transferleri yapilmistir. 2013 yili igerisinde Verusaturk
GSYO tarafindan Sirket’e génderilen toplam fon tutar1 2.760.000-TL dir.

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢cemin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:
Yoktur
21. DIGER BILGILER

21.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler
Cikarilmig Sermayesi @ 15.000.000 TL

21.2.  Kayith Sermaye Tavam: I W3
Kayith Sermaye Tavam : 300.000.000 TL Wit

21.3. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri It[bgir{f‘]ii
sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda I%ilgr‘ 'M -

o e % B
Yoktur Foa ﬁ’f AR
bl
21.4. | Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin Sﬁﬁslﬂve‘\j: J»,f £m i
Tp, 3L 4
£ mtellgl hakkmda bilgi: . i St
] Plad Y ,{‘
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21.5.  Ihraccmmn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarmm sahip olduklar: ihracer paylarinin adedi,
defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast ara¢clarinin miktari ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur

21.7.  Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclari ve
s6z konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal
edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin

bilgi:
Artinm
. Kararimn Ticaret
Aranm | Artom | Bedell/ g sMMM | Andig Sicil
= i Sonrast | Bedelsiz g ;
Oncesi Rapor Bilgileri Genel Kurul Gazetesi
Sermaye | Artirim : .
Sermaye (TL) Toplantiss | Ilan Tarihi
(TL) 25
Tarihi
SMMM Cumhur
750.000 1.000.000 | Bedellt Korkman 29.02.2008 | 06.03.2008
14.03.2010
SMMM Abbas
1.000.000 3.000.000 | Bedelli Bulut 19.03.2010 29.03.2010
30.03.2011
SMMM Erdal
3.000.000 5.000.000 | Bedelli Demirci 30.03.2011 08.04.2011
14.11.2011
YMM Cem Adil
5.000.000 9.000.000 | Bedelli Yilmaz 04.11.2011 23.11.2011
26.12.2011
YMM Cem Adil
9.000.000 | 00| Bedelti Yilmaz 29.03.2012 | 05.04.2012
20.04.2012

Verusa Holding’in 11.10.2011 tarihinde olaganiistii genel kurulunda alinan karar uyarinca
Verusa Holding paylan (A) grubu (1 milyon adet imtiyazlh) ve (B) grubu (4 milyon adet
imtiyazsiz) paylara ayrilmistir.

21.9. ihraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatlrlmaya'ﬁ 7 bt
satis suretiyle pay ihracimin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bt
islemlere konu olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y

Yoktur \
21.10. ihracomin mevcut durum itibariyle paylarimn borsada l$lCﬂlj gog'ﬂ,{f—\‘ ?:: r_‘f,g
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlhra 'l; ; 2o

bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin, bilgi: E’\\ i __a} ,r;)
Mevcut dumpﬁ iti bamyle girket paylan borsada islem gérmemektedir. Sirket paylarmmg‘\“@g‘r'sgdp 1 & /j
islem gormsm amacf]yla;19 10.2012 wrlhmde BIS f a basvuruda buhmulmustur i
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21.11. izahnamenin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda
halka acik bir ortaklik ise ihra¢ginin paylart iizerinde ligiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclary
hakkinda bilgi:

Yoktur

21.12. [Esas siozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket esas stzlesmesi ekte yer almakta olup, esas sézlesmeye iliskin 6nemli hiikiimler asagida
ver almaktadir. Ayrica Sirket genel kurullarmm caligma usul ve esaslarinin belirlendigi “Genel
Kurul I¢ Yénergesi” izahname ekinde yer almaktadir.

Sermaye - Madde 6:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.10.2012 tarih ve 10201 say1li izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

15.000.000- TL miktarindaki ¢ikarilmig sermayenin tamamau:

-4.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden 4.000.000 adet A Grubu nama yazil,
-11.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden 11.000.000 adet B Grubu hamiline yazili paylardan
meydana gelmistir.

(A) Grubu nama yazih hisseler Ana Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptir. (B)
Grubu hamiline yazili hisselere 6zel hak veya imtiyaz taminmamigtir.

Yénetim Kurulu — Madde 7:

Yénetim kurulu iiye sayisi 5 iiyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu {iyelerinin verimli
ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve ¢ahgmalanm etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak gekilde
genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerinin yaris1 A grubu pay sahipleri veya
gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Paylarin Devri — Madde 8:
A Grubu nama yazili hisselerin devri Yonetim Kurulu kararimn kabuliine baghdir. A Grubu

nama yazili hisselerin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir.

B Grubu hamiline yazili hisseler serbestge ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
devredilebilir.

Denetci — Madde 9: o,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 397. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirketin denetm‘lg tﬁbu "y,
olacak sirketler kapsanuna girmesi durumunda, Genel Kurul tarafindan denetgi seq:Lhr 3

Sirketin Temsili — Madde 11: Y
Sirketin yonetimi “ve disanya Karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Y 6neti g
duzenleyea-iegl bir i¢ yone;gﬁye gdre, yonetimi, kismen veya iamamen bir veya blrkatoybneﬁﬁf il
kurulu uyesme Veya,suc; incil k1$1ve devretmeye yetkilidir. R .
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21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin
amag ve faaliyetleri:

Esas Sozlesme Madde 3’e gore;

Holding’in amac; gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketler basta olmak
{izere kurulmus, kurulacak yerli veya yabanci sirketlere ortak olmak, bunlarin daha verimli ve
karh bir sekilde devamliliklarim saglamak icin yonetimlerine aktif olarak katilmak, gliniin
sartlarina uygun rekabet kogullar yaratarak sevk ve idare edilmelerini temin etmek; planlama,
iiretim, pazarlama, mali, finansman, personel ve fon yonetimi alanlarinda geligmis tekniklerle
calismalarini saglamaktir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:
Esas Sozlesme Madde 77ye gore;
Yonetim kurulu iiye sayist 5 {iyeden az olmamak kosulu ile, genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin yarsi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
segilir.

Yonetim kurulu iiyeleri tig yil igin segilirler, azledilmis olmadik¢a se¢im siiresi sona eren
yonetim kurulu tiyeleri tekrar segilebilirler.

Yénetim Kurulu mevzuatta ongdriilen komite ve komisyonlar kurmakla yiikiimlidir. Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasint yiiritmek veya
onlan gdzlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin
olusturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar
hakkinda bilgi

A Grubu paylar imtiyazhdir. Sirket esas sbzlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin
yaris1 A Grubu pay sahipleri veya onlarin gisterecegi adaylar arasindan secilir. Yine
genel kurul toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 15 (onbes),
diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardir.

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararmin kabuliine baghdir.
21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin

esaslar: a7 g 1 3
Yoktur

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapiimasmna iliskin u

ile toplantilara katim kogullart haklkinda bilgi: L

Sirket esas sozlesmesi ekte yer almakta olup, genel kurul toplantisimin yapilmasina ilis
usuller ile toplantilara katilim kosullan hakkinda 6zet bilgiler agagida yer almaktadu‘% *,‘\::
p e ) ™ @

Genel Kurﬁl topianf'f(gripdé"@agldaki esaslar uygulanur:
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a- Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplamr. Bu toplantilara davette,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkkiimleri ile Sermaye Piyasast Mevzuati'mmn ilgili hiikiimleri
uygulanr.

b- Toplant: Vakti: Olagan genel kurul toplantilar: sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay
icerisinde ve senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar: ise sirket 1slerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

¢- Oy ve Temsil: Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay igin 15 (onbes), difer pay sahiplerinin veya
vekillerinin her pay igin 1 (bir) oyu vardur.

d- Miizakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilart Tiirk Ticaret
Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak yapilir. Miizakerelerin
yapilmasinda ve karar nisabinda TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyulur.

e- Toplanti Yeri: Genel Kurul toplantilani Sirket merkezinde ya da sirketin merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilir. Genel Kurul toplantilan Sirket merkezinde ya da
pay sahiplerinin sayisal olarak ¢ogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katihim:
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk

Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinea elektronik ortamda da katilabilir. (Madde 12)

21.18. 1hracmin  yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

A Grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna iiye segiminde ve genel kurul toplantilarina
iliskin oy hakki konusunda imtiyaz tanmmistir. Yine ana s6zlesmenin “Paylarin Devri” bashikl
8. maddesine gore A Grubu nama yazili paylarin devri Yénetim Kurulu kararinm kabultine
baghdir.

21.19. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Ana sézlesmenin “Paylarin Devri” baglikli 8. maddesine gore A Grubu nama yazih paylarin
devri Yénetim Kurulu kararinin kabuliine baghdir. A Grubu nama yazili paylarin devrinde TTK
493 madde hiikiimleri uygulamr. B Grubu hamiline yazili paylar serbest¢e ve herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir.

21.20. Sermayenin artinlmasma ve azaltilmasmna iliskin esas sozlesmede
ongoriilen kosullarn yasamm gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. AnAR e
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Baglangig veya imza Bitis Tarihi Baslangic veya Ritis Tarihi Stzlesmenin
Tarihi Veya Siiresi Imza Tarihi Veya Siiresi Tutari
VERUSA HOLDING
A.S. ile ETI MENKUL Aracilik Sézlesmesi 08.08.2012 08.10.2013 350.000 TL
KIYMETLER A.S.
VERUSAHDIDING | D2 Batmeaa
. Denetim Sozlesmesi
BAG?I(JISS.].’;}ED%];ETEM (U10,2010, 2012 v
SERBEST 2013/06 hesap 22.03.2013 31.12.2013 198.500 TL
MUHASEBECI MALI d"g‘:;ﬁ;g'&i‘;‘;?}f‘"
MUSAVIRLIK A.S. _ . N
raporu diizenlenmesi
_ Ozel Bagimsiz
VERUSA HOLDING Denetim Stzlesmest
A.S. ile ACISTANBUL | (2009,2010,201t1 ve
ULUSLARARASI 2012 yilt hesap 20.04.2012 31.12.2012 25.000 TL
BAGIMSIZ DENETIM | donemine iliskin dzel
VE SMMM A_S. bagimsiz denetim
raporu diizenlenmesi
VERUSA HOLDING
2
AS. ile INVESTCO Kira Stzlesmesi 01.01.2012 Ridazens - | FAOTLIAYHG
HOLDING A.S.
VERUSA HOLDING
A.S ile ALDEM GELIK ) . o 5
ENDUSTRI SAN AY[ Ortaklik Stzlesmesi 27.06.2012 Sliresiz 3.260.000 TL
VE TICARET A. $ .
2i2) 296 7457244;&) Fax: 190(212{ 215537??5' il “
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI

HAKKINDA BILGILER
(Denetlenmis (Denetlenmis (Denetlenmis (Denetlenmis
(TL) ) ) ) )
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
BILANCO 31.12.2010  31.12.2011  31.12.2012  30.06.2013
Dinen Varliklar 1.807.764  14.105.391  53.035.093  64.289.250
Nakit ve nakit benzerleri 653.083 8.406.333  24.976.639 19.065.663
Finansal yatwrumlar 0 0 20379476 35234385
Ticari alacaklar 616.047 2.339.980 5.321.508 5.908.662
- liskili taraflardan ticari alacaklar 557.43% 893 0 0
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 58.608 2.539.087 5.321.508 5.908.662
Diger alacaklar 269.104 1.592.589 5.605 188.916
- iligkili taraflardan diger alacaklar 268.964 834.378 2954 0
- Tligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 140 758.211 2.651 188.916
Stoklar 172.477 4.136 614 329
Pesin ddenmis giderler 40.865 10.783 756.517 337.182
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.651 5.985 201.815 0
Diger dénen varliklar 53.537 1.545.585 1.392.919 3.554.113
Duran Varhklar 413.543 4.995.666 9.016.090 8.869.373
Ticari alacaklar 0 0 350.828 0
- Diger alacaklar 0 0 350.828 0
Diger alacaklar 283.248 36.570 2.620.408 2.933.464
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 271.600 3.517 2.404.956 2.826.731
- Diger alacaklar 11.648 33.053 215.452 106.733
Finansal yatrmlar 0 0 0 0
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlar 0 4.404.250 5.039.624 5.475.386
Maddi duran varliklar 17.607 194.706 150.039 133.352
Maddi olmayan duran varhklar 4.758 198.023 214.522 212.130
Ertelenen vergi varligi 107.930 103.151 70.713 109.056
Pesin 6denmis giderler 0 31.008 145.130 0
Diger duran varliklar 0 0 5.985 5.985
TOPLAM VARLIKLAR 2.221.307  19.073.099  61.632.342  73.158.623
E s
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(Denetlenmis (Denetlenmis (Denetlenmis (Denetlenmis
(TL} ) ) ) )
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
BILANCO 31.12.2010 31.12.2001 31.12.2012  30.06.2013
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 559.762 6.513.659 6.494.811 5.880.122
Kisa vadeli bor¢lanmalar 476.000 4.553.105 0 0
Ticari borglar 58.574 1.733.876 4,033.392 4.988.943
- [ligkili taraflara ticari borglar 0 0 0 0
- Diger borglar 58.574 1.733.876 4.033.392 4.988.943
Calisanlara saglanan faydalar kapsa. borglar 2.892 6.983 25.169 47.977
Diger borglar 2.511 12.000 1.907.699 22.000
- liskili taraflara diger borglar 1.247 0 1.885.509 0
- Diger borclar 1.264 12.000 22.190 22.000
Kisa vadeli kargiliklar 589 1.052 1939 23.252
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kars:. 589 1.052 7.939 23.252
- Diger kisa vadeli kargiliklar 0 0 0 0
Danem kari vergi yiiktimliiliigi 0 0 0 89.253
Diger kisa vadeli yitkiimlilikler 19.196 206.643 520.612 708.697
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.094 9.287 25.180 24.529
Finansal Borglar 0 0 0 0
Ticari Borclar 0 0 0 0
Ertelenmis vergi yikkiimlalugi 12.094 5.153 6.943 6.924
Uzun vadeli karsiliklar 0 4.134 18.237 17.605
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kars. 0 4.134 18.237 17.605
OZKAYNAKLAR 1.649.451 12.550.153 55.112.351 67.253.972
Ana Ortakliza Ait Ozkaynaklar 1.699.113 11.575.589  52.862.048  64.740.415
(Odenmis Sermaye 2.283.027 0.000.000  15.000.000  15.000.000
Kar veya zararda yeniden
simflandirilmayacak birikmis diger kapsamli 0 0 0 0
gelirler ve giderter
Maddi duran varhik deger artis fonlan 0 0 0 0
Kardan aynlan kisitlanmig yedekler 0 0 63.578  25.513.869
QOlaganiistil yedekler 0 0 0 0
Diger kar yedekleri 0 0 0 0
Ozel Fonlar 0 0 0 0
Hisse senetleri ihra¢ primleri 0 0 0 0
Gecmis villar kar/zararlar1 -499.448 -763.875 2.193.402 12.348.179
Net dénem kari/ (zarar1) -84.466 3.339.464 35.605.068 11.878.367
Kontrol giicii olmayan paylar -49.662 974.564 2.250.303 2.513.557 B¢ s
TOPLAM KAYNAKLAR 2.221.307 19.073.099  61.632.342  73.158.623

Sirket’in 2010 yilinda 2,2 milyon TL olan aktif toplami 2011 yilinda 19.1 milyon T,ff“fg?éj;zm >
yilinda 61,6 milyon TL’ye, 2013/06 déneminde ise 73,2 milyon TL ye y[iksehnist?_ !
aktif biytukligiindeki yitkselis; sermayenin 2011 yilinda 2.283.027 TL den 9.000;
2012 yilindg-da~15.000.000 TL’ye artirilmasindan; 2011 yilinda elde edilen 3,3 ;
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sira bahsi gecen donemde kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliik toplaminm 0,6 milyon TL’den 6,1
milyon TL ye ¢ikmasindan kaynaklanmisgtir. Ozkaynak ve borgluluktaki bu gelismeler toplam
borc/6zkaynak orammnmn 2010 yihndaki %34,7 seviyesinden, 2011 yihinda %52,0°ye
yitkselmesine, 2012 yilinda ise %11.8°¢ gerilemesine yol agmistir. Benzer durum Sirket’in
2010 yilinda %25,7 seviyesinde bulunan kaldirag oranimin 2011 yilinda %34,2 ye yikseldikten
sonra 2012 yilinda %10,6ya, 2013 yili ilk yan déneminde de %8,1’e gerilemesine neden
olmugtur. Genel itibariyla agiri bor¢luluk yapisina sahip olmayan Sirket’in bu nedenle likidite
oranlar1 da yiiksek bir konumda bulunmaktadir.

Ortakligin son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

(Denetlenm  (Denetlenm  (Denetlenm  (Denetlenm  (Denetlenm
i) is) is) is) is)
Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide  Konsolide
GELIR TABLOSU (TL) 31.12.2010  31.12.2011 31.12.2012  30.06.2012 30.06.2013
Hasilat 0 11.074907 59.447.155 12.174.666 21.333.190
Saniglarin maliyeti (-) 0 -10.767.878 -36.673.992 -11.140.425 -19.603.730
Briit kar /] 307.029 22.773.163 1.034.241 1.729.460
Genel yonetim giderleri (-) -173.185 -980.521  -2.240.479 -947.228 -1.153.601
Pazariama, satis ve dagitim (-) 0 0 -475.341 -244.901 -274.396
Esas laaliyet. diger gelirler 205.527 645985  1.837.098 1.019.792 987.634
Esas faaliyetlerden diger (-) -10.088 -88.623  -1.220.870 -778.820 -378.758
Esas faalivet kar/ (zarar) 22.254 -116.130  20.673.571 83.084 910.339
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen k
Yatinimlarin Kar/ Zararlarindaki Paylar B 1504250 Seklcs e IRA0%
Esas faaliyet disi finan. gelirler 0 0 0 0 2.545
Esas faalivet dis1 finan. giderler 0 -330.226 -145.813 -129.400 -26.545
Yatiwrim faaliyetlerinden gelirler 0 3.016.199 15867496  9.780.322 12.048.616
Yatirim faaliyetlerinden giderler -5.023 0 -30.025 -24.275  -1.009.999
Siirdi. faal. vergi oncesi kar [7.231  4.074.093 36.929.387  9.724.450 12.360.718
Siirdiiriilen faal. vergi gideri -25.776 2326221 -1.202.099 -1.349.878 -219.097
- Dénem vergi gideri 0 -324.149  -1.193.529 -1.299.014 -257.458
- Erte. vergi geliri/ (gideri) -25.776 -2.072 -8.570 -50.864 38.361
s o AAL. NEFDONEM 8545 3.747.872 35.727.288  8.374.572 12.141.621
DURDURULAN FAAL. -150.083 -477.344 0
D}lrdurulan faaliyetler vergi sonrasi -150.083 477344 0
donem zarar1
i
Net dinem kary/ (zarar) -158.628  3.270.528 35.727.288  8.374.572 k‘l
Kontrol giicii olmayan paylar -74.162 -68.936 94262 -28.848
) 84466  3.339.464 8.403.420
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Sirket’in unvan degisikligi ve yeniden yapilanmasinin ardindan yaptigi girisim sermayesi
tarzindaki yatinmlarn 2010 yili sonrasina denk gelmesi, 2009 ve 2010 yillarimi duragan
gecirmesine, 2011 ve 2012 yilim ise faal ve karh sonug¢landirmasina neden olmugtur. Bu
kapsamda, 2011 vilinda elde edilen 11,1 milyon TL tutanndaki ciro, 2012 yilinda 59,4 milyon
TL’ye yiikselmistir. 2013/06 déneminde ise, sirketin hasilatr 21,3 milyon TL olmustur.

(31.12.2010) | (31.12.2011){ (31.12.2012)| (30.06.2013)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden | denetimden | denetimden| denetimden
gegmis gecmis gegmis gegmis
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL)
A. Nakit 580.478 8.405.495 24.828.439 19.065.663
B. Nakit Benzerleri 72.605 838 148.200 0
C. Alim Satim Amagch Finansal Varhklar 0 0| 20379.476| 35.234.385
D. Likidite (A+B+C) 653.083 8.406.333 | 45.356.115| 54.300.048
E. K1sa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 476.000 4.553.105 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli
Kismi 0 0 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 476.000 4.553.105 0 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) -177.083 -3.853.228 | -45.356.115] -54.300.048
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0 0 0
L. Tahviller 0 0 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0 0 0 0
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -177.083 -3.853.228 | -45.356.115| -54.300.048

23.1.

ihraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca

hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara
iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Ortakligin, Kurul’un muhasebe / finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son tig yil

(2010, 2011 ve 2012) ve 2013 yih 6 aylik bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablol@mq%e.m,

bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlart ekte ve Sirketin www.verusa.com.tr adreslisi rmemet): “‘%
'-?’ ¥
-i'
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlermdﬁ bagrmslz

sitesinde yer almaktadir,
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