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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Verusa Holding A S.
Yonetim Kurulu’na,

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir pargast olarak, Verusa Holding A.S.’nin (*Sirket™) ve bagl
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup™ olarak anilacaktir} 31 Aralik 2013 tarihi itibartyla hazirlanan
yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Xurulu’nun
degerlendirmelerinin ve agiklamalarinin, bagimsiz denetimden géc;mi$ ayn! tarihli konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2, Rapor kenusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesine  Iligkin  Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi  Sirket  ydnetiminin
sorumlulugundadir. '

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak tizerimize ditsen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 17 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetgi
raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile tutarlihgma iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayill Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yiiriirlige konulan y1llik-
faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara uysun olarak
gergeklestirilmigtir. Bu dizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim
sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlihgma iliskin 8nemli bir hatanin olup olmadig: konusunda
makul glivence saglamak iizere plantanmasini ve yiirGtiilmesini Ongérmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gfriiglimiiziin - olusturulmasina  makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

4, Gorliglimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’'mun degerlendirmeleri ve agiklamalari Verusa Holding A.S.’nin ve bagh ortakliklarinmn
bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolan ile tutarlihk
gdstermektedir,

Istanbul, 25 Subat 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

o

li Cicekli :
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM'

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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I. GENEL BILGILER
a) Rapor Déonemi
Bu rapor 01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda gergeklesen bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Bilgileri

Unvant: VERUSA HOLDING A.S.
Kurulus Yili: 2006 - ISTANBUL
Odenmis/Cikarilmis 20.000.000 TL (YirmimilyonTiirkLirasi)
Sermayesi:
LEVI R BV 300.000.000 TL (UgyiizmilyonTiirkLirasi)
Tavani:
Ticaret Sicil No: iSTANBUL - 602793
Vergi Dairesi ve MASLAK - 925 038 9850
Numarasi:
Adresi: Malak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No.9 iz Plaza Giz K:14
' D:51 Maslak-iSTANBUL
iletisim Bilgileri: 0212290 74 90 / 0212 290 74 91
Internet Sitesi: www.verusa.com.tr
Faaliyet Konusu: HOLDING FAALIYETLERI

Holding olarak faaliyet gosteren Sirket'in amaci baska sirketlere istirak etmektir. Verusa
Holding'de yonetim kurulu tyeleri aktif olarak hem holdingde hem de istiraklerin yonetim

kurullarinda yer almaktadirlar.

Verusa Holding yatirimlarinda belirledigi sektorlere 6ncelik vermektedir. Verusa Holding'in
dogrudan ve dolayl olarak istirak ettigi sirketler enerji, kimya, demir-celik,

telekomiinikasyon, teknoloji ve girisim sermayesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Verusa Holding yoénetim merkezi Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No: 4 Kat 14 D:51 Maslak-

[stanbul adresinde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim 2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda Sirket

19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 300.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Verusa Holding'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sermayesi 20.000.000 TL'dir (31 Aralik
2012: 15.000.000 TL).


http://www.verusa.com.tr/
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c) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 20.000.000

paydan olusmaktadir.

Verusa Holding’in hisseleri 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem

gormektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Verusa Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi

asagidaki gibidir:
Hissedarlar Pay Pay (%) Tutar (TL)
Grubu

A 20,00 4.000.000

I Holding A.S. ’
nvestco Holding A5 B 45,80 9.159.820
Zeki Aksoy B 0,15 30.001
Barkan Baybogan B 0,00 300
Mustafa Unal B 0,00 95
Reha Cirak B 0,00 1
Mustafa Necip Uludag B 0,00 1
Unsal Ban B 0,00 1
Berat Ozbay B 0,00 1
Halka Acik Kisim B 34,05 6.809.780
Sermaye 100,00 20.000.000

d) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6.maddesinde belirtildigi tizere; 20.000.000- TL miktarindaki

¢ikarilmis sermayenin tamami:

-4.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden 4.000.000 adet A Grubu nama yazili,
-16.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden 16.000.000 adet B Grubu hamiline yazili

hisselerden meydana gelmistir.

A Grubu nama yazili hisselere yonetim kuruluna fiiye seciminde ve genel kurul

toplantilarinda imtiyaz taninmistir.

Esas so6zlesmenin “Yonetim Kurulu” baslikli 7. maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyelerinin

yarisl A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir.
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Yine esas soOzlesmenin “Genel Kurul” bashklh 12. maddesine gore, Genel Kurul
Toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine bir pay i¢in 15 (on bes), diger pay sahiplerine ise
bir pay icin 1 (bir) oy hakki taninmistir.

e) 31.12.2013 Tarihi itibariyle Yénetim Kurulu ve Personele iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu:

Adi1 Soyadi Gorevi

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Baskani
Reha Cirak Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Barkan Baybogan Yoénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi

Unsal Ban (Bagimsiz Uye) Yénetim Kurulu Uyesi

Berat Ozbay Yoénetim Kurulu Uyesi

Zeki Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Unal

(Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezunu olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirnm’da iist diizey
yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S. Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz

Sanayi A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Reha Cirak

(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bilkent Isletme Fakiiltesi mezunu olan Reha Cirak calisma hayatina New York'ta bir finans
sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektoriinde cesitli cok uluslu sirketlerde
yedi y1l ¢alismistir. Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. Aciselsan

Acipayam Seliiloz Sanayi A.S’'nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
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Zeki Aksoy

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Avukat Zeki Aksoy Borsa Istanbul'da 6
yil Uzman Avukathigi'min ve Egitmenligi'nin yam sira Aksoy&Aksoy Hukuk Biirosu'nun
sahibi olarak bir¢ok yerli ve yabanci firmanin hukuk danismanligini yapmistir. Zeki Aksoy
ayni zamanda, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve Investco Holding

A.S$’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa Necip Uludag

(Yonetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi Béliimii mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini
Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise
ayn1 alanda Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner
Grubu’'nda baslayan Uludag, 2001 yilinda Benetton Ayakkabilari’'nin Grup Koordinatorligii
ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon'un Genel Mudirliigii gorevlerini yiriitmiistir.
2004-2007 yillar1 aras1 GYIAD’da 2 dénem iist iiste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006
ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu'ndadir.

Berat Ozbay (Yonetim Kurulu Uyesi)
Kiltiir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimii mezun olan Berat Ozbay Ingilizce ve

Japonca bilmektedir.

Barkan Baybogan

(Yonetim Kurulu Uyesi)

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat boliimiin mezunu olan Barkan Baybogan, kariyerine
1998 yilinda MNG Bank’da basladiktan sonra cesitli bankalarin kurumsal krediler ve
kurumsal finans alanlarinda yonetici kademesinde c¢alismistir. Barkan Baybogan, ayni

zamanda Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi A.S'nin yonetim kurulunda gérev yapmaktadir.

Unsal Ban

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Tiirk Hava Kurumu Universitesi Rektorliigii'nii yiiriitmekte olan Prof. Dr. Unsal BAN,
1993 yilinda Gazi Universitesi Muhasebe ve Finansman Anabilim Dal’'nda Arastirma
Gorevlisi olarak calismaya baslamistir. Akademik Kkariyerini bu fakiiltede yiiriiten Unsal
BAN, 2005 yilinda Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim  Fakiiltesi
Muhasebe/Finansman Anabilim Dalinda Dogentlik kadrosuna, 2011 yilinda da Gazi

Universitesi iletisim Fakiiltesi'nde profesérliik kadrosuna atanmustir.
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Personel:

31.12.2013 tarihinde sona eren donem icinde Grup biinyesinde istihdam edilen personel
sayisi, 9 kisi ana ortaklik ve 228 Kkisi istirakler (Anel Telekom hari¢) biinyesinde olmak
lizere toplam 237 Kkisidir. (31.12.2012: 214 kisi). Toplu is so6zlesmesi uygulamasi

bulunmamaktadir. Personele 12 aylik maas 6denmektedir.

# ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ
SANAYI VE TICARET A.S.

M ATA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN
SATISA.S

& VERUSATURK GIRISIM SERMAYESI
YATIRIM ORTAKLIGI AS.

4 VERUSA HOLDING A.S.

B INNOTED TEKNOLOVJI A.S.

& ALDEM GELIK ENDUSTRI SANAYi VE
TICARET AS.

II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER
a) Saglanan Haklar

31.12.2013 tarihinde sona eren yila iliskin yonetim kurulu baskan ve liyelerine saglanan
huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 144.000 TL’dir. (31 Aralik 2012: 144.000
TL).

b) Verilen Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

III. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Verusa bir holding sirketi olmasindan 6ttirii biinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak, Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S."de Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.

Innoted Teknoloji A.S.’"de EFT POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin gelistirilmesine yonelik
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Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiiliirken Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’de seliiloz
bazli karboksimetilseliilloz tiirevlerinin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri

yuritilmektedir.

IV. SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

a) Yatirimlara iliskin Bilgiler

Verusaturk GSYO’nun istiraklerinden Aciselsan, liretim kapasitesini arttirmak amaciyla
2012 yili igerisinde makina ve techizat yatirimina baslamistir. S6z konusu yatirim 2013 yili
Mart ay1 icerisinde tamamlanmis olup yeni hattin kurulumu ile birlikte Aciselsan’in mevcut
4.200 ton olan yillik Sodyum Karboksimetil Seliilloz (CMC) {iretim kapasitesi yillik 7.200

tona ¢gikmistir.

b) i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yonetimi ve i(; Kontrol Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda

ve kontroliindedir.

Verusa Holding Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yénetimi cercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmas1 acisindan olusabilecek o6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari
sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, Verusa Holding'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tiim
calisanlari tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve

disiplinli bir strectir.

) istirakler Hakkinda Bilgiler

Verusa Holding’in 31.12.2013 tarihi itibariyle istirakleri asagidaki gibidir:

VERUSA HOLDING A.S.
(20.000.000TL)

ATA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A.S. INNOTED TEKNOLOJI A.5.
Sermaye: 6.500.000-TL Sermaye: 2.000.000-TL
Sahip Olunan Pay: %68,52 Sahip Olunan Pay: %40
Sahip Olunan Pay Tutari:4.454.000-TL Sahip Olunan Pay Tutari: 800.000-TL

ALDEM CELiK ENDUSTRI SAN. VE TiC. A.S. VERUSATURK GSYO A.S.

Sermaye: 9.650.000-TL Sermaye: 37.950.000-TL

Sahfp Olunan Pay: %40,75 Sahip Olunan Pay: %99,99

Sahip Olunan Pay Tutar:: 3.932.375-TL Sahip Olunan Pay Tutari:37.949.865-TL

! \,

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SAN. VE TiC. A.S. ANEL TEL. ELEKTRONIK SiST. SAN. VE TiC. A.S.

Sermaye: 602.000-TL Sermaye: 50.000.000-TL
Sahip Olunan Pay: %47,11 Sahip Olunan Pay: %29,98
Sahip Olunan Pay Tutari:283.599-TL Sahip Olunan Pay Tutar: 14.990.000-TL
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ELEKTRIK ‘ i e P
" CELIK URUNLERI POS CiHAZ
ATA Elektrik Innoted
Enerjisi Teknolou

iSTIRAK  Toptan Satis
AS.
OLUNAN PAY ’
Verusaturk GSYO A.S.

)v uuan..

"‘—“Gs nnnnnnnnnnnnn ORTAKLI 61

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (“Verusaturk GSY0”), SPK'nin Seri: VI
No:15 sayih “Girisim Sermayesi Yatiim Ortakliklarina iligkin Esaslar” Tebligi kapsaminda
09.01.2012 tarihinde kurulmus olup GSYO.P.1.9/682 numarali “Portfdy Isletmeciligi Yetki
Belgesi ” kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Verusaturk GSYO; esas olarak biiylime
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapan bir girisim sermayesi
yatirim ortakligi sirketidir. Sirketin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde ¢ikarilmis
sermayesi 37.950.000 TL dir

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S
$ataenerj

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. elektrik toptan satisi ile istigal etmektedir. Sirket;
faaliyetlerini Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'nun ETS/ 1845-31/1325 numaral
“Elektrik Toptan Satis Lisans1” kapsaminda sirdiirmektedir. Sirket, Tiirkiye’deki diger
iiretici ve ticari firmalardan ve/veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini miisterilere satmak suretiyle toptan elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini

surdirmektedir.
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Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.
{ALDEM

CELIK
Celik iirlinlerinin iiretimi ve islenmesi ile istigal eden Aldem Celik’in {iriin yelpazesinde
platform 1zgaralari, celik yapilar ve makine konstriiksiyonlar1 bulunmaktadir. Sirket’in
urettigi celik yapilar proje bazli olup, standart kaliplarin disinda miithendislik ve tasarima

dayali tirtiinlerdir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

A} FCEE=AR

ACIPAYA SANAVI VE TIC. A.5.
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur.. Sirket 210.848 m2 arsa lizerinde kurulu 8.843 m2 kapali alanda CMC
(Sodyum Karboksimetil Seliiloz) iiretmektedir. CMC, suda ¢oziinebilen bir seliiloz tiirevidir.
CMC emiilsiyonlar1 stabilize etmesi, nem oranini dengede tutmasi, ¢ozelti viskozitesini
ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve

kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak kullanilmaktadir.

Innoted Teknoloji A.S.

Innoted

EFTPOS, Yazarkasa POS cihaz1 ve/veya OGS cihaz1 elektronik devre imalati, alim satimj,
ithalati, iiretimini, ihracatin1 yapmak, bunlarin montaj, tamir, bakim ve onarimini yapmak;
bu cihazlar i¢in mikro islemcileri yazilimi yapmak ve yazilim gelistirmek, ayrica bu

cihazlarin ithalati, ihracati ve dahili ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

ANEL )

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. ("Anel Telekom"), 07.01.2003
tarihinde kurulmus olup, ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endiistriyel ve
profesyonel elektronik uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev ¢oziimleridir. Bu

kapsamda kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektdrlerine hizmet verilmektedir.

d) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Verusa Holding'in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

10
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e) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Verusa Holding’in 22.03.2013 tarihinde yapilan 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
2013 yilh faaliyet donemi icin gorev yapmak lizere DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) unvanli bagimsiz denetim sirketinin

denetgi olarak secilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
f) Hukuki Bilgiler

Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.

g) Mevzuata iliskin Aciklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

h) Olagan Genel Kurul

Verusa Holding A.S.'nin olagan genel kurul toplantis1 22.03.2013 tarihinde ger¢eklesmistir.

Toplantida alinan kararlar agagidaki gibidir;

1) 2012 yili bilango ve kdr/zarar hesaplart okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda bilango ve kdr/zarar hesaplari oy birligi ile kabul edildi.

2) 2012 yili ¢alismalarindan dolayr yénetim kurulunun ve denetginin ibrasina gegildi.
Yénetim Kurulu tiyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklart paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ayri ayri
ibra edildi. 2012 y1li calismalarindan dolay! denetgi oy birligi ile ibra edildi.

3) 2012 yili hesap déonemine iliskin sirket kdrinin dagitiimayarak, kanun ve esas sozlesme
geregi yapilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra kalan kismin tamaminin gegcmis
yil kdri olarak sirket bilancosunda birakilmasina oy birligi ile karar verildi.

4) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili
faaliyet dénemi icin gérev yapmak tizere, DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S. (Member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) unvanli bagimsiz denetim sirketinin denetgci
olarak secilmesine oy birligi ile karar verildi.

i) Bagis ve Yardimlar

01.01.2013 - 31.12.2013 doneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
j) Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding’'in hakim ortagi Investco Holding A.S.’dir. Verusa Holding'in hakim sirketle,
hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona

bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan 6nlemler bulunmamaktadir.
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V. FiNANSAL BIiLGILER

a) Finansal Durum ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler

31.12.2013 doéneminde Verusa Holding 9.969.529 TL konsolide faaliyet kar1 ve 9.918.695
TL konsolide net kar elde etmistir. Verusa Holding'in toplam varliklar1 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle 139.027.350 TL’ye, ana ortakhiga ait 6z kaynaklarn ise 118.104.171 TL'ye

ylikselmistir.
b)  Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco

(Tum tutarlar, Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Yeniden Diizenlenmig
Denetimden ve Bagimsiz
Gegmis Cari Denetimden Gegmis
Dénem Gegmis Dénem
VARLIKLAR
Donen Varliklar 132.753.953 53.035.093
Duran Varliklar 6.273.397 8.597.249
TOPLAM VARLIKLAR 139.027.350 61.632.342
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimlulikler 18.261.858 6.494.811
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 62.778 25.180
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 118.104.171 52.862.048
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.598.543 2.250.303
TOPLAM KAYNAKLAR 139.027.350 61.632.342
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (TL)
118.104.171
120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000 52.862.048
60.000.000
40.000.000 -
20.000.000
0
31.12.2012 31.12.2013
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Ozet Gelir Tablosu 31.12.2013
Net Satiglar 42.574.496 TL
Brut Kar 2.496.475TL
Faaliyet Giderleri -806.363 TL
Esas Faaliyet Kari 1.690.112 TL

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 13.234.591 TL

246.521TL

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -5.145.562 TL
Faaliyet Kari 9.969.529 TL
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri -50.834 TL
Net Kar 9.918.695 TL

Briit Kar ve Net Satislar

31.12.2013 déneminde Net Satislar ve Briit Kar sirasiyla 42.574.496 TL ve 2.496.475 TL

olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Kar
Verusa’nin 31.12.2013 Faaliyet Kar1 9.969.529 TL olarak gerceklesmistir.

c) Kar Payna iliskin Bilgi

Rapor tarihi itibariyle kar dagitimi konusunda yoénetim kurulu tarafindan alinan bir karar
bulunmamaktadir.

Verusa Holding Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, diizenleme ve kararlar ile Vergi Usul
Kanunu’'nun ilgili hikiimleri c¢ercevesinde; Kurumsal Yonetim uygulamalari, Verusa
Holding'in stratejileri ile finansal planlar1 dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektorin
durumu da g6z énlinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ile Verusa Holding'in

ihtiyaclar1 arasindaki hassas denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.
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VL. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

a) Risklerle ilgili Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor yurt ici ve yurt disinda ekonomik
diizeyde yasanan belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit portfoyi,
portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Verusa Holding yatirimlarini 6z kaynaklari ile
finanse etmektedir. Verusa Holding'in alacak ve borg tutarlari diisiik miktarlarda olup Sirket

icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

VII. DiGER HUSUSLAR

a) Dénem i¢inde Gergeklesen Onemli Gelismeler

o Sirket'in bagh ortakligi olan Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu 21.02.2013 tarihli
toplantisinda, halihazirda 14.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2012 yili karindan
karsilanmak tizere, 23.950.000-TL arttirilarak 37.950.000-TL'ye yiikseltilmesine, soz
konusu sermaye artirimi nedeniyle olusacak paylarin mevcut pay sahiplerine sirket

sermayesine istirakleri oraninda bedelsiz olarak dagitilmasina karar vermistir.

e Verusa Holding A.S.'nin 15.000.000 TL olan sermayesinin 20.000.000 TL'ye artirilarak
mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanmasi suretiyle ihra¢ edilecek 5.000.000
TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar ile Sirket ortaklarindan Investco Holding
A.S.'nin sahip oldugu 2.000.000 TL nominal degerli B grubu hamiline yazili paylar, 1 TL
nominal degere tekabiil eden beher pay i¢in 11,30 TL fiyattan Borsa Birincil Piyasa'da "Sabit
Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 12/11/2013 tarihinde halka arz edilmistir.
Sirket hisseleri 19.11.2013 tarihinden itibaren VERUS koduyla Borsada islem gormeye

baslamistir.

e Verusa Holding istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S.'nin 02 Aralik 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket'in 1.500.000 TL tutarindaki sermayesinin
500.000-TL nakit artinnmla 2.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmis olup, Verusa
Holding’'in sermaye pay1 %40 oraninda devam etmekte olup 800.000 TL’ye ulasmistur.

e Sirket'in bagh ortakligi olan Verusaturk GSYO, 26.12.2013 tarihinden itibaren Aciselsan
Acipayam Seliiloz San. Ve Tic. A.S sermayesindeki payin1 %47,11’e yiikseltmistir.
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e  Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait toplam 8.297.942
adet hisse (%16,59 oraninda) Verusaturk GSYO tarafindan Mart 2012 tarihinde Borsa
disinda satin alinmistir. Sonraki dénemlerdeki hisse alim satimlari neticesinde 31.12.2013
donemi itibariyla Verusaturk GSYO, Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve

Ticaret A.S’de %29,98 oraninda paya sahip olmustur.

b) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Verusa Holding 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde, heniliz kapsam dahilinde
olmamasina ragmen, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan gereksinimlerin miimkiin oldugu 6l¢iide uygulanmasi
konusunda gerekli 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ekte yer

almaktadir.

c) Bilang¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

05.02.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerimizden Prof. Dr. Unsal Ban'in kamu gérevine baslayacak olmasi nedeniyle gorevinden
ayrilmasi ile bosalan bagimsiz yonetim kurulu iiyeligine Prof. Dr. M. Ege Yazgan'in; Yonetim
Kurulu iiyelerimizden Barkan Baybogan'in gérevinden ayrilmasi ile bosalan yénetim kurulu
liyeligine Muharrem Ulkii Kabaday1'nin yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere,
TTK.'nun 363.maddesi uyarinca bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilmelerine
oybirligi ile karar verilmistir. M. Ege Yazgan ve M. Ulkii Kabadayr'nin 6zgecmisleri asagida

yer almaktadir;
M. Ege Yazgan;

Halen Istanbul Bilgi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani olan Prof. Dr. M.
Ege Yazgan, 1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat bélimiinden mezun olmustur.
Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat Boliimiinde Aragtirma Gorevlisi
olarak baslayan Ege Yazgan, ayni boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora
ogrenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere, ingiltere'de
Sussex Universitesinde tamamlamistir. Sussex {iniversitesinde egitmen olarak da ¢alisan Ege
Yazgan, 2001 yilindan bu yana Istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. Aynm1 Universite program direktorliikleri ve dekan yardimciligi gibi idari
gorevler de iistelenen, Ege Yazgan, 2008-2009 yillar1 arasinda, Cambridge Universitesi'nde
misafir 6gretim liyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan bir¢ok

makalesi bulunmaktadir.
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M. Ulkii Kabaday;

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Béliimiinden mezun olan M.
Ulkii Kabaday1 ¢calisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisiinde baglamistir. 1971 yilinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmanlar1 Kuruluna se¢ilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar
ylkselmistir. 1981 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan ayrilip Eczacibasi Holding'de
Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda Eczacibasi Ilag San. ve Tic. A.S.'ye Mali Isler
Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar Eczacibagi ila¢ San. ve Tic. A.S.'de Mali isler
Midiirti olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce, Finansman ve Yatirimci
lliskileri Birimlerini yénetmistir. 2009 yi1linda Eczacibasi Ilag San. ve Tic. A.S.'"den emekli olan
M. Ulkii Kabaday: bir siire Eczacibasi ila¢'ta Danisman olarak cahismistir. Aym zamanda
Yeminli Mali Miisavirlik Belgesine de sahip olan M.Ulkii Kabadayi evli ve iki c¢ocuk
babasidir.

e 11.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; bagli ortakligimiz Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirinm Ortakligi A.S.'nin faaliyetlerinin TTK 338. maddesinin verdigi imkan
cercevesinde tek pay sahipligi altinda stirdiiriilmesi amaciyla, diger ortaklara ait toplam 135
adet B Grubu nama yazili paylarin nominal degeri lizerinden satin alinmasina, boylelikle
lider sermayedari oldugumuz 37.950.000 TL 6denmis sermayeye sahip Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.'deki pay oranimizin %100'e yiikseltilmesine oybirligi ile

karar verilmistir.

e 06.02.2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yaymlanan "Kurumsal Yoénetim Tebligi" cercevesinde, Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptamasi Komitesi'nin asagidaki sekilde

olusturulmasina karar verilmistir.

» Denetim Komitesi
M. Ulkii Kabaday1 - Bagkan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye

» Kurumsal Yonetim Komitesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Baskan
M. Ulkii Kabaday: - Uye
Yatirimc Iliskileri Béliimii Yoneticisi - Uye

» Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

M. Ulkii Kabaday: - Bagkan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye
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VERUSA HOLDING A.S.
2013 YILI KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirlige girmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile Kurumsal yonetim ilkeleri SPKn ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yayimlanmasi sebebiyle, anilan Kanunlarda yer verilen hiikiimler ¢ercevesinde revize edilmistir.

Kurulun Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” ile Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” (Seri:IV, No:41 Tebligi) yururlikten kaldiriimis ve séz konusu iki tebligdeki hususlar
yeniden diizenlenmistir.

S6z konusu diizenleme uyarinca Yillik faaliyet raporlarinda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte ortakhgin yonetim uygulamalarinda soz
konusu ilkeler gercevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer
verilecegi 6ngorilmistir.

Sirket, 2013 Yili Kasim ayi icerisinde Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir. Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca; paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi igin
Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.

Bu kapsamda sirketimiz 2013 yil itibariyle s6z konusu ilkelere uyum zorunlulugu kapsaminda
bulunmamakta olup, yapilacak ilk genel kurul itibariyle gerekli uyumu saglama zorunlulugu
bulunmaktadir.

Bu kurumsal yonetim beyaninda Verusa Holding A.S.(“Verusa Holding” ve/veya “Sirket”) nin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum derecesi, heniiz uyum saglanamayan konulara iliskin aciklamalar ve bu
konulara iliskin taahhiitler yer almaktadir.

Verusa Holding SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni benimsemekte olup, bu ilkelerin dogru bir sekilde
uygulanmasi yoniinde gerekli calismalara baslamistir.

2013 yili icinde Yonetim Kurulu’'nda gbrev yapan bir adet bagimsiz Giye bulunmaktadir. 2014 yili
basinda bir bagimsiz iye atamasi daha yapilarak Yonetim Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir. Buna istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptamasi Komitesi olusturulmasina karar verilmistir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde;
Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve Bagis ve Yardim Politikasi
yazili hale getirilmistir. Yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulacaktir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

Sirketimiz bunyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gostererek Yonetim
Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiritilmesi gérevi Yatinmai iliskileri Bolimi
tarafindan yerine getirilmektedir. Pay sahipleri ile olan iliskileri yliriiten bélim ile ilgili bilgiler asagida
yer almaktadir:

Sema Kaya

Yatirimar iliskileri Sorumlusu

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: sema.gocmen@verusa.com.tr

Nilsu Akinci

Yatirimar iligkileri Sorumlusu

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: nilsu.akinci@verusa.com.tr

Ceyreklik donemler itibariyle operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla ilgili olarak hazirlanan
“Faaliyet Raporlar” KAP’ta duyurularak Sirketin internet sitesinde yer verilmektedir.

Ayrica 2013 yili icerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Béliimii’ne e-posta ve telefon yolu ile gelen 50’ye
yakin soru yanitlanmistir.

Yatirimci iliskileri Béliimiiniin Gorevleri
Yatirimcei iligkileri B6limi’niin mevzuattan gelen baglica gérevleri asagidaki gibidir:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak (izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimliliiklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

e internet sitesinde yer alan “Yatirnmai iligkileri” bélimiiniin igerigini diizenli olarak takip etmek
ve gerektiginde glincellemek;

e Yatirimcl ve analistlerden gelen sorulari degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir
gortsmeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak,
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e Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu goézetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalarini hazirlamak
ve gbndermek;

e Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta yoluyla
gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi dlcliide yanit vermek;

e Ucer aylk faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak;

e Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

o Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Bolimi’ne ulasan her tiirli bilgi talebi, yatirnmcilar arasinda herhangi bir
ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi ¢ercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniliz kamuya agiklanmamis
bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2013 yili icerisinde pay sahipleri
tarafindan cesitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile yazili ve s6zli olarak acik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketin internet sitesinde (www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan

“Yatirimcl iliskileri” Gzerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yénelik
her tirli veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin
yatimcilara duyurulmasi icin 2013 dénemi icerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracihigiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Sirket internet sitesi Gzerinden paylasiimaktadir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketin olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet donemi sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi hiikmi g6z 6nline alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan glindemdeki konulari gérislip karara baglar. Genel kurul toplantisina ait
bildirimler ve ilanlar, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirld iletisim vasitasi ile Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

2012 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 22.03.2013 tarihinde saat 13:00°da, Eski Blylikdere Caddesi
Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14 Maslak Istanbul adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya ait
tutanak Sirket’in internet sitesinde (www.verusa.com.tr) Yatirmci iliskileri Bolimiinde vyer

almaktadir. Genel kurul toplantisi, mevzuat tarafindan uygun gorilen sire iginde gerceklestirilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir;

1) 2012 yih bilango ve kdr/zarar hesaplari okundu ve miizakere edildi. Yapilan oylama
sonucunda bilanco ve kdr/zarar hesaplari oy birligi ile kabul edildi.


http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
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2) 2012 yili galismalarindan dolayi yénetim kurulunun ve denetginin ibrasina gegildi. Yénetim
Kurulu lyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini
kullanmayarak, toplantiya katilan diger ortaklarin oy birligi ile ayri ayri ibra edildi. 2012
yili galismalarindan dolayi denetgi oy birlidi ile ibra edildi.

3) 2012 yili hesap dénemine iliskin sirket kdrinin dagitiimayarak, kanun ve esas sézlesme
geredi yapilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra kalan kismin tamaminin ge¢mis yil
kéri olarak sirket bilangosunda birakilmasina oy birlidi ile karar verildi.

4) Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2013 yili faaliyet
dénemi icin gérev yapmak (izere, DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S. (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited) unvanli badimsiz denetim sirketinin denetgi olarak segilmesine
oy birligi ile karar verildi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan veya olaganistlii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay i¢in 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu
vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas s6zlesme degisikligi
-ibra ve sorumluluk davasi acilmasi

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger hissedarlar arasindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hisselerin sahip oldugu oylari da kullanmaya salahiyetlidirler. Vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi
(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilr.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, birinci
temettd ayrihir.
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c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmd ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu dGyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, gesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temetti dagitilmasi halinde oydan yoksun
hisse senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklari vardir.

Paylara iliskin temetti, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazil hisselerin devri Yonetim Kurulu kararinin kabultine baghdir. A Grubu nama yazili
hisselerin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. B Grubu hamiline yazili hisseler serbestce ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas s6zlesme Sirketin www.verusa.com.tr
adresinde bulunan internet sitesinde yatirimci iliskileri béliimiinde yayimlanmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirketimizin seffafligi ile
cikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gerceklesen gecmis performansi,
gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri, pay sahipleri, hissedarlar ve
menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde dogru, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek amaciyla hazirlanmistir.
Bilgilendirme Politikasi Sirketin www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde yatirimci
iliskileri bolimiinde yayimlanmaktadir.

9. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi adresi www.verusa.com.tr olup, internet sitesinin Yatirnmci iliskileri bashg

altinda bulunan bélimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik, net ve


http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
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es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler siirekli
olarak gilncellenmektedir. Burada yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da yararlanmasi
acisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporunda, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirketin
mevcut mevzuat geregince olusturdugu bilgilendirme politikasi cercevesinde bilgilendirilmektedir.

Ayrica, basin biiltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayal bilgilendirme politikamiz
kapsamindaki uygulamalar ile tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite’ye ayni zamanda komite baskanlari olan bagimsiz
Uyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngoéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Verusa Holding insan kaynaklar politikasi, baghhg yiliksek calisanlardan olusan yetkin bir
organizasyon vyaratarak, Verusa Holding’in tercih edilen bir sirket olmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen ana stratejik 6nceliklerde stirekli iyilesme
prensibini esas almaktadir:

e [se alim, editim ve gelisim, iicretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi

e Gelisim ve terfi konularinda c¢alisanlara esit davranilmasi; ¢alisanlarin  bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yénelik gelisim politika ve planlari olusturulmasi

e Rekabet giiciinii artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesi

e Yiiksek bagliligin ve performansin tesvik edilmesi

e Farkhiliklar: bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket kiiltiiriiniin insa

edilmesi
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Verusa Holding olarak, isgicl ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve vyerlestirme,
performans yonetimi, yetenek yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, licret ve yan haklar yonetimi,
odullendirme gibi tim insan kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustiin performansi saglama,
tesvik etme ve odillendirme prensibi cercevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, galisan gelisimi hem tim yoneticilerimizin hem de tim cgalisanlarimizin yillik bireysel
hedefleri icinde yer almaktadir ve bu dogrultuda performanslari 6l¢tilmektedir.

Gelisim ve yiksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun yani sira yetkinlik gelisimi
de 6n plana gikartilmaktadir. Stirekli gelisim ve yiiksek performans igin ¢alisanlarimizin géziinde agik,
adil, duyarh, gelistiren, calisanlarin maddi ve manevi haklarini koruyan ve onlarin géris ve onerilerini
dinleyen bir sirket olmanin cok 6nemli oldugu diisiinilmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Sirketimiz YoOneticileri olmak {zere tiim
calisanlarimizin uymalari ve diger calisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde onculiik
etmeleri gereken kurallar butintdur.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliligi yiksek calisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini bilinyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
ylratmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve istiraklerinin faaliyetlerinin yiratilmesi silirecinde, cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 5 (bes) Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilmektedir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Verusa Holding Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Baskani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Zeki Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi

Berat Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi

Barkan Baybogan Yénetim Kurulu Uyesi

Unsal Ban Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleri lizum gosterdikce toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylratir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarini goz
onilinde bulundurur.
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17. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket, 19.11.2013 tarihinde halka arz oldugundan dolayr 2013 doneminde herhangi bir komite
olusturulmamis olup, 06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na iki bagimsiz Gye atamasi yapiimis,
Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir. Buna
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde,
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptamasi Komitesi olusturulmasina
karar verilmistir.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren l¢ komite asagida yer almaktadir;
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun
06.02.2014 tarihinde aldigi karar uyarinca, Denetim Komitesi baskanhgina Yonetim Kurulu Uyesi M.
Ulkii Kabadayi, Denetim Komitesi liyeligine ise M. Ege Yazgan tayin edilmislerdir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet
riskleri, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gdozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigl degerlendirmeler cercevesinde
tespit ettigi hususlari degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak énerilerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur.. Yénetim
Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihinde aldig karar uyarinca, Komitenin baskanhgina M. Ege Yazgan
tyeligine ise M. Ulkii Kabadayi getirilmislerdir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, irketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun 06.02.2014 tarihli karariyla
kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihinde aldig karar uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanligina M. Ulkii Kabadayi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeligine ise M. Ege Yazgan
tayin edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas so6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.
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18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Verusa Holding’de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Y&netiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Verusa Holding Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Y&netimi cergevesinde sirketin
hedeflerine ulagmasi agisindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlari
sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi, Verusa
Holding’in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tim calisanlar tarafindan
etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve disiplinli bir strectir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yirirlige giren yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) halka agik sirketler igin risk
yonetim faaliyetini bir zorunluluk haline getirmistir. Yonetim Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihli karariyla
Yonetim Kurulu’na bagh olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ana faaliyet gruplarinin
kendi risklerini nasil yoneteceklerini diizenleyen, aciklayan ve kurala baglayan yazili metinler izerinde
cahsmalar yilritmektedir. Ayrica komite, Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na gorus ve 6neriler sunmak tizere kurulmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve dnerilerini
almaya 0Ozen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oOneriler Yonetim Kurulu'na
raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoninde ¢alismalar yapiimaktadir.
Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek
Olcilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gegmis performansini gdézden gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.

20. Mali Haklar

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklara asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yénetim Kurulu Uyeleri 144.000,00

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak tzere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit Ucret belirlenmektedir. Sabit lcretler, performansa bagh olmaksizin, dizenli ve sirekli olarak
yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir Ucretler, Sirket’in mali
durumu goz 6ninde bulundurularak belirlenir ve ¢calisma siresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gore
esas olarak bitin galisanlara 6denir.



