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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
: BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Verusa Holding A.S,
Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulu’nun Yllhk'FaaIiyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor :

Verusa Holding A.S.’nin (¢ Slrket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yllhk
faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz

Yonetim Kurulu 'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514 iincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig™) uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tabloldrla tutarli olacak ve gergedi
yan51tacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun ha21r1anmasm1 saglamak
i¢in gerekli g&rdligli i¢ kontrolden sorumludur.

Bagwmsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin §irket’in - finansal tablolaryla tutarh olup olmadlgl ve . gercedi yansitip yansitmadig
hakkmda giriis vermektlr

Yaptlglmlz baglmsm denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yaymlanan Tirkiye Denetim Standartlarinm bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etk hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadigma- ve gercegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiirlitillmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasin1 igerir. Bu prosediirlerin seg¢imi, bagimsiz denet¢inin  mesleki
muhakemesine dayamr. :

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinmn, goriisimiiziin olusturulmas:
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

"Deloitte; ingiltere mevzuatina gf)ré kurulmus olan Delcitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL®) girketini, Oye firma afindaki girketlerden ve iligkili thzel kigtiklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Giye firma ayr ve bagimsiz birer tizel kigiliktir, DTTL (“Oeloitte Global" olarak da anilmaktadir) migterilere hizmet
sunmamakiadir. DTTL ve dye firmalarinin yasal yapisinin detayh agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Gorils
Goriigimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yitkiimbiliikler

TTK’nin 402 nci maddesinin tiglincti fikras: uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde,
isletmenin 6ngoriilebilir gelecekie faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken
dnemlilikte bir hususa rastlanmanustir. ' '
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I. GENEL BILGILER
a) Rapor Déonemi
Bu rapor 01.01.2014-31.12.2014 tarihleri arasinda gergeklesen bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Bilgileri

Unvani: VERUSA HOLDING A.S.

Kurulus Yili: 2006 - ISTANBUL

ALy 20.000.000 TL (YirmimilyonTiirkLirasi)
Sermayesi:

Kayith Sermaye Tavana: 300.000.000 TL (UgyiizmilyonTiirkLirasi)
Ticaret Sicil No: ISTANBUL - 602793

Vergi Dairesi ve Numarasi1: | MASLAK - 925 038 9850

Malak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No.9 iz Plaza Giz

Adresi: K:14 D:51 Maslak-iSTANBUL
iletisim Bilgileri: 0212290 7490 / 0212 290 74 91
internet Sitesi: www.verusa.com.tr

Faaliyet Konusu: HOLDING FAALIYETLERI

Holding olarak faaliyet gosteren Sirket'in amaci baska sirketlere istirak etmektir. Verusa
Holding'de yonetim kurulu tyeleri aktif olarak hem holdingde hem de istiraklerin yonetim

kurullarinda yer almaktadirlar.

Verusa Holding yatirimlarinda belirledigi sektorlere oncelik vermektedir. Verusa Holding’in
dogrudan ve dolaylh olarak istirak ettigi sirketler enerji, kimya, demir-celik,

telekomiinikasyon, teknoloji ve girisim sermayesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Verusa Holding yonetim merkezi Eski Biiyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No: 4 Kat 14 D:51 Maslak-

[stanbul adresinde bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim 2012 tarih ve 10201 sayili izni dogrultusunda Sirket

19 Ekim 2012 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani1 300.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Verusa Holding'in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sermayesi 20.000.000 TL'dir (31 Aralik
2013:20.000.000 TL).


http://www.verusa.com.tr/
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c) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding’in cikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayith nominal bedeldeki 20.000.000
paydan olusmaktadir.

Verusa Holding’in paylari 19.11.2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem

gormektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Verusa Holding’in ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi

asagidaki gibidir:
Pay Sahipleri Pay Grubu Pay (%) Tutar (TL)
, A 20,00 4.000.000
Investco Holding A.S. B 49,56 9.912.975
Diger B 0,15 30.400
Halka A¢ik Kisim B 30,28 6.056.625
Sermaye 100,00 20.000.000

d) imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Sirketin Esas Sozlesmesinin 6.maddesinde belirtildigi tizere; 20.000.000- TL miktarindaki

¢ikarilmis sermayenin tamamai:

-4.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden 4.000.000 adet A Grubu nama yazil,

-16.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden 16.000.000 adet B Grubu hamiline yazili

paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama yazili paylara yonetim kuruluna iiye seciminde ve genel kurul toplantilarinda
imtiyaz taninmistir.
Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu” baslhikli 7. maddesine gore, Yonetim Kurulu tiyelerinin

yaris1 A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan secilecektir.

Yine esas soOzlesmenin “Genel Kurul” bashkli 12. maddesine gore, Genel Kurul
Toplantilarinda A Grubu pay sahiplerine bir pay i¢in 15 (on bes), diger pay sahiplerine ise
bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki taninmistir.
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e) 31.12.2014 Tarihi itibariyle Yonetim Kurulu ve Personele iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu:

Ad1 Soyadi Gorevi

Mustafa Unal Yoénetim Kurulu Baskam

Reha Cirak Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.
Mustafa Necip Uludag Yoénetim Kurulu Uyesi

Berat Ozbay Yoénetim Kurulu Uyesi

Zeki Aksoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Muharrem Ulkii Kabaday1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Unal

(Yonetim Kurulu Baskani)

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi mezunu olan Mustafa Unal Bilkent
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirim’'da iist diizey
yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, aym zamanda, Investco Holding A.S. Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklhigl A.S. Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted
Teknoloji A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz

Sanayi A.S. yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Reha Cirak

(Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bilkent isletme Fakiiltesi mezunu olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New York'ta bir finans
sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans sektériinde cesitli cok uluslu sirketlerde
yedi yil cahismistir. Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S., Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan

Acipayam Seliiloz Sanayi A.S'nin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Zeki Aksoy

(Yoénetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Avukat Zeki Aksoy Borsa istanbul'da 6
yil Uzman Avukathigi'nin ve Egitmenligi'nin yani sira Aksoy&Aksoy Hukuk Biirosu'nun
sahibi olarak bircok yerli ve yabanci firmanin hukuk danismanhigini yapmistir. Zeki Aksoy
ayni zamanda, Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. ve Investco Holding

A.S’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.
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Mustafa Necip Uludag

(Yénetim Kurulu Uyesi)

ITU Makine Miihendisligi Boliimii mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans derecesini
Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini ise
ayni alanda Milan ve Istanbul Universiteleri ortak programindan almistir. Kariyerine Boyner
Grubu’'nda baslayan Uludag, 2001 yilinda Benetton Ayakkabilar’'nin Grup Koordinatorligu
ve ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon'un Genel Midiirliigii gorevlerini yilirtitmiistir.
2004-2007 yillar1 aras1 GYIAD’da 2 dénem iist iiste Baskan Yardimciligi ve TEDMER’de 2006
ve 2007 yillarinda Yonetim Kurulu tyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu’'ndadir.

Berat Ozbay
(Yoénetim Kurulu Uyesi)
Kiiltiir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi béliimii mezun olan Berat Ozbay Ingilizce ve

Japonca bilmektedir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Halen Kadir Has Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat béliimiinden mezun olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Béliimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege Yazgan,
ayni boliimden yiiksek lisans derecesini almistir. Doktora 6grenimini, bir yili Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak iizere, Ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da galisan Ege Yazgan, 2001 - 2014
yillar arasinda istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim iiyesi olarak gorev yapmistir. Ayni
tiniversitede program direktorliikleri ve dekan yardimciligi ve dekanlik gibi idari gérevler de
listelenen Ege Yazgan, 2008-2009 yillar1 arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir
Ogretim iiyesi olarak bulunmustur. Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan bircok makalesi

bulunmaktadir.

M. Ulkii Kabaday1

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve Maliye Béliimiinden mezun olan M.
Ulkii Kabaday1 ¢calisma hayatina Devlet istatistik Enstitiisiinde baglamistir. 1971 yilinda
Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmanlar1 Kuruluna secilmis ve Bas Hesap Uzmanligina kadar

ylukselmistir. 1981 yilinda Hesap Uzmanlar1 Kurulu’'ndan ayrilip Eczacibasi Holding'de
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Denetleme Kurulu Uyesi olmustur. 1988 yilinda Eczacibasi Ila¢ San. ve Tic. A.S.'ye Mali Isler
Miidiirii olarak atanmistir. 2009 yilina kadar Eczacibagsi ila¢ San. ve Tic. A.S.'de Mali isler
Midiirii olarak Ticari Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Biitce, Finansman ve Yatirimci
lliskileri Birimlerini yonetmistir. 2009 yilinda Eczacibasi Ila¢ San. ve Tic. A.S.'den emekli olan
M. Ulkii Kabaday: bir siire Eczacibasi flag'ta Danisman olarak calismistir. Ayni zamanda
Yeminli Mali Miisavirlik Belgesine de sahip olan M.Ulkii Kabadayi evli ve iki c¢ocuk
babasidir.

Personel:

Verusa Holding ve baglh ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla ortalama personel
sayis1 33'dir.

II. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER
a) Saglanan Haklar

Verusa Holding ve bagl ortakliklarinda 31.12.2014 tarihinde sona eren doéneme iliskin
yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile iist yoneticilere saglanan huzur hakki ve benzeri

menfaatlerin toplam tutar1 398.007 TL'dir. (31 Aralik 2013: 341.896 TL).

b) Verilen Odenekler

Yonetim Kuruluna verilen 6denek, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi

imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

III. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Verusa bir holding sirketi olmasindan 6tiirii blinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
bulunmamaktadir. Ancak, Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve
Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.
Innoted Teknoloji A.S.’"de EFT POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin gelistirilmesine yonelik
Ar-Ge faaliyetleri yiiritiiliirken Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de seliiloz
bazli karboksimetilseliiloz tilirevlerinin gelistirilmesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri

yuritiilmektedir.
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IV. SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN BiLGILER
a) i¢ Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Verusa Holding'de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket Yénetiminin sorumlulugunda
ve kontroliindedir.

Verusa Holding Ust Yonetimi, Kurumsal Risk Yénetimi ¢ercevesinde sirketin hedeflerine
ulasmasi ac¢isindan olusabilecek 6nemli firsat ve tehditleri belirlemekte ve bunlar
sirketimizin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi, Verusa Holding'in is stratejilerini belirlemek amaciyla olusturulan, sirketin tiim
calisanlar tarafindan etkilenen ve sirket uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve

disiplinli bir siiregtir.

b) istirakler Hakkinda Bilgiler

Verusa Holding’in 31.12.2014 tarihi itibariyle istirakleri asagidaki gibidir:

VERUSA HOLDING A.S.

(20.000.000-TL)
A 4
‘l¢ J’ \ 4 ’ll 'l'
ATA ELEKTRIK ENERJiSi VERUSATURK ALDEM CELIK ENDUSTRI INNOTED STANDARD ENERJ
TOPTAN SATIS A.S. GSYOA.S. SAN. VETIC. A.S. TEKNOLOJI A.S. URETIM A.S.
%68,52 %100,00 %40,75 %46,67 950,00
(8.000.000-TL) (37.950.000-TL) (9.650.000-TL) (3.000.000-TL) (2.500.000-TL)
ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ PROFREIGHT TASIMACILIK HiZMETLERi
SISTEMLERI SAN. VETIC. A.S. SAN. VETIC. A.S. AS.
%37,80 %49,83 %44,00
(50.000.000-TL) (602.000-TL) (5.000.000-TL)

Verusa Holding istiraklerinin sektorel bazda dagilimi asagidaki gibidir;

SEKTOR

ISTIRAK

SAHIP
OLUNAN PAY
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Verusaturk GSYO A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S. (“Verusaturk GSYO”), SPK'nin Seri: VI
No:15 sayih “Girisim Sermayesi Yatiim Ortakliklarina iligkin Esaslar” Tebligi kapsaminda
09.01.2012 tarihinde kurulmus olup GSYO.P.1.9/682 numarali “Portféy Isletmeciligi Yetki
Belgesi ” kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Verusaturk GSYO; esas olarak biiylime
potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan sirketlere yatirim yapan bir girisim sermayesi
yatirim ortaklig1 sirketidir. Sirketin 75.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde ¢ikarimis
sermayesi 37.950.000 TL’dir

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S

4\ ataenerj

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. elektrik toptan satisi ile istigal etmektedir. Sirket;
faaliyetlerini Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’'nun ETS/ 1845-31/1325 numaral
“Elektrik Toptan Satis Lisans1” kapsaminda sirdiirmektedir. Sirket, Tirkiye’'deki diger
Uretici ve ticari firmalardan ve/veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini miisterilere satmak suretiyle toptan elektrik ticareti alaninda faaliyetlerini

surdarmektedir.

Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S.
{ALDEM

CELIK

Celik trtnlerinin lretimi ve islenmesi ile istigal eden Aldem Celik’'in iiriin yelpazesinde
platform 1zgaralari, ¢elik yapilar ve makine konstriiksiyonlari bulunmaktadir. Sirket’in
urettigi celik yapilar proje bazli olup, standart kaliplarin disinda miihendislik ve tasarima

dayali Uirtinlerdir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.

Eﬂ:lsasm

ACIPAYA
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973 tarihinde
kurulmustur.. Sirket 210.848 m2 arsa lizerinde kurulu 8.843 m2 kapali alanda CMC
(Sodyum Karboksimetil Seliiloz) iiretmektedir. CMC, suda ¢6zilinebilen bir seliiloz tiirevidir.
CMC emiilsiyonlan stabilize etmesi, nem oranin1 dengede tutmasi, ¢ozelti viskozitesini
ayarlamasi, viicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi, sondaj, tekstil, boya, gida ve

kozmetik gibi sanayilerde ara madde olarak kullanilmaktadir.
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Innoted Teknoloji A.S.

Innoted

EFTPOS, Yazarkasa POS cihaz1 ve/veya OGS cihaz1 elektronik devre imalati, alim satimi,
ithalaty, liretimini, ihracatin1 yapmak, bunlarin montaj, tamir, bakim ve onarimini yapmak;
bu cihazlar icin mikro islemcileri yazilimi yapmak ve yazilim gelistirmek, ayrica bu

cihazlarn ithalaty, ihracati ve dahili ticaretini yapmak amaciyla kurulmustur.

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

ANEL )

Anel Telekomiinikasyon Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S. ("Anel Telekom"), 07.01.2003
tarihinde kurulmus olup, ana faaliyet konusu telekomiinikasyon hizmetleri, endiistriyel ve
profesyonel elektronik uygulamalari, mobil uygulamalar ve akilli ev c¢oziimleridir. Bu

kapsamda kamu, saglik, denizcilik, enerji ve savunma sektdrlerine hizmet verilmektedir.

Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.

PROFREIGHT

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. lojistik sektoriinde faaliyet gosteren,
Profreight Lojistik'e % 44 oraninda ortak olmustur. Profreight Lojistik 2003 yilinda
kurulmus olup, tiim sektorlere kara yolu tasimacilifl, deniz yolu tasimaciligi, demir yolu ve
hava yolu tasimacilifi, proje tasimaciligl, intermodal tasimacilik ve depolama hizmetleri
sunmaktadir. Profreight Lojistik, ayn1 zamanda deniz tasimacilig1 alaninda faaliyet gosteren

ve 2000 yilinda kurulmus olan Reba Denizcilik Hizmetleri A.S.'nin %100'{ine sahiptir.
Standard Enerji Uretim A.S.

Enerji sektoriinde faaliyet gostermek tizere 2014 yilinda kurulmus olan Standard Enerji
Uretim A.S.; %50'si Verusa Holding A.S.'ye, 50'si Uzman Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S.'ye
aittir. Sirketin kurulus sermayesi 2.500.000 TL'dir.

) iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Verusa Holding'in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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d) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

2014 yih faaliyet donemi icin gorev yapmak lzere DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) unvanli bagimsiz denetim sirketi

11.04.2014 tarihli Genel Kurul karari ile denetgi olarak se¢ilmistir.

e) Hukuki Bilgiler
Verusa Holding'in taraf oldugu dava veya hukuki takibat bulunmamaktadir.
f) Mevzuata iliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

g) Bagis ve Yardimlar
01.01.2014 - 31.12.2014 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
h) Sirketler Toplulugu ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding’'in hakim ortagi Investco Holding A.S.’dir. Verusa Holding'in hakim sirketle,
hakim sirkete bagh bir sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir
sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yi1linda hakim sirketin ya da ona

bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemler bulunmamaktadir.
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V. FINANSAL BILGILER
a) Finansal Durum ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler

Verusa Holding’in toplam varliklar1 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 140.834.834 TL’dir. Ana
ortakliga ait 6z kaynaklari ise 124.905.092 TL olarak gerceklesmistir.

b)  Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Bilanco

(Tim tutarlar, Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetjmden
Gecmis Cari Gec¢mis Onceki
Dénem Dénem
31.12.2014 31.12.2013
VARLIKLAR

Donen Varliklar 132.768.620 132.753.953
Duran Varhiklar 8.066.214 6.273.397
TOPLAM VARLIKLAR 140.834.834 139.027.350

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 13.170.457 18.261.858
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 48.622 62.778
Ana Ortakhia Ait Ozkaynaklar 124.905.092 118.104.171
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.710.663 2.598.543
TOPLAM KAYNAKLAR 140.834.834 139.027.350
Net Satislar 47.446.382 TL
Briit Kar 2.423.442 TL
Faaliyet Giderleri 1.578.475 TL
Esas Faaliyet Kar 4.001.917 TL
Vatlann KanfZaratana Peylr 265513TL
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 11.457.280 TL
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler -5.406.413 TL
Faaliyet Kar1 10.318.297 TL
Finansman Gelirleri 10.433 TL
Finansman Giderleri -12.083 TL
Stirdiirtilen Faaliyetler Vergi Gideri -1.003.606 TL
Net Kar 9.313.041 TL
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Briit Kar ve Net Satislar

31.12.2014 doneminde Net Satislar ve Briit Kar sirasiyla 47.446.382 TL ve 2.423.442 TL

olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Kan

Verusa’'nin 31.12.2014 Faaliyet Kar1 10.318.297 TL olarak ger¢eklesmistir.

¢) Kar Payna iliskin Bilgi

Sirket'in 11.04.2014 tarihli Genel Kurul Karar1 ile tamami ge¢mis y1l karlarindan karsilanmak
tzere 2.400.000 TL nakit kar payr dagitilmas1 hususu kararlastirilmig, 15.04.2014 tarihi

itibariyle 6demesi yapilmistir.

VL RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

a) Risklerle ilgili Bilgiler

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor yurt ici ve yurt disinda ekonomik
diizeyde yasanan belirsizliktir. Belirsizlik ortaminda Verusa Holding’in nakit portfoyd,
portfoyiinde bulundurdugu menkul kiymetler agisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile karsi
karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir. Verusa Holding yatirimlarini 6z kaynaklari ile
finanse etmektedir. Verusa Holding’in alacak ve borg tutarlar: diisiik miktarlarda olup Sirket

icin herhangi bir risk yaratmamaktadir.

VII. DiGER HUSUSLAR

a) Dénem i¢inde Gergeklesen Onemli Gelismeler

e 11.02.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; bagh ortakligimiz Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklhigi A.S.'nin faaliyetlerinin TTK 338. maddesinin verdigi imkan
cercevesinde tek pay sahipligi altinda siirdiiriilmesi amaciyla, diger ortaklara ait toplam 135
adet B Grubu nama yazili paylarin nominal degeri lizerinden satin alinmasina, boylelikle
lider sermayedar1 oldugumuz 37.950.000 TL 6denmis sermayeye sahip Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.'deki pay oranimizin %100'e yiikseltilmesine oybirligi ile

karar verilmistir.

13



01.01.2014 - 31.12.2014 HESAP DONEMINE ) VERUSA
‘ H o L D i N G

ILISKIN FAALIYET RAPORU

e Verusa Holding’in 11.04.2014 giinii saat 10:00'da yapilan 2013 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda 6zetle;
- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun onaylanmasina,
- 2013 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun onaylanmasina,
- 2013 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin onaylanmasina,
- Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket'in 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayr1 ayri ibra
edilmesine,
- Sirket'in "Kar Dagitim Politikasi"nin onaylanmasina,
- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin aynen onaylanmasina,
- Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu tiyeliklerinde yapilan
degisikliklerin onaylanmasina,
- Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasina,
- Sirket'in "Ucret Politikas1"nin onaylanmasina,
- Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik ticretlerinin belirlenmesine,
- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,
- Sirket'in "Bagis ve Yardim Politikas1"nin onaylanmasina,
- Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesine,

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

e 11.04.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da 3 yil siireyle gérev yapmak iizere
Mustafa Unal, Reha Cirak, Zeki Aksoy, Mustafa Necip Uludag ve Berat Ozbay'in ydnetim
kurulu iiyeligine, Mustafa Ege Yazgan ile Muharrem Ulkii Kabadayr'nin ise bagimsiz yonetim
kurulu iyeligine secilmesine karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan "Kurumsal Yonetim Tebligi" cercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptamasi Komitesi'nin asagidaki sekilde olusturulmasina karar
verilmistir.

Denetim Komitesi
M. Ulkii Kabaday: - Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye

Kurumsal Yéonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Baskan

M. Ulkii Kabadayn - Uye

Yatirimat lligkileri Béliimii Yéneticisi - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
M. Ulkii Kabaday1 - Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan - Uye
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e Verusa Holding’'in %68,52 bagh ortakligi olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis Anonim
Sirketi'nin 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket'in
6.500.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak

suretiyle 1.500.000-TL artirimla 8.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmistir.

e Verusa Holding'in istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S.'nin 29 Mayis 2014 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket'in 2.000.000 TL tutarindaki sermayesinin
1.000.000-TL nakit artirimla 3.000.000 TL'ye cikartilmasina karar verilmistir. Verusa
Holding'in pay1 %40’dan %46,67’ye yiikselmistir.

e Verusa Holding'in grup sirketi olan Aciselsan Acipayam Seliilloz Sanayi ve Ticaret A.S.
cikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 602.000 Tiirk Lirasi'ndan,
1.083.600 Tiirk Lirasi'na ¢ikarilmast ile ilgili gerekli yasal onaylarin alinmasina teminen

Sermaye Piyasasi Kurulu'na 25.07.2014 tarihinde basvuru yapmistir.

e 17 Agustos 2014 tarihinde, Verusa Holding'in %100 istiraki olan Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. lojistik sektoriinde faaliyet gosteren, Profreight Lojistik'e %

44 oraninda ortak olmustur.

e 19 Agustos 2014 tarihinde, Enerji sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla, %50'si Verusa
Holding AS.'ve, %50'si Uzman Enerji Yatirimlari San. ve Tic. AS.'ye ait olmak {lizere
"Standard Enerji Uretim A.S." iinvanh sirket kurulmasina karar verilmistir. Sirketin kurulus

sermayesi 2.500.000 TL'dir.

e 20.11.2014 tarihinde Sirketimizin %68,52 bagh ortaklig1 olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan
Satis Anonim Sirketi; Enerji Piyasalar Isletme Anonim Sirketi (EPIAS)'a 412.408 adet C

Grubu pay tutarinda kurucu ortak olarak istirak etmistir.

e Sirketimizin %50 Istiraki Standard Enerji Uretim A.S. tarafindan Sirnak-Pervari Bolgesi M48
c2 nolu paftada petrol arama ruhsati almak amaciyla T.C. Enerji Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Petrol isleri Genel Miidiirliigii'ne 20.11.2014 tarihinde bagvuru yapilmistir.

o 940,75 oranindaki istirakimiz Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan, sirketimizin halka arz izahnamesinde de belirtilen ileriye yonelik yeni fabrika
yapimu amaciyla, 12.12.2014 tarihinde Sakarya Ili, Arifiye ilcesi'ndeki mevcut Sanayi
Bolgesi'nde 1.600.000 TL karsiliginda toplam 13.444,26 m2'lik arsa satin alinmistir.
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VERUSA HOLDING A.S.
2014 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2014 donemine iliskin Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Verusa Holding A.S. (“Verusa Holding” ve/veya “Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak
faaliyetlerini siirdlirmektedir.

Sirket'in faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelerden 2014
yilinda uyum icin azami 6zen gosterilmistir. 2014 yilinda bagimsiz iiye adaylarinin belirlenmesi
ve kamuya duyurulmasina iliskin siire¢ gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde se¢im
tamamlanmistir. Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine devam etmistir. Hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan
politikalar ve komitelerin ¢calisma esaslari internet sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun 6énemine inanmaktadir. Verusa
Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan bazi ilkelere tam uyum heniiz saglanamamis olmakla
birlikte, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere 31.12.2014 tarihi itibariyle tam olarak uyum
saglamistir. Uygulamaya konulamamis ilkeler tizerinde, idari, hukuki ve teknik altyap:
¢alismalarimiz devam etmekte olup, bu calismalarin tamamlanmasiyla Kurumsal Yonetim
Ilkelerine iliskin diizenlemelere uyum prosediirii her anlamda tamamlanmis olacaktir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatirnma iliskileri Béliimii

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet goéstererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna iliskin gerekli islemlerin yiiriitiilmesi gérevi
Yatinma iliskileri Béliimii tarafindan yerine getirilmektedir. Pay sahipleri ile olan iliskileri
ylriiten boliim ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Levent Papaker

Yatirima {liskileri Béliimii Yoneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: levent.papaker@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi (Lisans no: 200757)
Tirev Araglar Lisansi (Lisans no: 301828)

Sema Kaya

Yatirima {liskileri Sorumlusu

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: sema.gocmen@verusa.com.tr

Nilsu Memisoglu

Yatirimar {ligkileri Sorumlusu

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 7491

E-posta: nilsu.akinci@verusa.com.tr

Yatinnma iliskileri bolimi tarafindan 6zel durumlar kamuya aninda agiklanmakta, Borsa
Istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine getirilmektedir.
Sirketimizin mali tablo ve dipnot acgiklamalari ile operasyonel ve finansal faaliyet sonuclariyla
ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlar” ¢eyreklik donemler itibariyle KAP’ta agiklanmakla
birlikte Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir. Y1l igerisinde telefon ve e-posta yoluyla
ortaklar, kurumsal yatirimcilar ve yatirim kuruluslari analistlerinden gelen yaklasik 200’e yakin
bilgi talepleri cevaplanmistir. Pay Sahipleri ile iliskiler birimi Sirket’in yapis1 nedeniyle Yonetim
Kurulu’'na ayrica bir rapor sunmamakla beraber Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimin zamaninda
bilgilendirilmesi konusunda gerekli hassasiyeti gdstermektedir.

Yatirima iligkileri Béliimiiniin Goérevleri
Yatirima iliskileri Bolimi’niin mevzuattan gelen baslica gorevleri agagidaki gibidir:

e Yatirimcilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikly, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

o Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
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sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

e Internet sitesinde yer alan “Yatiriman Iliskileri” béliimiiniin icerigini diizenli olarak takip
etmek ve gerektiginde giincellemek;

e Yatirimcl ve analistlerden gelen sorulari degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gériismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak,

e Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tiirli hususu gozetmek ve izlemek, bu
kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapilmasi gereken 6zel durum
aciklamalarini hazirlamak ve géndermek;

e Mevcut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal mevzuatin imkan verdigi 6lciide yanit
vermek;

o Ucer aylik faaliyet dsnemleri itibariyle Sirket'in ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iliskin raporlar hazirlamak;

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, i¢sel bilgilere
erisimi olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

o Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Béliimii’ne ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi
bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir niteliinde veya heniiz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu dogrultuda 2014 yih
icerisinde pay sahipleri tarafindan ¢esitli konularda gelen bilgi taleplerine telefon ve e-posta ile
yazili ve sozlii olarak acik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla her soru yatirimcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmaya ¢alisilmistir.

Bunun yaninda, Sirket'in internet sitesinde (www.verusa.com.tr) ayri bir boliim olarak yer alan
“Yatirnma iligkileri” {izerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine
yonelik her tiirla veriye ulasilabilmektedir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimin etkileyecek
gelismelerin yatimcilara duyurulmasi i¢in 2014 dénemi igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Sirket internet sitesi

lizerinden paylasilmaktadir.

Esas s6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atanmasi talebi hentiz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket’in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 413 maddesi hiikkmii géz 6niine alinarak
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar. Genel kurul
toplantisina ait bildirimler ve ilanlar, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk Ticaret Kanunuy,
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Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirlenen asgari siireler dikkate
alinarak ilan edilir.

2013 yilina ait Genel Kurul toplantisi, 11.04.2014 tarihinde saat 10:00’da, Eski Biiyiikdere
Caddesi Ayazaga Yolu Iz Plaza Giz No:9 Kat:14 Maslak Istanbul adresinde gerceklestirilmistir.
Genel Kurul’da toplantinin yapilabilmesi icin gerekli nisap saglanmistir. Genel Kurul’a Elektronik
Genel Kurul Sistemi araciligiyla elektronik ortamda da katilim gerceklesmistir. Genel Kurul'a
katilmak isteyen pay sahiplerinin katilimini saglayacak tedbirler alinmistir. Genel Kurul, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani sira
Elektronik Genel Kurul Sistemi aracilifiyla da kamuya duyurulmustur. Genel Kurul oncesi
Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu internet sitemizde yayinlanmis ve sirket
merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Genel Kurul'un sonucuna iliskin
duyurular, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve
EGKS sisteminde yayinlanmistir.

Toplantiya ait tutanak Sirket'in internet sitesinde (www.verusa.com.tr) Yatirima Iliskileri
Bolimii basligl altinda yer almaktadir. Genel kurul toplantisi, mevzuat tarafindan uygun goriilen
stire icinde gergeklestirilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlar asagidaki gibidir;
1) Sirket'in 2013 y1li hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin kabuliine karar verildi.
2) Yonetim Kurulu iiyeleri 2013 yili hesap ve faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edildi.

3) Kar dagitimi konusundaki yonetim kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, tamami ge¢mis yil
karlarindan karsilanmak iizere toplam 2.400.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasina ve nakit
kar dagitimina 15.04.2014 tarihi itibariyle baslanmasina karar verildi.

4) 3 yil siire ile gérev yapmak iizere, toplantida hazir bulunarak ya da yazili beyanlan ile
gorevi kabul ettiklerini agiklayan Mustafa Unal (TC Kimlik No0:21950699922), Reha Cirak
(TC Kimlik No0:39937116324), Zeki Aksoy (TC Kimlik No:20086953700), Mustafa Necip
Uludag ( TC Kimlik No:46090324794 ), Berat Ozbay (TC Kimlik No0:13711065688 )'in
yonetim kurulu tliyeligine; Mustafa Ege Yazgan (TC Kimlik N0:28087927812 ) ile Muharrem
Ulkii Kabaday1 (TC Kimlik No:23209134420)'nin ise bagimsiz yoénetim kurulu iiyeligine
secilmesine karar verildi.

5) 2014 yili hesap dénemine iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yiiriitmek tlizere DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak se¢ilmesine karar verildi.


http://www.verusa.com.tr/
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5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Olagan veya olaganiistii Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin
1 (bir) oyu vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas sozlesme degisikligi
-Ibra ve sorumluluk davast acilmast

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya salahiyetlidirler. Vekaleten oy
verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Dénem ic¢inde yapilan
Genel Kurul’a azlik pay sahiplerinden de katilim gerceklesmistir.

6. Kar Pay1 Hakki

Sirket’'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen
safi (net) kar, varsa gec¢mis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

[kinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikea, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya pay senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve temettii dagitiminda yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temettii dagitilmasi
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halinde oydan yoksun pay senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylar1 oraninda esit
yararlanma haklari vardir.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

11.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da tamami ge¢mis yil karlarindan karsilanmak iizere
toplam 2.400.000 TL nakit kar pay1 dagitilmasi karari alinarak, 15.04.2014 tarihinden itibaren
kar pay1 dagitimi gerceklestirilmistir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabultine baglidir. A Grubu nama
yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. B Grubu hamiline yazili paylar
serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas s6zlesme Sirket'in
www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Yatinma iliskileri Bolimi bashgi
altinda yayimlanmaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikas, ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgilerin, Sirketimizin
seffafligl ile cikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gerceklesen
gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri, pay
sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde dogru,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya
sunabilmek amaciyla hazirlanmistir. Bilgilendirme Politikas1 Sirket'in www.verusa.com.tr
adresinde bulunan internet sitesinde yatirimci iligkileri boliimiinde yayimlanmaktadir.

9. Kurumsal Internet Sitesi ve i¢erigi

Sirket'in internet sitesi adresi www.verusa.com.tr olup, internet sitesinin Yatirnma iliskileri
bashg altinda bulunan bsliimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim kamuoyunun agik,

net ve es zamanh olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. Internet sitesinde yer alan
bilgiler stirekli olarak glincellenmektedir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkge olarak hazirlanmistir. Sirket internet sitesinin
Ingilizce olarak da yayilanmasi konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru
bilgilere ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.


http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
http://www.verusa.com.tr/
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BOLUM III- MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili boliimlerinde belirtildigi iizere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde diiriist, giivenilir ve kamuya acik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket'in durumu hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu
anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim 6nemli gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde
kamuya duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarinin korundugu ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uymaya ve Sirket sermayesinin korunmasina azami 0zen gostermektedir.
Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri
Sirket'in mevzuata aykir ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni zamanda komite baskanlari olan bagimsiz lyeler
vasitasiyla iletebilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oOneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikas1

Verusa Holding insan kaynaklar1 politikasi, baglilig1 yiliksek calisanlardan olusan yetkin bir
organizasyon yaratarak, Verusa Holding'in tercih edilen bir sirket olmasini saglamayi
hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana stratejik dnceliklerde stirekli
iyilesme prensibini esas almaktadir:
o Ise alim, egitim ve gelisim, ticretlendirme ve kariyer planlamasinda esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi
e Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara egsit davranilmasy; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve planlari olusturulmasi
e Rekabet giiciinii artiracak ana organizasyonel yetkinliklerin kurumsal olarak gelistirilmesi
e Yiiksek bagliligin ve performansin tesvik edilmesi
e Farkliliklar: bir arada tutabilen ve bu zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket kiiltiiriintin

insa edilmesi

Verusa Holding olarak, isgiicii ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme,
performans yoOnetimi, yetenek yoOnetimi, egitim ve gelisim yoOnetimi, licret ve yan haklar
yonetimi, odiillendirme gibi tim insan kaynaklar1 sistemleri siirekli gelisimi ve dustiin
performansi saglama, tesvik etme ve 6diillendirme prensibi cergevesinde isletilmektedir.

Bu kapsamda, calisan gelisimi hem tiim yoneticilerimizin hem de tiim calisanlarimizin yillik
bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve bu dogrultuda performanslar 6lciilmektedir.
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Gelisim ve yiiksek performans icin sadece bilgi, beceri gelisimi degil, bunun yani sira yetkinlik
gelisimi de 6n plana ¢ikartilmaktadir. Siirekli gelisim ve yiiksek performans i¢in ¢alisanlarimizin
goziinde acik, adil, duyarly, gelistiren, calisanlarin maddi ve manevi haklarini koruyan ve onlarin
gorls ve Onerilerini dinleyen bir sirket olmanin ¢ok 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve Sirketimiz Yoneticileri olmak iizere tiim
calisanlarimizin uymalar1 ve diger calisanlarin da bu kurallara uygun hareket etmelerinde
oncliliik etmeleri gereken kurallar buitiintdiir.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarlilig yiiksek c¢alisanlari ile birlikte, sosyal
sorumluluk ile ilgili projelerini biinyesindeki tim kurumlarin ortak sinerjilerini de ekleyerek
yuriitmektedir. Sirketimiz, kendisinin ve istiraklerinin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde,
cevre Kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gozetmektedir.

BOLUM IV- YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel

Kurul tarafindan secilecek 7 (yedi) liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilmektedir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Verusa Holding Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu

Mustafa Unal Yonetim Kurulu Bagkani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Zeki Aksoy Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi

Berat Ozbay Yonetim Kurulu Uyesi
Muharrem Ulkii Kabaday: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim
Kurulu mevzuatta ongoriilen komite ve komisyonlari kurmakla yiikiimliidiir. Bu komitelerin
disinda sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin
uygulanmasini yuriitmek veya onlar1 gézlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de kura
bilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyul

ur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret Kanu
nu'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakhidir.
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Yonetim Kurulu liyelerinin iicretleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul bagimsiz
olan ve olmayan iiyelerin iicretini Sermaye Piyasasi mevzuatina gore tayin eder.

Donem icinde 21 adet Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmistir.

17. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhig:

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na iki bagimsiz liye atamasi yapilmis, Yonetim
Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir yapiya kavusturulmasi saglanmistir. Buna
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet gosteren ti¢c komite asagida yer almaktadir;

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur. Yonetim
Kurulu’'nun 06.02.2014 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Denetim Komitesi baskanligina Yonetim
Kurulu Uyesi M. Ulkii Kabadayi, Denetim Komitesi iiyeligine ise M. Ege Yazgan tayin
edilmislerdir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket'in muhasebe sistemi, operasyonel ve
faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimc olarak, yaptig
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayarak 6nerilerde bulunmaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihli karariyla kurulmustur.
Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Komitenin baskanlhigina M. Ege
Yazgan, iiyeligine ise M. Ulkii Kabaday1 getirilmiglerdir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, yénetim kurulu tyeleri ve st
diizey yoneticilerin iicret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirima iligkileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihli
karariyla kurulmustur. Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihinde aldig1 karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bagkanligina M. Ulkii Kabadayi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tiyeligine ise M. Ege Yazgan tayin edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket'in faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak 6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden
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gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline
ve istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu komiteye atanmis
olup, calisma esaslari Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goériis ve
onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan éneriler Yonetim
Kurulu'na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yilsonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket'in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢cmis performansini gézden gecirmek amaciyla
yillik bir degerlendirme yapar.

20. Mali Haklar

2014 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklara asagida yer verilmigtir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yénetim Kurulu 170.583,34
Uyeleri

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit tlicret belirlenmektedir. Sabit iicretler, performansa bagh olmaksizin, diizenli
ve surekli olarak yilin belirli donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tiir
Ucretler, Sirket'in mali durumu goz oniinde bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan
ve yapilan isin 6zelligine gore esas olarak biitiin ¢alisanlara ddenir. Yonetim Kurulu tiyeleri ve
Ust diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve tcretlerin toplami ii¢ ayda bir
Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda ve Faaliyet Raporlarinda kamuya agiklanmaktadir.

Doénem icinde hi¢bir yonetim kurulu iiyesine ve {ist diizey yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan
veya uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.



