VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.

lI-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Dénemi : 01.01.2013 - 30.09.2013

b) Ortakligin Unvani : VIKING KAGIT VE SELULOZ AS.
Cikarilmis Sermayesi : 40.000.000,00 TL

Kayitli Sermayesi : 80.000.000,00 TL

¢) Yénetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorev Sireleri

Idil YIGITBASI Baskan 08.05.2013 - 1 yii
Yilmaz GOKOGLU Baskan Vekili 08.05.2013 - 1 yil
Mehmet KAHYA Bagimsiz Uye 08.05.2013 - 1 yil
Mehmet OGUTCU Bagimsiz Uye 08.05.2013 - 1 yil
Mehmet AKTAS Uye 08.05.2013 - 1 yil
Hakki Hikmet ALTAN Uye 08.05.2013 - 1 yil
Levent Riza DAGHAN Uye 08.05.2013 - 1 yil

Yetki Sinirlari:

Gerek Y&netim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu {iyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ilgili maddeleri ve Esas Stzlesmemizin 10. ve 11. maddesinde belirienen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumiu Komite: L
Denetimden Sorumlu Komite {iyelerimiz Sn. Mehmet KAHYA ve Sn. Mehmet OGUTCU'd{ir.

Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerimiz Sn. Mehmet OGUTCU ve Sn. Levent Riza
DAGHAN'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyelerimiz Sn. Mehmet OGUTCU ve Sn. Mehmet
KAHYAdir.

d) Dénem Iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri:

26 Mart 2013 tarihinde yapilan Olaganustii Genel Kurul Toplantisinda; T.C. Gumriik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yonetmelige uyum amaciyla, Sirket esas sézlesmesinin “Pay Sahipleri
Genel Kurulu” baslikli 14. maddesinin tadili, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
08 Mart 2013 tarih ve 2299 sayili yazisi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret
Genel Mudurligi'nin 12 Mart 2013 tarih ve 1736 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup,

Olaganiistl Genel Kurul Toplantimizda ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik
edilmistir,

08 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu gergevesinde ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu dikkate
alinarak, Sirket esas sbzlesmesinin 2, 3, 4, 5, 6, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19, 20 ve
23 Unclh maddelerinin tadili ve esas sézlesmenin 21, 22 nci maddeleri ile Gegici Madde'nin



iptali, T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07 Mayis 2013 tarih ve 4851 sayili
yazisi ve T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel MudirlGgi'nin 07 Mayis 2013
tarih ve 3687 sayili izin yazisi ile onaylanmis olup, Olagan Genel Kurul Toplantimizda
ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.

e) Cikarllmis Sermaye Piyasas| Araglari:
Sirketimizin 30.06.2013 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi, her biri 1 Kr itibari

degerde 4.000.000.000 (dért milyar) adet hamiline yazili paya béliinmiis 40.000.000.-
TL. { KIRKMILYON TURK LIRASI)dir.

. T} Yatirimlar:
Uriin portfdylnii gelistirmeye ve kapasite artirimina yénelik herhangi bir yatirim yapilmamistir.
Yatirim tesviki kullanilmamistir.

g) Sirketin 2013 Yilinin ik Dokuz Ayindaki Faaliyetleri

Sirketimiz 2013 yilinin ik 9 aylik déneminde 86.410.345 TL tutarinda net satis
gergeklestirmistir. S6z konusu dénemde, Tirkiye'nin ilk ve tek gidalar ile temasa uygun kagit
haviu markalari olan Premia ve Lily markali iriinlerin basin ilanlari yolu ile tanitimlari
gerceklestirilmistir. Satis artirici faaliyetler kapsaminda, en énemli satis kanallarinin basinda
gelen 400-1000 metrekare arasinda bulunan Makro marketlerinde markali (rinlerimiz satisa
sunulmustur. Ev disi tlketim kanalinda 2013 yilinda da turizm bolgesindeki satislarimiz
bltge dahilinde devam etmektedir, bunun yaninda ézellikli satis kanallarinda yer almak
adina, tasarim tescili sirketimize ait, dispenser pegete aparati Gretilmistir. Yine satis artirici
faaliyetler kapsaminda Mart ayinda Turkiye'de ilk kez diizenlenen Ev Disi Kanal Fuarina
Select markamiz ile katilim saglanmistir.

h) Uretim:
Isletmenin kapasite kullanim oranlari:
Fiili Uretim Uretim
Kapasitesi Miktari Kapasite Kullanim
{Ton/6Ay) {Ton/6 Ay) Orani (%)
Yari Mamul Kagit 32.250 28.553 88,0
Temizlik Kagitlari Mamul Urlinleri 32.048 17.442 56,0
i) Satislar:
Satis bilgilerinin 2012 yili ile karsilastirmasi:
Satig Miktari (Ton) 30.09.2013 30.09.2012
Yurtici satislar 17.791 16.983
Yurtdisi satislar 10.420 9.386
Toplam 28.211 26.369
30.09.2013 30.09.2012
lhracat ($) 13.780.177 12.210.697



j) Finansal Rasyolar:

30.09.2013 31.12.2012

% %
Cari oran: Dénen Varliklar 0,45 0,69
Kisa Vadeli Borglar
Likidite Orani: Dénen Varliklar-Stoklar 0,29 0,39
Kisa Vadeli Borglar
Nakit Orani: Hazir Degerler+Menkul Kiymetier 1,6 4,4

Kisa Vadeli Borglar

30.09.2013 30.09.2012

Karlilik Orani: Briit Satis Kari 20,5 18,9
Net Satislar

Mamul Stok Devir Hizi:Satilan Malin Maliyeti 8,9 7.2
Ortalama Mamul Stok

k) Ortakligin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari:

Isletmenin finansman kaynaklari Sirketin Szsermayesi ve kullandigi  kredilerinden
olusmaktadir. Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz
kurlari ile faiz oranlarindaki degisimierin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz
kalmaktadir. Sirket'in toptan risk ydnetim programi, mali piyasalarin ongoriilemezligine

odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

1) Personel:

Sirketimizde 30.09.2013 itibariyle mevcut personel, memur 136 ve isgi 137 olmak Uzere
toplam 273 kisidir.

Sirketimizde yir{rlikte olan toplu sézlesme yoktur.

m) Ust Yénetim:

Adi Soyadi Gorevi
Mesut SEZER Genel Midir
Bayram AKYUZ Mali Isler ve Biitge Kontrol Direktérii
Ahmet SENYASA Fabrika Direktorii
n) Bagislar:

Sirketimizin 2013 yilinin ilk 9 aylik dénemi iginde cesitli kurum ve kuruluslara yaptigi bagislar
toplami 510,00 TL dir.



