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1969 yilinda Izmir'in Aliaga ilcesinde
Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikas!”
olarak kurulan Viking Kagit, 1971 yiinda
faaliyete gecerek 13.500 ton/yil kapasitesi
ile tek yuizU perdahli sargilik, baskilik ve
laminasyonluk kagit Gretimi yapmaya
baslamistir.

Sirket'in 1982 yilinda Yasar Toplulugu'na
katilmasinin ardindan biytime karari
alinmis ve cesitli modernizasyon calismalari
baslatilmistir. Teknoloji yatirmlarina

hiz kesmeden devam eden Viking Kagit,
bugtin 43.000 ton/yil kapasitesi ile faaliyet
gostermektedir

Tuketicilerini yarattigi ilklerle ve farkliliklarla

mutlu etmeyi ilke edinmis olan Viking Kagit,

e Premia, Lily, Senso ve Pufla markali
tuvalet kagidi, havlu, pecete ve kutu
mendil trtin gamiyla ev ici,

e Select markali triinleriyle de ev disi
tuketim pazarlarinda yer almaktadir.

Viking Kadt, Turkiye capinda 50'den fazla
aktif bayi ve 200e yakin direkt satis noktasi
ile Urtin dagitimini yapmaktadir. Sirket,
halen 60.000'in Uzerinde satis noktasinda
drtnlerini misteri ve tiketicilerle
bulusturmaktadir.

Viking Kagt, hizla biylyen ihracat hacmiyle
basta Avrupa ve Bagimsiz Tirk Devletleri
olmak Uzere 34 llkeye ihracat yapmaktadir.

Uriin gamini, miisteri odakl bir anlayisla
sekillendiren Viking Kagit, kuruldugu
glinden beri kalite standartlarini stirekli
olarak yikseltmistir. Sirket'in bu yond,
uluslararasi firmalar tarafindan yapilan
belgelendirmeler ile tescillenmistir.

Cevreye duyarli bir Uretici olan Viking Kagit,
tuketicilerine sundugu Select Smart ve
Pufla markali “doga dostu” temizlik kagidi
drlnleri ile yilda ortalama 250.000'den fazla
agacin kesilmesini engellemektedir. Her
yil diizenli olarak kurumsal karbon ayak
izini 6lctimleyen Viking Kagt, elde ettigi
sonuclari raporlamayi ve karbon salimi
azaltim stratejileri/projeleri gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Viking Kagit; glicli markalari, farkl
tuketici gruplarinin beklentilerini
karsilayan Urtin gami, yenilikci kimligi
ve cevre dostu uygulamalari ile temizlik
kagitlari sektorinin onde gelen, basarili
katiimcilarindan biri olmaya devam
edecektir.






KALITELI URETIM, ZENGIN URUN
PORTFOYU

ISO 9001°in son versiyonu olan 1SO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi

YAYGIN DAGITIM AGI

50°den fazla aktif bayi

CEVREYE HASSAS URETICI

Glcll cevre politikalari

200’e yakin direkt satis noktasi

60.000'in tzerinde satis noktasi

Geri donlstiridlmus kagit isleme
tesisi (de-inking]

AB normlarinda hijyenik Gretim

Yenilikci ve oncid kimlik

Ar-Ge deneyimi

Teknolojik ve sektdrel bilgi birikimi

Ev icive ev disi kanallarinin
taleplerine uygun gelistirilmis
drtnler

MARKA BILINIRLIGI

Farkli tiketici gruplarina ve satis
kanallarina yonelik dogru marka
kimlikleri

Kimyasal aritma tesisi

Biyolojik aritma tesisi

Alaninda ilkleri TUrk tiketicisi ile

bulusturan sirket

Ortalama pazar payi itibariyla ilk 4
blytk firmmadan biri

Yiksek marka guvenilirligi

Yiksek musteri memnuniyeti

“Gondlld Anlasmalar Yoluyla Tiirk
Sanayiinde Enerji Verimliliginin
Artirilmasi” uygulamalarinda pilot
tesis
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PAYLASILAN DEGER

VIKING KAGIT KURULUSUNDAN
BU Y AN A' Mutly pﬂ.llglni:mh?r:.n.

YENILIKCi URUNLERI ILE
TUKETICILERIN VE MUSTERILERININ
YASAM KALITESINI ARTIRMAKTADIR.

YENILIKCi URUNLER iLE SEKTORUNE
YON VERMEKTEDIR.

CEVRECI YAKLASIMI ILE
SURDURULEBILIR BIR GELECEGIN
OLUSTURULMASINA DESTEK
OLMAKTADIR.
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VIKING KAGIT'IN TARIHINDEN SATIRBASLARI

VIKING KAGIT HAKKINDA

Tiirkiye’'nin “ilk 6zel
sektor kagit

fabrikasi”

VIKING KAGIT GECMISTEN
GUNUMUZE ILKLERIYLE

FARK YARATAN BIR KURULUS
OLMUSTUR. VIKING KAGIT'IN
YENILIKCI HAMLELER,
SEKTORUNDE YEN| DEGERLER
OLUSTURARAK, BIRER BASAR
HIKAYELERI HALINE GELMISTIR.

1969
Viking Kagit izmir'in Aliaga ilcesinde

Turkiye'nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi”

olarak kuruldu.

1971
Viking Kagit 13.500 ton/yil kapasitesi ile
faaliyete gecti.

1982
Viking Kagt, Yasar Toplulugu'na katildi ve
modernizasyon calismalari baslatildi.

1984

Yapilan teknoloji yatirimlari sonrasi Viking

Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila yikseldi.

1994

Temizlik kagitlar sektoriinde halka acilan
itk sirket oldu.

1995

ikinci modernizasyon siirecini tamamladi.

1996

Viking Kagit biyiik bir atilim
gerceklestirerek temizlik kagitlari
sektoriine girdi.

Lily markasi tuketicilerle bulustu.

Senso markali Urlinler piyasaya sunuldu.

1997

Viking Kagrt temizlik kagitlari sektoriinde
uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi alan itk kurulus”
unvanini ald.

Biyolojik aritma tesisini devreye soktu.

1998

Ev disi kanal icin tretilen Select markali
Urinler satisa sunuldu.

1999

2. kagit makinesi yatirimi gerceklestirilerek
kapasite 43.000 ton/yila yikseltildi.

2000

Viking Kagt, Turkiye temizlik kagitlari
sektoriinde bir ilk olan geri donustirilmis
kagit isleme tesisini [de-inking) hizmete
aldi.

2003

Temizlik kagitlar dénustiirme tesisi
tamamen yenilenerek rekabet glicti daha
da artirildi.

Mevcut kalite belgelendirmesi ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne
donusturildi.

2007

2. yuvarlak trlin dontstirme hattini
devreye aldi ve yuvarlak trlin grubunda
%120 kapasite artisi sagladi.

2008

Viking Kagit enerji verimliligi kapsaminda
T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
tarafindan baslatilan “Gondllu Anlasmalar
Yoluyla Tirk Sanayiinde Eneriji Verimliliginin
Artirilmasi” uygulamalarinda pilot tesis
olarak yer aldi.
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2009

Viking Kagrt kalite standardini ISO
9001:2008 versiyonu ile bir adim oteye
tasidi.

2010

Viking Kagrt Turkiye kagit-karton Ureticileri
arasinda FSC Yonetim Sistemi Belgesi alan
itk sirket oldu.

Geri donustirilebilen kagitlardan Uretilen
Pufla markali Grtnler tiiketicisiyle tanisti.

2012

Kalenderleme yatirimi ile Griinlerinin
daha yumusak kagit yapisina sahip olmasi
saglandi.

Ev disi kullanim kanalinda yeni jumbo
makinesi yatirimi ile Uretim kapasitesi
artirildi.

Premium drinler segmentine doniik
Premia Urln ailesi tiiketiciler ile bulustu.

Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitlsi
tarafindan Turkiye'nin gidalar ile temasa
uygun kagit havlu olarak tescil edilen ilk
markalari oldu.

2013

Faaliyetlerinin cevre lzerindeki etkisini
azaltmak icin farkli calismalar yuriten
Viking Kagit karbon ayak izini hesaplamaya
baslad!.

Premia ve Lily, Alman DERMATEST
arastirma enstitiist tarafindan Turkiye'nin
hassas ciltlere uygun tuvalet kagidi olarak
tescil edilen itk markalari oldu.

2014

Select tuvalet kagitlari icin Alman
DERMATEST laboratuvarlarindan hassas
ciltler icin dermatolojik uygunluk sertifikasi
alindi.

VIKING KAGIT HAKKINDA

VIKING KAGIT'IN “ILK”LERI

TUE%KIYE'NIN ILK OZEL SEKTOR
KAGIT FABRIKASI

TURKIYE'NIN ILK MUREKKEP
ARINDIRMA TESIS]

TURKIYE'NIN ILK BIYOLOJIK
ARITMA TESIS]

TURKIYE'NINVILK PAMUK KATKILI
TUVALET KAGIDI

TUE%KIYE'NIN ILK 3 KATLI TUVALET
KAGIDI

TURKIYE'NIN ILK ALOE VERA
KATKILI TUVALET KAGIDI

TURKIYE'NIN ILK SECIMLI YAPRAK
HAVLUSU

TURKIYE'NIN ILK KUTU PECETE VE
KUTU HAVLUSU

TURKiYE'NINiLK 1SO 9001
BELGELI KAGIT FABRIKASI

TEMIZLIK KAGIDI SEKTORUNUN
HALKA ACIK ILK VE TEK SIRKETI

TURKIYE'NIN GIDALAR ILE
TEMASA UYGUN KAGIT HAVLU
OLARAK TESCIL EDILEN ILK
MARKALARI

TURKIYE'NIN HASSAS CILTLERE
UYGUN TUVALET KAGIDI OLARAK
TESCIL EDILEN ILK MARKALARI
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YASAR TOPLULUGU

VIKING KAGIT HAKKINDA

farkli sektorlerde en cok
bilinen markalar

21 SIRKETI, 23 FABRIKASI VE
TESISI, 2 VAKFI VE 7.500 CALISANI
ILE YASAR TOPLULUGU;

BASTA GIDA, ICECEK VE

BOYA OLMAK UZERE TARIM,
HAYVANCILIK, BALIKCILIK, KAGIT,
TURIZM, DIS TICARET VE ENERJI
IS KOLLARINDA FAALIYET
GOSTEREN LIDER MARKALARIN
SAHIBIDIR.

SELCUK YASAR SPOR VE EGITIM
VAKFI TARAFINDAN KURULAN
YASAR UNIVERSITESI DE
6.000'DEN FAZLA OGRENCIYE
EGITIM VERMEKTEDIR.

Gida ve icecek ile boya, Yasar
Toplulugu'nun ana is kollaridir. Toplulugun
lider markalari Pinar ve Dyo, Tiirkiye'de
“tuketici tarafindan en cok bilinen
markalar” siralamasinda ilk siralarda yer
almaktadir.

Bircok ilke imza atan bir topluluk

Yasar Toplulugu, Onursal Baskani Selcuk

Yasar'in liderliginde Tirkiye'de bir cok

“ilk"e imza atmistir.

* ilk boya fabrikasi ve markas|, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor
siit fabrikasi, PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli turizm tesisi, ALTIN
YUNUS CESME

« ilk 6zel sektér kompoze giibre fabrikasi,

k 6zel sektor kagit fabrikasi

(
(
lk tek yonli ambalajda kaynak suyu
(
(

k 6zel sektor entegre et tesisi
e |k kiiltur balikcilig tesisi ve ilk kiltdr
baligi Uretimi

Cevreye ve topluma deger veren bir
yaklasim

Yasar Toplulugu, her tirld ekonomik ve
ticari faaliyetinin cevre Uzerindeki etkisini
en aza indirmek icin calismakta, cevrenin
korunmasi ve faaliyetlerden dolayi ortaya
cikabilecek cevre kirliliginin azaltilmasi
konusundaki tim kanun ve yonetmeliklere
uymaktadir.

Yasar Toplulugu ayrica egitime, spora,
kiltir ve sanata destek saglayan bircok
kurumsal sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmektedir.

Kurumsal sorumlulugu, ekonomik
sorumlulugu ile 6zdes géren Yasar
Toplulugu, 12 Kasim 2007'de gonullilik
esasina dayali olan BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilmis, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari icin ilerleme Bildirimi
Raporu, 2011, 2012 ve 2013 yillari icin ise
Sirdirilebilirlik Raporu yayinlanmistir.

2012 yilinda Kadini Giiclendirme ilkeleri
“CEO Destek Beyannamesi” imzalanmis,
2013 yilinda “Iste Esitlik Bildirgesi”
kapsaminda kadin isglcinin artirilmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi gibi iyi
bir kurumsal vatandas olmanin gerektirdigi
dogru cinsiyet politikalari konusunda
taahhutlerde bulunulmustur.

Toplulugun Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
kapsaminda yayinladigi ilerleme bildirimleri
ve strdurulebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal
web sitesinden ulasilabilir.

Borsa istanbul’da islem gdren 6 sirket
Yasar Holding A.S. istiraklerinden
Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo Boya,
Viking Kagrt ve Altin Yunus Cesme'nin
paylari Borsa istanbul'da islem
gormektedir.
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YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU, GUVENILIR MARKALARIYLA
TUKETICILERIN YASAMINA DEGER KATAN KALITELI URUN VE
HiZMETLER SUNMAKTIR.

GIDA VE ICECEK GRUBU BOYA GRUBU TEMIZLIK KAGITLARI GRUBU
EN SEYILEN LEZZETLER, TEKNOLOJIK LIDEBLIK, GQCLU CEVRE DOSTU URETIM,
EN SAGLIKLI URUNLER, MARKALAR VE DAGITIM AGI YENILIKCI URUNLER

EN SON TEKNOLOJI

PINAR dyo @)
yasam pimanim \ :

Pinar Sit Dyo Boya Fabrikalari Viking Kagit
Pinar Et Dyo Matbaa Mirekkepleri

Pinar Su Kemipex Joint-Stock Co.

Caml Yem Besicilik S.C. Dyo Balkan SRL

Yasar Birlesik Pazarlama Dyo Africa Paints and Varnishes

Pinar Foods GmbH

HDF FZCO

TiICARET VE HiZMET GRUBU VAKIFLAR

USTUN HIZMET ANLAYISI SORUMLU KURUMSAL VATANDAS

Yasar Egitim ve Kaltur Vakfi
Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi

Altin Yunus Cesme

Bintur

Yasar Dis Ticaret

YADEX International GmbH
Desa Enerji
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VIKING KAGIT HAKKINDA

Degerli paydaslarimiz,

gelecek

VIKING KAGIT DAHA iYi GELECEGI
HAZIRLAMADA HER TURLU
INISIYATIFI ALMA KARARLILIGIYLA
HAREKET ETMEYE DEVAM
EDECEKTIR

Dinyada 2007 yiinda baslayan ve hizla
yayilan ekonomik kriz kiiresel capta
etkilerini azalarak da olsa farkli sekilde
gostermeye devam ediyor. 2014 yili
kiresel ekonomik aktivitenin tedrici olarak
toparlandigi bir yil olmakla birlikte, ABD
ekonomisi istikrarli blylime gostergeleri
ile diger gelismis ekonomilerden ayrismis,
Avro Bolgesi'ndeki kirilgan ekonomik
blyime ve borc ylki alinan tedbirlere
karsin bir risk unsuru olarak varligini
strdirmdistir.

Ulkemiz ekonomisi, son dénemlerdeki
kiresel belirsizliklerden goreceli daha

az etkilenmekle birlikte, gecen yila gore
blyime ivmesinde disus yasamis, yilin itk
dokuz ayinda %?2,8 biylime gostermistir.
BlyUmeye en blyuk katki net ihracattan
kaynaklanirken, tiketim harcamalarinin
etkisi giderek azalmistir. Hikimet'in Orta
Vadeli Programi'na gore 2014 yili icin %3,3
tahmin edilen biytme, 2015 yili icin %4
ongoriilmektedir. Ozellikle son aylarda
belirginlesen petrol fiyatlarindaki disistin
onidmuzdeki donemde hem cariislemler
acigi hem de enflasyon zerinde olumlu
yansimalarinin olmasi beklenmektedir.

Sektoriimiz uluslararasi rekabette onemli
bir potansiyele sahiptir.

Faaliyet gosterdigimiz temizlik kagitlari
sektorinde 6zel markali Grinlerin de
katkisi sayesinde perakende pazarinin

biytkligu 2013 yili sonunda 1,06 milyar
TL'ye ulasmistir. Bir onceki yila gore
%15'lik bir cirosal blylimeye isaret eden
pazarda, 6zel markali tGrlnlerin perakende
pazari icindeki cirosal payi ise %30 olarak
gerceklesmistir.

Dinya ihracatinda 12. sirada yer alan
sektorimuizin ihracat potansiyelini onemli
goriyoruz. Modern teknoloji parki, gelismis
uretim teknolojileri, lojistik imkanlart
sektorimuzl uluslararasi rekabette daha
da ileri pozisyonlara tasiyacak glice isaret

etmektedir.

Buna karsin tlkemizde kisi basi tiketim
rakamlari hentiz hedeflenen seviyelere
ulasmis degildir. Yapilan yatirimlarin
yarattigi kapasite talebin tzerinde
seyretmekte ve bu durum fiyat yogun

bir rekabet ortami dogurmaktadir. Ana
hammadde selilozun ithal olmasi artan
kurlar nedeni ile sektorde karliigr dogrudan
etkileyen bir unsur olarak karsimiza
ctkmaktadir. Enerji maliyetleri ise diger
sektorlerde oldugu gibi temizlik kagitlari
sektdrimiz icin de bir yik olusturmaktadir.

Ihracat performansinin yiikseltilmesi

ve ic piyasada tiketicinin temizlik
aliskanliklarinda daha bilinclendirilmesi
sektorimiiztin ontindeki potansiyeli
degerlendirebilmesi icin dnem tasimaktadir.
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TUKETICILERIN YASAMINA DOKUNDUGUMUZ HER NOKTADA,
YENILIKCI VE KALITELI URUNLERIMIZLE DEGER YARATMAK

TEMEL HEDEFIMIZDIR.

Viking Kagit, 2014 yilinda pazarin
biiyimesine paralel bir performans
gostermistir.

Evicive ev disi kullanim kanallarinin
ihtiyaclarina uygun ve farklilastirilmis trin
gamiyla tiketicilerin ve misterilerinin
beklentilerini en Ust seviyede karsilamayi
ilke edinen Viking Kagit, 2014 yiinda
35.938 ton satis gerceklestirmis ve pazarin
blylimesine paralel bir performans ile
ciro bazinda %11 blylime kaydederek 125
milyon TL net satis geliri elde etmistir.
Tuvalet kagid, sirketin toplam tonaj bazinda
satislarin segment olarak kiriliminda
%50'sini olusturarak en biytk payr almayi
sUrdUirmdistur.

ihracatimiz 2014 yiinda %30 oraninda
buylmiistiir.

Bir onceki yila gore %30 blydyen
ihracatimiz, ciro blylimesinin ana faktoru
olmustur. 2014 yilinda elde ettigimiz 19,6
milyon ABD dolari ihracat geliri ile Viking
Kagit, Yasar Toplulugu’'nda ihracat ciro
pay! en yiksek sirket unvanini korumustur.
2014 yiinda ihracat yaptigi tlke sayisini
34’e yikselten Sirketimiz onimuizdeki
donemde gerek mevcut gerekse yeni
ihrac pazarlarinda daha aktif bir sekilde
yer alarak ihracat gelirlerini byitmeyi
surdirecektir.

Ozellikle Avrupa ve Amerika bélgelerinde
tuketicilerin, cevreye duyarli, sirdurilebilir
Uretimlere dair artan ilgilerine karsilik

geri donistirilmis kagitlardan tretilmis
Urunlerimizin ihracat performansinda
artislar saglamaya devam edecegini
ongormekteyiz.

Viking Kagit tiiketicisine, siirekli gelisim
cercevesinde kalite diizeyi ve urin
performansi yiiksek iiriinler sunma
calismalarina devam etmektedir.
Turkiye'nin kisi basi temizlik kagitlari
tlketimi 6zellikle pazar oyuncularinin
tuketim aliskanliklarini degistirme
yonindeki yogun kampanyalarinin da

etkisiyle son yillarda dnemli oranda
artmustir. Viking Kagit stirdurilebilir
performansi ile bu blylyen ve ayni zamanda
dnemli bir potansiyel barindiran pazarin en
biytk dort sirketinden biri olmaya devam
etmektedir.

Tuketici Grinleri kanalinda premium
urtinler segmetinde yer alan Premia, orta-
ust kaliteli Urtinler segmentinde yer alan
Lily ve ekonomik Urlinler segmentinden

yer alan Senso markali Griinlerimiz ile,
tUketicilerimizin yasam kalitesini artirma
cabalarimiz 2014 yilinda da devam etmistir.
Bununla birlikte Viking Kagit kullanilmis

1. hamur kagitlardan tekrar tretime
kazandirarak tretimini yaptigi Pufla markali
drinler ile de 2014 yilinda basari saglamistir.

Tiiketicilerimizin yasam kalitesini stirekli
artirma hedefi ile sirdirdigimuz Griin
gelistirme faaliyetlerimiz kapsaminda

2012 yiinda Premia ve Lily, Alman ISEGA
Enstitlsu tarafindan Tarkiye'nin gidalar

ile temasa uygunlugu tescil edilen ilk

kagit havlulari olmustur. 2013 yilinda

ise Premia ve Lily, Alman DERMATEST
arastirma enstitlst tarafindan Turkiye'nin
hassas ciltlere uygunlugu tescil edilen

ilk tuvalet kagidi markalari olarak Viking
Kagit'in sektorimuze kazandirdigi ilklerden
olmayi basardilar. 2014 yilinda da bu kez
Select markali tuvalet kagitlarr icin Alman
DERMATEST laboratuvarlarindan hassas
ciltler icin dermatolojik uygunluk sertifikasi
alinmustir.

Ozellikle tilkemizin gelisen turizm
sektorinln sagladigr ivme ile temizlik
kagitlar sektoriinin ev disi tiiketim kanali
blytmesini stirdirmektedir. Tiketicilerin ev
disi yasam suresinin artmasi tonaj bazinda
pazarin %30'unu temsil eden bu kanalin
satis grafigini yukseltmektedir. Ev disi
tiketim kanalinda Select markasi ile Gretim
yapan Viking Kagit, cesitli mecralara genis
bir yelpazede her amaca uygun, profesyonel
urtinler saglamaktadir.

Siirdirilebilir bir diinya icin
sorumluluklarimizin farkindayiz.

Viking Kagit sektérinde en modern ve ileri
kosullarda calisan ve mirekkep arindirma
olarak adlandirilan tesise sahiptir. Bu
tesis ile 1.hamur kalitede defter, kitap,
dergi gibi kagitlar tekrar kullanim ozelligi
kazandirilarak temizlik kagidi Gretiminde
kullanilmakta, sdrdurdlebilirlik hedefine
onemli bir katkida bulunulmaktadir.

Sektorinde ilk biyolojik aritma tesisini
kuran, kagit-karton ureticileri arasinda itk
FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi alan
sirket olan Viking Kagit faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki etkisini azaltmak icin farkl
calismalar yiritmektedir. Bu kapsamda
karbon ayak izimizi hesaplamaya baslamis
bulunuyoruz ve her yil dizenli olarak
olcimleme yaparak, elde edilen sonuclari
raporlamayi ve karbon salimi azaltim
strateji ve projeleri gelistirmeyi hedefliyoruz.

Surdirdlebilir bir dinya icin Uzerimize
duseni fazlasiyla yapmak kurumsal

bir vatandas olarak en buyik
sorumluluklarimizdan biridir. Viking

Kagit daha iyi gelecegi hazirlamada her
turld inisiyatifi alma kararliigiyla hareket
etmeye devam edecektir. Tiketicilerin
yasamina dokundugumuz her noktada,
yenilikci ve kaliteli Griinlerimizle deger
yaratmak temel hedefimizdir. Bu hedefi
ileri tasimada destek ve glvenlerini eksik
etmeyen hissedarlarimiza, calisanlarimiza
ve musterilerimize en icten tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

idil Yigitbas
Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU, UST YONETIM VE
KOMITELER

fl A

idil Yigitbasi Mustafa Selim Yasar
Baskan Baskan Vekili

Atila Sezgin Yilmaz Gokoglu
Bagimsiz Uye Uye

Zeki llgaz
Uye

Mehmet Kahya
Bagimsiz Uye

Mehmet Aktas
Uye
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Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

Adi Soyadi Unvan Gorev Sureleri
idil Yigitbas! Baskan 25.03.2014 - 1 yil
Mustafa Selim Yasar Baskan Vekili 25.03.2014 - 1yl
Mehmet Kahya Bagimsiz Uye 25.03.2014 - 1yl
Atila Sezgin Bagimsiz Uye 25.03.2014 - 1 yil
Yilmaz Gokoglu Uye 25.03.2014 - 1 yil
Mehmet Aktas Uye 25.03.2014 - 1 yil
Zeki llgaz Uye 25.03.2014 - 1 yil
Ust Yénetim

Adi Soyadi Gorev

Ahmet Abdullah Akcasiz* Genel Mudir

Bayram Akytz Mali isler ve Finans Direktéri

*22.01.2014 tarihinde Sn. Mesut Sezer'in yerine atanmistir.

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse
Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Sirket
ana sozlesmesinin 10 ve 11. maddelerinde
belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev Adi Soyadi Gorev
Atila Sezgin Baskan Mehmet Kahya Baskan Atila Sezgin Baskan
Mehmet Kahya Uye Atila Sezgin Uye Mehmet Kahya Uye
Zeki llgaz Uye Zeki llgaz Uye
Bayram Akyliz Uye

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 8zgecmis bilgileri sayfa 29'da yer almaktadir.
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2014 YILINDA TURKIYE EKONOMISI VE SEKTOR

sektorun ihracatinda

%14 oraninda artis

GSYH GELISME HIZI - SABIT
FIYATLARLA (%)

41

2,8

2,1

2012 2013 2014 (9 ay)

TURKIYE EKONOMISI AZALAN
BIR IVMEYLE BUYUMESINI
SURDURMUSTUR.

Turkiye ekonomisi 2014 yilinda blylimede
ivme kaybi yasarken, bir onceki yil %4,1
olarak gerceklesen GSYH biyiimesi,
2014tn itk dokuz ayinda gectigimiz

yilin ayni donemine gére %2,8 olarak
gerceklesmistir. Blyime kompozisyonu,
TL'deki deger kaybinin da etkisiyle
ihracat lehine degismistir. TCMB'nin faiz
politikasi ve BDDK'nin kredi/kredi karti
uygulamalarinda getirdigi sinirlamalarla
tiketim harcamalarinin biylimeye katkisi
giderek azalmistir.

ENFLASYON (%)

8,17
7,40
6,16
6,97
6,36
2,45
2012 2013 2014
= TUFE Yi-UFE (2012: UFE)

TUFE 2013 SEVIYESININ
UZERINDE GERCEKLESMISTIR.
Uretici fiyat endeksindeki artis bir énceki
yilin bir miktar altinda gerceklesirken,
tiketici tarafinda enflasyon bir onceki yil
seviyelerini asmistir. 2014 yilinda, bir 6nceki
yil sonuna gore Yi-UFE %6,36, TUFE %8,17
oraninda artis gostermistir.

14
IHRACAT (MILYAR ABD DOLARI)

158
152 152
2012 2013 2014
ITHALAT (MILYAR ABD DOLARI)

252

262
237
2012 2013 2014

BUYUMEYE EN FAZLA KATKIYI
IHRACAT YAPMISTIR.

2014 yil sonu gecici verilerine gore ihracat
157,7 milyar ABD dolary, ithalat ise 242,2
milyar ABD dolari olarak kaydedilirken,

dis ticaret acigi %15,4 azalisla 84,5 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Ihracatin ithalati
karsilama orani 4,8 yiizde puan yikselerek
%65,1°e cikmustir.

Cari acik, 2014 yilinda bir dnceki yila gére
%29 azalarak 45,8 milyar ABD dolarina
gerilemistir.
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KISI BASI TUKETIM ORANININ 4,6 KG DUZEYINE ULASTIGI
TURKIYE'DE TEMIZLIK KAGITLARI SEKTORU SON YILLARDAKI
BUYUMESINI DEVAM ETTIRMISTIR.

DUNYA TEMIZLIK KAGITLARI
SEKTORU

Dinya temizlik kagitlar sektoriinde
gelismekte olan pazarlarin ortalama
blylime oranlari %12 olarak olctilmus

ve Cin, Brezilya, iran ve Meksika gibi

nlfus yogunlugu fazla olan Ulkelerin orta
siniflarinda artan gelire paralel olarak kagit
tliketiminde artis oldugu gozlemlenmistir.

Cirosal blyimesi 2013 yilinda %1,9 olarak
gerceklesen ve 245 milyar ABD dolari
tutarinda bir biylklige ulasan dinya
temizlik kagitlari sektorinde biyimenin
tonaj bazinda 2015 yilina dek 4 milyon
tona ulasacagl tahmin edilmektedir. Tonaj
bazinda biylimenin en cok Cin, Kuzey
Amerika ve Dogu Avrupa cografyalarinda
gerceklesecedi ve buna paralel olarak

kisi basina tuketimin de artacagi
ongorilmektedir. Kanada, ABD gibi yiksek
alim giicl ve ylksek tiketim rakamlari
bulunan; rekabetin cok oyuncudan
olusmadigi pazarlara bakildigindaysa
blylimenin dislk seviyede olsa da devam
ettigi, ekonomik krizi heniiz atlatamayan
Avrupa kitasinda ise tiketimin azaldigi

ve 6zel markali triinlerin (private label)
kullaniminin son 5 yilin zirvesine ciktigi
gozlemlenmektedir.

Global &lcekte bolimlenmis bir endistri
olan temizlik kagidi Ureticilerinin itk

3'l, SCA-GP-KC, toplam retimin
%29'unu, en biylk 10 Uretici ise %47 sini
gerceklestirmektedir.

Dinyada kisi basi temizlik kagitlari
tuketiminin 2015 yili itibariyla ortalama
5 kilograma ulasmasi beklenmektedir.

2013 yiinda diinya temizlik kagidi
ihracatindan en buyuk payr 1,7 milyar ABD
dolari ile Almanya almistir. Almanya'yr 1,5
milyar ABD dolariile Cin, 1,3 milyar ABD
dolari ile italya takip etmektedir (Kaynak:
Trademap).

TURKIYE TEMIZLIK KAGITLARI
SEKTORU

Kisi basi tiketim oraninin ise 4,6 kg
dizeyine ulastigi Turkiye'de temizlik
kagitlari sektord son yillardaki biyimesini
devam ettirmis ve 6zel markali Grinlerin de
de katkisi sayesinde perakende pazarinin
biyuklugl 2013 yili sonunda 1,06 milyar
TL'ye ulasmustir. Bir onceki yila gore
%15°lik bir cirosal blylimeye isaret eden
pazarda, 6zel markali Urlnlerin perakende
pazari icindeki cirosal pay! ise %30 olarak
gerceklesmistir.

Sektorde son 3 yildir kapasite artisi
yasanmis, tiketim tarafinda beklenenin
altinda gerceklesen biylmenin neticesinde
fiyata odakli rekabet ortaya cikmistir.

Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi verilerine
gore temizlik kagitlarinin 2013 yilinda
kurulu tretim kapasitesi 635.000 ton ile
gecen yilin %0,7 Uzerinde gerceklesmis,
Uretim ise 568.800 tona ulasmistir. Bu
miktar gectigimiz yila gore %8'lik bir artisa
karsilik gelse de yurt ici satislart 402.000
tonda kalmis ve gecen yila gore %7'lik artis
saglanmistir. Uretimin oransal artisinin
Uzerinde ihracat performansinda artis
yasanmistir. Sektorin ihracati 2013 yilinda
174.000 ton olmus, artis bir onceki yila gore
%14 olmustur.

i
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2014 YILI FAALIYETLERI

Tum paydaslarimiz icin...

2014 YILINDA VIKING KAGIT;

125,5

Viking Kagit'in net satislari 2014
yilinda %11,3 oraninda blyUyerek
125,5 milyon TL'ye ulasmistir.

TUKETICI URUNLERI PAZARININ
EN BUYUK DORT SIRKETINDEN
BIRI OLARAK, GENIS BIR
TUKETICI GRUBUNA YONELIK
EVICI URUNLERI VE EV DIS|
GENEL KULLANIM URUNLERI
SUNMUSTUR.

SURDURULEBILIR BUYUME
ODAKLI OLARAK CALISMAYA,
BU IS MODELININ BIR

GEREGI OLARAK PIYASADAKI
GELISMELERI YAKINDAN TAKIP
ETMEYE VE TALEPLERE BAGLI
OLARAK ORTAYA CIKAN YATIRIM
GEREKLERINI PROAKTIF BIR
YAKLASIMLA GERCEKLESTIRMEYE
DEVAM ETMISTIR.

NET SATISLARINDA %11,3'LUK
BIR BUYUME KAYDETMISTIR.

2013 Yili Satislari Miktar (Ton) Net Satis (TL)
Yurt ici satislar 23.224 79.267.530
Yurt disi satislar 13.225 33.449.798
Toplam 36.449 112.717.328
2014 Yl Satiglari Miktar (Ton) Net Satis (TL)
Yurtici satislar 21.789 82.106.451
Yurt disi satislar 14.149 43.346.840
Toplam 35.938 125.453.291
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VIKING KAGIT, 2014 YILINDA YURT DISI PAZARI GELISTIRMEYE

YONELIK FAALIYETLERINE DEVAM ETMISTIR.

%30

%30 ORANINDA BUYUYEN
IHRACAT KANALI TOPLAM
SATISLARIN BUYUMESININ ANA
FAKTORU OLMUSTUR.

NET SATISLAR

(MILYON TLJ 125,5
12,7

100,7

2012 2013 2014

%11°LIK BUYUME

Viking Kagit'in 2014 yiinda net satislari
%11,3 oraninda bir bliyime sergileyerek
125,5 milyon TL'ye ulasmistir.

%30 oraninda biytyen ihracat kanali
toplam satislarin blylimesinin ana faktoru
olmustur.

Temizlik kagidi satislarinin tonaj bazinda
dagiiminda;

e tuvalet kagidi %50,

e havlu %23,

® pecete %27

paya sahip olmustur.

Viking Kagit'in 2013 yil sonunda %8,9
diizeyinde olan borg¢/6zkaynak orani, 2014
yil sonunda %9,4 olarak gerceklesmistir.

17

TOPLAM AKTIFLER

(MILYON TLJ 1740
161,5

1334

2012 2013 2014

34 ULKEYE IHRACAT

Viking Kagit triinleri yurtdisinda toplam 34
tlkede tiketiciler ile bulusmaktadir. 2014
yiinda Viking Kagit'in ihracat cirosu 19,6
milyon ABD dolari olarak kaydedilmistir.
Viking Kagt, ihracat performansi ile dahil
oldugu Yasar Toplulugu'nda ihracat ciro
payi en yuksek sirket unvanini korumustur.

Viking Kagit, 2014 yilinda yurt disi pazari
gelistirmeye yonelik faaliyetlerine devam
etmistir. Bu kapsamda etkin bir pazarlama
calismasi yuritilmdis, yurt disinda

fuarlara katiinmistir. Yeni pazar imkanlari
ongorilen Ulkelerdeki potansiyel alicilar ile
temaslar strdirilmdistir.

YATIRIMLAR

Viking Kagit'in 2014 yilinda gerceklesen
yatirimlari yenileme yatirimlari olup,
toplami 2.839.671 TL'dir. Binalar ve yeristi
dizenleri 171.676 TL, makina ve tesisler
2.028.483 TL, demirbaslar 407.485 TL, diger
maddi duran varliklar 99.670 TL ve haklar
132.357 TL dir.
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Musterilerimiz ve
tuketicilerimiz icin...

VIKING KAGIT'IN
URUN PORTFOYU

EViCi TUKETIM

Premia

Sihirli yumusakUik, biiyiilu emicilik

%100 saf seliilozdan Uretilen Premia

3 katli ve 6zel olarak tasarlanmis kabartma
desenli dokusuyla benzersiz bir yapiya
sahiptir. Uzerindeki her nokta siviyi ve
nemi emici 6zelliktedir. Premia ¢zel tretim
teknigi ile ikinci kez yumusatma teknigine
giren kagittan tretilmektedir.

e Premia Tuvalet Kagid (4'lU, 8'li, 2410,
32'li paketlerde)

e Premia Kagit Havlu (2'li, 4G, 6°L, 8'li,
12'li paketlerde)

Lily

Mutlu paylasimlarin beyaz yardimcisi
%100 saf seliilozdan Uretilen Lily,

2 katli, stk kullanima uygun yiiksek
performanslidir. Yumusaklik, dayaniklilik
ve emicilik degerleri 6zel Uretim teknigi ile
artirilan Lily markali Grdnler yenilikci bir
anlayisla gelistirilen benzersiz bir gofraj
desenine sahiptir. Ozellikle mutfaklarin

en biytk yardimcisi olmasi Lily'yi mutlu
ailelerin tercihi konumuna getirmistir.

e Lily Tuvalet Kagidi (4'l4, 8'1i, 12°li, 24'L4,
32'1i)

e Lily Kagit Havlu (6°l, 8°1i, 12'li)

e Lily Tombul Pecete

e Lily Kutu Mendil
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TUKETICILERININ VE MUSTERILERININ HIJYEN IHTiYACINI
KARSILAYARAK YASAM KALITELERINI YUKSELTMEYI
HEDEFLEYEN VIKING KAGIT, USTUN KALITE VE PERFORMANS
OZELLIKLERINE SAHIP URUNLERINI MUSTERILERI iLE
BULUSTURMAYA DEVAM ETMEKTEDIR.

VIKING KAGIT, TUKETICILERININ
VE MUSTERILERININ HIJYEN
IHTIYACINI KARSILAYARAK YASAM

KALITELERINI YUKSELTMEY]
HEDEFLEMEKTEDIR.

EV DISI TUKETIM

Senso

Dayanikli doku, hesapli dokunus

%100 saf seliilozdan uretilen Senso tuvalet
kagidi, havlu ve pecete Urln gruplari, emici
ozelligi ve dayanikliligi ile sik kullanima
uygundur. Senso kullanicilara kalitenin yani
sira ekonomik fayda da saglar.

¢ Senso Tuvalet Kagidi (12°li, 244, 32°1)
* Senso Kagit Havlu (4'lG, 6°l, 12°1i)
¢ Senso Pecete (10014, 200°L0)

Pufla

Siirdirilebilir Hijyen

Kullanilmis dergi, defter ve kitaplarin
tekrar ekonomiye kazandirilmasi icin
geri donusturilerek temizlik kagitlar
Uretiminde kullanilmasi ile Uretilen
Pufla markali Grtnler, kullanicilarina,
geri donlstime destek olma olanagini
sunmaktadir.

Select

Profesyoneller icin bes yildizli cziimler
Select ev disi kullanimlarda zengin Uriin
secenegi ile kullanim avantajlari saglar.
Select markasi ozellikle restoran, kafe, otel
gibi noktalarda dayanikli ve kaliteli Grinleri
ile goz doldurmakta, yliksek musteri
memnuniyeti saglamaktadir.

¢ Pufla Tuvalet Kagidi (4’14, 12°li, 24'L4,
32'li)

e Pufla Kagit Havlu (2°i, 6'li, 12°Li)

¢ Pufla Pecete

¢ Select Expert Tuvalet Kagidi (16l 24'14)

e Select Smart Tuvalet Kagidi (12°li, 24'L0)

e Select Expert Kagit Havlu (2°li, 6L, 8'Li)

¢ Select Expert Pecete (50°li)

¢ Select Expert Tombul Pecete (100°LU)

¢ Select Smart Pecete (100°LU)

® Select Expert Standart Dispenser Pecete
(250°Li)

e Select Expert Ekonomik Dispenser
Pecete (350°Li)

e Select icten Cekmeli Tuvalet Kagidi (121
m, 198 m)

e Select Expert Active Kagit Havlu (90m,
180 m)

e Select Smart Active Kagit Havlu (110 m)

e Select Expert Dispenser Kagit Havlu

e Select Smart Dispenser Kagit Havlu

e Select icten Cekmeli Kagit Havlu (192 m)

e Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi (350°Li)

e Select Expert Extra Muayene Masa
Ortusii (50°Li)

e Select Klozet Kapak Ortiisii (250°li)
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itk 4

2014 YIL SONU ITIBARIYLA,
TUKETICI URUNLERI PAZARININ
EN BUYUK DORT SIRKETINDEN
BIRIDIR.

GIDA TEMASINA UYGUNLUK
SERTIFIKASI ALAN PREMIA VE
LILY MARKALI KAGIT HAVLU
URUNLERININ LANSMANININ
ARDINDAN YOGUN TANITIM
KAMPANYALARINA DEVAM
EDILMISTIR.

VIKING KAGIT HAKKINDA
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Genis uriin gami
Viking Kagit musteri ve tiketicilerine
e evici tiketici Urlnleri pazarinda,

- premium drlnler arayisinda olan
tuketici grubuna yonelik 3 katli ve
yumusaklik seviyesi yliksek Premia
markasi,

- 2 katli drunlerin kullanicisi olan orta
st sinif tiketicilerine Lily markasi,

- ekonomik Urln arayisinda olan tiketici
grubuna Senso markasi,

- srdurdlebilirligi gozeten tiketici
grubuna geri donusturilebilen
kagitlardan uretilen Pufla markasi,

e ev disi tiketim pazarinda ise

- standart Urinler ve farklilastirilmis
Urlnler olarak kategorilestirdigi Select
markasi

ile ulasmaktadir.

Pazar ve tiiketici beklentilerini

karsilayan uriinler

Tuketicilerinin ve misterilerinin hijyen
ihtiyacini karsilayarak yasam kalitelerini
ylkseltmeyi hedefleyen Viking Kagit, Ustin
kalite ve performans dzelliklerine sahip
driinlerini misteri ile bulusturmaya devam
etmektedir.

2014 yiinda da Viking Kagit, pazarlama

ve iletisim calismalarina devam etmis;
ozellikle dergi ve gazete mecralarini

etkin bir bicimde kullanmistir. Gida
temasina uygunluk sertifikasi alan Premia
ve Lily markali kagit havlu trinlerinin
lansmaninin ardindan yogun tanitim
kampanyalarina devam edilmistir.

Kampanya calismalarina ek olarak yilin
tamamina yayilan, satis noktalarinda ticari
promosyon faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Uriinlerin dagitim performanslarini
artirmak amacli ticari kanal
promosyonlarina devam edilmis, donemsel
olarak tiketici talebini artirici 6zel paketli
(promosyonlu) driinler satisa sunulmustur.

Ev ici tlketici Urlinleri pazarinda: Premia,
Lily, Senso ve Pufla

Ev ici tiketici Urlnleri, tonaj bazinda
temizlik kagitlari pazarinin %70ini
olusturmaktadir. Turkiye'de son 5 yilda
artan sehirlesme oraninin etkisi ile iki kat
artan temizlik kagitlari kisi basi tiiketim
miktari, pazarin biiyimesinde dnemli bir
paya sahiptir.

2014 yil sonu itibaryla, tiketici Urtnleri
pazarinin en blyik dort sirketinden biri
olan Viking Kagit, farkli segmentlerde yer
alan, farkli istek ve ihtiyaclari olan genis
tiketici grubuna yonelik ev ici tiketim
Urtnleri sunmaktadir.

Sirket’in, 2012 yiinda premium urinler
segmentinde lansmanini yaptigi “Premia”
markali temizlik kagitlar Urlnleri, satis
noktalarinda tuketicileri ile bulusmaya
devam etmistir. %100 selilozdan Uretilen,
3 katli, yliksek performansa sahip Premia
markali Uriinler, Sirket'in 2014 yilinda
yakaladigi bulunurluk, performans artisina
katkida bulunmustur.

Bunun yani sira uzun yillardir pazarda
basart ile bulunurluk sergileyen Lily

ve Senso markali Urinlerin de kalite
diizeylerinde tiiketicilerin beklentilerine
uygun iyilestirmeler yapilmistir.



VIKING KAGIT 2014 FAALIYET RAPORU

VIKING KAGIT HAKKINDA

21

VIKING KAGIT'IN URETIM TESISLERININ TURIZM
FAALIYETLERININ YOGUN OLDUGU AKDENIZ BOLGESI’NE
YAKIN OLMASI SELECT MARKASININ REKABET GUCUNU

ARTIRMAKTADIR.

TURKIYE'NIN ARTAN TURIZM
POTANSIYELI ILE OTELLERIN

VE TESIS SAHIPLERININ EN
BUYUK MUSTERI GRUBUNU
OLUSTURDUGU EV DISI TUKETIM
KANALI DA GELISMEKTEDIR.

Gidalar ile temasa uygunlugu belgelenen
ilk havlu markalari: Premia ve Lily

is modeli ve elde ettigi basarilar ile sektére
yon veren Viking Kagit, 2012 yilindan bu
yana Turkiye temizlik kagitlari pazarinda
kalite standartlarini yikseltecek bir
basariya daha imza atmis, Premia ve Lily
Turkiye'nin gidalar ile temasa uygunlugu
tescil edilen ilk kagit havlu markalari
olmustur. 56z konusu tescil Avrupa'nin en
saygin akreditasyon kuruluslarindan biri
olan Alman ISEGA Enstitisd tarafindan
gerceklestirilmistir.

Hassas ciltlerde kullanima uygun tuvalet
kagitlari: Premia ve Lily

Viking Kagrt, 2013 yilinda Tirkiye temizlik
kagitlari pazarinda kalite standartlarini
yikseltecek bir basariya daha imza
atmistir. Premia ve Lily Avrupa'nin
Urtnlerin insan cildi Gzerindeki etkilerini
arastiran saygin laboratuvarlarinin basinda
gelen Alman DERMATEST arastirma
enstitistinin yaptigi belgelendirme ile
Turkiye'nin hassas ciltlere uygunlugu
tescilli itk tuvalet kagidi markalar
olmustur.

Ev disi tiiketim pazarinda: Select
Temizlik kagitlari pazarinin tonaj bazinda
%30"unu olusturan ev disi tiketim kanali
son yillarda artan turizm faaliyetleri ve ev
disinda yasam siirelerinin artmasina bagli
olarak onemli bir biyime performansi
sergilemektedir:

Turkiye'nin artan turizm potansiyeli ile
birlikte her yil yeni tesis ve oteller faaliyete
gecmekte, dolayisiyla otellerin ve tesis
sahiplerinin en biylk muisteri grubunu
olusturdugu ev disi tiketim kanali da
gelismektedir.

Ayrica, sehirlesme artisi da, ev disinda
yasam sirelerinin artmasina sebep
olmakta ve ev disi tiketim kanalinin
blyimesini gliclendirmektedir.

Ev disi tiketim kanalinda Select markasi ile
uretim yapan Viking Kagit; otel, restoran,
hastane, pastane, kafeterya, okul gibi ev
dist kullanim kanalina; havlu ve peceteden
tuvalet kagidina, klozet kapak ortisiinden
muayene masa Ortlsiine kadar, her amaca
uygun, profesyonel Uriinler saglamaktadir.

Viking Kagit'in tretim tesislerinin turizm
faaliyetlerinin yogun oldugu Akdeniz
Bolgesi'ne yakin olmasi Select markasinin
rekabet glicinU artirmaktadir.

Global konaklama markalarindan
surdurilebilir ve cevresel etkilere duyarli

is modeli ile calisan operasyonlarin Turkiye
birimlerinde ise geri donisturdlebilir
kagittan Uretilen Select Smart
kullanilmaktadir.
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Select tuvalet kagitlari icin de hassas
ciltler icin dermatolojik uygunluk
sertifikasi

Viking Kagt, ev ici tiketim driinleri Premia
ve Lily'nin ardindan 2014 yilinda Select
tuvalet kagitlari icin de Alman DERMATEST
laboratuvarlarindan hassas ciltler icin
dermatolojik uygunluk sertifikasi alarak
Urlnlere rekabet avantaji yaratacak ek
ozellik kazandirmistir.

Kaliteden taviz vermeksizin lretim
Viking Kagrt, bagli oldugu Yasar
Toplulugu'nun kurum kilttrine uygun
olarak, kaliteden taviz vermeksizin tretim

Sektoriinde uluslararasi bir denetim

firmasindan ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor

kurulusu olan Viking Kagit'in kalite

belgelendirmeleri kapsaminda;

e 1997 yiinda ISO 9001:1994 Kalite
Glvence Sistem Belgesi alinmistir.

¢ 2003 yiinda mevcut belgelendirme
glincellenerek, temelinde “Siirekli
gelisme ve dlcimlemeye dayali kararlar
alma” olan I1SO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi'ne donlstirilmistir.

e 2009 yilinda 1SO 9001°in son versiyonu
olan ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi alinmistir.

Kapali alan 41.097m?  gerceklestirmektedir. e Sirket son Uc yilda 1SO 9001:2008
_ Viking Kagit'ta kalite siirekliliginin denetimlerinden uygunsuzluk almadan,
Uretim binalar 27.362m”  saglanmasi amaciyla siparisin alinma basariyla gecmistir.
Ofisler, depolar vb. 13.735m?  safhasindan, Griniin misteri tarafindan e 2010 yilinda Tirkiye'de faaliyet gdsteren
kullanim asamasina kadar Urin kagit-karton ureticileri arasinda FSC-
Acik alan 213.926 m*  gerceklestirme stirecinin her adimi CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk
tanimlanmis prosedir ve talimatlara gore sirkettir.
Toplam 255.023m?  takip edilmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Kagit Makineleri 2014 - Uretim Kapasiteleri
1. makine: Uretim Kapasitesi Uretim Miktar Kapasite Kullanim

ER-WE-PA (1971) (17.000 ton/yil) (ton/yil) (ton/yil) Orani (%)
Uretim araligi: Temizlik kagitlari 17-50 gr/m?

Yari mamul kagit 43.000 36.662 85,3
2. makine: Temizlik kagitlan
VALMET, Crescent Former Technology mamul trinleri 44549 21.294 47,8

(1999) (26.000 ton/yil)

Uretim araligi:15-40 gr/m?

Miirekkep Giderme (De-inking) Tesisi

(2000) 27.000 ton/yil

Doniistiirme Tesisi Yuvarlak ve Diiz Uriin
Hatlari

Kapasite: 44.549 ton/yil
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2014 YILINDA SELECT MARKALI TUVALET KAGITLARI iCiN ALMAN
DERMATEST LABORATUVARLARINDAN HASSAS CILTLER ICIN
DERMATOLOJIK UYGUNLUK SERTIFIKASI ALINMISTIR.

VIKING KAGITIN TEMEL HEDEF],
URUNLERINI MUSTERI VE
TUKETICILERINE ETKIN VE HIZLI
BIR SEKILDE SUNMAKTIR.

&

Yalin 6 Sigma ve Operasyonel Maliyet
iyilestirme (OMI) projelerindeki gelismeler
Yalin 6 Sigma projeleri ile Viking Kagit,

e tim is sireclerini mikemmellestirmeyi,
e operasyonel verimliligini yikseltmeyi,

e rekabet Ustinliklerini artirmayi,

¢ pazardakivarligini gliclendirmeyi,

e karliligini artirmayi

hedeflemektedir.

2014 yilinda Yalin 6 Sigma programi
kapsaminda 1 “Yesil Kusak” projesi
tamamlanmistir.

Bilgi teknolojileri alanindaki gelismeler
Teknolojiyi is stireclerine mimkin
oldugunca entegre etmeyi ve teknolojinin
sundugu tim olanaklardan en Ust seviyede
yararlanmayi hedefleyen Viking Kagit,

2014 yilinda da bilgi sistemleri alanindaki

yatirimlarini sirdirmdistdr.

2014 yilinda Sirket'in bilgi sistemlerini
gelistirmek adina yaptigi calismalar
asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal bilgi paylasimiicin kullanilan
portal sisteminde gelistirmeler yapilmis
ve “kisisel gelisim formlari” ve “Calisan
Gorusleri Anketi” portal Uzerinden
kullanima acilmistir.

e Yasar Akademi tzerinden oryantasyon
egitimleri verilmeye baslanmistir.

e Elektronik defter kullanimina
baslanmistir.

e Pazarlama ve ihracat departmanlari
basta olmak Uzere sirketin tim
fonksiyonlarinin sirket disindan yiksek
boyutlu dosya transferleriicin Astdisk
kullanima acilmustir.

¢ Yasarnet erisimi icin bant genisligi ve hizi
daha yiksek olan altyapiya gecilmistir.

Miisteri ve tiiketicilere etkin ve hizli bir
sekilde erisim icin gliclu dagitim agi
Viking Kagit'in temel hedefi, Uriinlerini
musteri ve tiketicilerine etkin ve hizli

bir sekilde sunmaktir. Bu dogrultuda iyi
isleyen, talep kosullarina gore planlanmis
ve glicli bir lojistik aginin varligi nem
tasimaktadir.

2014 yil sonu itibariyla Viking Kagit, nihai
tuketicilere Urinlerini

e 50°den fazla bayi,

e 200'e yakin direkt satis noktasi
araciligiyla ulastirmaktadir.

2014 yilinda da Sirket, tiiketici Urlnleri
pazarinin temel satis kanallari olan 400-
1.000 m2 ve 400 m2 alti satis kanallarinda
etkin dagitim giiciny strdirmistir. Bunun
yani sira toptan satis kanali da etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Hizmet kalitesini her zaman daha ileriye
tasima hedefi

Viking Kagit, misteri memnuniyetine
blylk dnem vermektedir. Misterilerini ve
tuketicilerini her zaman isinin merkezinde
konumlayan Sirket, hizmet kalitesini

daha ileriye tasimak adina yurittigu
memnuniyet arastirmalari ile tretim
slireclerinden satis ve dagitim kanallarina
kadar her alanda geribildirimler
toplamakta ve ayrica yillik is ortaklari
degerlendirme anketi dizenlemektedir.
Cikan sonuclar dogrultusunda is
sirecleriyapilandirilmakta, is planlarinda
gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler
yapilmaktadir.
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Tedarikcilerimiz icin...

VIKING KAGIT ICIN
TEDARIKCILERLE UZUN VADELI
ISBIRLIKLERI SURDURULEBILIR
IS MODELININ YAPITASLARINDAN
BIRI OLARAK ONE CIKMAKTADIR

Cocugunuza gosterdiginiz 6zeni
yiyeceklerine de gosterin.

VIKING KAGIT TEDARIKCILERINi KALITE,
TESLIMAT, FiYAT PERFORMANSI
EKSENLERINDE DEGERLENDIRMEKTEDIR.

TEDARIKCILER iLE GELISTIRILEN
UZUN VADELI iSBIRLIKLERI

Kagidin hammaddesi olan seliiloz
Turkiye'de Uretilmediginden, Finlandiya,
isvec, Kuzey Amerika, Rusya, ispanya ve
Guney Amerika (Brezilya, Sili] gibi bolge ve
tlkelerden tedarik edilmektedir. Tirkiye
kagit sektortiniin 6niindeki en 6nemli
sorunlardan biri, fiyat marjlarini ve rekabet
glctini derinden etkileyen hammadde
tedarigidir.

Seliiloz ihtiyacini ithalat yoluyla karsilayan
Viking Kagit icin tedarikgilerle olan iliskiler
daha da 6nem kazanmakta, gelistirilen
uzun vadeli isbirlikleri surdurilebilir is
modelinin yapitaslarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir.

Hammadde yaninda kimyasal madde
tedarigine de ihtiyac duyan Viking
Kagit, ambalaj ve kimyasal malzeme
tedarikcileriyle iki taraf icin de verimli
olmasi hedeflenen isbirlikleri kurmaya
odaklidir.

Sektordeki son gelismeleri yakindan
izleyen Viking Kagit, yeni kimyasallar,
ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeleri

tedarikcileri ile birlikte analiz etmekte,
degerlendirmekte ve uygun gorilenlericin
Uretim denemeleri yapmaktadir.

Tedarikgileriyle dzellikle fuar ve seminer
gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking
Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini
artiracak her tirld gelismeyi icsellestirmeyi
ilke edinmistir.

Viking Kagt, tedarikcilerinin tretim,
depolama ve ylkleme kosullarini
gozlemekte, kalite sertifikalari ve kalite
prosedurlerinin gereklerini yerine getirip
getirmediklerini kontrol etmektedir.

Sirket, tedarikcilerini kalite, teslimat,
fiyat performansi eksenlerinde
degerlendirmekte ve puan sistemi ile
derecelendirmektedir. Viking Kagit,
yasanan kalite sorunlarinin tekrarini
onlemek icin DOF (diizenleyici, onleyici
faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir.
Tespit edilen sorunlar tedarikciler

ile paylasilarak ¢cozim icin gerekli
dnlemler alinmakta ve sonuclart titizlikle
izlenmektedir.
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Calisanlarimiz icin...

INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARINI REKABET GUCUNU
GELISTIRECEK SEKILDE UYGULAYAN VIKING KAGIT, ILERI
SEVIYEDEKi TEKNOLOJISINI UYGUN iINSAN KAYNAGI ILE
BIRLESTIREREK VERIMLILIGINI ARTIRMAKTADIR.

BASARININ TEMELINDEKI GUC insan kaynaklari politikalarini rekabet
237 glciini gelistirecek sekilde uygulayan
Viking Kagit'in insan kaynaklari politikasi, Viking Kagt, ileri seviyedeki teknolojisini
2014 YIL SONU ITIBARIYLA VIKING ¢ Sirket hedef ve organizasyonuna yonelik uygun insan kaynadt ile birlestirerek
KAGIT'IN TOPLAM CALISAN SAYIS| olarak calisanlarini ic egitimlerle verimliligini artirmaktadir.
237 DIR. ' ’ desteklemek ve gelistirmek, ) . .
¢ Bu dogrultuda yeni olusturulacak Insan” unsurunun basarinin temelindeki
pozisyonlarda istihdam kosullarini asil glic olduguna inanan Viking Kagtt,
iyilestirmek insan kaynaklari uygulamalarini bu deger
esaslarina dayalidir. lUzerine insa etmektedir. 2014 yil sonu

itibariyla Viking Kagit'in toplam calisan
sayisi 237dir.

Yenilikciligi ve operasyonel
mikemmeliyetciligi, teknolojik gelismelerle
destekleyen Viking Kagit, online
oryantasyon ve e-learning sistemlerini
kullanmaktadir. Viking Kagit 2014 yilinda
calisanlarina toplam 1.690 saat egitim
imkani saglamustir.
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HER YIL DUZENLI OLARAK

KURUMSAL KARBON AYAK
1ZINI OLCUMLEYEN VIKING
KAGIT, ELDE ETTIGI SONUCLARI
RAPORLAMAY! VE KARBON
SALIMI AZALTIM STRATEJILERI/
PROJELERI GELISTIRMEYiI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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CEVRE UZERINDEKI ETKILERI
MUMKUN OLAN EN ALT SEVIYEYE
INDIRME HEDEFI

Viking Kagt, icinde faaliyet gosterdigi
cevreyi titizlikle gozetmekte ve Uretim

ve dagitim sireclerinin cevre tzerindeki
etkilerini mimkin olan en alt seviyeye
indirmeyi hedefleyerek ozellikle atik
yonetimine yonelik tedbirler almaktadir.

Viking Kagit, uyguladigi “atik yénetimi”
prensibiyle isletmede olusan atiklarin
yasalara uygun sekilde geri kazanimi veya
bertarafi icin gerekli tim uygulamalari
yerine getirmektedir.

Sektorin itk biyolojik aritma tesisini

kuran Viking Kagtt, fiziksel, kimyasal ve
biyolojik aritma Unitelerinden olusan
aritma tesisinden cikan aritilmis suyu yasal
limitlerin altinda desarj etmektedir. Ayrica
Viking Kagit'in aritma tesisinin calisma
performansi Sirket blinyesinde yer alan
laboratuvar tarafindan dizenli olarak

her glin dlcimlenmektedir. Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi geregi desarj suyu
kalitesi akredite bir laboratuvar tarafindan
15 glinde bir numune alimi ve analizi ile

de kontrol edilmektedir. il Cevre ve Orman
Mudurligi tarafindan da denetlenen
aritma tesisi, tim denetimlerden gecmistir.

AMBALAJ GERi DONUSUMUNDE
CEVKO iLE iSBIRLIGI

Geri donUstime katkida bulunarak hem
ekonomik hem cevresel siirdirilebilirligi
desteklemeyi hedefleyen Viking Kagit
geri donlstm projesini CEVKO ile ishirligi
icinde yurutmektedir. Proje kapsaminda,
2014 yilinda piyasaya slriilen ambalaj
malzemelerinin (polietilen, kagit-karton)
miktarsal olarak %44°lik kismi CEVKO
araciligiyla toplatilmis ve ekonomiye geri
kazandirilmistir.

(
(
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VIKING KAGIT, ICINDE FAALIYET GOSTERDIGI CEVREYI TITIZLIKLE
GOZETMEKTE VE URETIM VE DAGITIM SURECLERININ CEVRE
UZERINDEKI ETKILERINI MUMKUN OLAN EN ALT SEVIYEYE
INDIRMEYI HEDEFLEYEREK OZELLIKLE ATIK YONETIMINE
YONELIK TEDBIRLER ALMAKTADIR.

ENERJI VERIMLILIGINDE PiLOT
TESIS

Viking Kagrt; 2008 yilinda enerji verimliligi
kapsaminda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan 18.04.2007 tarih ve
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ile
baslatilan “Gondllu Anlasmalar Yoluyla
Turk Sanayiinde Enerji Verimliliginin
Artirilmasi” uygulamalarinda pilot tesis
olarak yer almistir.

Sirket, ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi'ni
kurma calismalarina devam etmektedir. Bu
calismalardan sonra belgelendirme sireci

baslayacaktir.

SEKTORUNDE FSC-COC YONETIM
SISTEMI BELGESI ALAN iLK
SIRKET

Viking Kagrt, kagit-karton Ureticileri
arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi
alan ilk sirkettir. BM TRADA Certification
Turkiye tarafindan 2010 yilinda denetlenen
Viking Kagrt, kagit-karton Ureticileri
arasinda FSC-CoC (Forest Stewardship
Council - Chain of Custody) Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk sirket olmustur.

Kagit ve kagit Urlnleri, hammadde halinden
tlketiciye ulasana kadar bircok asamadan
gecmektedir. FSC-CoC Yonetim Sistemi, bir
sirketin bu Uretim sureclerinde sertifikasiz
veya kontrolsiiz materyal kullanmama
kosuluyla alabildigi bir belgelendirmedir.

FSC-CoC Yonetim Sistemi'nin bir diger
odak noktasi Ureticilerin cevre dostu
Urdnler sunuldugunun teyid edilmesi ve
cevrenin tim Uretim slreclerinde istisnasiz
gozetilmesidir. Bazi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunlugu da denetleyen
FSC-CoC Yonetim Sistemi, Viking Kagit'in
cevreci kimliginin en biylk ve giincel
kanitidir.

Viking Kagrt, 2010 yilindaki belgelendirme
sonrasl s6z konusu sistemi basariyla
uygulamis, son ¢ yilda oldugu gibi 2014
yilinda da ara denetimleri hatasiz gecmistir.

KARBON AYAK iZzi

Viking Kagtt, faaliyetlerinin cevre Uzerindeki
etkisini azaltmak icin farkli calismalar
yuritmektedir. Viking Kagit, bu kapsamda
karbon ayak izini hesaplamaya baslamistir.
Her yil diizenli olarak kurumsal karbon
ayak izini 6lcimleyen Viking Kagit, elde
ettigi sonuclari raporlamayi ve karbon
salimi azaltim stratejileri/projeleri
gelistirmeyi hedeflemektedir.

VIKING KAGIT'IN 2014 YILI
BASLICA SOSYAL SORUMLULUK
CALISMALARI

Viking Kagt, Uretim faaliyetlerini
yuritirken, kamu sagligini koruma ve
dogaya karsi sorumluluklarini yerine
getirme bilinciyle, Ureticisi, tedarikcisi ve
calisanlartile bitinleserek cevre ile ilgili
performansini siirekli denetlemekte ve
gelistirmektedir.

2014 yilinda Yasar Egitim ve Kultur Vakfi
kanaliyla toplam 5 6grenciye burs veren
Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda
lise ve Universite dgrencisi toplam 44
kisiye staj imkani saglamistir. Aliaga'da
bulunan Engelliler Okulu’na, Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi Cigli Egitim Parki'na ve
Soma’da meydana gelen maden kazasi
sonrasinda bolgeye temizlik kagidi
yardiminda bulunulmustur. Orman ve Su
isleri Bakanlgi izmir Bélge Midirligi
Aliaga Bolgesi'nde Agac Dikme Etkinligi
cercevesinde Viking Kagit calisanlari
tarafindan 200 agac dikilmistir.

Tum Yasar Toplulugu sirketlerinde
benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki
kurallara uygun davranis prensibi
cercevesinde Viking Kagt, tlke sorunlarina
kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya

deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal
Uretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir.
Soz konusu degerler tim calisanlar
tarafindan bilinmektedir. Bunun yani sira
Kurumsal Yonetim anlayisi cercevesinde
Sirket'in etik kurallarinin olusturulmasi icin
gerekli calismalara da devam edilmektedir.



VIKING KAGIT 2014 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE FINANSAL BILGILER

28



VIKING KAGIT 2014 FAALIYET RAPORU KURUMSAL YONETIM 29

YONETIM

YONETIM KURULU

idil Yigitbasi

Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Béliimi'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde Isletme yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda finans sektoriinde is hayatina baslayan Yigitbasi, gida sektort agirlikli olmak Uzere cesitli
Topluluk sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda st diizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlenmistir.
2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevinde bulunan Yigitbasi, Nisan 2009 tarihinden itibaren Yasar
Holding Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmektedir. Yigitbasi, TUSIAD, Tirkiye Siit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
Dernedi (SETBIR), ESIAD ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tyesidir. Yigitbasl, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde
de yonetim kurullarinda gérev almaktadir.

Mustafa Selim Yasar
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi Isletme-Finans
bolimiinden mezun olmus ve is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S."de baslamistir. Sekiz yil stire ile Yasar Dis Ticaret A.S.'de
cesitli gdrevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gérevini istlenmis bilahare Boya-Kimya ve Icecek
Grup Baskanligi gérevini de yerine getirmistir. Yasar; 1997-1999 yillari arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yénetim Kurulu-icra
Baskanligi gérevlerini de yerine getirmistir. 2000-2013 yillari arasinda izmir Teknopark A.S., BDS Is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat
Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunan Yasar, 1991-1997 yillari arasinda EBSO Yénetim Kurulu Uyeligi,
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmus, ayrica kurucu tyesi oldugu ESIAD'da da dort yil siire ile Baskan
Vekilligi'ni Ustlenmistir. 2004-2009 yillari arasinda izmir Biiytiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis
Uyeligi gérevlerinde bulunan Yasar, halen bircok Sivil Toplum Orgitiinde aktif olarak gérev almaktadir.2014 Mart ayindan itibaren Desa
Enerji A.S., Dyo Boya Fabrikalari A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve Hedef Ziraat A.S.'nin Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevlerini ylirlten Yasar, ayrica diger Yasar Toplulugu sirketlerinin yonetim kurullarinda da gorev almaktadir.

Mehmet Kahya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Yale Universitesi Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinde lisans, 1975 yilinda Kellogg School of Management'ta Finans,
Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda yiksek lisans egitimini tamamlamistir. Tlrkiye'de 6zel sektdrde bircok sektdr, sirket ve
holdingde Yénetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Azalik, Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, icra Baskanligi, icra Kurulu Uyeligi, Genel Midurlik
gorevlerinde bulunmus olan Kahya, halen Yasar Holding, Dyo Boya, Viking Kagit, Cimsa, Sasa, Yiinsa, Gamak Yonetim Kurullarinda
bagimsiz UGye olmanin yani sira Vorne, Asas, Stiperates ve Dagbasi Yatirim sirketlerinde yonetim kurulu ve hissedarlar danismani olarak
gorev yapmaktadir.

Atila Sezgin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda ODTU Isletme Boliimii'nde lisans, 1974 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Isletme Boliimii'nde doktora
egitimini tamamlamis ve ayni bélimde 1976 yilinda docentlik unvanini alan Sezgin, 1982 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi'nden profesérliik unvanini almistir. 1968-1971 yillarinda Maliye Bakanlii'nda Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudiirligiinde Biitce Uzmani, 1976-1986 déneminde Tepe Grubu Hacettepe Universitesi Vakiflar’'nda Mali Danisman ve Genel
Koordinatdr, 1984-1986 yillarinda ASO'da Meclis ve Yonetim Kurulu Uyesi, 1993-1996 yillari arasinda KAMU-IS'te Yénetim Kurulu Baskani
ve Kamu Isletmeler Birligi'nde Yénetim Kurulu Baskani ve Orta Anadolu Demir ve Demir Disi Metal ihracatcilan Birligi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1995-1998 yillarinda AB Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Konsey Karma Danisma Komite Uyeligi, 1994-
1996 yillarinda AB, Tiirkiye Komdir ve Celik Urinleri Birligi Anlasmasi Calisma Komitesi Tiirk Heyeti Baskanligi, 1992-1996 yillarinda
istanbul Demir ve Demir Disi Metal ihracatcilar Birligi'nde Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Uluslararasi Demir ve Celik Enstitiisii Yénetim
Kurulu ve Ekonomi Komitesi Uyesi, Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri'nde Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskani, 1998-1999 yillarinda
Eurasiasat SAM Sirketi'nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S. de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev yapmistir. Sezgin, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda gérev almaktadir. Ankara iktisadi
ve Ticari llimler Akademisi ve Dokuz Eyliil Universitesi'nde Dekan Yardimciligi, Dekanlik ve Rektér Yardimciligi gibi pek cok akademik
gérevler stlenen Sezgin, Ekim 2001- Ocak 2012 doneminde Izmir Ekonomi Universitesi Rektorii olarak gorev yapmistir. Halen Yasar
Universitesi'nde Miitevelli Heyet Uyesidir.
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YONETIM

Yilmaz Gokoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bslimii'nden 1977 yilinda mezun olmustur. 1978-1982 yillari arasinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak calisan Gokoglu, 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katilarak Toplulukta mali isler ve denetim alanlari
agirlikli olmak lizere cesitli Gst diizey ydneticilik gérevlerinde bulunmustur. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Gokoglu, ayni zamanda Yasar Holding'de Yénetim Kurullari Genel Sekreterligi gérevini stirdirmektedir. Gékoglu ayrica, Topluluk
biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Mehmet Aktas
Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolumii'nde lisans, 1992 yiinda Vanderbilt Universitesi Ekonomi
Boliimii'nde yiiksek lisans ve 2003 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi'nde finans alaninda doktora egitimini tamamlamistir. 1984-1995
yillarinda kamu sektoriinde gorev yapan Aktas, 1995 yilinda Yasar Toplulugu'na katilarak Ust yonetimde strateji, biitce ve kurumsal
finansman agirlikli olmak iizere cesitli gérevierde bulunmustur. Aktas, Temmuz 2007 tarihinde Yasar Holding icra Baskanligina (CEQ)
atanmis olup, Nisan 2009 tarihinden itibaren de Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.
Aktas, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda gorev almaktadir.

Zeki llgaz
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yiinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Bolimii'nden Ziraat Yitksek Miihendisi olarak mezun olmustur.
1977-1979 yillar arasinda Asya Meyve Suyu A.S.’de Uretim Miidiirii olarak calisma hayatina baslayan llgaz, Yasar Toplulugu'na 1979 yilinda
Pinar Siit A.S.'de Vardiya Miihendisi olarak katilmis, imalat Sefi, imalat Departman Sefi olarak goreve devam etmistir. 1986 yiinda Pinar
Entegre Et ve Un Sanayi A.S.'ye gecerek sirasiyla, Et Uriinleri Departman Sefligi, imalat Miidirlig, Teknik Genel Midiir Yardimciligi ve
Pinar Et Genel Miidiirliig, Yasar Holding icra Baskani Danismani gérevlerinde bulunmustur. Mart 2014 yiindan bu yana Yasar Holding
Yénetim Kurulu Baskanligi Danismani olarak gérev yapmaktadir. 17 Nisan 2014 tarihinden bu yana SETBIR Yénetim Kurulu Baskanlgi
gorevini de ylrutmektedir. llgaz, Yasar Toplulugu biinyesindeki diger sirketlerde de yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yénetim kurulu Uyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu liyesi olarak
bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkdindiir. Ancak,

bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler
alinmaktadir.

UST YONETIM

Ahmet Abdullah Akcasiz
Genel Miidiir

1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimi'nden mezun olmustur. 1982 yilinda Inta insaat'ta Proje Miihendisi
olarak ise baslayan Akcasiz, 1985-1987 yillarinda Tire Kutsan'da Uretim Planlama Miihendisi, 1987-2011 yillarinda Olmuksa-IP'da

Teknik Servis Proje Mithendisi, Gebze Fabrika Midur Yardimcisi, Teknik Servis Midur Yardimcisi, Adana Tesis Midurd, Adana Bolge
Satis Mudurd, Adana Tesis Direktord, Ege-Akdeniz Bolge Direktord, Ege Bolge Direktori ve Teknik Servis Direktord ve son olarak Ege-
Akdeniz Bolge Direktord olarak gorev yapmistir. Akcasiz, 2012 yilindan itibaren OMK Eskisehir Fabrikasi'nda Fabrika Midird olarak gorev
yapmistir. Ocak 2014 tarihinden itibaren Viking Kagit Genel Midurligu gorevini yuritmektedir.

Bayram Akyiiz
Mali isler ve Finans Direktorii

1994 yilinda Gazi Universitesi isletme Bolimii'nden mezun olmustur. 2008 yilinda ayni Giniversitenin Bankacilik Egitimi Bélimii'nde yiiksek
lisans egitimini tamamlamistir. 1998-2002 yillar arasinda Iktisat Bankasi T.A.S.'de Miifettis olarak gérev almis ve ayni zamanda bankanin
bagli bulundugu Avrupa-Amerika Holding'in sirketlerinde de denetim faaliyetinde bulunmustur. 2002 yilinda Yasar Holding Denetim
Direktérligi'nde Denetci olarak géreve baslayan Akytiz, 2009 yilinda Yasar Dis Ticaret ve Desa Enerji sirketlerinden sorumlu Mali isler

ve Finans Direktori olarak gorev almistir. SMMM unvanina sahip olan Akylz, ayni zamanda Kamu Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetci
Sertifikasi ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans Belgesi'ne de haizdir. Akyliz, Haziran 2011 tarihinden bu yana Viking Kagit ve
Seliiloz A.S."de Mali isler ve Finans Direktsrligi gérevine devam etmektedir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, calisma usul ve esaslari
Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle

ilgili gérev ve sorumluluklar, strecler, raporlar, gliven prosedirleri ve risk yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stirec olarak
uygulanmaya baslanmustir. Bu yéntem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik degerlerine
olan etkilerini en dustk seviyeye indirebilme glicline sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini en aza
indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla faaliyetlerini
ylrttmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuclarin izlenmesi yoniinde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yiritilmesi calismalari
komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢c/Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve prosedirleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden risk envanterinin
olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yiritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

e onem arzeden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gozden gecirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

¢ aksiyon uygulama sonuclari takip edilmekte ve

e sonuclar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik
her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is siireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosediirler, gérev tanimlari, yetkilendirme
yapilari ic kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede yliritmesi icin onleyici/tespit edici ve
iyilestirici olmak Uzere bitin kontrol sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin givenilirligi,
yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda giivence saglanmasi amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda
Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyle Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetim Koordinatorligd, Bagimsiz

Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve ic kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligi
degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve 6nerilere yonelik gerekli
aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi sirecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

25 Mart 2014 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir. 2014 yili icerisinde Olaganist
Genel Kurul toplantisi dizenlememistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi aciklayan raporun sonuc
kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199°'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu,
faaliyet yilinin ilk Uc ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dizenlemek ve bu raporun sonuc kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimliddr.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli aciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu
tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklart ile 2014 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir
islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir nlem bulunmadigi
ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili dizenlemelerinin cizdigi sinirlar cercevesinde cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunulabilmektedir.

Sirketimiz 2014 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara 51.897,10 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda
Bilgiler

Konuya iliskin aciklama 01.01.2014-31.12.2014 dénemine iliskin mali tablolarimizin 26 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Dénem icerisinde esas sozlesme degisikligi gerceklestirilmemistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine sadlanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde belirlenmektedir.
31.12.2014 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey yéneticilere saglanan iicret ve benzeri 6demeler
toplami 984.959 TL'dir.
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Hesap Ddnemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2014 yili icerisinde, 2012 yili hesap dénemine iliskin bir vergi incelemesine tabi tutulmus olup, sonuca iliskin diizenlenen rapor
Sirketimize teblig edilmistir. Rapora gore sirketimize herhangi bir vergi veya ceza tarhiyati yapilmamistir.

Sirketimiz 2014 yili icerisinde, 2013 yili hesap, islem ve faaliyetlerine iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelemeye tabi
tutulmustur. Konuya iliskin tarafimiza génderilen karar bildirim yazisinda belirtildigi Uzere, yapilan incelemeler sonucunda mevzuat
hiikiimlerine aykiri herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. ilgili yazida, Sirketimiz arsalari ve insaat yatinmlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan listeye alinmis baska bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan yeniden degerlemeye tabi tutulmasi hususunda Sirketimiz
bilgilendirilmistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama

Sirketin 40.000.000 TL olan cikarilmis sermayesine karsilik, 31.12.2014 tarihi itibariyla 16.726.722 TL tutarinda 6z kaynagr bulunmakta olup,
konu TTK 376. madde kapsaminda 2014 yili Olagan Genel Kurul giindemine alinmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. [“Sirket”), 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu
maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabayi gostermektedir.
Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler asagida aciklanmis olup, mevcut durum itibariyle
stz konusu hususlarin, dnemli bir cikar catismasina yol acmadigr distnilmektedir.

Sirket, 1.3.10, 1.3.11 ve 4.3.9 numarali ilkelere uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi cercevesinde
sirdirmektedir.

2.1.2 ve 2.2.2/a numarali ilkelere tam uyum Sirket tarafindan amaclanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam drtismemesi sebebiyle gerceklestirilememektedir.
4.2.8 numarali ilkeye tam uyum calismalarina iliskin Sirketin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2014 yilinda, Yatirimei iliskileri Bélim{ mevzuatin 6ngérdigi sekilde yapilandiritmis, iliskili taraflara iliskin yaygin
ve slreklilik arz eden islemlere iliskin gerekli yonetim kurulu kararlari alinmis, calisanlara yonelik tazminat politikalari olusturulmus ve yil
icerisinde internet sitesinde iyilestirmeler strdirtlmdistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli calismalart
yurltecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimei iliskileri Bolimii

Sirketimiz bunyesinde, Teblig'in 11 inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimcr iliskileri bolimu olusturulmustur.
Yatirimci iliskileri Bolimi Sirket Mali isler ve Finans Direktdrii Bayram Akyiiz'e bagli olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yatirmci iliskileri Bolimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Yatirimci iliskileri BolimU Yéneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatinmet iliskileri Boliimi Gérevlisi: ihsan Baki

Tel: 0232 482 22 00

Faks: 0232 489 15 62

E-posta: yatirimciiliskileri@dviking.com.tr

Yatirimel liskileri B&Lim'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doktimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas stzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

¢ Yatinmoci iliskileri faaliyetlerinin ytritilmesini saglamak.
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Yatirimci iliskileri Bolim, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirnmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol acmayacak sekilde Sirket'in
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonld
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimci iliskileri Bslim tarafindan yil icerisinde 100°den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir. Pay sahipligi
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan biitlin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde sunulmaktadir. 2014 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin “Yatirimcr iliskileri Bolimi“niin
gozetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin cevaplanmasina 6zen gosterilmistir.

Soz konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve kar dagitimi gibi
konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda olanlar disinda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yapilan aciklamalar paralelinde
cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve aciklamalar internet sitemizin “Yatinmeci iliskileri”
boliminde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi
ve aciklama olmarmistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2014 yili icerisinde pay
sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket ana stzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca, Genel kurul toplantilari nisabinin saglanabilmesi icin sirket
sermayesinin cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. Eger ilk toplantida gerekli nisap saglanamazsa ikinci bir
toplanti tertip edilir ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikimlerine tabidir.

2014 yiliicerisinde 25 Mart 2014 tarihinde 2013 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar Sit Fabrika adresinde diizenlenmistir. 2013 yili
olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %64,88'1dir. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik ortamda veya fiziki
olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmistir. 56z konusu Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin herhangi bir glindem onerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan bir katiim olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara bagimsiz
denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmektedir. Genel kurul toplantisina davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sozlesmenin “ilanlar” baslikli 18. maddesine uygun olarak Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikimleri ve bu kanun cercevesinden cikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile tabi
olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere en az ¢ hafta once
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ("TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de ilan edilmis ve adresi kayitli pay
sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glind, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul toplantisi dncesi toplanti yeri, tarihi ve
glindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme Dokimani'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi, Yénetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar
dagitim teklifi 6zel durum aciklamalart ile kamuya duyurulmustur. 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisi icin hazirlanan Bilgilendirme
Dokimani'nda mevzuatin gerektirdigi tim aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul glindem maddesinin ayrintilarina
iliskin aciklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin

dnce pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir merkezinden Pinar

St Fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir
tartisma ortami yaratilmistir.
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Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 7 yila iliskin Genel Kurul
tutanaklarina, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatirimer iliskileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2014 yili icin bagis Ust siniri belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari:

Oy haklari izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana s6zlesmesinde pay sahibi
olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan
hikimler sakli kalmak tizere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha diisik sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile uzun vadeli
yatirim ve finansman politikalari, Sirket'in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gézden gecirilmek kosuluyla asgari %20'si
oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yénindedir. Aksi ilgili genel kurulda toplantisinda kararlastiritmadig
takdirde, kar dagitiminin en gec Mayis ayinda gerceklestirilmesi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sozlesmesi
kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap dénemi ile sinirli
olarak kar payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi 2013 yili
Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya aciklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla da kamuya
duyurulmaktadir.

2013 yiliicin dagitima konu olabilecek bir kar edilememistir.

2.6. Paylarin Devri

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK] ilgili hikmU cercevesindedir.
BOLUM I1l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tiim hususlari icermekte olup, Tiirkce ve
ingilizce olarak yapilandiritmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yénelik calismalarimiz ise
slrekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmekte ancak; bagimsiz ydnetim kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyanlarina ve yonetim kurulu ve Ust diizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi
bazinda degil, toplam tutar olarak aciklanmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borclar Kanunu cercevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sir niteliginde bulunan bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmadigini disiindikleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Sirec odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin talep ve
goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve dneri sistemleri ile calisanlarin yonetime katilimi saglanmaktadir. Misterilerimizin,
bayi toplantilari, misteri memnuniyeti sistemi ve calisan gorisleri anketi ile yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu cercevede kendileri icin
sonu¢ doguran dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

Sirket, musteri memnuniyetine biyik dnem vermektedir. Misterilerini ve tiketicilerini her zaman isinin merkezinde konumlayan

Sirket, hizmet kalitesini daha ileriye tasimak adina ylrittigi memnuniyet arastirmalari ile Uretim siireclerinden satis ve dagitim
kanallarina kadar her alanda geribildirimler toplamakta ve ayrica yillik is ortaklari degerlendirme anketi dizenlemektedir. Cikan sonuclar
dogrultusunda is sirecleri yapilandirilmakta, is planlarinda gerekli iyilestirmeler ve giincellemeler yapilmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile olan iliskilere biylk 6nem verilmekte, gelistirilen uzun vadeli ishirlikleri strdirilebilir is modelinin yapitaslarindan

biri olarak one cikmaktadir. Tedarikgileri ile 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking Kagit, Uretim kapasitesini ve
kalitesini artiracak her tirlu gelismeyi icsellestirmeyi ilke edinmistir. Viking Kagit, tedarikcilerinin Gretim, depolama ve yiikleme kosullarini
gozlemekte, kalite sertifikalari ve kalite prosedurlerinin gereklerini yerine getirip getirmediklerini kontrol etmektedir. Sirket, tedarikcilerini
kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde degerlendirmekte ve puan sistemi ile derecelendirmektedir. Viking Kagit, yasanan kalite
sorunlarinin tekrarini énlemek icin DOF (diizenleyici, 6nleyici faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen sorunlar tedarikciler ile
paylasilarak coziim icin gerekli dnlemler alinmakta ve sonuclart titizlikle izlenmektedir.

Calisan gorisleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin calisma kosullari, ortami ve calisanlara saglanan haklar konusunda yapilacak
uygulama degisiklikleri hakkinda gorusleri alinmakta ve s6z konusu sirecler ile ilgili iyilestirilme calismalarinin ylritilmesi amaciyla,
calisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

4.3. Insan Kaynaklari Politikas:

insan Kaynaklari'nin temel misyonu Sirket'te yenilikci, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak uydurarak,
global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2014 yili itibariyle ayrimcilik konusunda
sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel Yonetmeligi'nde acikca
yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma streleri, ise alimdaki slirec ve prensipler, is s6zlesmesinin
sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam ici calisanlarla ilgili insan kaynaklari politika ve uygulamalari
Toplu Is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin tiimiiniin gérev tanimlari bulunmaktadir. Beyaz Yakali calisanlarimiz icin Kapsam
Disi yonetmeligimizde performans ve ddillendirme kriterleri, Mavi Yakali calisanlarimiz icin Toplu Is Sézlesmemizde 6diillendirme
kriterlerimiz duyurulmustur.
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Temel politikalarimiz:

a) Sirket'te personel kadrolary, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu calismanin ancak verimli calisma ile mimkin
oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan cercevesinde sirket ici ve disi egitim programlart uygulanir.
c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.

d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yiikselme olanaklari en genis bicimde saglanir.

e] Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f] En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari dokiimanlastirilir ve
personel degerlendirmesinde bu sistemn baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorist Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Gcret ve tcret disi sosyal yardimlar, is tatmini,
yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda calisanlarin fikirleri alinir. Alinan geribildirimler
dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Giivenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin cok énem verdigi bir konudur. Isci Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve giivenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesi icin tim yasal
tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme calismalari strekli devam eder.

i} Yonetim tarzimiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimcr yénetim seklini benimseyen bir
sirket olarak varligimizi siirdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dusiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm gozetilmeksizin esit
uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

Viking Kagrt sirketimiz Aliaga fabrikamizda 3 adet mavi yakali isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler,

Ahmet Erkol “Mekanik Atolye Teknisyeni”, Ercan Bulgut “Converting Operatérii”, Suat Ural “Kagit Uretim Operatéri” gorevlerinde
bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,
a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,
b) isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c) iscilerin hak ve menfaatlerini gzetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde 6ngoriilen calisma sartlarini uygulamasina yardimcl
olmakla gorevlidir.

Tum calisanlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve calisanlari ilgilendiren uygulamalar
ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile intranet ve duyuru
panolari araciliiyla cesitli konularda bilgilendirilirler.
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4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Viking Kagt, Uretim faaliyetlerini yurittrken, kamu sagligini koruma ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirme bilinciyle, Ureticisi,
tedarikcisi ve calisanlari ile bittinleserek cevre ile ilgili performansini siirekli denetlemekte ve gelistirmektedir.

2014 yiinda Yasar Egitim ve Kiltur Vakfi kanaliyla toplam 5 6grenciye burs veren Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda lise ve Universite
égrencisi toplam 44 kisiye staj imkani saglanmistir. Aliaga'da bulunan Engelliler Okulu'na, Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi Cigli EGitim
Parki'na ve Soma’da meydana gelen maden kazasi sonrasinda bélgeye temizlik kagidi yardiminda bulunulmustur. Orman Bakanligi izmir
Bélge Mudurligu Aliaga Bolgesi'nde Agac Dikme Etkinligi cercevesinde Viking Kagit calisanlari tarafindan 200 agac dikilmistir.

Sirket tim Yasar Toplulugu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden

llke sorunlarina kayitsiz kalmayan, cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel degerler
cercevesinde faaliyetlerini sirdirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar Toplulugu Etik Kurallari'nin
bir zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri:

Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu Gorev
Adi Soyadi Gorevi Uyesi Olup Olmadigi Uyesi Olup Olmadigi Siiresi
idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Mustafa Selim Yasar Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Atila Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan Tyl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Mehmet Aktas Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Zeki llgaz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan Tyl

Sirket Genel Midurligu gorevini Sn. Ahmet Abdullah Akcasiz yuritmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gecen faaliyetler haricinde Yonetim Kurulu Gyelerinin
faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gérevleri de faaliyet raporlarindaki
6zgecmislerinde yer almaktadir. Sirket'in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu tyelerinin baska Topluluk sirketlerinde
de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler
olmasi mimkindir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midir'e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yénetim Kurulu Uyelerine ait 5zgecmisler ise gerek sirket faaliyet raporunda ve
gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yiiritmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gdrevini yuriitmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2014 yili icin sunulan bagimsiz Uye adayi sayisi 2
olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri 3 Mart 2014 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'nun toplantilarinda
degerlendirilerek tamaminin bagimsiz tye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2014 yili faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ctkmamistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 12'de diizenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu sirket isleri
gerektirdikce toplanacaktir. Yonetim Kurulu kararlari mutlak cogunluk sistemiile alinir. Kurul Uye sayisinin ekseriyeti ile toplandigi
takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu'nun calisma esaslari ve 2014 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 42 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yénetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir. Toplantidan énce Uyelere toplanti gindemi gonderilerek toplanti cagrisi gerceklestirilir.
Toplantilara genellikle bitiin Uyeler katilmaktadirlar. 2014 yili faaliyet donemi icerisinde tim kararlar toplantilarda hazir bulunan Uyelerin
oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gecmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamustir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu Komiteleri
faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Atila Sezgin, Komite Uyeligi'ni Sn. Mehmet Kahya yiiriitmektedir. Her iki tiye de icraci
olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve ic kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden
de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun calismalarinin
gbzetilmesini gerceklestirir. Kamuya aciklanacak yillik ve ara mali tablolarin gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yénetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tUyesi Sn. Mehmet Kahya, Komite Uyeliklerini icraci
olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu liyesi Sn. Atila Sezgin, icraci olmayan yonetim kurulu iyesi Sn. Zeki llgaz ve Yatirmcr iliskileri Bolimii
Yoneticisinin bagli oldugu yénetici olarak Mali Isler ve Biitce Kontrol Direktori Sn. Bayram Akyiiz yiiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyorsa gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini 6nerir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, yatirimci iliskileri bolimdiniin calismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve ddullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Ayrica ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcitlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu tiyelerinin ve (st diizey yoneticilerin ticretlendirme
esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmakla sorumludur. Komite Baskanligi'niicraci
olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tyesi Sayin Atila Sezgin, Komite Uyeligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi Sayin
Mehmet Kahya ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Sayin Zeki llgaz yiritmektedir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki, Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Yatirimet iliskileri Bolimi Ydneticisi'nin bagli bulundugu
Mali Isler ve Finans Direktéri Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yénetim Kurulu'nda
iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi Koordinatorligd, bagimsiz denetim ve
yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyiime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z konusu

stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve gecmis
performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve dizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin cretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda tst diizey yoneticilere
saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢c vermemekte, kredi kullandirmamakta, t¢tincl bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
Yoénetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde
Denetimine iliskin Rapor

1. Viking Kagit ve Seliiloz A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumiulugu

2. Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’Gncii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun, 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig"”) hikimleri uyarinca yilhik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercegi vyansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigl ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 2 Mart 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolaryla
tutarh olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde
etmek Uzere planlanarak yiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.
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Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisuimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gériis i
4. Gorugimuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Dider Yiikiimliiliiklere iliskin Raporiar

5. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 402’'nci maddesinin {ciincli fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, Viking Kagit ve Seliiloz A.$.'nin 6ngorulebilir gelecekte
faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Yontem Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yilmaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetgi
izmir, 2 Mart 2015

isciler Cad. 1213 Sok. Key Plaza No. 147 K.5 D.503 Alsancak /izmir
Tel (0232) 421 52 00 - Faks {0271) 421 53 00
e-posta : info@yontemymm.com.tr
web: www.yontemymm.com.tr
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FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.
Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Viking Kagit ve Seliiloz A.$.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynak
degigim tablosu, nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

2. Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiurkiye Muhasebe Standartlari'na ("TMS") uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh dnemli
yanlishk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden
sorumiudur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
uygun olarak yiritilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlishk icerip igermedigine dair makul giivence elde etmek
uzere planlanarak yuratilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynaklh "6nemli yanhslk" risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
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isletme y&netimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve vyapilan
muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Gorusumuze gore, finansal tablolar, Viking Kagit ve Seliiloz A.S.'nin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini, TMS'ye (bkz. Not 2) uygun olarak tiim &nemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Gorlisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus

- A1)

5. 2 no'lu dipnotta belirtildigi iizere iligikteki finansal tablolar "isletmenin Siirekliligi
hazirlanmistir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri,
toplam dénen varliklarini 38.437.114 TL tutarinda agmis, ayni tarihte sona eren yila ait esas
faaliyet zarari ve net dénem zaran sirasiyla 1.276.688 TL ve 7.513.775 TL olarak, 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle gegmis yillar zararlari ise 88.715.513 TL olarak gerceklesmistir. Tim bu kosullar,
sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti tzerinde énemli bir belirsizligin varligina isaret
etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket'in siirekliligini devam ettirme konusunda 52
no'lu finansal tablo dipnotunda agiklandig) tizere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla
ilgili bir takim onlemler almistir. Bu dnlemlerin yani sira, Sirket'in ana ortagi durumunda olan
Yasar Holding A.$., Sirket'in mali yapisinin gliclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan
borglarini  6demekte herhangi bir glglikle karsilasmamasi ve 6demelerini zamaninda
gergeklestirmesi icin Sirket'e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir.

ilkesi uyarinca

Mevzuattan Kaynaklanan Dider Yiikiimliiliiklere iliskin Raporlar

6. 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2015
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

7. TTK'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamustir.

isciler Cad. 1213 Sok. Key Plaza No. 147 K.5 D.503 Alsancak /izmir
Tel (0232) 421 52 00 - Faks (0271) 421 53 00
e-posta : info@yontemymm.com.tr
web: www.yontemymm.com.tr
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8. TTK'min 402. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Yontem Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
a member of Nexia International

Atila Yiilmaz Délarslan, YMM
Sorumlu Denetgi
izmir, 2 Mart 2015

isciler Cad. 1213 Sok. Key Plaza No. 147 K.5 D.503 Alsancak fizmir
Tel (0232) 42152 00 - Faks (0271) 42153 00
e-posta : info@yontemymm.com.tr
web: www.yontemymm.com.tr
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI
(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 45.637.583 38.389.953
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.627.753 579.028
Ticari Alacaklar 20.396.145 18.825.649

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.985.291 2.409.238

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 17.410.854 16.416.411
Diger Alacaklar 63.335 207.513

- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 14.475 158.801

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 48.860 48.712
Stoklar 11 20.266.616 17.188.914
Pesin Odenmis Giderler 13 1.038.120 275.252
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 14.624 7.753
Diger Donen Varliklar 30 1.230.990 1.305.844
Duran Varhklar 128.345.178 123.108.702
Finansal Yatirimlar 4 225.725 220.269
Diger Alacaklar 39.534 41.082

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 39.534 41.082
Maddi Duran Varliklar 15 127.670.961 122.475.309
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 408.958 372.042
TOPLAM VARLIKLAR 173.982.761 161.498.655

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemine ait finansal tablolar, Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yonetim

Kurulu tarafindan 2 Mart 2015 tarihinde onaylanmstir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.074.697 87.457.349
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 11.954.788 23.376.609
- Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalar 25 11.954.788 23.376.609
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 26.447.500 21.222.372
- lligkili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin
_ Kisa Vadeli Kisimlari 7 6.925.954 7.337.352
- Iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 19.521.546 13.885.020
Ticari Borglar 41.208.468 36.715.739
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 15.157.708 15.901.430
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 26.050.760 20.814.309
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 288.485 203.565
Diger Borglar 1.098.091 1.202.558
- lligkili Taraflara Diger Borglar 7 625.061 839.071
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 473.030 363.487
Tiirev Araglar 25 1.807.185 1.586.060
Ertelenmis Gelirler 13 687.571 325.170
Kisa Vadeli Karsiliklar 577.017 2.783.276
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 26 577.017 2.783.276
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30 5.592 42.000
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 73.181.342 57.806.898
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 60.628.445 46.237.594
- {liskili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 - 7.084.261
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalar 25 60.628.445 39.153.333
Tiirev Araclar 25 465.641 561.189
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.644.339 2.535.099
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 26-28 2.644.339 2.535.099
Ertelenmis Vergi Yiuktumlilugi 41 9.442.917 8.473.016
TOPLAM YUKUMLULUKLER 157.256.039 145.264.247
OZKAYNAKLAR 16.726.722 16.234.408
Odenmis Sermaye 31 40.000.000 40.000.000
Paylara Iligkin Primler 31 253.928 253.928
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya Giderler 73.960.394 68.879.035
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglari 15 75.887.715 70.596.905
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kayiplar (1.927.321) (1.717.870)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.258.312) (1.067.870)
- Riskten Korunma Kazang/ (Kayiplar) (1.438.892) (1.244.085)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deger Fonu 180.580 176.215
Gecgmis Yillar Zararlari (88.715.513 61.923.551
Net Donem Zarari (7.513.775 29.907.134
TOPLAM KAYNAKLAR 173.982.761 161.498.655

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 32 125.453.291 112.717.328
Satiglarin Maliyeti (-) 32 (96.654.337) (89.360.628)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 28.798.954 23.356.700
BRUT KAR 32 28.798.954 23.356.700
Pazarlama Giderleri (-) 34 (18.476.514) (22.373.871)
Genel Yonetim Giderleri (-) 34 (7.019.564) (7.015.718)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (664.854) (464.030)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 35 5.768.459 2.781.607
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 35 (9.683.169) (6.156.479)
ESAS FAALIYET ZARARI (1.276.688) (9.871.791)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 36 98.316 72.738
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 36 - (341)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET ZARARI (1.178.372) (9.799.394)
Finansman Gelirleri 38 30.373.738 5.014.146
Finansman Giderleri (-) 38 (36.822.574) (24.969.716)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (7.627.208) (29.754.964)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri 113.433 (152.170)
- Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri 41 - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 41 113.433 (152.170)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (7.513.775) (29.907.134)
DONEM ZARARI (7.513.775) (29.907.134)
Pay Basina Kayip (0,1878) (0,7477)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kayip (0,1878) (0,7477)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar
Yeniden Degerleme ve Ol¢lim Kazang/Kayiplar 9.589.290 25.279.332
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplar1 28 (261.814) (1.252.806)
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 41 (1.130.945) (1.922.305)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar Makul Deger Artisi 5.456 98.037
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplar (243.509) 2.663.158
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 41 47.611 (552.240)
DiGER KAPSAMLI GELIR 8.006.089 24.313.176
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 492.314 (5.593.958)

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis Satilmaya Hazir
Fayda Finansal
Yeniden Planlar: Varhklar Riskten Net
Paylara Degerleme Yeniden Makul Korunma Gecmis Dénem
Odenmis iskin ve Ol¢iim Ol¢iim Deger Kazanc/ Yillar Kary/ . Toplam
Sermaye Primler Kazanclan Kayiplan Fonu Kayiplan Zararlan (Zarary) Ozkaynaklar
ONCEKi DONEM
1 Ocak 2013 itibariyle bakiyeler
(donem basi) 40.000.000 253.928 50.433.705 (715.625) 97.784 (3.374.610) (56.059.022) (8.807.794) 21.828.366
Onceki dénem karmnin gegmis
yillar zararlarina transferi - - - - - - (8.807.794) 8.807.794 -
Toplam kapsamli gider - - 23.106.465 (1.002.245) 78.431 2.130.525 - (29.907.134) (5.593.958)
Amortisman transferi - net (dipnot 15) - - (2.925.408) - - - 2.925.408 - -
Duran varlik satisindan
kaynaklanan fon ¢ikig1 - - (17.857) - - - 17.857 - -
31 Aralik 2013 itibariyle
bakiyeler (d6nem sonu) 40.000.000 253.928 70.596.905 (1.717.870) 176.215 (1.244.085) (61.923.551) (29.907.134) 16.234.408
CARI DONEM
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler
(dénem basi) 40.000.000 253.928 70.596.905 (1.717.870) 176.215 (1.244.085) (61.923.551) (29.907.134) 16.234.408
Onceki donem karimin gegmis
yillar zararlarina transferi - - - - - (29.907.134) 29.907.134 -
Toplam kapsamli gider 8.405.982 (209.451) 4.365 (194.807) - (7.513.775) 492.314
Amortisman transferi - net (dipnot 15) - - (3.115.172) - - - 3.115.172 - -
31 Arahlik 2014 itibariyle
bakiyeler (dénem sonu) 40.000.000 253.928 75.887.715 (1.927.321) 180.580 (1.438.892) (88.715.513) (7.513.775) 16.726.722

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak -
Referanslar: 31 Aralik 2014

1 Ocak -
31 Arahik 2013

A. ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Doénem Zarari (7.513.775) (29.907.134)
Doénem Net Zarar1 Mutabakati

ile Ilgili Diizeltmeler 14.755.358 1.891.445
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 41 (113.433) 152.170
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15-18 7.150.174 6.445.998
Maliyet gider karsilig ile ilgili diizeltmeler 26 1.476.686 49.319
Kidem tazminati karsihig ile ilgili diizeltmeler 28 459.980 396.045
Stipheli alacak karsilig1 ile ilgili diizeltmeler 35 186.168 18.068
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 36 98.316 (72.397
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler 38 95.082 (112.433
Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 36, 38 5.988.149 3.896.465
Swap isleminden kaynaklanan faiz ile ilgili diizeltmeler 38 1.211.470 1.680.725
Gergeklesmemis yabanci para gevirim

farklar ile ilgili diizeltmeler (1.410.438) (10.562.515)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (566.870) 3.821.537
Ticari alacaklardaki azalig/(artig)la ilgili diizeltmeler 8 1.162.543 2.406.689
Stoklardaki artigla ilgili diizeltmeler 11 3.077.702 2.909.513
Migkili taraflardan ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 7 (576.053 (772.248
Iliskili taraflardan diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 7 144.326 (61.314
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki artisla 1lgili diizeltmeler (693.477) (749.878
[ligkili olmayan taraflara ticari borglardaki
_ artig/ (azalisla) ilgili diizeltmeler o 8 5.236.451 6.722.875
Iigkili taraflara ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 7 (744.318) 3.430.052
Diger kisa vadeli yiikiimliliiklerdeki artig/ (azaligla) ilgili diizeltmeler 306.446 568.252
Faaliyetlerde Kullamilan Nakit Akislari (4.231.942) (2.092.089)
(denen hurda atik maliyet bedelleri (3.619.249; (737.301;
Odenen kidem tazminati (612.693 (1.354.788
Isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/ elde edilen net nakit 2442771 (26.286.241)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan

kaynaklanan nakit ¢ikiglar 15-18 (2.839.671) (3.852.017)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan

kaynaklanan nakit girisleri 144.535 115.022
Alinan faiz 38 95.082 112.433
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (2.600.054) (3.624.562)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri, net 15.689.816 31.351.670
Iliskili taraflara finansal borglardaki artis/ (azalig) 7 7.495.659 (36.858
Odenen faiz 5.988.149 (2.918.506
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan net nakit) 2.206.008 28.396.306
Yabanci Para Cevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Azahs 2.048.725 (1.514.497)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ | .

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - (24.399)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET AZALIS 2.048.725 (1.538.896)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 579.028 2.117.924
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 2.627.753 579.028

[zleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliilloz A.S.’nin (“Sirket”) fiili faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdisi piyasalarda
satilmak tlizere yarimamill ve mamil temizlik kagidi iiretimi, satisi ve pazarlamasini
gerceklestirmektir. Sirket, yurtdisina satmak amaciyla iiretmis oldugu yarimamiil ve mamiil temizlik
kagitlarinin biiyiik bir kisminin satisin1 Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”)
vasitastyla yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylari, Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormekte olup 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, BIST e kayitl1 %35,12 oraninda (2013: %35,12) hissesi
mevcuttur. Sirket’in %60,58 (2013: %60,58) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S.
(“Yasar Holding”), Sirket’in nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 31).

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak- izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlannms olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alinmigtir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
igermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak fiizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar g¢ercevesinde
hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat1 ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklef ile yine gergege uygun degeri ile
gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yertiistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlar disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (“TL”)’dir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

221

b)

Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2014 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 32°deki degisiklik, "Finansal Araglar’: ‘varlik ve yiikiimliiliklerin mahsup edilmesi’;
1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler, UMS/TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’ uygulamasina yardimer olmak i¢in
vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yilikiimliiliiklerin mahsup edilmesi i¢in gerekli bazi
unsurlari ortaya koymaktadir.

TMS 36’daki degisiklik, 'Varliklarda deger diisiikliigli' geri kazanilabilir tutar agiklamalarina
iligkin, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, deger diislikligiine ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri,
gercege uygun degerinden satis igcin gerekli masraflar1 diigiilmesi ile bulunmussa; geri
kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin agiklanmasina iligkin ek agiklamalar getirmektedir.

TMS 39°daki degisiklik ‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirilmesi ve dl¢limii’ - ‘tiirev araglarin
yenilenmesi ve finansal riskten korunma uygulamasinin siirdiirilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, kanun
ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak siniflanan bir tiirev
iiriiniin, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi
takdirde, bu tiirev liriine riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin
vermektedir.

TFRYK 21 -“Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikkler”, 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borglar
ve kosullu varliklar” standardi, gegmis bir olaydan (yiikiimliilik doguran olay) kaynaklanan bir
yiikiimliiliigiin, bugiine karsilik olarak yansitilmasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 {izerine
yapilan bu yorum, ilgili yasalar gercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin ylikiimliiliigiin,
O0demeyi ortaya c¢ikaran eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik
getirmektedir.

31 Aralhk 2014 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriiriiliige girmemis olan
standartlar ve yorumlar:

Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2010 - 2012 donem asagida yer alan 9
standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Boliimleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Ol¢iimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yikiimlilikler
- TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olgiim
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Yillik Iyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4
standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS’nin Ilk Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgiimii
- TMS 40, Yatirim Amagli Gayrimenkuller

TMS 16 “Maddi duran varliklar” ve TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar”’daki degisiklik:
1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli methodlarin uygun
olmadigr agiklanmaktadir. Ciinkii bir varlik kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde
edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri
yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin
Olciilmesinde uygun bir baz olmadig1 agiklanmustir.

TFRS 15 ‘Misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Goérmiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasin1  ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin  diinya ¢apinda
karsilastirilabilirligini saglamay1 amaglamistir.

TFRS 9, "Finansal araglar", 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart UMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiukiimliliiklerin siniflandirmasi ve Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda
suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

TMS 19°daki degisiklik, “Tamimlanmig fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirlt degisiklik tiglincii
kisiler veya caliganlar tarafindan tanimlanmig fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maaginin sabit bir kisminin
katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis
methodlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7, ‘Financial araglar: Aciklamalar’, TFRS 1’¢ bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine ilisikin degisiklik

- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iligskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarmn, uygulanmasmin gelecek
donemlerde Sirket’in konsolide finansal tablolar1 iizerinde Onemli bir etki yaratmayacagi
beklenmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
Sirket faaliyetleri ile ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2014 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2013 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir. Grup’un 31 Aralik 2014 tarihli konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda yapilan siniflandirmalar asagidaki gibidir:

- 1 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde finansal gelirler igerisinde gosterilen 63.995 TL tutarindaki
vade unsuru igeren islemlerden kaynaklanan finansal gelir esas faaliyetlerden diger gelirler
icerisinde,

- 1 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde finansal giderler igerisinde gosterilen 206.134 TL
tutarindaki vade unsuru iceren islemlerden kaynaklanan finansal gider esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde,

- 1 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde gosterilen
430.834 TL tutarindaki vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gelirler
igerisinde,

- 1 Ocak - 31 Aralik 2013 doneminde yatirim faaliyetlerinden giderler igerisinde gosterilen
3.496.119 TL tutarindaki kur farki gideri ve 610.025 TL tutarindaki faiz gideri yatirim
faaliyetlerinden giderler icerisinde gosterilmistir.

2.3. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4  Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlari agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn o6ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligii
diistildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralmin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler diginda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.5.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 Hasilat

Satis gelirleri, iirliniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde oSlciilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
aliabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alimir. Net satislar,
satilmig {riiniin satis vergisi hari¢ faturalanmis degerinden iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi
suretiyle bulunmustur (Dipnot 32).

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde Olciilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket
tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle
ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini,
miisterinin tlirtini, islemin tiirtinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara
dayandirir.

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglari:

Mal satislar1 Sirket tarafindan {irlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu
trtinleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatinin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde
kaydedilir. Sirket politikas1 olarak iiriinler misterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin
gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tahmini i¢in 6nceki yillardaki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak icin deger diisiikligi karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve
bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Kira geliri:

Kira geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin
¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlart; tiim satin alim
maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan is¢ilik ve genel {iretim

maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmustir (Dipnot 11).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.3 Maddi duran varliklar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri, bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi EVA Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degeri tizerinden finansal tablolara yansitilmistir. Makine, tesis ve
cihazlar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Vakif Gayrimenkul
Ekspertiz ve Degerlendirme A.S. tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen makul
degerlerinden binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar icin hesaplanan miiteakip
amortisman tutarlari indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis degerleri iizerinden ve Sirket tarafindan bu
degerlerin 31 Aralik 2014 tarihli makul degerlerine yaklasik olacaklar1 varsayimriyla finansal tablolara
yansitilmigtir.Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki,
1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden finansal durum tablosu (bilanco) tarihine kadar olan birikmis amortismanlar1 ve varsa
deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 15).

Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin
birikmig amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip dénemlerde yeniden degerlenmis
net defter degeri iizerinden takip edilmektedir.

Maddi duran varliklarda, yeniden degerleme sonucu meydana gelen artiglar, finansal durum
tablosunda (bilango) Ozkaynaklar grubunda yer alan deger artis fonu hesabina alacak
kaydedilmektedir. Ayn1 varligin bir 6nceki donemdeki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
diisiilmiis; diger tiim azalislar ise kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her
doénem, yeniden degerlenmis varlik tizerinden hesaplanan amortisman (kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) ile varligin maliyeti iizerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark deger artis fonundan ge¢mis yillar zararlarina transfer edilmistir. Yeniden
degerlemenin yapildigi tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismani varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri lizerinden takip edilmektedir. Yeniden degerleme tarihi itibariyle, degerleme Oncesi
birikmis amortisman ilgili varligin briit taginan degeri ile netlestirilir ve yeniden degerleme ile tespit
edilen makul deger ilgili varligin yeni taginan degeri olarak mali tablolara yansitilir.

Amortisman, yeniden degerlenmis ya da elde etme maliyeti ile ifade edilen maddi duran varliklarin
iizerinden ekonomik faydali Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman yontemine gore
hesaplanmigtir (Dipnot 15). Arazi ve arsalar sonsuz omre sahip olduklari varsayilarak amortismana
tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Binalar ve yeriistii diizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 10-21 yil
Tasit araglari Syil
Doseme ve demirbaglar 3-15 yil
Diger maddi duran varliklar 5-12 yil

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin
belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.
Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar duran
varliklar altinda pesin Odenmis giderler altinda takip edilmektedir (Dipnot 13). Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve yaklasik ekonomik omiirleri gézden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir (Dipnot 2.5.13).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanm maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayri bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gdsteren kosullarda deger
disiikliigi i¢in gozden gegirilmektedir (Dipnot 2.5.5). Finansal durum tablosu (bilango) tarihi
itibariyle varliklarin faydali 6miirleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklart dénemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilirler. Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger
boliimlerden bagimsiz bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan
degerlerini finansal durum tablosundan (bilangodan) ¢ikarir. Baglica yenilemeler, ilgili maddi duran
varligin kalan Omriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik &mriiniin kisa olanit baz alinarak
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 36). Yeniden degerlenmis
maddi duran varligin elden c¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden
degerleme fonu ge¢mis yillar zararlarina transfer edilir.

2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklar1 icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler i¢in
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden,
birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalict deger diistikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri
ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri tizerinden,
elde etme tarihinden itibaren 5 yil icerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. Maddi
olmayanduran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri ilizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplart ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin, hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin
edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha
yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur (Dipnot 2.5.5).

2.5.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 (Dipnot 41) disinda kalan her bir varlik i¢in her bir finansal durum
tablosu (bilango) tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir
tutar her bir finansal durum tablosu (bilango) tarihinde tahmin edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri,
ilgili varligin satis1 icin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degeri ile kullanim
degerinin yliksek olamdir.

Deger diigiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit {ireten birimler olarak en alt seviyede
gruplanirlar. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit {ireten herhangi bir biriminin kayith
degeri, kullanim veya satilmas icin gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki satis yoluyla geri elde
edilecek tutardan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplart kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikligii
kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger diistikligliniin kayitlara
alimmalarini izleyen donemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce
deger diisiikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

Sirket tiim finansal varliklarin deger diisiikliigii testi i¢in her bir bilanco tarihinde asagidaki kriterleri
g0z oniinde bulundurmaktadir:

- Borglu tarafin 6nemli 6l¢iide finansal agidan zorluk i¢inde olup olmamasi,

- Anaparanin veya faizin 6denmemesi veya ge¢ ddenmesi gibi sozlesme hiikiimlerine borglu
tarafin uymamasi,

- Ekonomik veya yasal nedenlerden otiirii, borglu olan tarafa herhangi bir imtiyazin tanmip
taninmadigi,

- Borglu olan tarafin finansal acidan yeniden yapilandirmaya gitmesinin beklenmesi veya gitmesi,

- Bagimsiz veriler kullanilarak, finansal varliklarin gelecekte Sirket’e saglayacaklar1 nakit
akislarinda 6nemli diisiislerin olup olmayacagi.

Sirket, finansal varligin deger diisiikliigline ugradigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili
finansal varlik i¢in deger diisiikliigii karsilig1 ayirmakta olup bu degerlendirme her bir bilango tarihi
itibariyle yapilmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, ilgili finansal varligin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve ¢esitli giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarinin, olusan ilgili finansal varligin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak indirgenen degeridir.

2.5.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar tarihlerde, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
iizerinden gosterilir. Iislem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri
arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda kapsamli gelir tablosuna yansitilir
(Dipnot 38). Finansal borglarin vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli
yiikiimliilikler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiiktimliiliikler igerisinde gosterilmektedir
(Dipnot 25). Kredi sozlesmeleri ve limitleri igin 6denen fiicretler, s6z konusu s6zlesme kapsaminda
ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda , islem
maliyeti olarak yukarida esaslar cercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin
kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise , 6denen iicret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir
hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi
boyunca gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. UMS 23 “Borglanma Maliyetleri”
(Revize)’ne gore, aktiflestirilmeye baglama tarihi 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan &zellikli varliklar
icin Ozellikli varhigin iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢clanma maliyetleri,
ilgili varlik 6nemli oranda kullanima hazir hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir
pargasi olarak aktiflestirilmesi gerekmektedir.

2.5.7 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarini, makul deger degisimi gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal varliklar,
krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri altinda siniflandirmigtir. Bahsi
gecen smiflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagl olarak yapilmaktadir. Sirket
yonetimi, finansal varliklarin smiflandirma islemini ilgili varliklarin finansal tablolara ilk yansitildigt
tarih itibariyle yapmaktadir. Finansal varliklardan dogan nakit akim alim haklar sona erdiginde veya
transfer edildiginde ve Sirket tiim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden
cikartilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
a)  Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri finansal durum tablosu (bilanco) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen
varliklar icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gdsterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden
olugsmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul degerleri
iizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri izerinden, mevcutsa deger diisiikliigii karsilig1 diisiilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oranmin etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden finansal tablolara yansitilir.

b)  Satiimaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirtlmistir. Bunlar,
yonetimin finansal durum tablosu (bilango) tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal
araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya igletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Sirket yonetimi, bu finansal varliklarin siniflandirmasimi satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gegirmektedir.

Tiim finansal yatirimlar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar1 (islem maliyeti) da
dahil olmak iizere makul degeri lizerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina
sahip oldugu, kontrol veya onemli etkinlige sahip olmadigi finansal yatirimlarin borsaya kayith
herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul
degerin giivenilir bir sekilde dl¢lilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005
tarihinden once iktisap edilen kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade
edilen diizeltilmis elde etme maliyeti iizerinden, mevcutsa, her iki durumda da deger diisiikliigiiniin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 4). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve
kalict (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan
¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin finansal
durum tablosu (bilango) tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki
fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettii almaya
hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, diger gelirlerin
altinda muhasebelestirilerek kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar kapsamli gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalict olmasi halinde
kapsaml1 gelir tablosu ile iliskilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme
maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha dnce kapsamli gelir tablosuna
yansitilmis deger diistikligi disiildiikten sonraki tutar kadar olmali ve kapsamli gelir tablosuna
yansitilmalidir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak
simiflandirilmig sermaye araglarindaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu iizerinden geri
cevrilemez.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Sirket’in makul deger degisimi kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

2.5.8 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma amach araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle makul degeri ile
kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev araglar
makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yiikiimliliikler i¢erisinde simiflandirilirlar (Dipnot 25).
Tiirev finansal araclar ile ilgili kazan¢ ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amacgli olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiirline gore degisim
gostermektedir.

Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligkiyi, grubun risk
yonetim amaglar1 ve riskten korunma iglemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica
Sirket, riskten korunma amagch kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger
veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin Olciide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de diizenli
olarak gergeklestirmektedir.

a)  Makul degere yonelik riskten korunma

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin ger¢ege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerindeki degisiklikler ile
birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Sabit faizli kredilerin riskten korunmasi i¢in gergeklestirilen faiz orani
degisim sozlesmelerinin etkin kismu ile ilgili gelir ve giderler, gelir tablosunda finansman
(giderleri)/gelirleri altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler, gelir
tablosunda esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler altinda muhasebelestirilir. Riskten korunmanin,
riskten korunma muhasebesi sartlarimi artik yerine getiremedigi durumlarda, etkin faiz yontemi
kullanilarak riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan diizeltmeler, vadeye kalan siire igerisinde
indirgenerek finansman geliri/ gideri olarak muhasebelestirilir. Sirket’in makul degere yonelik riskten
korunma amagli tiirev islemi yoktur.

b)  Nakit akima yonelik riskten korunma

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev iglemlerin gergege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismu Ozkaynaklarda nakit akimdan korunma islemleri fonu igerisinde
muhasebelestirilir (bakiniz 6zkaynaklar degisim tablosu). Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler
derhal finansman geliri/ gideri olarak smiflandirilip konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Nakit
akimdan korunma iglemleri fonu igerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu
etkiledigi donemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin gergeklesmesi) gelir tablosu ile
iliskilendirilir. Riskten korunma aracinin vadesinin doldugu veya satildigi veya riskten korunma
isleminin artik riskten korunma muhasebesi kriterlerini karsilamadigi durumlarda kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacak nakit akimdan korunma iglemleri fonunda bulunan birikmis diger kapsamli
gelir ve giderler olarak siiflandirilip kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.5.9 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve yiikiimliliikkler bilango tarihindeki doviz kurlart kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.10 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/ (kayip), net donem
karinin/ (zararinin), dénem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 42). Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylari oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisse ihract cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasinm
geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.11. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.12 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi1 varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik
ve yiikiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligl uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmigtir. Sarta bagl varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 26).
Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢cmisten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesme olasiliginin olmasi ve yilikiimliilik tutar
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliilikklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayn1
sinifta bulunan yiikiimliiliikklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.5.13 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5.14 Kiralama islemleri

(1)  Sirket - Kiract olarak

i. Finansal kiralama

Herhangi bir tesis ya da ekipmanin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan
iistlenilmesi durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin makul degeri veya minimum finansal kiralama
O0demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olani ile aktiflestirilirler. Her bir finansal kiralama ddemesi,
yiikiimliilik ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye iizerinden sabit bir orana ulasmak igin
dagitilir. Tlgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan kismu,
finansal durum tablosunda (bilangoda) kisa vadeli bor¢lanmalar kalemi altinda muhasebelestirilmistir.
Faiz 6demeleri, finansal kiralama donemi siiresince kar veye zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin
kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik olani iizerinden amortismana tabi tutulur.

ii. Operasyonel kiralama

Faydalarin ve risklerin biiyiikk bir bo6limiiniin kiraya veren tarafindan {istlenildigi kiralama
sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama igin yapilan 6demeler
(kiraya verenden alinan tegvikler diisiildiikten sonra), kiralamanin yapildigi donem boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

(2)  Sirket - kiralayan olarak
i. Operasyonel kiralama

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.5.15 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, Sirket {izerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6énemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin iizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).

2.5.16 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in {ist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {irlin grubu bazinda ve yurt ici ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri 6zellikleri ve ihtiyaclari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu ve Sirket’in
Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmediginden, finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamugtir.

17



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.17 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar lizerindeki gelir vergisi yiikiimliiliigii, cari y1l vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yi1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliliigiini
icermektedir (Dipnot 41). Ge¢mis yillardaki vergi ylkiimliligi ile ilgili diizeltme kayitlari ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan Ozkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya zararma dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar altinda
mubhasebelestirilen bir islemden kaynaklantyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin finansal durum tablosu (bilango) yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu
(bilango) tarihi itibariyle yasalagmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir
(Dipnot 41).

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1r gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varligmin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 41).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis
vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 41).

2.5.18 Cahlisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihgi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yliziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak
kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yiikiimliiliikk tutarlariin Sirket yonetimi tarafindan belirlenen aktiieryal
varsayimlar uyarinca net buglinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmigtir
(Dipnot 28). S6z konusu karsiligin dl¢lilmesinde kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden
kaynakl1 aktiier kazang ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek mali tablolara
yansitilir.

2.5.19 Nakit akim tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglart,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5.20 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigt
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarm hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri agagidaki gibidir:

i. Sirket’in siirekliligi

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarini
38.437.114 TL tutarinda agmus, ayni tarihte sona eren yila ait esas faaliyet zarar1 ve net donem zarari
sirastyla 1.276.688 TL ve 7.513.775 TL olarak, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlari
ise 88.715.513 TL olarak gergeklesmistir. Tiim bu kosullar, Sirket’in siirekliligini devam ettirme
kabiliyeti tizerinde 6nemli bir belirsizligin varligina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi,
Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda 49 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklandig1 {izere
detayli1 bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim 6nlemler almigtir.

Ayrica, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali yapisinin gii¢clenmesi,
mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarini 6demekte herhangi bir giigliikle karsilasmamasi ve
O0demelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit
etmistir. Buna gdre, Sirket yoOnetimi ve ana ortagi, Sirket’in Ongdriilebilecek gelecegi icin
faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadirlar.

ii.  Arazi ve arsalar, binalar,ve yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarinnin
yeniden degerlenmesi

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri, bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi EVA Gayrimenkul Degerleme Danmigmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15).

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri i¢in bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme caligmalarinda birtakim yontem ve varsayimlar kullanilmistir.

- Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri
icin maliyet yaklagim yontemi kullanilmstir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin
ortalama m2 satig degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel oOzellikleri gibi kriterler dahilinde kargilagtirilmig, emlak pazarinin  giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalan ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi1 yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmastir.

Alim/ satim iglemlerinin gerg¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir ve sozkonusu degisikliklerin etkileri olustugu donemde finansal tablolara yansitilir.

ili.  Nakit akima yonelik riskten korunma etkinlik testi

Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim riskinden korunma amach
olarak tanimlanan tiirev araglarin makul degerleri ile 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle tasinan degerleri
arasindaki fark tiirev araglar (Dipnot 25) icerisinde siniflandirilmis olup s6z konusu tiirev araglarin etkin
olmasi sebebiyle ertelenmis vergi etkisi diigiilerek 6zkaynaklarda nakit akimdan korunma islemleri fonu
icerisinde muhasebelestirilmistir. Tiirev araclarin etkinlik testi Avro/ TL kur degerlemeleri ve faiz
oranlarina iligkin varsayimlart icermekte olup islemlerin gergeklesmesi durumunda gergeklesecek
olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir ve sozkonusu degisikliklerin etkileri olustugu
donemde finansal tablolara yansitilir.

iv.  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en
iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/ satim islemlerinin ger¢eklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 4).

V. Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligr belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini1 gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yilikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili
olugsan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu
farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligt ve ertelenmis vergi bakiyelerini
etkileyebilecektir.

2.7 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak,
cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DiPNOT 4 - DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Oram % TL Oram %
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) 225.725 0,51 220.269 0,51
225.725 220.269

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi konumundaki Desa Enerji,
piyasa faiz oranlar1 ve benzer sektorlerdeki halka agik olmayan sirketlere 6zgii risk primi dikkate
alinarak %12,06 (2013: %12,62) iskonto orani ile indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde

edilmis makul degeri ile finansal tablolara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 220.269 122.230
Makul deger artisy/ (deger diisiikliigii) :
Desa Enerji 5.456 98.039
31 Arahk 225.725 220.269
DiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakiniz 2.4.16.
DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2014 31 Arahk 2013
Kasa 1.469 2.225
Bankalar
- Vadesiz mevduatlar 316.737 154.114
- Tiirk Lirast 171.759 22.987
- Yabanci para 144,978 131.127
- Vadeli mevduatlar 599.693 -
- Turk Lirast 122.000 -
- Yabanci para 477.693 -
Diger 1.709.854 422.689
2.627.753 579.028
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in TL ve ABD Dolar1 cinsinden vadeli mevduatlari igin sirasiyla
yillik agirlikli ortalama faiz oranlar1 %9,95, %0,8 ve vadeleri 3 giindiir. (2013: Yoktur). 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle yabanci para mevduatlar 206.045 ABD Dolar1, 51.144 Avro ve 172 Ingiliz
Sterlini igermektedir (2013: 27.441 ABD Dolar1, 24.710 Avro). Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin
(2013: 30 giin) vadeli kredi karti1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren tasinan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Donem sonlart itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara bor¢lar bakiyeleri ile donem
iclerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

1. Mliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

i) Iligkili taraflardan ticari alacaklar
YDT 2.985.291 2.409.238
2.985.291 2.409.238

YDT’den olan alacaklar, Sirket’in yurtdisi satislarinin 6nemli bir kismmin bu firma vasitasiyla
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

i) [Iliskili taraflardan diger alacaklar

Dyo Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (DYO Boya™) 14.390 158.235
Yasar Bilgi [slem A.S. 85 -
Dyo Matbaa Miirekkepleri San. ve Tic. A.S. - 566

14.475 158.801

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gecen alacaklar 1.221.299 666.241
0-30 giin vadeli 1.024.327 1.597.227
31-60 giin vadeli 750.813 283.193
61-90 giin vadeli 3.327 13.340
91-120 giin vadeli - 8.038

2.999.766 2.568.039

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadesi gegen iliskili taraflardan alacaklarin yaslandirmasi ve
kredi riski analizi Dipnot 46.a’da agiklanmigtir.
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DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

) 31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
b)  Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar:
i) Iliskili taraflara ticari bor¢lar
Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 12.503.257 14.405.450
Yasar Dis Ticaret A.S. (“YDT”) 2.053.002 559.798
Yasar Holding 499.422 462.757
Pinar Su San. ve Tic. A.S (“Pinar Su”) - 300.120
YBP - 38.966
Diger 102.027 134.339
15.157.708 15.901.430

YDT ve Yadex’e olan borglar, Sirket’in ihracat sirasinda olusan ihracat giderlerinden ve yurtdisi

hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Yasar Holding’e olan borglar, danismanlik ve istisare hizmet

bedellerinden olugmaktadir.

i) [Iliskili taraflara diger bor¢lar

Yasar Dis Ticaret 229.027 -
YBP 107.131 262.257
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 97.482 103.760
Yasar Holding 63.432 165.179
Pinar Su 46.962 109.838
Yadex - 86.264
Pinar Et 13.099 61.287
Diger 67.928 50.486

625.061 839.071

31 Aralik 2014 ve 20183 tarihleri itibariyle, YBP’ye olan diger borglar, Sirket’in s6z konusu iligkili
taraftan temin ettigi ticari olmayan borglar ve bunlar {izerinden hesaplanan faiz kredi borglarinin faiz
tahakkukundan olugmakta olup ilgili ticari olmayan borglara uygulanan faiz orani yillik %9,81°dir

(2013: %8,75).
iii)  [Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar

Yoktur (2013: Yoktur).

iv)  Iligkili taraflara uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kistmlart

YBP 6.925.954

7.337.352

6.925.954

7.337.352
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DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

) 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

C) Iliskili taraflara uzun vadeli borglar:
YBP - 7.084.261
- 7.084.261

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle iligkili taraflara kisa ve uzun vadeli diger bor¢lanmalar YBP tarafindan
bir finansal kurulustan saglanip Sirket'e ayni1 kosullarda devredilen kre  di borglarinin anaparasindan
olugsmaktadir. S6z konusu borglarin uzun vadeli kisminin vadesi 1 Agustos 2015 olup faiz oram alt1
ayda bir degisken Euribor+%3,90’dur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle iligkili taraflara uzun vadeli borglarin anapara ytikiimliiliiklerine iliskin
geri 6deme plan1 agagidaki gibidir:

2015 yilh - 7.084.261
- 7.084.261

2. iliskili taraflar ile yapilan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

a) Mal satislari:

YDT 42.401.890 29.538.914
YBP 119.018 66.164
Diger 34.587 8.265
42.555.495 29.613.343

Sirket yurtdis1 satiglarinin 6nemli bir bolimiini YDT araciligiyla ger¢eklestirmektedir.

b)  Hizmet satislar:

Yasar Dis Ticaret 188.574 -
YBP . 78.364 30.980
Yasar Bilgi [slem - 23.212
Yasar Holding 7.242 -
Diger 7.645 9.131
281.825 63.323

C) Mal ahimlar:
Yadex 5.793.508 10.931.934
Yasar Dis Ticaret 2.059.518 -
Diger - 42.202
7.853.026 10.974.136
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket, Yadex araciligtyla yurtdisindan hammadde alim1 yapmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

d) Hizmet alimlar::
Yasar Holding 1.994.686 1.594.693
YDT 1.332.258 776.514
YBP 96.424 77.372
Diger 279.289 312.946
3.702.657 2.761.525

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlari, danigmanlik ve istisare hizmetlerini icermektedir.

e) Maddi olmayan duran varhk alimlari:

Yasar Holding 119.021 65.418
Diger 9.505 21.047
128.526 86.465

f) Finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:
Yasar Holding 588.580 705.537
YDT 629.835 492.157
Dyo Boya 89.010 92.509
Diger 14.994 46.303
1.322.419 1.336.506

Finansal gelirlerin 6nemli bir boliimii, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan saglamis
oldugu 7 Kasim 2014 tarihinde kapanmis olan kredilerin kefalet gelirlerinden olugmakta olup ilgili
hesaplamalarda kullanilan finansman temini ve kefalet komisyon oranlarinin her biri %0,50dir (2013:

%0,50).

g)  Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler :

YDT 725.424 355.056
Desa Enerji 293.487 6.992
YBP 262.597 227.421
Yasar Holding 193.802 140.003
Yadex 177.993 323.414
Dyo Boya 59.973 93.793
Pinar Su 98.391 93.083
Camli Yem 82.612 77.479
Pinar Et 62.956 73.422
Diger 64.884 89.046

2.022.119 1.479.709
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DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yasar Holding ile girilen islemlerden kaynaklanan finansal giderler, Sirket'in ¢esitli bankalardan almig
oldugu ve Yasar Holding'in kefil oldugu kredilerle ilgili olarak 88.775 TL (2013: 60.472 TL) tutarinda
kefalet gideri, Yasar Holding’e olan ticari ve ticari olmayan borglar ile ilgili 105.027 TL (2013:
79.531 TL) tutarinda vade farki ve faiz giderinden olusmaktadir. YBP ile girilen islemlerden
kaynaklanan finansal giderler ise, Sirket’in s6z konusu iligkili taraftan temin ettigi ticari olmayan
borglar iizerinden hesaplanan faiz giderinden olugmaktadir.

h)  Verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Camli Yem, Dyo Boya’nin
uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis oldugu toplam 20.000.000 Avro karsilig
56.414.000 TL (2013: 250.000.000 ABD Dolar1 ve 30.000.000 Avro karsiligi 621.670.000 TL)
tutarindaki kredilere sayilan grup sirketleriyle birlikte garantor olarak katilmistir.

i) Alman kefaletler:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 13.333.333 Avro ve 40.000.000 TL karsilig: toplam 77.609.332 TL (2013: 20.000.000 Avro
karsihigi 58.730.000 TL) krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pinar Su,
Pmar Siit, Camli Yem, Pmar Et ve Dyo Boya’nin garantdr olarak sagladigi kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

J) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup bu yoneticilere saglanan faydalar
ile yonetim kuruluna 6denen huzur haklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kisa vadeli faydalar 719.278 790.660
Kar pay1 ve performans ikramiyesi - -
Isten ayrilma sonrasi faydalar 264.576 -
Isten ayrilma ile ilgili faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 1.105 13.336
984.959 803.996

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a)  Ticari alacaklar:

31 Aralik 2014

31 Arahk 2013

Miisteri cari hesaplart 16.285.548 13.597.063

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 4.874.865 6.504.772

21.160.413 20.101.835

Tenzil: Siipheli alacak karsilig1 (3.564.651) (3.508.744)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (184.908) (176.680)

17.410.854 16.416.411
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket’in alacaklari, yurticinde bayi ve zincir magazalar, yurtdigsinda ise Yasar grubu sirketlerinden YDT
vasitasiyla yapilan mamul ve yart mamul temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansal gelir hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orami yillik %9,79

(2013: %8,69) olup alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2013: 2 ay).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Vadesi gecen alacaklar 2.125.707 2.045.087
0 - 30 giin vadeli 4.323.012 3.744.123
31 - 60 giin vadeli 6.677.759 4.698.790
61 - 90 giin vadeli 3.387.441 5.928.411
91 giin ve iizeri 896.935 -
17.410.854 16.416.411

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski
analizi Dipnot 49.a’da detayl olarak agiklanmustir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis 2.125.707 TL
tutarindaki ticari alacagin 1.140.059 TL tutarindaki kismi miisterilerden miiteakip dénemde tahsil

edilmistir.

Stipheli alacak karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (3.508.744) (3.536.605)
Donem igerisinde yapilan tahsilatlar 30.261 45.929
Konusu kalmayan karsilik 100.000 -
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) (186.168) (18.068)
31 Arahk (3.564.651) (3.508.744)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarini kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarmi tahsil etmedeki
gegmis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarm disinda herhangi bir ek silipheli alacak riskinin yer almadiga
inanmaktadir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

b)  Kisa vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Borg senetleri 11.164.452 12.022.238
Saticilar cari hesaplari 14.954.399 8.858.518
26.118.851 20.880.756
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (68.091) (66.447)
26.050.760 20.814.309

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolar1 cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢cin hesaplanan
tahakkuk etmemis finansal gider hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlari,
sirastyla, yillik %9,96 ve %2,40 (2013: TL ve ABD Dolari cinsinden kisa vadeli ticari borglar igin,
sirastyla, yillik %7,71 ve %2,78) olup borglarin agirlikli ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir (2013:

2 ay).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 1.348.115 TL (2013: 1.578.701 TL) tutarindaki ticari bor¢larin vadesi
ortalama 1 ay ge¢mistir (2013: 1 ay).

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

a) Kisa vadeli diger alacaklar:
Personelden alacaklar 7.315 11.765
Is avanslari 4,524 1.438
Diger 37.021 35.509
48.860 48.712

b)  Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 39.534 41.082
39.534 41.082
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hammadde ve malzeme 11.277.246 7.340.155
Yart mamul 1.675.831 2.076.160
Mamul 3.210.904 3.617.890
Ticari mal 171.492 127.723
Yedek parca ve digerleri 3.972.468 4.068.311
20.307.941 17.230.239

Tenzil: Deger diistikliigi karsiligi (41.325) (41.325)
20.266.616 17.188.914

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri
dontstiirtilebilir kagitlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hammadde ve malzemelerin
3.394.558 TL (2013: 1.659.995 TL) tutarindaki kism1 yoldaki mallardan olusmaktadir. 31 Aralik 2014
tarihi itibariyle stok deger diisiikliigli karsiligi ayrilan hammadde ve mamuller haricindeki stoklarin
tamami maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iligskilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 57.302.772 TL’dir (2013: 53.781.125 TL) (Dipnot 29).

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparig avanslari 944.851 101.941
Pesin 6denen giderler 93.269 173.311
1.038.120 275.252

b)  Ertelenmis gelirler

Alman avaslar 687.571 325.170
687.571 325.170

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yeniden
Degerleme

1 Ocak 2014 laveler Cikislar Transferler Artisi 31 Arahk 2014
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 38.610.000 - - - 4.897.000 43.507.000
Binalar ve yertistii diizenleri 21.338.379 154.094 - 17.582 759.945 22.270.000
Makine, tesis ve cihazlar 69.496.450 448.452 (21.323) 1.441.463 - 71.365.042
Tasit araglari 89.707 - - - - 89.707
Déseme ve demirbasglar 4.514.781 364.234 (43.327) 43.251 - 4.878.939
Diger maddi duran varliklar 32.085 - - 99.670 - 131.755
Yapilmakta olan yatirimlar 566.747  1.740.534 (9.487) (1.601.966) - 695.828

134.648.149  2.707.314 (74.137) - 5.656.945 142.938.271
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.416.122) (2.516.223) - - 3.932.345 -
Makine, tesis ve cihazlar (7.329.500) (4.036.065) 1.604 - - (11.363.961)
Tasit araglari (65.161) (9.906) - - - (75.067)
Doseme ve demirbaglar (3.330.088) (485.283) 26.314 - - (3.789.057)
Diger maddi duran varliklar (31.969) (7.256) - - - (39.225)

(12.172.840) (7.054.733) 27.918 - 3.932.345 (15.267.310)
Net defter degeri 122.475.309 127.670.961
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yeniden
Degerleme
1 Ocak 2013 Ilaveler Cikislar Transferler Artisi 31 Aralik 2013
Maliyet degeri/ yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 19.390.000 - - - 19.220.000 38.610.000
Binalar ve yertistii diizenleri 17.143.809 38.502 818.292 3.337.776 21.338.379
Makine, tesis ve cihazlar 67.791.197 95.434 (76.292) 1.686.111 - 69.496.450
Tasit araglart 89.707 - - - - 89.707
Doseme ve demirbaglar 4.052.656 420.477 (15.163) 56.811 - 4.514.781
Diger maddi duran varliklar 31.225 860 - - - 32.085
Yapilmakta olan yatirimlar - 3.127.961 - (2.561.214) - 566.747
108.498.594  3.683.234 (91.455) - 22.557.776 134.648.149
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.894.119) (2.243.559) - - 2.721.556 (1.416.122)
Makine, tesis ve cihazlar (3.617.491) (3.755.266) 43.257 - - (7.329.500)
Tagit araglar (55.255) (9.906) - - (65.161)
Doseme ve demirbaglar (2.994.576) (341.085) 5.573 - - (3.330.088)
Diger maddi duran varliklar (25.162) (6.807) - - - (31.969)
(8.586.603) (6.356.623) 48.830 - 2.721.556 (12.172.840)
Net defter degeri 99.911.991 122.475.309
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 5.783.806 TL (2013: 5.260.855 TL) tutarindaki kismi
iiretim maliyetine, 510.886 TL (2013: 553.890 TL TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine
(Dipnot 34.b), 713.521 TL (2013: 550.704 TL) tutarindaki kismi satis, pazarlama ve dagitim
giderlerine (Dipnot 34.a) ve 141.961 TL (2013: 80.549 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve
gelistirme giderlerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

2014 2013

1 Ocak 70.596.905 50.433.704
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin

yeniden degerlemesinden kaynaklanan fon artigi 9.589.290 25.279.332
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon g¢ikisi - net - (17.859)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan ertelenmis

vergi yikiimlilagi (1.183.308) (2.172.866)
Gecgmis yillar zararlaria simiflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (3.115.172) (2.925.406)
31 Arahk 75.887.715 70.596.905

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2014 ve 2013
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar agsagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2014: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 794.408 19.202.302 94.941.712
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.279.412) (63.269.698)
Net defter degeri 794.408 5.922.890 31.672.014
31 Arahk 2013:
Maliyet 794.408 19.030.626 93.073.120
Tenzil: Birikmis amortisman - (12.597.480) (60.779.497)
Net defter degeri 794.408 6.433.146 32.293.622

DIiPNOT 16 - HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKi HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIiPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iISLETMELERDEKI HIiSSELERiIi VE BENZERI

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2014 ilaveler 31 Arahk 2014
Maliyet 2.196.689 132.357 2.329.046
Tenzil: Birikmis itfa paylari .(1.824.647) (95.441) (1.920.088)
Net defter degeri 372.042 408.958

1 Ocak 2013 ilaveler 31 Aralik 2013
Maliyet 2.027.905 168.784 2.196.689
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.735.272) (89.375) (1.824.647)
Net defter degeri 292.633 372.042

DIiPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz dipnot 25 (31 Aralik 2013: Dipnot 25).

DIPNOT 22 - IMTIiYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 8.a.

DIiPNOT 24 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

Kisa vadeli krediler 11.954.788 23.376.609

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 19.521.546 13.885.020

31.476.334 37.261.629

Tiirev finansal araglardan dogan borglar 1.807.185 1.586.060
Kisa vadeli finansal borclar ve

diger finansal yiikiimliiliikler 33.283.519 38.847.689

Uzun vadeli krediler 60.628.445 39.153.333

60.628.445 39.153.333

Tiirev finansal araglardan dogan borglar 465.641 561.189

Uzun vadeli finansal borg¢lar ve diger finansal yiikiimliiliikler =~ 61.094.086 39.714.522

Toplam finansal borglar ve diger finansal yiikiimliiliikler 94.377.605 78.562.211
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

a) Krediler ve diger finansal yiikiimliiliikler:

Agirhkh ortalama
villik etkin faiz oram1 %

Orijinal para birimi degeri

TL karsihig:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013 31 Arahik 2014 31 Arahk 2013
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) 7,56 7,67 1.465.228 23.376.609 1.465.228 23.376.609
Avro krediler (**) 4,40 - 3.718.779 - 10.489.560 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlari:
TL krediler (*) 11,37 - 4.660.592 4.660.592
Avro krediler (**) 3,71 3,74 5.268.534 4.728.424 14.860.954 13.885.020
Toplam kisa vadeli krediler 31.476.334 37.261.629
Tiirev finansal araclardan dogan borg¢lar:
Yabanci para swap iglemleri - - 1.807.185 1.586.060 1.807.185 1.586.060
Toplam kisa vadeli krediler ve tiirev finansal aracla 33.283.519 38.847.689
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (*) 11,37 - 35.555.557 - 35.555.557 -
Avro krediler (**) 3,71 3,74 8.888.889 13.333.333 25.072.888 39.153.332
Tiirev finansal araclardan dogan borg¢lar:
Yabanci para swap iglemleri - - 465.642 561.190 465.641 561.190
Toplam uzun vadeli krediler ve tiirev finansal araclar 61.094.086 39.714.522

(*)  TL krediler, sabit faizli kredilerden olugsmakta olup faiz oranlar1 yillik %7,06 ile %11,37 arasinda degismektedir (2013: %35,5 ile %10,25).

(**)  Avro krediler faiz oram1 Euribor + %3,40’a gore alt1 ayda bir degisken faiz oranli krediyi icermektedir (2013: Euribor +%3.40).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

Sirket, 1 Agustos 2011°de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Avro
tutarinda kredi saglamig ve bu kredi ile iligkili taraflara olan borglarint ayn tarih itibariyle 6demistir.
Kredi faizi alta ayda bir belirlenmek {izere degisken Euribor+%3,40 olarak belirlenmis olup kredi geri
O0demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2013
tarihinde baglayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte geri O0denecektir. Faiz 6demeleri ise kredi
kullanim tarihinden baslayarak 6 aylik donemlerde gergeklestirilecektir. S6z konusu krediye iliskin
olarak Yasar Grubu sirketlerinden, Yasar Holding, Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve Ticaret
A.S. (“YBP”), Pmar Su Sanayi ve Ticaret A.S. (“Pmar Su”), Pmar Siit Mamiilleri Sanayii A.S.
(“Pmnar Siit”), Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”), Pmar Entegre Et ve Un
Sanayi A.S. (“Pmar Et”) ve Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (“Dyo Boya”), Sirket’e
garantOr sifatiyla kefalet saglamstir.

Sirket, 1 Agustos 2011 tarihinde almis oldugu soézkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans
kurulusu ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlagsmasi, ekleri ve
swap teyit dokiimanlarini imzalamak suretiyle Avro/ TL iizerinden swap anlasmasi yapmustir. Sirket
bu anlagma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini yillik %8,30 faiz orani ve 2,274 Avro/
TL kuru ile swap etmistir. Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim
riskinden korunma amagli olarak tanimlanan tiirev araglarin makul degerleri ile 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle tasinan degerleri arasindaki 2.272.826 TL tutarindaki (2013: 2.147.249 TL) fark diger kisa ve
uzun finansal yiikiimliiliikler icerisinde siniflandirilmis olup tahakkuk eden 474.212 TL tutarindaki
(2013: 592.143 TL) swap isleminden kaynaklanan faiz gideri ile 737.257 TL tutarindaki (2013:
1.088.582 TL) faiz 6demesi ile realize olan faiz gideri finansal giderler (Dipnot 38) igerisinde
simiflandirilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmis, 1.798.615 TL tutarindaki (2013: 1.555.106 TL)
tiirev islemlerden kaynaklanan makul deger farki ise, tiirev araglarin etkin olmasi sebebiyle, 359.723 TL
tutarindaki (2013:311.021 TL) ertelenmis vergi etkisi (Dipnot 41) diisiilerek 6zkaynaklarda nakit
akimdan korunma iglemleri fonu i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Sirket’in krediler ve diger finansal yilikiimliilikkler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 26’da
aciklanmigtir.

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plan1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

2015 yili 19.756.987 13.051.111
2016 yili 19.756.987 13.051.111
2017 yilh 7.038.157 13.051.111
2018 yilh 7.038.157 -
2019 yili 7.038.157 -
60.628.445 39.153.333

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, swap islemleri neticesinde Sirket’in kredilerinin tamam sabit
faiz oranli kredilerden olusmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Avro kredileri degisken faizli olmasina ragmen

gerceklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biiriindiigii i¢in faiz duyarlilik
analizi yapilmamustir (2013: 1.351 TL).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli finansal bor¢larinin faiz

oran1 yenileme tarihlerine gore hazirlanmis vade kirtlimi agagidaki gibidir:

3ayile

1 y1l aras1 Toplam

31 Aralik 2013:
Degisken faiz oranli finansal borglar 16.668.139 42.206.670
Sabit faiz oranli finansal borglar 11.501.308 52.170.935
28.169.447 94.377.605

31 Aralik 2012:
Degisken faiz oranli finansal borglar 17.135.076 42.206.670
Sabit faiz oranli finansal bor¢lar 16.556.628 17.295.804
33.691.704 78.562.211

Banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliiklerin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Banka kredileri 94.337.605 78.562.211 89.664.324 80.287.114

Kredilerinin makul degerleri Avro krediler ve TL krediler i¢in sirasiyla yillik %5,02 ve %10,28 etkin
agirlikh faiz oranlan kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2013: ABD

Dolar1 Avro krediler ve Avro kredilerin TL’ye swap edilmis faiz tahakkuklar1 igin sirasiyla
y1llik%3,79 ve %8,10).

DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013

a)  Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::
Maliyet gider karsilig1 155.613 2.298.176
Dava karsiligi 421.404 381.874
Diger - 103.226
577.017 2.783.276
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DiPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

- Maliyet gider karsiliginin donem igerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 2.298.176 2.986.158
Doénem igerisinde ayrilan karsilik 1.476.686 49.319
Donem igerisindeki azalis (3.619.249) (737.301)
31 Aralik 155.613 2.298.176

- Dava karsiliklarinin cari dénem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 381.874 351.750
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 35.b) 863.152 116.928
Konusu kalmayan dava karsiliklar1 (Dipnot 35.a) (823.622) (86.804)
31 Aralik 421.404 381.874
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013

b)  Uzun vadeli bor¢ karsihklar::
Kideme tesvik ikramiyesi 152.379 152.241

Cc)  Alinan teminatlar:

Kefaletler 77.609.332 58.730.000
Teminat mektuplari 10.824.500 11.616.500
Ipotekler 1.306.800 1.585.800
Diger - 75.000

89.740.632 72.007.300

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 13.333.333 Avro ve 40.000.000 TL karsilig1 toplam 77.609.332 TL (2013: 20.000.000 Avro
karsiligi 58.730.000 TL)krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pimnar Su,
Pmar Siit, Camli Yem, Pmar Et ve Dyo Boya’nin garantér olarak sagladigi kefaletlerden
kaynaklanmaktadir.

Alnan ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmig oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmigtir.

d)  Verilen teminatlar:

Kefaletler 56.414.000 621.670.000
Teminat mektuplari 5.159.871 15.721.929
Diger - -

61.573.871 637.391.929

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle verilen kefaletler, Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding, Caml
Yem, Dyo Boya, Pinar Siit ve Pinar Et’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluslardan saglamis
oldugu toplam 20.000.000 Avro karsiligi 56.414.000 TL (2013: 250.000.000 ABD Dolar1 ve
30.000.000 Avro karsilignr 621.670.000 TL) tutarindaki kredilere sayilan grup sirketleriyle birlikte
garantOr olarak katilmasindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 26 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Déviz Cinsi Tutan TL karsihgr  Doviz Cinsi Tutan TL karsihg:

irket tarafindan verilen TRi'ler:
S

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutar 5.159.871 15.721.929
TL  5.159.871 5.159.871 TL 15272997  15.272.997
- - - Avro 152.880 448.932
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 56.414.000 621.670.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1i’lerin Toplam Tutar1 - 533.575.000
- - - ABD Dolar: 250.000.000 533.575.000
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 56.414.000 88.095.000
Avro  20.000.000 56.414.000 Avro  30.000.000  88.095.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
61.573.871 637.391.929
Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani %337 %3.829
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DIPNOT 27 - TAAHHUTLER

Yoktur (2013: Yoktur).

DIiPNOT 28 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Arahk 2014 31 Arahk 2013

Kidem tazminat1 karsilig 2.491.960 2.382.858

2.491.960 2.382.858

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2014 tarihi
3.438,22 (31 Aralik 2013: 3.254,44 TL) ile sinirlandirilmugtr.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yiikiimliiliiglin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal 6ngdriiler dogrultusunda
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL (1 Ocak 2014: 3.438,22 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktlieryal oOngoriler
kullantlmugtir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Yillik iskonto orani (%) 3,95 4,09
Emeklilik olasilig (%) 96,01% 96,11%

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 2.382.859 2.088.795
Faiz maliyeti 228.014 181.848
Aktiieryal zarar 261.814 1.252.806
Doénem i¢indeki artig 231.966 214.197
Donem i¢inde 6denen (612.693) (1.354.788)
31 Arahk 2.491.960 2.382.858

1 Ocak- 31 Aralik 2014 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artis toplami 459.980 TL
(2013: 396.046 TL) tutarinda olup genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 34.b).
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DIPNOT 29 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 57.302.772 53.781.125
Enerji 17.748.723 18.007.053
Personel 12.179.120 8.777.866
Nakliye 7.167.027 6.458.301
Amortisman ve itfa paylar 7.150.174 6.445.998
Reklam 3.800.333 7.518.735
Bakim ve onarim 5.005.383 4.650.005
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.171.672 4.747.822
Danigmanlik ve istisare 1.526.450 1.598.209
Diger 6.763.615 7.229.133
122.815.269 119.214.247
DIPNOT 30 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Arahik 2014 31 Arahik 2013
a)  Diger donen varhklar:
Devreden katma deger vergisi (“KDV”) - 257.883
Diger KDV 1.230.940 1.047.961
Diger 50 -
1.230.990 1.305.844
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklar1 5.592 42.000
5.592 42.000

DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal
degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayith sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket’in
onaylanmis ve cikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 40.000.000 40.000.000
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak iizere kayith sermaye tavanini agabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye icindeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Pay Pay Pay Pay
Orani (%) Tutar (TL) Orani (%) Tutan (TL)
Yasar Holding 60,58 24.231.366 60,58 24.231.366
Halka agik kisim 35,12 14.049.855 35,12 14.049.855
Diger 4,30 1.718.779 4,30 1.718.779
Cikarilmis sermaye 100,00 40.000.000 100,00 40.000.000

Beheri 1 Kr olan 4.000.000.000 adet (2013: 4.000.000.000 adet) hisse bulunmakta olup farkli hisse
gruplar ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 253.928 TL (2013: 253.928 TL) tutarindaki hisse senedi ihra¢ primi ise
Sirket’in halka arz edilen paylariin nominal tutar ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karmn % 5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin % 50’sini ge¢medigi silirece sadece zararlar1 netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle kardan ayrilan kisitlanmis yedegi bulunmamaktadir (2013: Yoktur).

SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 lizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden

kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi fhra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ergevesinde degerlenen tutarlar1 ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi
farklariin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
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DiPNOT 31 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarin1 SPK’nin 01 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesi gergevesinde, net donem karindan varsa gegmis yil
zararlar1 diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gercevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
alinacak karar cercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
Yonetim Kurulu’nun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi1 ayrilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirket’in yasal kayitlarina gore 6zkaynaklar kalemleri agagidaki gibidir:

31 Arahk 2014

31 Arahk 2013

Yasal yedekler ve 6zel fonlar 70.911 70.911
Olaganiistii yedekler 4.818 4.818
Gegmis yillar zararlart (108.409.522) (76.106.570)
Net dénem zarari (8.693.886) (32.302.952)
(117.027.679) (108.333.793)
DIPNOT 32 - HASILAT
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Yurtigi satiglar 112.588.043 113.110.320
Yurtdisi satiglar 43.346.840 33.449.798
Eksi: Iskontolar (30.156.296) (33.523.891
Iadeler (325.296) (318.899)
Net satislar 125.453.291 112.717.328
Satislarin maliyeti (96.654.337) (89.360.628)
Briit kar 28.798.954 23.356.700
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DIiPNOT 33 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIiPNOT 34 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
a) Pazarlama giderleri:
Nakliye 7.091.391 6.427.206
Reklam 3.800.333 7.676.634
Personel 2.329.486 3.143.355
Ihracat komisyon 1.462.516 874.838
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 999.099 1.579.374
Amortisman ve itfa paylari 713.521 550.704
Kira 432.519 554.704
Enerji 350.342 473.430
Diger 1.297.307 1.093.626
18.476.514 22.373.871
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 2.437.768 2.808.291
Danigsmanlik ve istisare 1.514.450 1.478.629
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 832.213 886.905
Amortisman ve itfa paylar 510.886 553.890
Kidem tazminatlari 459.980 396.045
Enerji 201.898 244.764
Temsil ve agirlama 128.140 100.789
Vergi, resim ve harglar (Kurumlar vergisi harig) 153.360 84.802
Diger 780.869 461.603
7.019.564 7.015.718
DIPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2014
a)  Diger faaliyet gelirleri:

31 Arahk 2013

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 4.961.412 1.994.906
Vade unsuru iceren islemlerden kaynaklanan finansal gelir 280.362 63.995
Hurda satis geliri 168.667 165.255
Dava karsiliklar iptali - 106.361
Stok deger diistikligii iptali - 90.122
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi 30.264 45.929
Sigorta hasar tazminati 559 29.289
Kira geliri 4.800 3.400
Diger 322.395 282.350

5.768.459 2.781.607
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DiPNOT 35 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2014 31 Aralik 2013
b)  Diger faaliyet giderleri:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (6.236.343) (5.366.579)
Dava karsiliklar (863.152) (116.928)
Vade unsuru igeren ticari iglemlerden kaynaklanan finansal gider (609.168) (206.134)
Stipheli alacak karsilik giderleri (186.168) (18.068)
Odenen cezalar - (182.862)
Diger (1.788.338) (265.908)
(9.683.169) (6.156.479)
DiPNOT 36 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Maddi duran varlik satis kar1 98.316 72.738
98.316 72.738
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler
Maddi duran varlik satis zarari - (341)
- (341)
DIPNOT 37 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 29.
DiPNOT 38 - FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Kur farki 29.600.116 3.340.888
Kefalet 678.540 854.604
Faiz 95.082 112.433
Diger - 706.221
30.373.738 5.014.146
Kur farki (27.603.780) (17.286.376)
Faiz (5.988.149) (3.750.023)
Kefalet ve banka komisyonlari (2.019.175) (2.188.598)
Swap isleminden kaynaklanan faiz (1.211.470) (1.680.725)
Diger - (63.994)
(36.822.574) (24.969.716)
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DIiPNOT 39 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir Tablosu.

DIPNOT 40 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/ (gideri)
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 113.433 (152.170)

Toplam vergi geliri 113.433 (152.170)

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2014 yili i¢in %20’dir (2013: %?20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve

indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan
yatirim indirimi istisnasi olmas1 halinde yararlanilan istisna tutar tizerinden hesaplanip 6denen %19,8
(2013: %19,8) oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2013: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar tizerinden %20 (2013: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aym 14’{incii giiniine kadar beyan edip 17‘nci giinli aksamina kadar dderler. Yil iginde
O0denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmig
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup

edilebilir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir ve aym sonuna
kadar 6denir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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DIPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarimin %75’ 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarim riighan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglart ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan hisse senedi ihrag¢ primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayistyla ticari kar/ (zarar) rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi
Kanunu’nun 14 ve miikerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiitkmiinde belirtilen
indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kigilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanimi kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmigtir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’iincii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar pay1 veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmas: yoluyla dagitilmig kar paymin net kar pay: tutar1 olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmas1 sonucu bulunan tutar lizerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.
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DIPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamu)

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek
gecici farklar iizerinden ylikiimliliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliilikleri i¢in uygulanan oran %20’dir (2013: %20).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhiklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)

31 Arahk 2014 31 Aralik 2013 31 Arahik 2014 31 Aralk 2013
Arazi ve arsalar, bina ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlemesi 86.783.653 81.091.408 (10.895.940) (10.494.503)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin endeksleme ve

deger dugtiklugii farklar (2.961.089) (6.019.718) 541.393 1.153.102
Nakit akimdan korunma iglemleri (1.798.615) (1.555.106) 359.723 311.021
Kidem tazminati karsilig (2.491.960) (2.382.858) 498.392 476.572
Diger (267.568) (403.961) 53.515 80.792
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (9.442.917) (8.473.016)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 16.090.793 TL
(2013: 14.286.282 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligini finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyle gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi i¢in muhasebenin ihtiyatlilik
prensibi dahilinde kayitlarina almamistir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansal tablolara yansitilmayan ve lizerinden ertelenmis
vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yili 31 Arahik 2014 31 Arahik 2013
2015 11.374.205 11.374.205
2016 19.285.120 19.285.120
2017 8.402.946 8.402.946
2018 32.369.138 32.369.138
2019 9.022.557 -

80.453.966 71.431.409
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DiPNOT41- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2014 2013
1 Ocak (8.473.016) (5.822.600)
Yeniden degerleme fonu tizerinden hesaplanan (1.183.308) (2.172.866)
Nakit akimdan korunma islemleri fonuna verilen 48.702 (556.334)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplarina verilen 52.363 250.561
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (1.091) (19.607)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 113.433 (152.170)
31 Aralik (9.442.917) (8.473.016)

DIPNOT 42 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis zararlardan paylari oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basma kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Net donem zarar1 A (7.513.775) (29.907.134)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 31) B 4.000.000.000 4.000.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,1878) (0,7477)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda hi¢bir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DIPNOT 43 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).

DIiPNOT 44 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
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DIiPNOT 45 - KUR DEGISIMININ ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii déviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yukiimliiliiklerin y1l sonu d6viz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri igerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 49.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 46 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/ 367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

DiPNOT 47 - TUREV ARACLAR

Bakiniz Dipnot 25.

DIPNOT 48 - FINANSAL ARACLAR

Bakiniz Dipnot 2.5.7.

DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmusgtir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans bdliimil tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
50



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarii giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdis1 satislarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT aracilifiyla yapilmaktadir. Sirket soz
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahik 2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.985.291 17.410.854 14.475 48.860 2.626.284 23.085.764
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 10.824.000 - - - 10.824.000
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 2.985.291 15.365.767 14.475 48.860 2.626.284 20.960.057
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) - 2.125.707 - - - 2.125.707
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - (3.564.651) - - - (3.564.651)
- Deger diigiikligii (-) - (3.564.651) - - - (3.564.651)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger dusiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dig1 kredi riski i¢ceren unsurlar
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahik 2013 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.409.238 16.416.411 158.801 48.712 576.803 19.609.965
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 10.923.900 - - - 10.923.900
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 2.409.238 14.371.324 158.801 48.712 576.803 17.564.878
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) - 2.045.087 - - - 2.045.087
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 53.687 - - - 53.687
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.562.431 - - - 3.562.431
- Deger diigiikligii (-) - (3.508.744) - - - (3.508.744)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1 - 53.687 - - - 53.687

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger diigiikltigii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.

(2  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarm yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2014 Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 793.262 2.056.503 2.849.765
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay gegmis 409.431 49.094 458.525
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 18.606 231.817 250.423
Teminat ile glivence altina alinmis kismi1 - (211.707) (211.707)
1.221.299 2.125.707 3.347.006

Finansal tablolarin onaylandig tarih itibariyle s6z konusu vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis ticari alacaklarm, 1.140.059 TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.

31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 509.601 2.044.077 2.553.678
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 85.249 161.713 246.962
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 71.391 197.133 268.524
Vadesi tizerinden 1 - 5 y1l gegmis - 37.164 37.164
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - (395.000) (395.000)
666.241 2.045.087 2.711.328

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli lgiide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyle maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Defter toplanm 3 aydan 3-12 ay 1-5y
31 Arahk 2014: Degeri (=1+11+11) kisa (1) arasi (1) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 99.030.732 108.592.878 13.658.387 37.556.531 57.377.960
Ticari borglar 41.208.468 41.282.449 23.964.459 17.317.990 -
140.238.604 149.875.327 37.622.846 54.874.521 57.377.960
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar/
yiikiimliiliikler (Dipnot 25) 2.272.826 2.272.826 1.371.618 307.198 594.010
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplamu 3 aydan 3-12ay 1-5yil
31 Arahk 2013: Degeri (=1+11+11) kisa (1) arasi (1) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 76.414.963 83.793.320 10.539.196 28.979.676 44.274.448
Ticari borglar 36.715.739 36.782.186 21.352.057 15.430.129
Diger borglar 15.260.684 16.225.360 4.688.594 4.097.606 7.439.160
128.391.386 136.800.866 36.579.847 48.507.411 51.713.608
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar/
yiikiimliilikler (Dipnot 25) 2.147.249 2.147.249 1.295.834 290.225 561.190

c)  Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir. S6z konusu riskten otiirii, Sirket gerekli gordiigii
Olciide tiirev enstriimanlarii kullanmaktadir (Dipnot 25).
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TL ABD TL ABD

Karsilig Dolari Avro Diger Karsilig Dolar Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 3.269.447 425.357 291.162 1.461.805 3.139.771 372.419 309.647 1.435.639
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 622.673 206.044 51.144 616 131.128 27.441 24,710 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.892.120 631.401 342.306 1.462.421 3.270.899 399.860 334.357 1.435.639
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 3.892.120 631.401 342.306 1.462.421 3.270.899 399.860 334.357 1.435.639
10. Ticari Borglar 26.160.319 11.169.986 62.444 82.102 25.144.592 11.781.189 - -
11. Finansal Yiikimliliikler 26.332.885 - 9.335.585 - 13.885.020 - 4.728.424 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 52.493.204 11.169.986 9.398.029 82.102 39.029.612 11.781.189 4.728.424 -
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler 28.475.050 - 10.095.030 - 46.237.595 - 15.745.818 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 28.475.050 - 10.095.030 - 46.237.595 - 15.745.818 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 80.968.254 11.169.986 19.493.059 82.102 85.267.207 11.781.189 20.474.242 -
19. Bilanco Dis1 Déoviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (77.076.134) (10.538.585) (19.150.753) 1.380.319 (81.996.308) (11.381.329) (20.139.885) 1.435.639
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para VarhK/ Yiikiimliiliikk Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (77.076.134) (10.538.585) (19.150.753) 1.380.319 (81.996.308) (11.381.329) (20.139.885) 1.435.639
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -
23. ihracat 43.346.840 7.387.679 1.586.525 22.531.114 34.419.607 7.536.151 1.774.931 15.655.422
24, ithalat 35.084.768 15.002.598 646.220 84.636 38.032.054 18.346.830 775.307 50.715
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DiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2014 Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ ytkiimliiligi (2.443.792) 2.443.792 (2.443.792) 2.443.792
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.443.792) 2.443.792 (2.443.792) 2.443.792
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yiikiimliligi (5.401.853) 5.401.853 (5.401.853) 5.401.853
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.401.853) 5.401.853 (5.401.853) 5.401.853
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik/ yikimliligi 138.032 (138.032) 138.032 (138.032)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 138.032 (138.032) 138.032 (138.032)
TOPLAM (3+6+9) (7.707.613) 7.707.613 (7.707.613) 7.707.613
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Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2013 Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ ytkiimliiligi (2.429.117) 2.429.117 (2.429.117) 2.429.117
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.429.117) 2.429.117 (2.429.117) 2.429.117
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yikiimlilagii (5.914.077) 5.914.077 (5.914.077) 5.914.077
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.914.077) 5.914.077 (5.914.077) 5.914.077
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ yiikiimliligi 143.564 (143.564) 143.564 (143.564)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 143.564 (143.564) 143.564 (143.564)
TOPLAM (3+6+9) (8.199.630) 8.199.630 (8.199.630) 8.199.630
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DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve ylikiimliilikler {izerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal
yiikiimliilikler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken faizli finansal
varlik ve yiikiimliiliikkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 599.693 19.563.478
Finansal ytikiimliiliikler 125.853.942 126.691.386
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler - 1.700.000

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibartyla Avro kredileri degisken faizli olmasimna ragmen
gerceklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biirliindiigli i¢in faiz duyarlilik
analizi yaptlmamstir (2013: 1.351 TL).

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
temizlik kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte
ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisin1 indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Onlemler
almmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis
ve benzer bir anlagsma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman Oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg¢/dzkaynaklar orani net borcun toplam
Ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gbsterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. FVAOK oram faaliyet
kar/zararindan amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlar1 ve diger siireklilik arz etmeyen karsilik
giderlerinin (Dipnot 29) diisiilmesiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 49 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
Toplam borglar 99.030.732 92.331.987
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (2.627.753) (579.028)
Net borg 96.402.979 91.752.959
Toplam 6zkaynaklar 16.726.720 16.234.408
Net bor¢/ 6zkaynaklar orani 576% 565%
FVAOK 5.892.922 826.997

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varhklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliikklerin iskonto edilmis kayitl

degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri Dipnot 25’de belirtilmistir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen
finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler

(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan

varliklar ve yiikiimliilikklerini agiklamaktadir:

31 Arahk 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 225.725 225.725
Toplam varhklar 225.725
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - (2.272.826) - (2.272.826)
Toplam yiikiimliiliikler (2.272.826)
31 Arahk 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Varhklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 220.269 220.269
Toplam varhklar 220.269
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - (2.147.249) - (2.147.249)
Toplam yiikiimliiliikler (2.147.249)

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 4’¢ bakiniz.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2014 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklari

asagidaki gibidir;
31 Aralik 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 43.507.000 - 43.507.000
Binalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri - 22.270.000 - 22.270.000
Makine, tesis ve cihazlar - 60.001.081 - 60.001.081
Toplam varhklar - 125.778.081 - 125.778.081
31 Aralik 2013

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 38.610.000 - 38.610.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 19.922.257 - 19.922.257
Makine, tesis ve cihazlar - 62.166.950 - 62.166.950
Toplam varhklar - 120.699.207 - 120.699.207

DiPNOT 51 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL

TABLOLARIN

ACIK,

YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER

HUSUSLAR

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almay1 planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baglicalar sunlardir:

I. Sirket, 2014 yilinda da oldugu gibi {iretim maliyetlerini iyilestirmeye yonelik caligmalarina
2015 yilinda da devam edecektir. Onceki yillarda devreye alinan 6 Sigma projelerinin maliyet
iyilestirici etkilerinin sonuglar1 2014 yilinda operasyonel sonuglara yansimistir. Proje
sonuglarinin 2015 yilinda da maliyetlere olumlu yansimasi beklenmekte olup maliyet
iyilestirmelerinin yan sira projelerin operasyonel verimliligi arttirmasi hedeflenmektedir. Tiim
bu c¢alismalarin sonucunda, Sirket’in Oniimiizdeki donemlerde operasyonlarinda karli bir

duruma gelmesi hedeflenmektedir.
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DIPNOT 52 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

Vi.

Vii.

viii.

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR (Devam)

Uretim maliyetlerindeki iyilestirmelerin yam sira olusturulan alt ¢alisma gruplan ile enerji
verimliligi ve {irlin optimizasyonu konularina 2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da agirlik
verilerek iiretim maliyetlerinde siirekli iyilestirme yapilmasi hedeflenmistir.

Sirket, siirdiiriilebilir biiyiime odakli olarak c¢alismaya, bu is modelinin bir geregi olarak
piyasadaki gelismeleri yakindan takip etmeye ve taleplere bagl olarak ortaya ¢ikan yatirim
gereklerini proaktif bir yaklasimla gerceklestirmeye devam edecektir.

Sirket, temizlik kagitlart sektoriinde miirekkep giderme tesisi olan bir firmadir. Tesis, atik
kagitlarin geri doniisiimiinii saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir. Tesis,
seliiloz maliyetlerinin yiliksek seyretmesi durumunda maliyet kontrolii anlaminda etkin sekilde
kullanilmaya devam edilecektir.

Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabet ve buna paralel olarak daralan kar marjlart
nedeniyle gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira sabit gider kalemlerinde de tasarruf
tedbirleri almistir. Ozellikle Pazarlama ve Genel Y&netim Gider kalemlerinde saglanan tasarruf
uygulamalarina 2015 yilinda da aynen devam ederek, operasyonel karliliga olumlu etkisi
beklenmektedir.

Sirket, tiretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda
stirekli detayli analizler yapmakta ve iiretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata
alabilmek i¢in tedarikgileri ve potansiyel tedarikgileri ile siirekli goriismeler yapmaktadir. Sirket
yapilan goriismelerin maliyet yapisina olumlu etki edecegini 6ngérmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarin1 dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen dénemlerde de tirlinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢alismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

Sirket, 2014 yilinda basar1 ile uyguladigi kanal karliligi stratejisine 2015 yilinda da aym
kararlilikla devam edecektir. 2015 yili biitce caligmalarinda yapilan degerlendirmelerde
Tiirkiye’nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlar1 ve kanallar bazindaki
maliyet yapilar1 degerlendirilerek sirket karlilii, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en
optimal satig dagilimi yapilarak Sirket’in 2015 hedefleri bu paralelde hazirlanmistir.
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