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Turkiye’nin lider gruplarindan...

Yasar Toplulugu; 20 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7500
calisani ile hizmet sunuyor. 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya
satisi yapmak tizere Durmus Yasar tarafindan izmir’de kurulan “Durmus
Yasar Muessesesi”, bugun Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan Yasar

Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

FARKLI SEKTORLERDE EN GOK
BILINEN MARKALAR

Gida ve icecek, boya, tarmsal tretim, kagit, turizm, dis
ticaret, eneriji is kollarinda faaliyet gosteren ve Turkiye'ye
6nemli markalar kazandiran Yasar Toplulugu’nun ana is
kollarini gida ve igecek ile boya olusturuyor. Toplulugun lider
markalari Pinar ve Dyo, Turkiye'de “tlketici tarafindan en
¢ok bilinen markalar siralamasinda” ilk siralarda yer aliyor.
Ayrica Yagar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Sut, Pinar Et,
Pinar Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
hisseleri Borsa istanbul’da islem gériiyor.

BiRGOK iLKE iMZA ATAN BIiR

TOPLULUK
Yasar Toplulugu, teknolojiyi strekli takip ediyor ve yenilikgi
yaklasimi ile ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Yasar Toplulugu Turkiye’de

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi,

e ilk 1.100 yatakl turizm tesisi,

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr st fabrikasi,
e ilk &zel sektér kompoze gubre fabrikas,

o [k &zel sektdr kagit fabrikasi,

¢ ilk geri déniisimsiiz ambalajda dogal kaynak suyu,
o [k &zel sektdr entegre et tesisi,

¢ ik Kaltdr balikeilig tesisi ve ilk kiltir balidr Gretimi
gibi daha bircok ilkin yaraticisidir.

CEVREYE VE TOPLUMA DEGER
VEREN BIR YAKLASIM

Yasar Toplulugu, her tirli ekonomik ve ticari

faaliyetinin ¢evre Uzerindeki etkisini en aza indirme

temel prensini daima géz éniinde bulundurarak galigiyor ve
tim kanun ve yénetmeliklere uygun hareket ediyor.
Topluluk ayrica; egitime, spora, kiltlr ve sanata destek
saglayan birgok kurumsal sosyal sorumluluk projesini
hayata gegiriyor.

12 Kasim 2007’de BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda 2009 ve

2010 yillarr igin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011, 2012, 2013
ve 2014 yillari igin ise Surdurtlebilirik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiresel llkeler Sdzlesmesi kapsaminda yayinladigi
ilerleme bildirimleri ve sUrdUrUlebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinden
ulagilabilir.

2012 yilinda Kadin Giclendirme Ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'de “is’te
Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhdtlerde bulundu.

YASAR TOPLULUGU’NUN MiSYONU

Guvenilir markalanmizla tUketicilerimizin yasamina deger
katan kaliteli Urin ve hizmetler sunariz.

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIZLiK TiICARET VE VAKIFLAR
GRUBU KAGITLARI HiZMET GRUBU
¢ Dyo Boya GRUBU ® Yasar Egitim ve
e Pinar Sut Fabrikalar o Altin Yunus Cesme KUltdr Vakfi
® Pinar Et ® Kemipex Joint- ¢ Viking Kagit o Bintur ¢ Selcuk Yasar Spor

Stock Co.

¢ S.C. Dyo Balkan
Besicilik SRL

¢ Yasar Birlesik ¢ Dyo Africa Paints
Pazarlama and Varnishes

® Pinar Foods
GmbH

e HDF FZCO

® Pinar Su
e Camli Yem

VIKING

KAGIT ve SELULOZ A.S.

e Yasar Dig Ticaret
* Yasar Bilgi islem

ve Egitim Vakfi

Ve Ticaret A.S
* YADEX
International GmbH
¢ Desa Enerji
e Arev Gayrimenkul
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Daha Iyl bir yasam icin...

Viking Kagit; hijyen, kalite, saglik ve konfor sunuyor.

e Yenilikci Grnlerimiz ile sektore yon veriyoruz.

e Uriin cesitliligimiz ile farkli ihtiyaclan karsiliyor, tiketici ve
musterilerimizin yasam kalitesini artiryoruz.

e SUrdurulebilirlik odakli cevre politikamiz ile yeni nesillere yasanabilir
bir gelecek birakma ilkemizden 6dun vermiyoruz.

e Temel degerlerimiz olan “Sureg verimliligi, Grin kalitesi, musteri
memnuniyeti, cevre duyarliigl” ile faaliyetlerimizi strdtruyoruz.
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YOnetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

“Ya§ar Toplulugu kuruluglarindan Viking Kagit; kisi basi
tiketim oraninin arttigi bliytime trendindeki temizlik kagitlari
sektériinde, Lily, Premia, Senso ve Select markalariyla en buyilk

dort kurulustan biri olarak yer allyor.,,

Degerli hissedarlarimiz,

Ozellikle sehirlesmenin yeni tamamlandigl, modern hayatin
kosullarinin toplumun daha ¢ok kesimini etkiledigi ve hijyen bilincinin
yUkselmeye basladigi Turkiye’'de, temizlik kagidi ttketimi son 10 yilda
anlamli blyUmeler gdsterdi. Sahip oldugu pazar payiyla sektoérde en
blyUk dort firma arasinda yer alan Viking Kagit, gerceklestirdigimiz
yatinmlar ve yenilikler ile her gecen giin konumunu daha da
yukarilara tasiyor.

2015 yil hem Turkiye hem de dunyanin geneli i¢in oldukga zorlu
ekonomik ve siyasi kosullarla geride kaldi. DUslk emtia fiyatlari,
merkez bankalarinin para politikasi kararlarinin yarattigi beklentiler,
gelismis ekonomilerin ylksek bor¢luluk seviyeleri, gelismekte

olan ekonomilerin yapisal sorunlar ve jeopolitik faktorler gibi

cesitli unsurlar, Ulke ekonomilerinin beklenenin altinda performans
gostermesine neden oldu. ABD Merkez Bankasi (FED), ABD’nde
guclt ekonomik aktivitenin ve istihdam piyasasindaki iyilesmenin
destegiyle Aralik ayinda ‘parasal sikilastirma’ya basladi. Turkiye
Ozelinde ise 2015 yili; hem bolgesel cografyadan kaynakll ekonomik
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risklerin hem de kuresel ekonomik sartlarin agirlikl olarak aleyhe
gelistigi bir yil oldu. iki genel secim, artan terér olaylari, miilteci konusu,
sinir topraklarinda yasanan savaslar, 2014 yilinin son ¢eyregine

yapisal reform rlizgariyla giren TUrkiye ekonomisinin 2015 yilinda bu
rlizgarn arkasina alarak hareket etmesini engelledi. Bu gelismelere ek
olarak kuresel likidite bollugu déneminin geride kalmaya baslamasi

ve Turkiye'ye sermaye giriglerinde gorulen zayiflama déviz kurlarinda
6nemli dalgalanmalara neden oldu.

Sektoriimiiziin biiyime ortalamasi umut verici

Sektdrimuiz agisindan bakarsak, dinya temizlik kagitlan pazari, 2008
yili global durgunluk déneminde sahip oldugu %1,8 villk ortalama
blytdme oranini, son 3 yilda %3’lere tasidi. Bu durum Sirketimiz
acisindan umut verici bir gelisme olarak degerlendiriimektedir. Basta
Cin olmak Uzere, devaminda ise Kuzey Amerika, Latin Amerika
cografyalarinin hizlandirici talep artis etkisinin global dizeyde izlenmeye
devam edecegi 6ngorullyor. Bunlarin yani sira ekonomik krizin ve
durgunlugun nedenlerini tam olarak ortadan kaldiramayan Avrupa
kitasinda tUketimin; markali Grdnlerden, 6zel markali Grlnler (private
label) kullanimlarina kaydigi ve bu kullanimlarin son 5 yilin zirvesine
ciktigr dikkat ¢ekiyor.

Yurt icine baktigimizda ise 2015 yilinda seltiloz hammadde fiyatlarinin
stabil seyretmesine karsin, ambalaj ve iscilik giderlerindeki artiglar
sektdr genelinde brit kar marjlarinda disUslere neden oldu.

Sektdrde son 10 yilda yagsanan buyime, Turkiye temizlik kagitlar
pazarinda 6énemli kapasite yatinmlarini beraberinde getirdi. Ancak son
5 yilda temposu artan yatirnmlar, henliz tiketim tarafina pek yansimadi.
Hatta kapasite artisindaki hiz, tiketimin ¢ok Uzerinde gerceklesince
Ozellikle fiyat rekabeti ciddi baski unsuru olarak éne ¢gikmaya basladi.
Buna karsin kisi basi tUketimin ylkselen bir seyir izleyerek 5 kg
seviyesine ¢ikmasi, sektdrde biylme yolundaki en blytk etken olarak
yer aliyor.

2015 yilinda net satislarini %5,7 artiran Viking Kagit, 32 lilkeye
yaptigi ihracatla yurt disinda da basarisini siirdiirdii.

Yurt icinde ve yurt disinda yasanan tiim bu gelismelere ragmen

Viking Kagit, 2015 yilinda Ar-Ge, yatinm ve verimlilik galismalarina ara
vermedi. Karlilik eksenli kanallarda etkin olmak, son ttketici ile iligkilerde
sahip oldugumuz markalar yardimi ile toplumun saglik ve hijyen
seviyesini yUkseltmek adina ¢aligmalarimiza devam ettik.

Viking Kagit olarak Turkiye’de 30’dan fazla aktif bayi ve 200’den fazla
direkt satis noktasi ile Uriin dagitimi gerceklestiriyoruz. Halen 60.000’in
Uzerinde satis noktasinda UrUnlerimizi musteri ve tiketicilerimizle
bulusturuyoruz. Basta Avrupa ve Bagimsiz Turk Devletleri olmak Uzere
32 Ulkeye ihracat yapiyoruz.

2015'te sirketimizin satis tonaji 33.237 ton seviyesinde gerceklesti.
2014’e kiyasla %5,7 artigla toplam 132,7 milyon TLlik net satis
rakamina ulasan Viking Kagit, bu rakamin 91,9 milyon TL'sini yurt ici
satiglar, 40,8 milyon TLsini ise yurt digi satiglardan elde etti.

Toplam 7,8 milyon TL’lik yatirnm

Makine parkurunda yenileme ve modernizasyon galismalari
cercevesinde 2015 yilinda 7 milyon 228 bin TL yatinm
gerceklesirken, Ar-Ge faaliyetlerini mUsteri beklentilerini dikkate
alarak belirleyen Viking Kagit, 2015 yilinda portféylnde yer alan
tuvalet kagidi, haviu ve pegete Urlin segmentlerinde blytdu.
Sirketimiz, tuvalet kagidinda %14,7, havluda %28,7, pecgetede ise
%12,6 cirosal blyUime gerceklestirdi.

2015'te bilgi sistemleri alanindaki yatirmlarini sirduren Viking
Kagit, teknolojiyi is streclerine entegre etmeyi ve teknolojinin
sundugu tum olanaklardan en Ust seviyede yararlanmay!
hedefliyor.

2015 yilinda ayrica Sirketimizin 40 milyon TL tutarindaki
sermayesi, 25 milyon TL azaltildi ve esanli olarak 20 milyon TL
artirilarak 45 milyon TL'ye yukseltildi. Mayis 2015’te baglayan
stire¢ EylUl ayi itibanyla tamamlandi.

Karbon ve su ayak izi hesaplama calismalariyla cevreye
karsi sorumlulugunu yerine getirmeye calisan Sirketimiz,
atik yonetimine de biiyiikk 6nem veriyor.

Ulke ekonomisine ve istihdama katkisini stirdiiren Sirketimiz, cevre
konusundaki hassasiyetini de yaptidi yatinmlarla gézler 6ntine
seriyor. Kamuya ve gevreye karsl sorumluluklarini yerine getirmek
icin var gucuyle ¢alisan Viking Kagit, dzellikle atik ydénetimine
yonelik calismalara blytk énem veriyor; karbon ve su ayak izi
hesaplama calismalariyla ¢evreye etkiyi en aza indirme yolunda
ilerliyor.

Sirketimiz, 2015 yilinda Enerji Yénetim Sistemi TS ISO
50001:2011 konusundaki ¢alismalarini da tamamlayarak
belgelendirdi.

Viking Kagit daha iyi bir gelecek yaratma adina her tirll
inisiyatifi alma kararliigiyla hareket ediyor. TUketicilerin yasamina
dokundugumuz her noktada, yenilik¢i ve kaliteli Grinlerimizle
deger yaratmak hedefiyle ¢alismalarimiza devam ediyoruz.

2015 yilinda gergeklestirdigimiz tim calismalarda ve hedefimizi
ileri tagima konusunda destek ve guvenlerini eksik etmeyen
hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza ve musterilerimize en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

idil Yigitbas
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

idil Yigitbas Mustafa Selim Yasar Mehmet Kahya
Bagkan Bagkan Vekili Bagimsiz Uye

Atila Sezgin Yilmaz Gokoglu Cengiz Erol
Bagimsiz Uye Uye Uye

Zeki ligaz
Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVAN GOREV SURELERI
iDIL YIGITBASI BASKAN 24.03.2015 -1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR BASKAN VEKILI 24.03.2015 -1 YIL
MEHMET KAHYA BAGIMSIZ UYE 24.03.2015 -1 YIL
ATILA SEZGIN BAGIMSIZ UYE 24.03.2015 -1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UYE 24.03.2015 -1 YIL
CENGIZ EROL UYE 24.03.2015 -1 YIL
ZEKi ILGAZ UYE 24.03.2015 -1 YIL
Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREViI

AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR

SULEYMAN SEZER

MALI ISLER MUDURU

Denetimden Sorumlu Komite

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu

Bagkani ve gerekse Yonetim
Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde
ve Esas Sézlesmemizin 10 ve 11.
maddelerinde belirlenen yetkilere
haizdirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVI ADI SOYADI GOREVi

MEHMET KAHYA  BASKAN ATILA SEZGIN BASKAN MEHMET KAHYA  BASKAN

ATILA SEZGIN UYE ZEKI ILGAZ UYE YILMAZ GOKOGLU UYE
SENEM DEMIRKAN* UYE CENGIZ EROL UYE

*05.06.2015 tarihinden itibaren Sn.
Bayram AkyUz'Un yerine atanmistir.

* Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim 6zgegmis bilgileri sayfa 27-28'de yer almaktadrr.
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Sirket Profil

Misteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmayi kendisine ilke edinen Viking Kagt, ev ici
ve ev disl kullanim kanallarina uygun yenilikgi
uriin gamiyla hizmet veriyor.

45.800 ton/yil Uretim kapasitesi ile faaliyet
gOsteren Viking Kagit, zengin Urun yelpazesi
ve hizla buylyen ihracat hacmi ile 32 Glkeye
ulasgiyor.

2015 Yih Finansal Performansimiz

(milyon TL) 01.01.2014-31.12.2014 01.01.2015-31.12.2015
Net Satiglar 125,5 132,7
Brit Satis Kan 28,8 28,7
(milyon TL) 31.12.2014 31.12.2015
Ozkaynaklar 16,7 16,6
Aktifler 174,0 177,6

Borg/Ozkaynak Orani 9,4 9,7
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ViKiNG KAGIT’IN ORTAKLIK YAPISI
(%)

’

Pay Orani Pay Tutan
, Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. Yasar Holding A.S. 74,64 33.588.287,84
74,64 Diger 25,36 11.411.712,16
Toplam 100,00 45.000.000,00

DIGER

\

25,36

Turkiye'nin “ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi” olarak 1969 yilinda
izmir'in Aliaga ilcesinde kurulan Viking Kagrt, 13.500 ton/yil
kapasiteli tek yUzU perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk
kagit Gretimi ile 1971°de faaliyete gecti.

1982 yilinda Yasar Toplulugu’na katilimasiyla birlikte bUydme
karar alan Sirket, modernizasyon galismalariyla Gretim
faaliyetlerine ivme kazandirdi. Teknoloji yatinmlarina hiz
kesmeden devam eden Viking Kagit, yeni atiim politikalari ile
ufkunu daha da gelistirmeyi ve gelecede daha gugcll bakmayi
amaglayarak 1996°da girdigi temizlik kagidi sektérinde
buglin, 45.800 ton/yil Uretim kapasitesine sahip.

Tiiketicilerini, yarattigi ilklerle ve farkhliklarla mutlu
etmeyi ilke edinen Viking Kagit,

e Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi, havlu,
pecete ve kutu mendil Griin gamiyla ev ici,

e Select markall Urlinleriyle de ev digl tUketim pazarlarinda
yer aliyor.

Turkiye’'de 30’dan fazla aktif bayi ve 200’den fazla direkt
satis noktasi ile Urin dagitimini gergeklestiren Viking Kagit,
halen 60.000’in Uzerinde satis noktasinda UrUnlerini mugteri
ve tiketicileriyle bulustururken, hizla buytyen ihracat
hacmiyle basta Avrupa ve Bagimsiz Turk Devletleri olmak
Uzere 32 Ulkeye ihracat yapiyor.

Sirket'in paylan Borsa istanbul Ana Pazar’da VKING koduyla islem géruyor.
Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, genel kurul
toplantisinda hazir bulunacak pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin bir oy
hakki bulunuyor.

MUSTERI ODAKLI VE GEVRECI
YAKLASIM

Musteri odakli Uretim anlayigla Griin gamini olusturan Viking
Kagit, kalite standartlarini stirekli yUkseltirken, bu alandaki
calismalarini uluslararasi bagimsiz kuruluglar tarafindan
verilen belgeler ile tescil ediyor.

Cevreye duyarli Uretici kimliginden taviz vermeyen Sirket,
Select Smart ve Pufla markall “doda dostu” temizlik kagidi
UrGnleri ile yilda ortalama 300.000 agacin kesilmesini
engelliyor. Her yil dizenli olarak kurumsal karbon ayak
izini 6lgtmleyen, su ayak izinin hesaplanmasi ¢aligmalarina
da 2015’te baglayan Viking Kagit, elde ettigi sonuglar
raporlamay ve karbon salinimi azaltim stratejileri/projeleri
gelistirmeyi hedefliyor.

Viking Kagit; guclt markalar, farkl tUketici gruplarinin
beklentilerini karsilayan Grin gami, yenilik¢i kimligi ve cevre
dostu uygulamalari ile temizlik kagitlar sektérinin énde
gelen ismi olmaya devam ediyor.
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“Kalite standardi yUksek urlnleri ile marka guvenilirligi
saglayan Viking Kagit, yenilikci yaklagsimi sayesinde
rakiplerinden ayngnyor.,’

Viking Kagit, rakiplerinden ayrismak

5 3 ve karllik eksenli satis faaliyetlerini
guclendirmek tzere her bir satis kanalinda

CESIT URUN, 5 FARKLI surdurilebilir karliiga odaklaniyor. Bu
MARKA ILE TUKETICILERE baglamda tretim tesisinin bulundugu
ULASIYOR. cografyada satis élgegini buyutmeyi
onceliklendiriyor.

N |

oy E—————
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Rekabet Avantajlarimiz

“Viking Kagit, iyi igsleyen, talebe gore planlanmis guclu lojistik
agi sayesinde urunlerini hizl bir sekilde musteri ve tuketicileriyle

bulusturuyor. ,’

KALITELi URETiIM, ZENGIN URUN PORTFOYU

¢ |SO 9001’in son versiyonu ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e AB normlarinda hijyenik Uretim

e Yenilikgi ve 6ncl kimlik

e Ar-Ge deneyimi

e Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

e 5 farkl markada ev igi ve ev digl tUketim kanallarinin
taleplerine uygun gelistirilmis 53 gesit Grtin

YAYGIN DAGITIM AGI

e 30’dan fazla aktif bayi

e 200’den fazla direkt satis noktasi
* 60.000’in Uzerinde satis noktasi

MARKA BILINIRLIiGi

e Farkli tUketici gruplarina ve satis kanallarina yonelik dogru
marka kimlikleri

e Uretim, Griin, kalite ve hijyen konularinda ilkleri ortaya
koyan yaklasim

e Ortalama pazar payi itibariyla ilk 4 blyUk firmadan biri

e Yiksek marka guvenilirligi

® Yiksek musteri memnuniyeti

CEVREYE HASSAS URETICI

e Gugcll cevre politikalar

e Geri donustUrdimis kagrt isleme tesisi (de-inking)

e Kimyasal aritma tesisi

e Biyolojik artma tesisi

e “GOnullt Anlagmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Enerji
Verimliliginin Artinimasi” uygulamalarinda pilot tesis

Toptan satig kanallarini aktif bir sekilde
kullanan Viking Kagit'in Grtinleri 60.000’in
Uzerinde satis noktasinda musteri ve
tiketicilerle bulusuyor.

Bélgesel Gii¢lii Marka Olma Vizyonu

Turkiye temizlik kagitlan piyasasinda guclu bir yer
edinme yolunda kararl adimlarla ilerleyen Viking Kagtt,
sahip oldugu en son teknoloji Uretim tesisleriyle ve
yenilikci vizyonuyla, Yasar Holding’in faaliyet gdsterdigi
tUm is kollarinda “bUyldme ve gucll markalara sahip
olma” idealinin bir temsilcisi olarak faaliyetlerine devam
ediyor.
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Urlnlerimiz

Ev ici Tiketim

“Kalite, hijyen, dayaniklilik ve emicilik unsurlarini gézeterek
Uretim yapan Viking Kagit, 3 katli Grtnleri ile premium, 2 katli
triinleriyle ise ist orta segmente hitap ediyor. ,’

Ustiin emicilik ve yumusaklik
%100 saf selllozdan Uretilen 3 kath
Premia, &zel olarak tasarlanmis kabartma
desenli dokusuyla siviyl ve nemi kolayca
emiyor. Premia, 6zel Uretim teknidi ile ikinci
kez yumusatma teknigine giren kagittan
Uretiliyor. Premia markall k&git havlular,
TUrkiye pazarinda alaninda uluslararasi
ISEGA sertifikasyonu ile gidalar ile temasa
uygunlugu belgelenen Urinlerdir. Premia
markall tuvalet kagitlar ise uluslararasi
Dermatest belgesi ile en hassas ciltlerde danhi
alerjen etki yaratmadigini kanitladl.

O Premia Tuvalet Kagidi

O Premia Kagit Havlu

iki kath dayaniklilik
%100 saf selllozdan Uretilen Lily, 2
katl, sik kullanima uygun, ytksek
performansli bir Urin olarak tiketiciye
sunuluyor. Yumusaklik, dayaniklilik ve
emicilik degerleri 6zel Uretim teknigi
ile artinlan Lily drtnleri, yenilik¢i bir
anlayisla gelistirilen gofraj deseni ile
dikkat gekiyor. Lily, 6zellikle mutfaklarda
sagladidr kolaylik ve hijyenik yapisi
nedeniyle tercih ediliyor.

OLily Tuvalet Kagidi

OLily Kagrit Havlu

OLily Tombul Pecete

OLily Kutu Mendil

VIKING

KAGIT ve SELULOZ A.S.

(o]
© 00 00

Ekonomik kalite
Senso tuvalet kagidi, havlu
ve peceteler, emici 6zelligi ve
dayanikliigi ile kullanicilara kalite ve
° ekonomik fayda sagliyor.
° Senso Tuvalet Kagidi
Senso Kagit Havlu
Senso Pecete

Ekonomik hijyen

Pufla markall drdinler; kullaniimis dergi,
defter ve kitaplarin geri donusturilmesiyle
Uretiliyor. Ekonomiye tekrar kazandirilmig
olan bu Urtnler, kullanicilarina geri
dénUstme destek verme olanagini
sunuyor.

Pufla Tuvalet Kagidi

Pufla Kagit Havlu

Pufla Pecete



13

VIKING KAGIT 2015 FAALIYET RAPORU

Ev Digi TUketim

“5 farkl marka ile hizmet veren Viking Kagit, ev ici tiketim
pazarinda Premia, Lily, Senso ve Pufla, ev digi tilketim pazarinda
ise Select markasiyla yer aliyor. ,’

( ) SELECT

Profesyoneller icin avantajli c6ziimler
0© °, Ev disi kullanmlarda zengin Uriin segenegi ile kullanim avantajlar
o ° sunan Select markasi 6zellikle restoran, kafe, otel gibi noktalarda
dayanikli ve kaliteli GrUnleri ile intiyaglara yanit veriyor.
O Select Expert Tuvalet Kagid
O Select Smart Tuvalet Kagidi
O Select Optima Tuvalet Kagid

°, R o 0 Select igten Cekmeli Tuvalet Kagid
0 Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi
0O Select Expert Kagit Havlu
O Select Optima Kagit Havlu
O Select Expert Dispenser Kagit Haviu
O Select Smart Dispenser Kagit Havlu
O Select Expert Active Kagit Havlu
0 Select Optima Active Kagit Havlu
0 Select Smart Active Kagit Havlu
O Select igten Cekmeli Kagit Havlu

O Select Expert Pecete

0 Select Expert Tombul Pecete

O Select Smart Pecete

O Select Expert Standart Dispenser Pecete
O Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete
O Select Smart Ekonomik Dispenser Pegete
0 Select Expert Klozet Kapak Ortiist

O Select Kutu Mendil

Yari Mamul Uriinler

Viking Kagit'in 2015'te gergeklestirdigi Uretim icerisinde tuvalet kagidi, haviu ve pegete Urtin segmentlerinde blylme
yasanirken, yari mamul Urlinlerin ciro icindeki payl %25 duzeyinde gerceklesti.
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Ar-Ge Calismalarimiz

“Ar—Ge faaliyetleri kapsaminda Urun gelistirme ve tasarim
calismalar yuriaten Viking Kagit, Select marka urinlerini Kasim
2015’te piyasaya sundugu ‘Optima’ ile zenginlegtirdi.,’

Ar-Ge faaliyetlerini, 16 kisiden olusan Kalite Glvence ve Ar-
Ge MUdUrlugu birimi bunyesinde strdiren Viking Kagrt, yeni
Urdin tasarimi ve Urun gelistiriimesi galigmalari ile ilgili yontem,
yetki ve sorumluluk tanimlar dogrultusunda ¢alismalar
yUratUyor. Sirket, mUsteri beklentilerini dikkate alarak
belirledigi Grtin dzelliklerini hayata gegirirken, bu alanda
yapilan ¢alismalarin ne derece 6nemli oldugunun bilinciyle
hareket ediyor.

“SORUMLU URETIM” ANLAYISI

Cevreye karsl sorumlu oldugunun bilinciyle insan saghgini
gbzeten calismalar ylriten Viking Kagit, gidalar ile temasa

ve hassas ciltlere uygun UrUnleri ile fark yarattigi sektore,
yenilikler sunmayi 2015°te de sUrdurdu.

2015 yilinda Ar-Ge galismalarina yatinm yapmaya devam
eden Viking Kagit, bu kapsamda Select marka Urlnlerine

bir gesit daha ekledi. Sektdrin ylksek hammadde ithalatina
alternatif olusturabilmek adina, sellloz ve geri ddnUsturdimus
1. hamur kagitlarin beraber kullaniimasiyla Uretilen “Select
Optima” marka tuvalet kagidi ve rulo havlu UrUnlerinin Uretim
ve satigl baglad!.

Tuketici ve musterilerine daha uygun fiyata

daha kaliteli tirtinler sunabilme hedefiyle Ar-Ge

1 6 calismalarina devam eden Viking Kagit, cevreye
KISIDEN OLUSAN KALITE ve insan saglhgina olumsuz etkileri minimum olan

GUVENCE VE AR-GE
EKIBI, YENILIKCI URUNLER
GELISTIRIYOR

uriin cesitleri gelistirmeye odaklaniyor.
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Kalite Anlayisimiz

“Kaliteden taviz vermeyen Uretim anlayisi ile ig sureclerini her
adimda denetleyen Viking Kagit, ulastigi yiksek standardi aldigi

tescil belgeleri ile kanltllyor.,,

Viking Kagit, Uretim galismalarini, bagl oldugu Yasar
Toplulugu’'nun kurum kultdrtine uygun bir sekilde, kaliteden
taviz vermeksizin gergeklestiriyor. Sirket, kalitede stirekliligin
saglanmasi amaciyla siparisin alinma safhasindan drdndn
musteri tarafindan kullanim agsamasina kadar tUm stregleri,
her adimi tanimlanmig yéntem ve talimatlara gdre takip edip,
kayit altina aliyor.

Sektorinde uluslararasi bir denetim firmasindan 1ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor
kurulusu olan Viking Kagrt, son dort yildir ISO 9001:2008
denetimlerinden uygunsuzluk almadan, basariyla gegiyor.
Sirket; tuvalet kagidi, havilu ve pegete trlnlerini TSE Belgesi
glvencesiyle tUketicilerine sunuyor.

Musterilerini ve tUketicilerini daima isinin merkezinde
konumlayan ve musteri memnuniyetini temel ilke olarak
benimseyen Viking Kagit, hizmet kalitesini daha ileriye tagimak
Uzere galismalarnini sirdrdyor. YUrGttigd memnuniyet

arastirmalari ile Uretim sUreglerinden satis ve dagitm kanallarina
kadar her alanda geri bildirimler toplayan Sirket, “Yillk Is
Ortaklan Degerlendirme Anketi” dizenleyerek cikan sonuclara
gore is streglerini yapilandirirken, is planlarnda gerekli
iyilestirmeleri ve glincellemeleri de buna gére hayata gegiriyor.

YALIN 6 SIGMA PROJELERINDEKI

GELISMELER

Viking Kagit, 2015 yilinda Yalin 6 Sigma programi
kapsaminda 2 Kara Kusak ve 4 Yesil Kusak projesi
tamamlad..

Yalin 6 Sigma projeleri ile Viking Kagt,

e TUm is sureglerini mukemmellestirmeyi,
e Operasyonel verimliligini yUkseltmeyi,

e Rekabet UstunlUklerini artirmayi,

e Pazardaki varligini gliclendirmeyi,

e Karlligini artirmayi

hedefliyor.

Viking Kagit,
sektorinde 1ISO
9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan
ilk 6zel sektér kurulusu
olmanin sorumluluguyla
kalite odakli tretimini
strdlriyor.
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Verimlilik Calismalarimiz

“Uretimde verimliligi en Ust seviyeye tasimayi hedefleyen
Viking Kagit; makine parkurunda ve Uretim tesislerinde yaptigi

yenileme ve modernizasyon calismalari ile Gretim kapasitesini
her gecen glin artirnyor. ’ ,

I4

MILYON 228 BIN TL,

256 BIN

912 TL

44.549ton
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Yatirimlarimiz

“Kapasite artisi saglamak ve uretim kalitesini daha da
yukarilara tagimak adina yatinmlarini kesintisiz sturduren Viking
Kagit, 2015’te yenileme odakli calismalar gerceklestirdi. , ,

Yaptigi yatinmlar ile makine parkurunda yenileme ve
modernizasyon calismalar gerceklestiren Viking Kagit, bu
sayede Uretimde kapasiteyi, Urlnlerinde ise kaliteyi artirmayi
hedefliyor. Sirket, 2014’te 2.839.671 TL olan toplam

yatinm miktarini bu hedef dogrultusunda 2015'te %176
artirarak 7 milyon 840 bin TL tutarinda yatirm gerceklestirdi.
Viking Kagit'in 2015 yilinda hayat bulan yatinmlar agirikii
olarak yenileme yatinmlarini kapsarken, binalar ve yerustu
dUzenlerine 312 bin 899 TL, makine ve tesislere 7 milyon
228 bin TL, demirbaglara 256 bin 912 TL, diger maddi duran
varliklara bin 817 TL ve haklara 40 bin 835 TL yatinm yapildi.

Yatinmlar ¢ergevesinde dncelikle 1. Kagit Makinesi
modernizasyon yatinmini tamamlayan Viking Kagit, bunun
yani sira kagit makinesinde yaptirilan vibrasyon analizi ile

all

)

MILYON TL

2015'TE GERCEKLESTIRILEN
TOPLAM YATIRIM TUTARI

eskiyen makine konstriksiyonunu degistirerek kapasite
artinmi sagladi. Dogru akm motorlarini daha verimli galisan
ve daha az bakim gerektiren alternatif akim motorlari

ile degistiren Viking Kagrt, eski salt kablolama ve boru
sistemlerini de yenilerken, hamur hazirlama bélimdnu ise
otomasyon sisteme gegirdi ve bu yatinmlarla birlikte enerji
maliyeti ile isletme masraflarinin dusurdlmesinde avantaj
sagladi.

2015'te bilgi sistemleri alanindaki yatinmlarini da strdtren
Viking Kagtt, kesintisiz calismayi saglamak amaciyla 3G alt
yapisi ile yedek Yasarnet lletisim Hatt’'ni devreye aldi. Mevcut
glvenlik alt yapisina Kaspersky glvenlik yaziimini ilave

eden Viking Kagit, yeni sunucu ve fonksiyonlariyla yeni SAP
portalini devreye aldl.

ONCEKI YILA GORE
YATIRIMLARDA
GERCEKLESEN

ARTIS
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2015 ve Biz

“Temizlik kagitlan sektéri, diinyada yasanan egilime paralel
olarak Turkiye’de de blyume goésterirken Viking Kagit, tuvalet
kagidinda %14,7, havluda %?28,7, pecetede ise %12,6 cirosal

blyume yakaladi. , ,
P
b1
Kisi bagi tiketim oraninin 5 kg diizeyine

ulastigi Turkiye’de, temizlik kagitlan sektéru
her gecen yil bliyuimeye devam ediyor. y

MILYON ABD DOLARI

VIKING KAGIT’IN 2015'TE
GERGEKLESTIRDIGI
IHRACAT CIROSU
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Son 3 yildir 6zellikle Cin basta olmak Uizere Kuzey Amerika ve
Latin Amerika cografyalarinin hizlandinci talep artis etkisiyle,
yillik ortalama %3’lUk blyUme yakalayan dinya temizlik kagrtlan
sektory, cirosal bazda 2015 yilinda %3,7 oraninda artis elde
etti. 2014 yilinda 33,5 milyon ton kiresel tiketim blyUklugune
ulasan temizlik kagritlan sektdriinde 2015te kisi bagsi tahmini
tUketim miktan ABD’de 20 kg, Avrupa’da ise 15 kg'a yUkseldi.

Cin’de yasanan artiglar salt tUketim yontnde degil Uretim
yoénunde de kendini gdsterirken, Cin’in net ihracat fazlasinin
2018’de 960.000 tona yUkselecegi 6ngdrusu, dinya temizlik
kagitlan pazarinin hareket yontna de belirleyen 6nemli bir
etken olarak gorultyor.

Henuz ekonomik krizin ve durgunlugun nedenlerini tam
olarak ortadan kaldiramayan Avrupa kitasinda ise tiketimin
markall Urdnlerden 6zel markal GrUnlere (private label) kaydigi
ve bu kullanimlarin son 5 yilin zirvesine ¢iktigi gdzleniyor.

Global dlgekte bolimlenmis bir endUstri olan temizlik kagidi
Ureticilerinin en buyuk 3 ismi SCA, Georgia Pasific ve
Kimberly Clark, toplam Uretimin %34’Une imza atarken, en
blyUk 10 Uretici ise toplam Uretimin %47 sini gerceklestiriyor.

SEKTORUN TURKIYE’DEKI KONUMU
Artan sehirlesme orani, modernlesen hayat kosullar ve
ylUkselen hijyen bilinci ile temizlik kagidi tUketimi Turkiye’de
son 10 yilda blyldme gosteriyor. Sektorde 6zellikle

2012 yiindan bu yana Uretim kapasitelerinde artiglar
yasanirken, tUketimdeki bdyUmenin bu artis oraninin
altinda gerceklesmesi, satis fiyati odakli rekabet ortaminin
olusmasina neden oluyor.

Ev ici tUketici Urlnleri, tonaj bazinda temizlik kagitlan
pazarinin %70’ini olusturuyor. TUrkiye’de son 5 yilda
artan sehirlesme oraninin etkisi ile artarak 5 kg seviyesine
ulasan temizlik kagitlar kisi bagi tUketim miktari, pazarin
bUyUmesinde dnemli bir paya sahip.

TUrkiye’nin artan turizm potansiyeli ile birlikte her yil yeni
tesis ve otellerin faaliyete gegmesi, temizlik kagitlan pazarinin
tonaj bazinda %30’unu olusturan ev digi tlketim kanalinin
gelisimine hiz kazandiriyor. Ayrica sehirlesme artisi da, ev
disinda yasam suUrelerinin artmasina sebep oluyor ve ev disl
tlketim kanalinin buytmesini gliglendiriyor.

%28,7

2015’'TE HAVLUDA
YAKALANAN CIROSAL
BUYUME

VIKING KAGIT’IN PAZARDAKI YERI

TUm bu gelismeler dogrultusunda Viking Kagit, 2015’te
toplam net satislarini %5,7 artirarak 132,7 milyon TL'lik
rakama ulastl. 2015 yilinda toplam 33.237 ton satis
gerceklestiren Sirket, 2014’e kiyasla tuvalet kagidi cirosunda
%14,7; havlu cirosunda %28,7; pecete cirosunda ise %12,6
bUyUume yakaladi.

Temizlik kagidi satiglarinin tonaj bazinda dagilim;
® %49 tuvalet kagidi

® %26 havlu

® %25 pecete

seklinde gerceklesti.

IHRACATI GELISTIRME CALISMALARI
Urinlerini yurtdisinda toplam 32 Uilkede tiiketicilerle
bulusturan ve Yasar Toplulugu’nda kendi net satiglar iginde
ihracat satiglarinin payr en ytksek sirket unvanini koruyan
Viking Kagit'in, 2015’te ihracat cirosu 15,1 milyon ABD dolar
olmustur.

Yurt digl pazar gelistirmeye yonelik faaliyetlerine 2015te

de devam eden Sirket, bu kapsamda etkin bir pazarlama
calismasi yurtterek yurt disinda fuarlara katildi ve yeni pazar
imkanlart 6ngoérulen Ulkelerdeki potansiyel alicilar ile temaslarini
sUrdardu.
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TUketicilerimiz, Musterilerimiz ve Biz

‘ ‘Ti]ketici drtnleri pazarinda ilk dortte yer alan Viking Kagit,
tuketicilerinin ve musterilerinin hijyen ihtiyacini karsilayarak
yasam kalitelerini yikseltmek tzere caligmalarini surdarayor. , ,

%062

TOPLAM URETIMDE EV

iCI TUKETIM PAZARINA

YONELIK URUNLERIN
ORANI

Toplumun her bireyini
hedef kitlesi olarak géren
Viking Kagit, Ustlun kalite
ve hijyene sahip UrUnlerini
musteri ve tUketicileri ile
bulusturuyor. Nihai tUketici grubuna yénelik olarak “Premia”,
“Lily”, “Senso” ve “Pufla” markall tuvalet kagidi, havlu, pecete
ve kutu mendil UrUnlerini sunan Viking Kagit, ev digi tiketim
pazarinda ise “Select” markali tuvalet kagidi, haviu ve pecgete
Urdnleri ile yer aliyor. Viking Kagit'in ev ici tiketime yonelik
Urdnlerinin toplam Uretim icerisindeki payr %62 iken, ev digi
tuketim Urinlerinde ise %38 pay ile Uretim yapiliyor.

TUketici iletisimi calismalanini 6zellikle 18 yas Ustld kadinlara
yonelik olarak yurtten Viking Kagit, saglik ve hijyen
ozelliklerini 6n plana ¢ikaran pazarlama stratejisi ile hareket
ediyor.

Sirket, pazarlama ve iletisim ¢alismalarinda, toplumun
hijyen seviyesini yUkseltmek amaciyla UrUnlerine ekstra
degerler kazandirdigi mesajini tuketicilerine iletiyor. 2015°te
bu mesaj dzellikle dergi ve gazete mecralarini etkin bir
bicimde kullanarak hedef kitlesine ileten Viking Kagtt,
pazarlama ve iletisim ¢alismalari kapsaminda kampanyalar
da hayata gegirdi. Satis noktalarinda yilin tamamina yayilan
ticari promosyon faaliyetleri gerceklestirdi. Ticarette ise
karlilik eksenli kanallarda etkin olma hedefiyle UrUnlerin
dagitim performanslarini artirmaya yonelik ticari kanal
promosyonlarina devam eden Viking Kagit, ddnemsel olarak
tUketici talebini artinc 6zel paketli (promosyonlu) Grlnler
satisa sundu.

YUKSEK BULUNURLUK

Farkl segmentlerde yer alan, farkli istek ve ihtiyaglari olan
genis tuketici grubuna yonelik ev igi tUketim Urunleri ile
Viking Kagit, 2015’te tuketici Urlnleri pazarinin en buydk
dért sirketinden biri olmayi strdurdd. 2015°te, uzun yillardir

%38

TOPLAM URETIMDE EV
DISI TUKETIM PAZARINA
YONELIK URUNLERIN
ORANI

pazarda basari ile bulunurluk
sergileyen Lily ve Senso
markall Urdnlerin tUketici
beklentileri dogrultusunda
kalite dlzeylerinde yapilan
iyilestirmeler, bu payin artirimasinda etkili oldu. Sirket’in,
2012 yilinda premium Urlnler segmentinde lansmanini yaptigi
“Premia” markall temizlik k&gitlari Grinleri de 2015 yilinda
satis noktalarinda daha ylksek bulunurluk ile tUketicilerle
bulustu. En ekonomik Urtnlerin satildigi toptan kanala
odaklanan Pufla markali Grinler ise mevcut rakip sayisinin
sinirl olmasi nedeni ile satis fiyatlar baskisini daha az

yasadi ve bu durum Sirket’in karliigina olumlu yansidi. Tim
markalarda artan bulunurluk, 2015’te Sirket'in pazarda gug¢lu
bir aktér olarak yer almasina katkida bulundu.

EV DISI TUKETIMIN ONCU ISMI SELECT
Ev digi tiketim pazarina Select markasi ile Uretim yapan
Viking Kagit; otel, restoran, hastane, pastane, kafeterya, okul
gibi kullanim yerlerine amaca uygun havlu, pecete, tuvalet
kagidi, klozet kapak 6rtUst, muayene masa ortusu Urtnleri
sagdliyor.

Viking Kagit'in Gretim tesislerinin turizm faaliyetlerinin yogun
oldugu Akdeniz Bolgesi'ne yakin olmasi, Select markasinin
rekabet glicinU artiran bir unsur olarak goze carpiyor.
Global konaklama markalarindan strdurdlebilir ve gevresel
etkilere duyarl is modeli ile calisan operasyonlarin Turkiye
birimlerinde ise geri donUsturtlebilir k&grttan Uretilen Select
Smart kullaniliyor.

SEFFAF BILGI PAYLASIMI

www.viking.com adresi Uzerinden Uretim ve faaliyetlerine
iliskin bilgiler sunan Viking Kagit, 0 800 4159100 TUketici
Danigma Hatti ile Urlinlerine ve kullanimlarina iligkin sorular
Ucretsiz yanithyor.
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Tedarikcilerimiz ve Biz

“Viking Kagit, sturdarulebilir bir is modeli icin kalite, teslimat,
fiyat performansi eksenlerinde degerlendirdigi tedarikgileri ile
uzun vadeli igbirlikleri gerceklestiriyor. , ,

Uretimin hammaddesi selilloz ihtiyacini ithalat yoluyla
karsilayan Viking Kagit icin tedarikgilerle iligkiler blyUk énem
tasirken, gelistirilen uzun vadeli igbirlikleri strdurtlebilir is
modelinin yapi taglarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

Kagidin hammaddesi olan selUloz Turkiye’de
Uretilmediginden Finlandiya, Isveg, Kuzey Amerika,
Rusya, ispanya, Portekiz ve Gliney Amerika (Brezilya, Sili)
gibi boélge ve Ulkelerden tedarik ediliyor. Bu nedenle
TUrkiye kagit sektdérinin dndindeki en 6nemli sorunlardan
biri, fiyat marjlarini ve rekabet glicini derinden etkileyen
hammadde tedariki olarak gbze carpiyor. Hammadde
yaninda kimyasal madde tedarikine de ihtiya¢ duyan
Viking Kagit, bu sorunu ambalaj ve kimyasal malzeme
tedarikcileriyle iki taraf icin de verimli olmasi hedeflenen
isbirlikleri kurarak agiyor.

Tedarikcileriyle 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir
araya gelen Viking Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini
artiracak her turll gelismeyi i¢sellestirmeyi ilke ediniyor.

Tedarikgilerinin Uretim, depolama ve yUkleme kosullarini
surekli gbzlemleyen Sirket, kalite sertifikalan ve kalite
prosedurlerinin gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini de
kontrol ediyor.

Tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde
degerlendiren ve puan sistemi ile derecelendiren Viking
Kagit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini dnlemek amaciyla
DOF (diizenleyici, dnleyici faaliyet) takip sistemini uyguluyor.
Tespit edilen sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢6zim icin
gerekli dnlemler aliniyor ve sonuglarn titizlikle izleniyor.

Operasyonel mikemmelligi kurumsal hedef olarak
benimsemis olan Viking Kagit, tedarik alaninda etkin maliyet
yonetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonu ¢alismalari
gerceklestiriyor.

ALTERNATIF URUN CALISMALARI
Sektdrdeki son gelismeleri yakindan izleyen Viking Kagit;
yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlar ve teknik gelismeleri
tedarikgileri ile birlikte analiz ediyor, degerlendiriyor ve uygun
gorulenler icin Uretim denemeleri yapiyor.

Bu kapsamda 2015 yilinda da hammadde tedarikinde
mevcut selliloz kalitelerinin yani sira alternatif Griin
denemelerine 6nem verildi.
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Calisanlarimiz ve Biz

“Rekabet gucunu gelistirecek insan kaynaklar politikalarini
uygulamayi kendisine ilke edinen Viking Kagit, teknolojiyi
6zimsemis nitelikli insan kaynagi sayesinde verimliligini artiriyor. , ,

Rekabet noktasinda nitelikli insan kaynagini en dnemli
unsurlardan biri olarak kabul eden Viking Kagit, konuya iliskin
politikalarini bu eksen etrafinda olusturuyor. lleri diizeydeki
teknoloji imkanlarini ve yatirmlarini nitelikli insan kaynagi

ile birlestiren Viking Kagdit, bu sayede verimliligini daha da
artiryor.

Viking Kagit'in insan kaynaklari politikasini,

e Sirket hedef ve organizasyonuna yonelik olarak calisanlarini
ic egitimlerle desteklemek ve gelistirmek,

e Bu dogrultuda yeni olusturulacak pozisyonlarda istihdam
kosullarini iyilestirmek esaslari olusturuyor.

“Insan” unsurunun basarinin temelindeki asil glic olduguna
inanan Viking Kagit, insan kaynaklar uygulamalarini bu
deger Uzerine inga ediyor. Yenilikciligi ve operasyonel

-
Viking Kagit, daha dinamik bir
yapiyla hizmet sunup Uretim

yapabilmek adina “Geng¢ Ekip”
anlayisini benimsiyor.

mukemmeliyetciligi, teknolojik gelismelerle destekleyen
Sirket, cevrimici oryantasyon ve e-6grenme sistemlerini
kullaniyor.

2015 yil sonu itibariyla toplam ¢alisan sayisi 233 olan Viking
Kagtt, yil igerisinde ¢alisanlarina toplam 5.005 saat egitim
imkani sagladi.

233

2015 YIL SONU ITIBARIYLA
VIKING KAGIT’IN TOPLAM
CALISAN SAYISI
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Surddrulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

‘ ‘Viking Kagit, kamu saghgini koruma ve dogaya karsi
sorumluluklarini yerine getirme bilinciyle Ureticisi, tedarikcisi ve
calisanlan ile butinleserek cevre ile ilgili performansini strekli

denetliyor ve geli§tiriyor.,,

icinde bulundugu cevreyi titizlikle gdzlemleyerek, Uretim ve
dagitim sUreglerinin ¢evre Uzerindeki etkilerini mimkdn olan
en alt seviyeye indirmeyi hedefleyen Viking Kagrt, dzellikle
atik yonetimine yonelik tedbirler aliyor. Sirket, uyguladigi
“atik yonetimi” prensibiyle isletmede olusan atiklarin yasalara
uygun sekilde geri kazanimi veya bertaraf edilmesi igin
gerekli tim uygulamalar yerine getiriyor. Sektére kazandirdigi
ilklerden olan biyolojik artma tesisinden ¢ikan suyu yasal
limitlerin altinda desarj eden Viking Kagtt, fiziksel, kimyasal
ve biyolojik artma Unitelerinden olusan aritma tesisinin
calisma performansini da bunyesinde yer alan laboratuvar
sayesinde duzenli olarak her gun dl¢tmltyor. Su Kirliligi
Kontroll Yonetmeligi geredi desarj suyu kalitesi akredite

bir laboratuvar tarafindan 15 giinde bir numune alimi ve
analizi ile de kontrol ediliyor. il Cevre ve Orman Mudirigi
tarafindan da denetlenen aritma tesisi, 2015’te de tUm
denetimlerden basariyla gecti.

AMBALAJLARIN GERI DONUSUMUNDE
CEVKO ILE ISBIRLIGI

Geri donUstime katkida bulunarak hem ekonomik hem
cevresel surdurtlebilirligi desteklemeyi hedefleyen Viking
Kagrit, bu konuda CEVKO ile isbirligi icinde yurittugu

proje kapsaminda, 2015’te piyasaya sUrllen ambalaj
malzemelerinin (polietilen, kagit-karton) miktarsal olarak
%48’lik kismini ekonomiye geri kazandird.

ENERJI VERIMLILIGINDE PILOT TESIS
Viking Kagit; 2008 yilinda eneriji verimliligi kapsaminda T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 18.04.2007 tarih
ve 5627 sayili Eneriji Verimliligi Kanunu ile baglatilan “Géndllu

Anlasmalar Yoluyla Tlrk Sanayiinde Enerji Verimliliginin
Artirimasi” uygulamalarinda pilot tesis olarak yer aldi.

CEVRECI KiMLIGIN KANITI FSC-COC

YONETIM SISTEMI BELGESI

BM TRADA Certification Turkiye tarafindan 2010 yilinda
denetlenen Viking Kagit, kagit-karton Ureticileri arasinda
FSC-CoC (Forest Stewardship Council — Chain of Custody)
Yoénetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.

Hammadde halinden tlketiciye ulasana kadar gectigi
Uretim sureclerinde k&gt ve kagit drdnlerinin sertifikasiz
veya kontrolstiz materyal igermedigini belgeleyen FSC-
CoC Yonetim Sistemi, Ureticilerin gevre dostu Urlinler
sundugunu teyit ediyor. Bazi ulusal ve uluslararasi
standartlara uygunlugu da denetleyen FSC-CoC Y&netim
Sistemi, Viking Kagit'in gevreci kimliginin en buydk kanitr.
2010’daki belgelendirme sonrasi s6z konusu sistemi
basariyla uygulayan Viking Kagit, 2015 yili Aralik ayinda
gerceklestirilen Yeniden Belgelendirme Denetimi sonucunda
uygunsuzluk almadan FSC-CoC Y&netim Sistemi Belgesi’ni
yeniledi.

KARBON VE SU AYAK izi HESAPLAMA
CALISMALARI

Her yil dUzenli olarak kurumsal karbon ayak izini
Olctimleyen Viking Kagit, elde ettigi sonuclari raporlamayi
ve karbon salimi azaltim stratejileri/projeleri gelistirmeyi
hedefliyor. Karbon ayak izinin yani sira Sirket, 2015’te su
ayak izinin hesaplanmasi ¢alismalarina da basladi ve ilk
raporunu bu yil hazirladl.

Sosyal Sorumluluk Caligsmalari

Cevreye, dogaya deger veren ve bu konulardaki sorunlara ¢ézUm Ureten bir yaklasimla galismalarini stirdtren Viking
Kagrt, toplumsal ve sosyal olaylara da ayni duyarlilikla yaklasiyor. Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalar kapsaminda
2015’te Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi kanaliyla toplam 3 6grenciye burs veren Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda lise
ve Universite 6grencisi toplam 42 kisiye de staj imkani sagladi. Aliaga’da bulunan Engelliler Okulu’na ve Turkiye EGitim
Gonulltleri Vakfi Gigli EGitim Parki’na ise temizlik kagidi yardiminda bulundu.
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Sertifikalar

“Uretim sureclerine ve Urin kalitesine yonelik standartlarin
uygunlugunu tescil etmek adina surekli belgelendirme calismalari
yapan Viking Kagit, 2015’te denetimlerden basari ile gecti. ,’

Uretim stireclerinin uygunlugunu ve Uriin kalitesinde
yakaladigi standardi sertifikalandirarak rekabette avantaj
saglayan Viking Kagit, bugiine kadar birgok belgeyi
denetimlerden basariyla gegerek almaya hak kazand.

Sektorinde uluslararasi bir denetim firmasindan 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor kurulusu
olan Viking Kagit'in kalite belgelendirmeleri kapsaminda;

e 1997’de ISO 9001:1994 Kalite Glivence Sistem Belgesi
alind..

e 2003’'te mevcut belgelendirme guncellenerek, temelinde
“Surekli gelisme ve dlcimlemeye dayall kararlar alma”

olan ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne
dénUsturdldu.

e 2009’da ISO 9001’in son versiyonu olan ISO 9001:2008
Kalite Yénetim Sistem Belgesi alindl.

e Sirket son dort yilda ISO 9001:2008 denetimlerinden
uygunsuzluk almadan, basariyla gecti.

e 2010 yilinda Turkiye’'de faaliyet gésteren kagit-karton
Ureticileri arasinda FSC-CoC Yoénetim Sistemi Belgesi’ni alan
ilk sirket oldu.

e TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete) alindi.

e 2012 yilinda Premia ve Lily, Aiman ISEGA Enstitisu
tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil edilen kagrt
havlu markalar oldu.

¢ 2013 yilinda Premia ve Lily, Alman DERMATEST arastirma
enstitistnin yaptidr belgelendirme ile hassas ciltlere
uygunlugu tescilli tuvalet kagidi markalar oldu.

Kalitede yakalanan yUksek standardi korumak ve daha ileri
tagimak adina tescil bagvurularina devam eden Viking Kagit,
2015'te converting tesisinde Uretilen dispenser pecetelerdeki
murekkep icin EN 646 standardina uyguniuk (gida ile
temasa uygunluk) belgesi aldi. Tlketiciyi korurken Uretici ve
perakendecilerin yasal yUkumlUlUklerini yerine getirmelerine

yardimel olan BRC CP belgesi aima sUrecini strdUren Sirket,
ISO 9001:2008 standardi ile uyum gbsteren BRC standardi ile
ic ve dis ticarette rekabet glicUnu artirmay! hedefliyor.

Pek cok Ulke tarafindan kabul géren BRC standardi, gida
guvenliginin gelismesine katkida bulunmak ve uluslararasi
gecerliligi olan bir yapi meydana getirmek amaciyla ingiliz
Perakendeciler Birligi/British Retail Consortium (BRC)
tarafindan olusturuldu. Viking Kagit, 2015te ayrica “Cevre
izni ve Lisans” sureci ile ilgili alismalarini tamamladi ve T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhigr’'nin 30.12.2015 tarihli onayi ile
belgelendirme yapildi. Bu belge kapsaminda, “Geri Dénisim
Tesisi”, “Tehlikesiz Atik Geri Kazanm”, “Aritma Tesisi Atik Su”
ve “Hava Emisyon” onaylari da 30.12.2015 tarihinde alindl.

2015 yilinda Enerji Yénetim Sistemi TS ISO 50001:2011
konusundaki ¢calismalarini da tamamlayan Sirket, Aralik
ayinda denetimi basariyla gegerek 19 Ocak 2016’da belgeyi
aldr.

2015’te Alinan-Yenilenen Belgeler:

Sertifika Adi Tarih

ISO 9001:2008 20.08.2015
FSC:CoC Belgesi 04.12.2015
Yerli Mall Belgesi Pecete 12.05.2015
Yerli Mali Belgesi Tuvalet Kagidi-Haviu 12.05.2015
TSE Belgesi Pecete 02.04.2015
TSE Belgesi Tuvalet Kagidi 02.04.2015
TSE Belgesi Havlu (Rulo ve Z Katlama) 15.05.2015
TSEK Belgesi Active Havlu 02.10.2015
T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme 12.01.2015
Bakanlig “Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi”

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi 30.12.2015

“Cevre Izni ve Lisans!”
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Viking Kagit’in Tarininden Satirbaslari

“Gegmigten gundmuze hayata gecirdigi ilklerle sektériinde
Oncu olan Viking Kagit’in yenilik¢ci hamleleri, birer kilometre tasi
olarak basan hikayesindeki yerini aliyor. , ,

imza Attigi Yeniliklerle Sektériin Oncisii

1969 viking Kagtt, izmir'in Aliaga ilcesinde Turkiye’nin “ilk
dzel sektdr kagit fabrikasr” olarak kuruldu. 1971 Viking
Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gegti. 1982
Viking Kagit, Yasar Toplulugu’na katildi ve modernizasyon
calismalari baglatild. 1984 Yapilan teknoloji yatinmlari
sonrasi Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila yikseldi.
1994 Viking Kagit, halka agilarak borsada islem gérmeye
baslad. 1995 ikinci modernizasyon sUrecini tamamladi.
1996 viking Kagt, bilyik bir atiim gerceklestirerek temizlik
kagitlan sektdrine girdi. Lily markasi tlketicilerle bulustu.
Senso markall Urlnleri piyasaya sundu. 1997 Viking
Kagit temizlik kagitlan sektdriinde uluslararasi bir firmadan
“ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk kurulus”
unvanini aldi. Trkiye’nin ilk biyolojik artma tesisini devreye
soktu. 1998 Ev disi kanal i¢in Uretilen Select markali
UrUnleri satisa sundu. 1999 kagit makinesi yatinmini
gerceklestirerek kapasitesini 43.000 ton/yila ylkseltti.
2000 Tiirkiye temizlik kagitlan sektériinde bir ilk olan geri
donUstlrilmUs kagit isleme tesisini (de-inking) hizmete aldl.
2003 Temiziik kagitlar dénUstirme tesisini tamamen
yenileyerek rekabet glicl daha da artirdi. Mevcut kalite
belgelendirmesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi'ne donustirdu. 2007 2. yuvarlak Urin dontstirme

hattini devreye aldi ve yuvarlak Grtin grubunda %120

kapasite artigl saglad. 2008 Eneriji verimliligi kapsaminda
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan
“Gondllt Anlasmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Enerii
Verimliliginin Artinlmasi” uygulamalarinda pilot tesis olarak yer
aldi. 2009 Viking Kagit kalite standardini ISO 9001:2008
versiyonu ile bir adim &teye tasid.. 2010 TUrkiye kagit-
karton Ureticileri arasinda FSC Y6netim Sistemi Belgesi alan
ilk sirket oldu. Geri dénusturdlebilen kagrtlardan Uretilen Pufla
markall Urlnler tUketicisiyle tanisti. 2012 Kalenderleme
yatirmi ile Grdnlerinin daha yumusak kagit yapisina sahip
olmasini sagladi. Ev digi kullanim kanalinda yeni jumbo
makinesi yatinmi ile Gretim kapasitesini artirdi. Premium
UrGnler segmentine dénudk Premia UrUn ailesi tUketiciler ile
bulustu. Premia ve Lily, Aiman ISEGA EnstitisU tarafindan
gidalar ile temasa uygun kagit havlu olarak tescil edilen
markalar oldu. 2013 Faaliyetlerinin cevre Uzerindeki

etkisini azaltmak i¢in farkl calismalar yuriten Viking Kagt,
karbon ayak izini hesaplamaya bagladi. Premia ve Lily,

Alman DERMATEST Arastirma EnstitUsU tarafindan hassas
ciltlere uygun tuvalet kagidi olarak tescil edilen markalar
oldu. 2014 Select tuvalet kagitian icin Aiman DERMATEST
Laboratuvarlar’ndan hassas ciltler icin dermatolojik uygunluk
sertifikasi aldi. 2015 1. Kagit Makinesi modernizasyon

yatinmini tamamladi.

Viking Kagit'in “ilk”leri

Turkiye’'nin ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi e Turkiye’nin ilk murekkep arindirma tesisi ® Turkiye’nin ilk biyolojik aritma tesisi

eTurkiye'nin ilk pamuk katkill tuvalet kagidi ® Turkiye'nin ilk 3 katl tuvalet kagidi ® TUrkiye’nin ilk aloe vera katkil
tuvalet kagidi e Turkiye'nin ilk secimli yaprak haviusu e Turkiye’nin ilk kutu pecete ve kutu haviusu e Turkiye'nin ilk ISO

9001 belgeli kagit fabrikasi
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE FINANSAL BILGILER
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YONETIM

YONETIM KURULU

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi’'nde Isletme yilksek lisans
egitimini tamamiayan Idil Yigitbasi, 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda finans sektériinde is hayatina basladi. Gida sektéri
agirlikli olmak Gzere gesitli topluluk sirketlerinde 6zellikle strateji ve pazarlama alanlarinda Ust dizey ydneticilik ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini tstlenen Yigitbasi, 2003-2009 vyillari arasinda Yasar Holding Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde
bulundu. Nisan 2009 tarihinde atandig Yasar Holding Yénetim Kurulu Bagkanligini 7 Nisan 2015 tarihine dek stirdiren Idil
Yigitbasl, ayni tarihte Yénetim Kurulu Bagskan Vekili oldu. Tiirk Sanayicileri ve isadamlan Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Stit,
Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD ve Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesi olan
Yigitbasl, Yasar Toplulugu bunyesindeki dider sirketlerde de yonetim kurullarinda gérev aliyor.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolim{’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladi. 8 yil sUre
ile Yasar Dis Ticaret A.S. de cesitli gbrevierde galistiktan sonra, 1988-1996 vyillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini
Ustlendi, ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Bagkanligi gérevini de yerine getirdi. Yasar, 1997-2000 vyillar arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gdrevlerini de tistlendi.

2000 yilindan itibaren izmir Teknopark A.S., BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yénetim
Kurulu Bagkanligi gérevlerini stirdiren M. Selim Yagar, 1991-1997 yillan arasinda Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim
Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Baskanligi ve Meclis Baskanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu yesi oldugu Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi’nde (ESIAD) 4 yil siire ile Bagkan Vekilligi'ni Gistlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir
Bilyiksehir Belediyesi Meclis Bagkan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gérevierinde bulunan Yasar, halen
birgok sivil toplum 6rguttinde aktif olarak gorev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik
Pazarlama A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani olan M. Selim Yasar, Nisan 2015’ten beri Yasar Dig Ticaret A.S. ve
Yasar Holding A.S Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini  yirttayor.

Mehmet Kahya - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya, 1973 yilinda Yale Universitesi Kimya Mihendisligi ve Ekonomi fakliltelerinde lisans, 1975 yilinda Kellogg
School of Management’ta Finans, Pazarlama ve Y6neylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimini tamamladi. Turkiye'de 6zel
sektdrde birgok sektér, sirket ve holdingde Yénetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Azalik, Yénetim Kurulu Baskan veya Bagkan
Vekilligi, icra Baskanligi, Icra Kurulu Uyeligi, Genel Mudiirliik gérevierinde bulunmus olan Kahya, halen halka agik DYO, Viking
Kagit, Gimsa, Sasa, Yunsa Yoénetim Kurullarinda bagimsiz Gye olmanin yani sira Kronus, Electrosalus sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi ve Dagbag! Proje-Yatinm sirketinde ise hissedarlar danismani olarak gérev yapiyor.

Atila Sezgin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda ODTU isletme Balimi’'nde lisans, 1974 yilinda Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi isletme Balimi’'nde
doktora egitimini tamamlayan ve ayni bélimde 1976 yilinda dogentlik unvanini alan Atila Sezgin, 1982 yilinda Hacettepe
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nden profesérliik unvanini aldi. 1968-1971 villarinda Maliye Bakanligi Biltce ve
Mali Kontrol Genel Midirigi'nde Biltge Uzmani, 1976-1986 déneminde Tepe Grubu Hacettepe Universitesi Vakiflar'nda
Mali Danisman ve Genel Koordinatér, 1984-1986 yillarinda ASO’da Meclis ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Sezgin, 1993-1996 yillar arasinda KAMU-IS ile ve Kamu Igletmeler Birligi'nde Yénetim Kurulu Bagkani, Orta Anadolu Demir
ve Demir Disi Metal ihracatcilan Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. 1995-1998 yillarinda AB-Tiirkiye Ekonomik
ve Sosyal Konsey Karma Danigsma Komite Uyeligi, 1994-1996 yillarinda AB-Tirkiye Kémdir ve Celik Uriinleri Birligi Anlasmasi
Calisma Komitesi Turk Heyeti Baskanligi, 1992-1996 yillarinda istanbul Demir ve Demir Digi Metal ihracatcilan Birligi'nde
Ydnetim Kurulu Baskan Vekilligi gbrevlerini Ustlenen Atila Sezgin, Uluslararasi Demir ve Celik Enstitlst Yonetim Kurulu ve
Ekonomi Komitesi Uyesi, Turkiye Demir ve Celik isletmeleri’nde Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev aldl.
1998-1999 villarinda Eurasiasat SAM Sirketi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S.’de Genel Midiir

ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrev yapan Sezgin, Yasar Toplulugu blUnyesindeki diger sirketlerde de yénetim
kurullarinda gérev aliyor. Ankara Iktisadi ve Ticari llimler Akademisi ve Dokuz Eylil Universitesi’nde Dekan Yardimcilig,
Dekanlik ve Rektor Yardimeiligi gibi pek cok akademik gorevier Ustlenen Sezgin, Ekim 2001- Ocak 2012 déneminde izmir
Ekonomi Universitesi Rektdrii olarak gérev aldi. Atila Sezgin, halen Yasar Universitesi’'nde Mitevelli Heyet Uyeligini yir(itdyor.
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Yilmaz Gékoglu - Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Iktisat-Maliye Balim(’nden 1977 yilinda mezun olan Yimaz Gékoglu, 1978-
1982 yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak galismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katildi.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlari agirlikli olmak Czere gesitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Gékoglu, Nisan
2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullart Genel Sekreterligi gérevini
de yiriiten Yiimaz Gokoglu, Topluluk blnyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’'nde Finans ve Muhasebe
ylksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Docentligi, 1985-
1990 yillannda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU Isletme Balimi’nde Finans Dogentligi
gdrevini yiriten Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU isletme Bolimi’'nde gérev yapti. 1991-1994
yillarinda Eregli Demir Celik Genel Miidir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara
Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Danismaniigi, 2004-2008
yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarnda ODTU’de Isletme Balim Bagkanlg
gorevlerini yiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismaniigi ve OSYM Yiiritme Kurul Uyeligi gérevierinde de bulundu.
2011-2013 yillarinda Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Balim Baskanligi gérevini stirdiiren Erol, 2010-
2015 yillar arasinda Izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler
Enstitt MUdUrG olarak gorev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu biinyesinde bulunan sirketlerin yénetim
kurullarinda da gorev aliyor.

Zeki lilgaz - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fak(ltesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Bslim(’nden Ziraat Yiiksek Miihendisi olarak
mezun olan Zeki ligaz, 1977-1978 yillan arasinda Asya Meyve Suyu A.S.’de Uretim Miidiir(i olarak calisma hayatina
baslad. Yasar Toplulugu'na 1979 yiinda Pinar Siit A.S.’de Vardiya Miihendisi olarak katilan llgaz, géreve imalat Sefi,
imalat Departman Sefi olarak devam etti. 1986 yilinda Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S.’ve gecgen ligaz, sirasiyla Et
Urinleri Departman Sefligi, imalat Midiirligu, Teknik Genel Midur Yardimailig ve Pinar Et Genel Midurigu, Yasar Holding
icra Bagkani Danigmanligi gérevlerinde bulundu. Mart 2014 tarihinden bu yana Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskanlgi
Danismani olarak gérev yapan Zeki ligaz, 17 Nisan 2014 tarihinden beri Tirkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi
(SETBIR) Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini de yUr(tiiyor. ligaz, Yasar Toplulugu blinyesindeki diger sirketlerin yonetim
kurullarinda da gérev aliyor.

Sirket’in de iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, ydnetim kurulu Gyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de ydnetim kurulu
tiyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mumkdnddr. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel
kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Ahmet Abdullah Akcasiz - Genel Miidiir

1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bslim(’nden mezun olan Ahmet Abdullah Akgasiz, 1982
yilinda inta Ingaat’ta Proje Miihendisi olarak is hayatina basladi. 1985-1987 vyillar arasinda Tire Kutsan’da Uretim Planlama
MUhendisi, 1987-2011 yillan arasinda ise Olmuksa-IP’da Teknik Servis Proje Muhendisi, Gebze Fabrika Midur Yardmcis,
Teknik Servis MUdur Yardimcisi, Adana Tesis Mudurd, Adana Bolge Satis MudUrl, Adana Tesis Direktorl, Ege-Akdeniz Bolge
Direktorl, Ege Bolge Direktori ve Teknik Servis Direktdrl ve son olarak Ege-Akdeniz Bélge Direktort olarak gérev yapti.
2012 yiinda OMK Eskisehir Fabrikas’’'nda Fabrika MUdurt olarak gdrev alan A. Abdullah Akgasiz, Ocak 2014 tarihinden beri
ise Viking Kagit Genel MUdurligu gorevini yuratiyor.

Siileyman Sezer - Mali isler Miidiirii

1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu Yénetimi Bolimii’nden mezun olan Stleyman Sezer, 1996-
2000 yillarinda Yapas A.S.’de Denetim Memuru ve Butge Kontrol Sefi gérevlerinde bulundu. Sezer, 2000 - 2014 yillarinda
Yasar Holding A.S.’de Butce Kontrol ve Analiz Koordinatérligu’'nde sirasiyla Butge Kontrol ve Analiz Uzmani, Bitce Kontrol
ve Analiz MUdUrl olarak goérev yaptl. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavir) unvanina sahip olan Sezer, Mayis 2014
tarihinden beri Viking Kagit ve Selllloz A.S.’de Mali isler MUdUrligl gérevine devam ediyor.



VIKING KAGIT 2015 FAALIYET RAPORU

RiSK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma usul
ve esaslar Yonetmelik gergevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi gergevede yapilimasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, stregler, raporlar, glven prosedurleri ve risk yonetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Ydnetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en dustik seviyeye indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Y6netim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiigini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturuimasi amaciyla
faaliyetlerini yaratmektedir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri ¢ergevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yaratilmesi
calismalari komite tarafindan izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg/f)zkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yénetim politikasi ve prosedurleri gercevesinde Sirket’in tim faaliyetleri yontinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik calismalar yUrtttlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklan altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
Onceliklendiriimekte,

* dnem arz eden risklere ydnelik mevcut kontroller tasarm ve uygulama acilarindan gbézden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e aksiyon uygulama sonuglar takip edilmekte ve

e sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirimektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETiIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulagsmasini olumsuz yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirl(i uygulama olarak tanimlanabilir. is stireglerine yénelik standart tanimlar, politika ve proseddirler,
gbrev tanimlar, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Sirket'in iglerini etkin ve verimli
cercevede yurdtmesi icin Onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Gzere butldn kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturuimus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimililigi, mali raporlama sisteminin
guvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S8z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliidgini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibaryla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yoénetim Koordinatorligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gerceklestiren
kuruluglarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yonelik dnerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belilenmesi ve uygulanmasi surecleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa YIl icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 24 Mart 2015 tarihinde gerceklestirimis olup , s6z konusu toplantida alinan kararlar
uygulanmistir. Sirket sermayesinin 40 milyon TL'ndan 25 milyon TL'na azaltimi ve esanli olarak 45 milyon TL'na artinimasina
iliskin olarak 21 Agustos 2015 tarihinde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapilimis olup, s6z konusu Olaganistt Genel Kurul
Toplantisinda alinan kararlar da uygulanmigtir.

Bagh Sirket Raporu
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile iligkilerimizi agiklayan
raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Ydnetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yiinda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakamitdur.

Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer aimaktadir. Sirketimizin Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2015 yil iginde yapmis
oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadig
sonucuna ulagiimigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gercevesinde ¢esitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilmektedir.

Sirketimiz 2015 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara toplam 46.725 TL tutarinda bagdis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2015-31.12.2015 dénemine iliskin mali tablolarimizin 27 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hukimlerine aykirt uygulamalarnn olup olmadidi, béyle bir durumun
olusmasi halinde uygulanabilecek yaptinmlar ve finansal tablolara olan etkiler her dénem sonu itibariyle degerlendirimekte
olup, dava konusu olabilecek konulara iliskin karsiliklar finansal tablolara yansitiimaktadir.

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimiz ¢ikarlmis sermayesinin 40 milyon TL'ndan 25 milyon TL'na azaltimi ve esanli olarak 45 milyon TL'na artinmina
istinaden, esas stzlesmenin “Kayith Sermaye” baglikli 6 nci maddesi 21 Agustos 2015 tarihli Olagantstt Genel Kurul
Toplantis’'nda alinan karar ile tadil edilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2015 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 581.427 TL dir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Sirketimiz 2015 yili igerisinde Borsa Istanbul A.S. ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlgi tarafindan denetlenmistir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama
Sirketin 45.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesine karsilik, 31.12.2015 tarihi itibariyla 16.558.302 TL tutarinda 6z kaynagi
bulunmakta olup, konu TTK 376. madde kapsaminda 2015 yili Olagan Genel Kurul glindemine alinmigstir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dustnudlmektedir.

Sirket, 1.3.10 numarali ilke uyarinca 2015 yili olagan Genel Kurul’un onayina sunulmak Uzere Bagdis Politikasi olusturmustur.

1.3.11 ve 4.3.9 numarali ilkelere uyuma iliskin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde
surdurmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz biinyesinde 2015 yilinda, Yatinmet lligkileri BsIimi Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmig,
bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin sundugu bagimsizlik beyanlar 2015 yili faaliyet raporlarinda yer almig, yénetim kurulu
komitelerinin daha etkin ¢alismalari ydontunde ilerlemeler kaydedilmis ve yil igerisinde internet sitesinde iyilestirmeler
surdurdlmustur.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalarr yartecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz blnyesinde, Teblig’in 11’inci maddesi uyarinca yatrmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri b&Iumu
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi Sirket Genel Miidir( Sn. Anmet Abdullah Akgasiz’a bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Yatinmai lligkileri BoIimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmai lligkileri BOIimU Yoneticisi: Senem Demirkan (Sermaye Piyasasi lleri Diizey Lisansi’'na sahip)
Yatinmai lligkileri BoImU Gorevlisi: ihsan Baki

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 489 15 62
E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr

Yatinmet lligkileri BaIimi'nin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarnin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanrtlamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlar hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirll husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yUukdmltlUklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek,

e Yatinrmci iligkileri faaliyetlerinin yUratilmesini saglamak.

Yatinmei lligkileri Bolimti, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatinmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Yatinmei lligkileri Bolimd tarafindan yil igerisinde 100’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatinmei
taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidirr.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2015 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatinmer lligkileri BaIimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktirilimeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, aciklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. TUm bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lliskileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde dizenlenmemis olmakla birlikte 2015 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirket ana s6zlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, Genel kurul toplantilar nisabinin saglanabilmesi icin
sirket sermayesinin cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. EGer ilk toplantida gerekli nisap
saglanamazsa ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hkimlerine tabidir.

2015 yili igerisinde 24 Mart 2015 tarihinde 2014 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar Stt Fabrika adresinde duzenlenmistir.
2014 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %64,88'idir. Toplanti esnasinda toplantiya
elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goérus ve dilekler iletilmistir.
S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem 6nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaglar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan bir katilim olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara
bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil olarak davet ediimektedir. Genel kurul toplantisina davet Yoénetim Kurulu tarafindan
yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iligkin ilanlar, ana sézlesmenin “llanlar” baslikli 18. maddesine uygun olarak Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve bu kanun gergevesinden ¢ikarilan ydnetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere 21 gin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de
ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti glini, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DoktUmani’nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2014
yill Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimani’nda mevzuatin gerektirdidi tim agiklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimanli, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
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merkezinden Pinar St Fabrika adresine servis kaldinimistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintill bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dlstncelerini agiklama ve soru
sorma imkani veriimis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmigtir.

Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 7 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatinmai lligkileri Bolimi'nden de ulagilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2015 yili igin bagis Ust sinir belirlenmistir. Ayrica Sirket 2015 yili
Olagan Genel Kurul’'una sunulmak tzere Bagis Politikasi hazirlamigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Oy haklar tGzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sézlesmesinde
pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
s6zlesmede yer alan hUkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yonetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir. Azlik haklan esas s¢zlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk sekilde belirlenmemigtir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kérina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirket’in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kérinin, her yil yeniden gézden
gecirimek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yénindedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirimadigi takdirde, kér dagitminin en ge¢ Mayis ayinda gerceklestiriimesi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kér
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesi kér pay avansi dagitimina uygun olup, Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap dénemi ile sinirli olarak kér payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

2014 yiligin dagitima konu olabilecek bir kar elde edilememigtir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’'nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerektirmis oldugu tim hususlan icermekte olup,
Tirkge ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise strekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim llkeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; y®netim kurulu ve
Ust duizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak acgiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu gergevesinde SPK’nin Ozel
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Durum Aciklamalarn vasitasiyla Sirket’in ticari sirm niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini distindikleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlaninin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin ydnetime katiimasi sUrecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sure¢ odakll ydnetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin
talep ve goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve neri sistemleri ile galisanlarin ydnetime katiimi saglanmaktadir.
Musterilerimizin, bayi toplantilari, misteri memnuniyeti sistemi ve ¢alisan gérisleri anketi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.
Bu ¢ercevede kendileri icin sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortgleri alinmaktadir.

Sirket, mUsteri memnuniyetine blylUk énem vermektedir. MUsterilerini ve tUketicilerini her zaman iginin merkezinde
konumlayan Sirket, hizmet kalitesini daha ileriye tasimak adina ydrittigd memnuniyet arastirmalari ile Gretim sureclerinden
satis ve dagitim kanallarina kadar her alanda geribildirimler toplamakta ve ayrica yillk is ortaklari degerlendirme anketi
dizenlemektedir. Cikan sonuclar dogrultusunda is sUregleri yapilandinimakta, is planlarinda gerekli iyilestirmeler ve
guncellemeler yapilmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile olan iliskilere blytk dnem verimekte, gelistirilen uzun vadeli igbirlikleri strdurdlebilir is modelinin
yapitaslarindan biri olarak 6ne gikmaktadir. Tedarikgileri ile 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking
Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini artiracak her tUrll gelismeyi i¢sellestirmeyi ilke edinmistir. Viking Kagit, tedarikgilerinin
Uretim, depolama ve ytkleme kosullarini gdzlemekte, kalite sertifikalar ve kalite prosedurlerinin gereklerini yerine getirip
getirmediklerini kontrol etmektedir. Sirket, tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde degerlendirmekte

ve puan sistemi ile derecelendirmektedir. Viking Kagit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini énlemek icin DOF (diizenleyici,
Onleyici faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢6zim igin gerekli dnlemler
alinmakta ve sonuclarn titizlikle izienmektedir.

Calisan gorUgleri anketi vastitasiyla, sirket personelinin galisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapllacak uygulama degisiklikleri hakkinda gdrusleri alinmakta ve sz konusu suregler ile ilgili iyilestirime ¢alismalarinin
yUrUtdlmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini strdirmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar’'nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yonetimi’ni stirdirebilmektir. 2015 il itibariyle
ayrmcilik konusunda sirketimize bir sik&yet gelmemigtir.

Sirket’in Insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalar tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yoénetmelidi’'nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalarn Toplu Is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket calisanlanmizin timinin gorev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz icin Kapsam Disi ydnetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakali calisanlarmiz icin Toplu Is Sézlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli galisma ile
muamkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gergevesinde sirket igi ve digl egitim programlari
uygulanir.
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¢) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gdzetilir, atamalar prensip olarak sirket i¢i personel arasindan yapillr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigcimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirlir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorist Anketi iki yilda bir uygulanarak ¢alisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalar konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Guvenli galigma ortam ve kosullannin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmelidi cergevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalar stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi distince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Viking Kagit sirketimiz Aliaga fabrikamizda 3 adet mavi yakali igyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler,
Ahmet Erkol “Mekanik Atdlye Teknisyeni”, Ercan Bulgut “Converting Operatdr(i”, Suat Ural “Kagit Uretim Operatérii”
gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla isgilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini gdziimlemek,

b) isGi ve isveren arasindaki isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barnigini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde éngérillen calisma sartlanni uygulamasina
yardimci olmakla gérevlidir.

TUm calisanlar sirket prosedUrleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmelidi cercevesinde hazirlanan Yénetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Viking Kagit, Uretim faaliyetlerini ydrattrken, kamu saghigini koruma ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirme bilinciyle,
Ureticisi, tedarikgisi ve ¢alisanlari ile buttinleserek gevre ile ilgili performansini strekli denetlemekte ve gelistirmektedir.

2015 yilinda Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi kanaliyla toplam 3 6grenciye burs veren Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda lise
ve Universite dgrencisi toplam 42 kisiye staj imkani saglanmigtir.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya degder veren bir yaklagimla hizmet ve mal dretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtrmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu  Icraci Yénetim Kurulu Gorev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi

idil Yigitbas! Yoénetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1 il

Mustafa Selim Yasar Yénetim Kurulu Baskan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil icract olmayan 1yl

Mehmet Kahya Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1wl
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Atila Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Cengiz Erol Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Zeki ligaz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket Genel MUdurlagu gérevini Sn. Ahmet Abdullah Akgasiz yardtmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’ nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in iginde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimktndir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek iglemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel MidUre ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yonetim Kurulu Uyelerine ait 6zgecmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi'nin
gorevini ylrttmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuslardir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yUritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2015 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye
aday sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlan ve 6zge¢misleri 9 Mart 2015 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar veriimigtir. 2015 vyili
faaliyet dénemi itibariyle, bagimsizig ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas sdzlesmesi Madde 12’de dizenlenmistir. Buna gére; Yonetim Kurulu sirket
isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu kararlar mutlak ¢ogunluk sistemi ile alinir. Kurul Gye sayisinin ekseriyeti ile
toplandigi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin ekseriyetini tegkil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Ydnetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari ve 2015 yili faaliyet donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 38 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplantidan 6nce Uyelere toplanti giindemi génderilerek toplanti
cagrnisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle blttn Gyeler katiimaktadirlar. 2015 yili faaliyet ddnemi igerisinde tUm kararlar
toplantilarda hazir bulunan Gyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan ¢aligma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Mehmet Kahya, Komite Uyeligi’'ni Sn. Atila Sezgin yiriitmektedir. Her iki (iye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak tzere
yllda en az dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmigtir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalarinin gézetilmesini gerceklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gergege uygunlugunu ve dogrulugunu Yénetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Atila Sezgin, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi Sn. Zeki ligaz ve Yatinmei lliskileri Balimii Yéneticisi Sn. Senem Demirkan
yurttmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket’te Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmci iliskileri bolimandn ¢alismalarini gdzetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitilmesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik él¢itlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Bagkanlig'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Sayin Mehmet Kahya, Komite Uyeligi’ni icraci olmayan yénetim
kurulu Gyeleri Sayin Yilmaz Gokoglu ve Sayin Cengiz Erol yUritmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin her iki,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmer iliskileri Baltim
Ydneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yénetim Kurulu’'nda iki
bagimsiz Gye bulunmasi sebebiyle Yénetim Kurulu Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gérev almaktadir.

5.4. Risk Yoénetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gbzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik kapsaminda tasdik iglemlerini gergeklestiren kuruluslarin
bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Ydnetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve Karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yodn verecek prensipler st yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Ust diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtiimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dlizey ydneticisine bor¢ vermemekte, kredi kullandirmamakta,
UcUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YOMETIM KURULUNUN YILLIE FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Viking Kadt ve Sellloz A5,
Yonetim Kunulu'na

¥&netim Kurulunun Yillk Foallyet Roporunun BOS'ler Gergevesinde Denelimine [ligkin Ropor

Wiking Kot ve Sellioz A5, nin [“Sket”) 31 Arakk 2015 torihinde sona eren hesop dénemine iigkin il
fooiyet rapomany, denatlemis Dulunuyone.

Yémnetin Kurulunun vilk Faalivet Roporuna liskin Sorumiviugu

Sirket ydriedimi; 5102 soyh Tork Ticoret Lonununun [TTK] 514 Gnch moddesi ve Sermaye Piyasos
Kurulu'mun, 14,1 Mol “Sermaye Piyesasnda Finonsal Raporamaya liskin Esasiar Tebig™ (" Teokd"
hikirrien uyannca yik foalivet raporunun finansal loblolara lutan olacck ve gercedi yonsitacak
sekiide hopronmasindon ve bu ritefiktek! bir faaliyel roporunun hazranmaser saflamak igin gerskk
Qirdiigl ic konirolden sorumiudur,

Badwmer Denstcinin Sorumiulugu

Sorumiulufumuz. Sirketin fookyel raporsna yoanell olargk TIE 'nin 397 nel moddes ve Tebll§
gercevesinde yaphimiz bagmse denetime daoyanarak, bu facliyel raporunda yer alon finansal
bilgilerin Sirketin finansal foblokaryia tutod olup elmadiy ve gergedi yansp yanastmadi§ hakdanda
grls vermekiin,

Yophgme badimsz denetim, Sermays Pivosas Kurulu'noo yoyimlanan bagimsez denetim stondariionna
ve Lamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Stondaortlan Kurumu tarafinden yaymilonan Tokiye Denetim
Standartiannn b parcas olon Bagimsz Denelim Stondartionnag wygun clorok yoriiGimdsti, 8u
stondortiar, etik hikDmiers uyguniuk soflanmosini ve bodamse denalimin, foolyet mporunda yer alan
finonsal bilgiledn finansal toblolara tuterh clup cimadi@ing ve gercedi yanahp yonstmodiding doir
maokul glvence etde elmek Uzere pionionorek yOritGimesinl gerekfirmekiedir,

BoZirnue derelin, tarihi finonsol bilgier hakkmdo denetim kanif elde elmek amacyla denefim
prasedinensnin uygulanmasini igerr, Bu prosediidedn secimi, bagmsiz denatginin mesleki muhakamesine
dayonir,

Bofmsiz denetim srasnda elde efligimiz bodimsez denatim kandionmn, garsimizin alugluruimaos igin
yederli ve uygun bir dayonok olusturdudunt inonyonuz.

Génls

Garisimbze gire ydnelim kurulunun vk faaliyel rapon iginde yer olon finansal bilgier, f0m Gnermfi
yorieryle. denetienen fingrsal toblolarla futoridr ve gercedi yansimaktadic,

lsgiier Cad. § 713 Sok. Key Flaza Mo 147 K5 0.50% Alssocal flresir
Tel [0232) 421 57 00 « Fales [02X7] 421 5300
o porta | bnfelentimymeLoom b
wirls swomow U TFIITLET 1
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Mevzuottan Kaynaklanan Diger YOkOmiGlikiere liskin Rapor

102 sonil Tork Ticored Kanumua'nun [ TTK] 402 incl Maoddesirin Oo0ncd fikeas uyannea; BDS 570
“lsletranin SOreklilig cercevesinde. Viking Kadr ve Seilioz A%, nin Gngbliabilir gelecekls foalyetianni
sirdUremeayecedine iligkin herhongi bir husuta rastionimangle,

yantem Yeminl mali Mlsavidlk ve Badmse Denetim 4.5,
amembier of Nexa intemationc

Atila Yimar Dalorsion, Yhk
Sorumiv Denatgi

{zrer, 29 Subot 2014

ypiler Cal. 1213 Sode. Ky Plaza No. 147 15 0 501 Alwanesk flemin
Tl (232) 421 57 00 - Fala {02321 421 53 00
Fopoita  blodonle myn s o L
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BAGIMSIT DENETGI RAPORU

Viking Kot ve Selliloz A%,
yanafim Kumhu'na

Finansal Tablolara lliskin Rapor

Viking Kafit ve Sellloz 4.5."nin [“Frket™) 21 Aralk 2015 farihi fincnsal durem toblosu e ayre forthie sona
eren hesap déneming dif; lar veya xarar ve diger kapsaml gelr fablosu, Szkoynak dedisim fablosu ve
nakit akis tablosu e onemil muhasebe polifikalonn Szetieyen dipnotiar ve difer ogkloyc notiardan
clugan figkieki inansal fablolanni denetiemiy bulunuyons,

Yénetimin Finansal Tablalara igkin Sorumiuiugu

sirkel yanetimi: inansal tablclonn Thkiye Muhasete Standartion’na [“TME") uygum olarak
hazranmasndon, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hite kaynakh Snemili yanhshk
icermeyen finorsal 1ablolann hazronmasn soflamak i gerski gdrdigl ic konlrolden sorumiudur,

Badgumsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumiulugumuz, vophmiz bodemsz denelime dayanarak, by finansal tablolar hakkinda fnlaly 13
vermektir, Yoptidime bogimse denelim, Sermaye Piyasas Kuulu'ncg yaymianan bodimsz cenetim
siandarflanna ve Kgmu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartion Kurumis targhndan yaynianon
Tikiye Denetim Stondartion’nin bir porgas olon Bagimsez Denetim Standartion’ na uygun olarak
yoroiimstar, Bu stendorilar, etik hikimiere uyguniuk sadlanmasin ve bogimsiz denetimin, finansol
tabiglann Snemli yanhigk icerip icermedi§ine dair makul glivence elde etmek Lzere plantanarak
yitiimesini gerekiimmekledi.

Bofimsz denefim, finansal tablolordoki tutar ve agikiomalar hoklknda denelim kanh elde efmek
amacyla denelim prosedirerinin uyguianmasn igerr. Bu prosediriern segimi, fincnsal teblolardak
hata veys hile koynakl “Bnemi yorkskk” risklednin dederendiimesi de déhil, bagimse denelginin
mesteki muhokemesine doyony, Badimsz denelgi risk deferendrmelerini yaparken, safiors uygun
denalim prosedirenini tosariomaok amacryle, iletmenin finonsal tabislannin hazranmos ve gercege
uygun sunumuyla ilgil ig kontrold dederendinn, ancok bu deferendime, ijletmenin ig kontrelbndn
elkinigine liskn bir g&rl; verme omac tagmoz. Badmuz cenetim, bir bitlin olarak finonsal tablolann
sunumynun dederendidimesinin yor sra, igetme yanetimi larafindan kultandan muhosebe pofitikalonmin
uyguniuBunun ve yapilan muhciebe tahminlednin makul lug cdmochnin degadendifimetin de igerr,

Bagmsz denetim srasnda elde etfigimiz bodimsse derelim koniannn, glstmizin olugiunimas igin
yeler ve uygun bir doyanak chrturduiuno nanyone.

ards
Girisimize gire, finansal teblolar, Viking Kot ve Seliloz 4.3."nin 31 Aol 2015 taribi ibonyla finansal

dunsmuny ve ayni tarihte sona eren hesop dénemine ail inonsol parfamontsn ve nokil okiglann:, TMS ye
(bkz. Mot 2) uygun alarak 10m énemii yanlerye gerceds uygun bir bigimde sunmoktodir.

s Etkilermeyen, Dikkat Cekimek [stenen Husus

2 nolu dipnotia belnidgl Uzere iiskiek inansal tablolar “isletmenin Sdrekiigr ikesi uyonnca
hazranmighr. Bununia birikte, 31 Arolk 2015 tarini iborniyie Sirketin ksa vadell yllkimIDibkien, toplam
dinen varliklann 28.573.58% TL tulannda asmis. ayni tarinte sona eren yia alt esos focliyet zoran ve net
dfnam zaran srasyia 4.880.973 TL ve 21.951.367 TL olarak, 31 Aok 2015 tarihi fibariyie gegmis yillar
zararkan ise 77.967.238 TL olorok gerceklesmistic. Tum bu kosullar, §iketin sirekigini devam etfirme

Isgiber Cad 1233 Sok: Ky Plorn No, 147 5.5 0507 Alsancak /lymir
Tel (0232) 420 5200 = Faks (0232) 431 2500
[Heta | IpEo i yualemy i cam. i
wirh: WAW pOREFTTMA £ 1
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vabiyeli Gzerinde Bnemil bir belinizigin voriFna orel etmektedir. Buna istinaden, ket yonatimi,
Sirketin sOrekliidinl devam elfirme kenusunda 53 no'ly finonsal toblo dipnetunda agikiondig lzere
detayh bir dededendirme yapmig ve kanuyla ilgill Bir takim Snlemiar aimighr, By drdermbarin yom o,
Sirket'in ana orfodr durumunda olan Yasar Holding A.5.. Sirketin mol yopistn giclenmes!, meveut olon
ficari ve licer olmoyan borglann Sdemekte herhongi bir glciikle karplaymaman ve Sdemelerini
zomaninda gergeklestimmest igin §iket'e gerekl koynak ve destedin sofionacadir taanhdt efmighr.

Meviuation Kaynaklanan Diger YokimiGiikiere lliskin Ropor

6102 oyl Tork Ticoret Kanunu'run [TTIK) 398, Moddesi'nin gbrdinc fikras yyannca dilzenlenen Fiickin
Eren Saptanmas Sisterni ve Eomites! Holonds Denetgl Roporu 29 Subot 2014 tarhinde jiketin Yonetim
Euruu'no sunulmusior,

[T ran 402, Maddesinin dérdiined fikray uyannca, Siket’in | Cook 2015-31 Aralk 2015 hetop
doneminds defter futmc dizeninin, kanun ile Sirket esas sEzlesmesinin finansal ropofamaya iigkin
RikGmbering wygun olmadifine dalr Snearml Bir hususa rosfionmmamiglh.

T rirt 402, Moddesinin dardiinet kran uyannca, Sirkel Yarelim Kunu farafimze denstim kopsaminda
istenen agkiomalan yapmig ve stenen belgeter vermighir,

Igpiler Cael. 1213 Sok My Plwms Mo, 147 K5 D503 Atwancak fAgmir
Tel (0232 421 52 00 - Fabm (0232) 4215200
F-pats ; islvByIRrmymm comtt
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

VARLIKLAR
Dénen Varhklar 48.350.317 45.637.583
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 3.279.656 2.627.753
Ticari Alacaklar 23.949.267 20.396.145

- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.163.058 2.985.291

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 19.786.209 17.410.854
Diger Alacaklar 146.040 63.335

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 24.926 14.475

- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 121.114 48.860
Stoklar 11 19.750.053 20.266.616
Pesin Odenmis Giderler 13 173.640 1.038.120
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 37.924 14.624
Diger Donen Varliklar 31 1.013.737 1.230.990
Duran Varhklar 129.244.023 128.345.178
Finansal Yatirimlar 4 233.674 225.725
Diger Alacaklar 40.282 39.534

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 40.282 39.534
Maddi Duran Varliklar 15 128.264.611 127.670.961
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 365.456 408.958
Pesin Odenmis Giderler 13 340.000 -
TOPLAM VARLIKLAR 177.594.340 173.982.761

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait finansal tablolar, Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 29 Subat 2016 tarihinde onaylanmustir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.

1



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 77.323.906 84.074.697
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.686.411 11.954.788
- Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalar 25 1.686.411 11.954.788
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 25.925.740 26.447.500
- lligkili Taraflara Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin
_ Kisa Vadeli Kisimlari 7 - 6.925.954
- Iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 25.925.740 19.521.546
Diger Finansal Yiikiimliiliikkler 26 6.155.971 -
Ticari Borglar 40.738.590 41.208.468
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 3.923.054 15.157.708
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 36.815.536 26.050.760
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 314.049 288.485
Diger Borglar 941.281 1.098.091
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 7 551.948 625.061
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borg¢lar 389.333 473.030
Tiirev Araclar 25 854.561 1.807.185
Ertelenmis Gelirler 13 207.807 687.571
Kisa Vadeli Karsiliklar 493.496 577.017
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 27 493.496 577.017
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 6.000 5.592
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 83.712.132 73.181.342
Uzun Vadeli Borglanmalar 71.194.608 60.628.445
- lligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borg¢lanmalar 25 71.194.608 60.628.445
Tiirev Aracglar 25 88.052 465.641
Uzun Vadeli Karsiliklar . 3.225.041 2.644.339
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 27 3.225.041 2.644.339
Ertelenmis Vergi Yiuktumliligi 42 9.204.431 9.442.917
TOPLAM YUKUMLULUKLER 161.036.038 157.256.039
OZKAYNAKLAR 16.558.302 16.726.722
Odenmis Sermaye 32 45.000.000 40.000.000
Paylara Iligkin Primler 32 253.929 253.928
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 71.552.402 73.960.394
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 15 73.764.998 75.887.715
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Ol¢iim Kayiplar (2.212.596) (1.927.321)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya Giderler (329.422) 51.258.312)
- Riskten Korunma Kazang/ (Kayiplari) (516.361) (1.438.892)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Makul Deger Fonu 186.939 180.580
Gecgmis Yillar Zararlari 77.967.238 (88.715.513
Net Donem Zarar1 21.951.369 (7.513.775
TOPLAM KAYNAKLAR 177.594.340 173.982.761

[zleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olugtururlar.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 33 132.658.370 125.453.291
Satiglarin Maliyeti (-) 33 (103.952.178) (96.654.337)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 28.706.192 28.798.954
BRUT KAR 33 28.706.192 28.798.954
Pazarlama Giderleri (-) 35 (18.386.881) (18.476.514)
Genel Yo6netim Giderleri (-) 35 (6.964.584) (7.019.564)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 35 (781.349) (664.854)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36 4.924.407 5.768.459
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 36 (12.378.758) (9.683.169)
ESAS FAALIYET ZARARI (4.880.973) (1.276.688)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 37 93.392 98.316
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 37 - -
FINANSMAN GIDERi ONCESI
FAALIYET ZARARI (4.787.581) (1.178.372)
Finansman Gelirleri 39 3.835.461 11.887.379
Finansman Giderleri (-) 39 (21.073.941) (18.336.215)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (22.026.061) (7.627.208)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/ Geliri 74.692 113.433
- Donem Vergi (Gideri)/ Geliri 42 - -
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/ Geliri 42 74.692 113.433
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (21.951.369) (7.513.775)
NET DONEM ZARARI (21.951.369) (7.513.775)
Pay Basina Kayip (0,5317) (0,1878)
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Nominal Degeri
1 TL Olan 100 Adet Pay Basina Kayip (0,5317) (0,1878)
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar: 814.635 9.589.290
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplar1 29 (356.594) (261.814)
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler 42 396.017 (1.130.945)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar 7.949 5.456
Nakit Akig Riskinden Korunma Kayiplari 1.153.164 (243.509)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacak
Diger Kapsaml Gelire Iligkin Vergiler 42 (232.223) 47.611
DIGER KAPSAMLI GELIR 1.782.948 8.006.089
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIiR (20.168.421) 492.314

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLI OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis Satilmaya Hazir
Fayda Finansal
Yeniden Planlar: Varhklar Riskten Net
Paylara Degerleme Yeniden Makul Korunma Gecmis Dénem
Odenmis iskin ve Ol¢iim Ol¢iim Deger Kazanc/ Yillar Kary/ . Toplam
Sermaye Primler Kazanclan Kayiplan Fonu Kayiplan Zararlar (Zarary) Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler

(donem basi) 40.000.000 253.928 70.596.905 (1.717.870) 176.215 (1.244.085) (61.923.551) (29.907.134) 16.234.408
Onceki dénem zararinin gegmis

yillar zararlarina transferi - - - - - - (29.907.134) 29.907.134 -
Toplam kapsamli gelir 8.405.982 (209.451) 4.365 (194.807) - (7.513.775) 492.314
Amortisman transferi - net (dipnot 15) - - (3.115.172) - - - 3.115.172 - -
31 Arahk 2014 itibariyle

bakiyeler (donem sonu) 40.000.000 253.928 75.887.715 (1.927.321) 180.580 (1.438.892) (88.715.513) (7.513.775) 16.726.722
CARI DONEM
1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler

(dénem basr) 40.000.000 253.928 75.887.715 (1.927.321) 180.580 (1.438.892) (88.715.513) (7.513.775) 16.726.722
Onceki dénem zararmin gecmis

yillar zararlarina transferi - - - - - - (7.513.775) 7.513.775 -
Sermaye azaltimi (15.000.000) - - - - - 15.000.000 - -
Sermaye artis1 20.000.000 1 - - - - - - 20.000.001
Toplam kapsamli gider - - 1.139.333 (285.275) 6.359 922531 - (21.951.369) (20.168.421)
Amortisman transferi - net (dipnot 15) - - (3.262.050) - - - 3.262.050 - -
31 Aralik 2015 itibariyle

bakiyeler (dénem sonu) 45.000.000 253.929 73.764.998 (2.212.596) 186.939 (516.361) (77.967.238) (21.951.369) 16.558.302

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AiIT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
A. ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Doénem Zarari (21.951.369) (7.513.775)
Doénem Net Zarar1 Mutabakati

ile Ilgili Diizeltmeler 22.829.898 14.755.358
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 42 (74.692) (113.433)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15-18 7.517.164 7.150.174
Maliyet gider karsilig ile ilgili diizeltmeler 27 96.403 1.476.686
Kidem tazminati ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar

ile ilgili kargiliklar ile ilgili dizeltmeler 35 563.898 459.980
Stiphel1 alacak karsilig ile 1lgili diizeltmeler 36 33.066 186.168
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 37 (93.392) (98.316)
Sabit kiymet deger distikligi 36 21.875 -
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler 39 (251.808) (95.082)
Faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 37,39 9.862.497 5.988.149
Swap isleminden kaynaklanan faiz ile ilgili diizeltmeler 39 870.309 1.211.470
Dava karsihig ile ilgili diizeltmeler (179.924) -
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim

farklari ile ilgili diizeltmeler 4.464.502 (1.410.438)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (3.658.711) (566.870)
Ticari alacaklardaki azalig/(artig)la ilgili diizeltmeler 8 (2.408.421) 1.162.543
Stoklardaki azalig/ (artig)la ilgili diizeltmeler 11 516.563 3.077.702
[ligkili taraflardan ticari alacaklardaki artigla ilgili diizeltmeler 7 (1.177.767 (576.053
Iligkili taraflardan diger alacaklardaki (artig)/azalisla ilgili diizeltmeler? (10.451 144.326
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artig)la 1lgili diizeltmeler 645.431 (693.477)
Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki
. artisla/ (azaligla) ilgili diizeltmeler 8 10.764.776 5.236.451
[liskili taraflara ticar1 bor¢lardaki azalisla ilgili diizeltmeler 7 (11.234.654 (744.318)
Diger kisa vadeli yiikiimliliiklerdeki azalig / (arti)la ilgili diizeltmeler (754.188 306.446
Faaliyetlerde Kullamilan Nakit Akiglari (377.630) (4.231.942)
(denen hurda atik maliyet bedelleri - (3.619.249
Odenen kidem tazminati 29 (377.630) (612.693
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akiglar (3.157.812) 2.442.771
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikiglari 15-18 (7.270.178) (2.839.671)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan

kaynaklanan nakit girisleri 37 93.392 144.535
Alinan faiz 39 251.808 95.082
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (6.924.978) (2.600.054)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit Eirisleri, net 8.393.452 15.689.816
Iligkili taraflara finansal borglardaki artis/ (azalig) 7 (6.925.954) (7.495.659)
Sermaye artist 32 20.000.001 -
Odenen faiz (10.732.806) (5.988.149)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen/(kullamilan net nakit) 10.734.693 2.206.008
Yabanci Para Cevirim Farklarimin Etkisinden Once Nakit

ve Nakit Benzerlerindeki Net Azahs 651.903 2.048.725
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ | L.

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 651.903 2.048.725
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.627.753 579.028
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 3.279.656 2.627.753

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliilloz A.S.’nin (“Sirket”) fiili faaliyet konusu, yurti¢ci ve yurtdis1 piyasalarda
satilmak tlizere yarimamill ve mamil temizlik kagidi iiretimi, satis1 ve pazarlamasim
gerceklestirmektir. Sirket, yurtdisina satmak amaciyla iiretmis oldugu yarimamiil ve mamiil temizlik
kagitlarinin biiyiik bir kisminin satisin1 Yasar grubu sirketlerinden Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”)
vasitastyla yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve paylari, Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gérmekte olup 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, BIST e kayitl1 %21,40 oraninda (2014: %35,12) hissesi
mevcuttur. Sirket’in %74,64 (2014: %60,58) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S.
(“Yasar Holding”), Sirket’in nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 32).

Sirket, Tiirkiye’de kayith olup kayith ofis adresi agsagidaki gibidir:

Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120
Alsancak- izmir

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Misikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlart (“TMS”) esas alinmigtir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
igermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmstir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak fiizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar g¢ercevesinde
hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gergege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklef ile yine gergege uygun degeri ile
gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yertiistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlar disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Liras1 (“TL”)’dir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2

221

b)

c)

Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2015 tarihi itibariyle yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 19°daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar1”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu sinirlt degisiklik tigiincii
kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmig fayda planina yapilan katkilara uygulanir. Plana
yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi, 6rnegin maaginin sabit bir kisminin
katki olarak alinmas1 gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik
getirmektedir.

Yillik lyilestirmeler 2012 ve 2013: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. 2010-2012 ve 2011-2013 donemlerindeki iyilestirme
projeleri kapsaminda birtakim degisiklikler getirmistir.

31 Arahk 2015 tarihi itibariyle gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket faaliyetleri ile ilgili olmadigindan veya
finansal tablolar iizerinde 6nemli etkisi olmadigindan listelenmemistir.

31 Arahk 2015 tarihi itibariyle yayimlanms ancak heniiz yiiriiriiliige girmemis olan
standartlar ve yorumlar:

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortisman
hesaplanirken hasilat bazli yontemlerin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Ciinkii bir varlik
kullanilarak yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik
faydanin tiiketilmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Aym1 zamanda, hasilatin bir
varliga ait ekonomik faydanin tiikketiminin 6l¢iilmesinde uygun bir temel olmadig1 agiklanmistir.

Yillik lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Iyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

o TFRS 5, ‘Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis
metotlarma iligkin degisiklik

o TFRS 7, ‘Financial araclar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagl olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iliskin degisiklik

o TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

o TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin agiklanmasina iligkin degisiklik.

TMS 1 “Finansal Tablolarm Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
agiklamalarini iyilestirmek amaglanmustir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

- TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum caligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasint ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda
karsilastirilabilirligini saglamayr amacglamistir. Yeni standart bir mal veya hizmete iligkin
kontrol miisteriye gectiginde hasilatin muhasebelestirildigi prensibine dayanir, dolayist ile
kontrol kavrami mevcut risk ve fayda kavramimi degistirir.

- TFRS 9, "Finansal araglar", 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart UMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliliklerin smiflandirmasi ve Olgililmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda
suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de i¢ermektedir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasimin gelecek
donemlerde Sirket’in finansal tablolar1 lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle kargilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2015 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 doénemi ile karsilagtirmali olarak
diizenlemistir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6nceden raporlanmis kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolarinda finansman gelirleri ve giderleri igerisinde yer alan kur farki geliri ile kur farki giderinde
olusan gegismelere iliskin netlestirme yapilmustir. S6z konusu netlestirme islemi muhasebenin
onemlilik ilkesi dogrultusunda ilgili donemin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarinda
diizenlenmis olup, kur farki gelir ve gideri 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sirasiyla 11.113.757 TL ve
9.117.421 TL dir. Ilgili diizenlemeden kaynaklanan 31 Aralik 2014 tarihli finansal durum tablosu, kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolarina net etkisi bulunmayan degisim asagida yer almaktadir.
S6z konusu degisimin, 31 Aralik 2015 tarihli finansal durum tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolarina etkisi bulunmamaktadir.

31.Ara.14
Kur fark: gelirindeki azalig/ (artis) 18.486.359
Kur farki giderindeki (azalis)/ artis -18.486.359

Finansman gelir/giderine net etkisi -
Donem kar veya zararindaki degisim -
Toplam kapsamh giderlerdeki degisim -
Toplam 6zkaynaklardaki degisim -
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.3. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4  Netlestirme/ Mahsup

Icerik ve tutar itibariyle 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin oziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diistikligi
disiildiikten sonraki tutarlar1 {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi iginde gergeklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

2.5.  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
2.5.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olgiilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi iizerine alinan veya
almabilecek bedelin makul degeri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar,
satilmig {riiniin satis vergisi hari¢ faturalanmis degerinden iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi
suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde Olg¢iilebildiginde, isleme iligkin ekonomik faydanin Sirket
tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve agagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle
ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini,
miigterinin tiirlin{, islemin tiiriinii ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara
dayandirir.

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:

Mal satiglar::

Mal satislar1 Sirket tarafindan iirlinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu
driinleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatimin yapilmasi olasiliginin kesinlesmesi halinde

kaydedilir. Sirket politikas1 olarak tiriinler misterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satisin
gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tahmini i¢in 6nceki yillardaki deneyimlerden faydalanilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak icin deger disiikligi karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akigina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve
bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Kira geliri:
Kira geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satig fiyatindan {iriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin
¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim
maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan is¢ilik ve genel {iiretim
maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmustir (Dipnot 11).

2.5.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce elde edilen diger biitiin maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicii ile
ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortisman diisiilerek finansal tablolara
yansitilmigtir. Arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, makine, tesis ve cihazlar bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme
calismalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden diisiilerek finansal tablolara yansitilmaktadir
(Dipnot 2.5.i ve 15). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih itibariyle, degerlemeye konu olan ilgili
maddi duran varligin birikmis amortisman1 varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip
donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri tizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir
tablosuna deger disiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan soz konusu deger diisiikligii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir.
Ayni1 varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azalislar fondan diisiilmiis; diger
tiim azalislar ise kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar {izerinden
hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden
degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis karlardan yeniden
degerleme fonuna transfer edilmistir ve transfer edilen tutar bu tutarla ilgili ertelenmis vergi harig
olarak belirlenir.

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak
kullanilmaya hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen {iiretim kapasitesini karsilayacagi
durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda
degerinin 6nemli tutarda olmadig tahmin edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

Maddi duran varlik alimlari i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik dmiirler gézden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Amortisman, yeniden degerlenmis ya da elde etme maliyeti ile ifade edilen maddi duran varliklarin
iizerinden ekonomik faydali Omiirlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman yontemine gore
hesaplanmistir (Dipnot 15). Arazi ve arsalar sonsuz omre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana
tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik dmiirleri agagidaki gibidir:

Binalar ve yeriistii diizenleri 5-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 10-21 y1l
Tasit araglar1 Syil
Doseme ve demirbaglar 3-15 yil
Diger maddi duran varliklar 5-12 yil

Bilango tarihi itibariyle varliklarin faydali dmiirleri gozden gegirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.
Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde Slgiilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; tagimir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii
icin gozden gegirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit lireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir
deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satisi igin katlanilacak giderler
diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. S6z konusu deger diisiikliigiine ugrayan maddi
duran varlik yeniden degerlenmisse, deger diisiikliigli Onceki donemlerdeki yeniden degerleme
fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan diisiiliir ve geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 dénemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baglica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan 6mriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik émriiniin
kisa olan1 baz alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 37). Yeniden degerlenmis
maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme
fonundaki tutar ertelenmis vergi etkisi diislilerek gegmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6mre sahiptir ve bilgi islem sistemleri, yazilimlar ve
bazi diger haklar icermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once elde edilen kalemler igin
TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri
iizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri lizerinden,
birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalict deger diisiikliiglinlin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri
ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri iizerinden,
elde etme tarihinden itibaren 5 yil igerisinde dogrusal itfa yontemi ile itfa edilirler. Maddi olmayan
duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla ilgili
endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diisiikliigii kayiplart ilgili gelir ve gider hesaplarinda
gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin, hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin
edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden daha
yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur (Dipnot 2.5.5).

2.5.5 Varhklarda deger diisiikliigii
Finansal varliklarda deger diistikliigii:
- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diistikliigline ugradigini gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup
finansal varlik deger diislikliigline ugrarsa, deger disiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger
disiikliigiine iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra ortaya c¢ikan ve séz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglar1 tizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin
sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri g6z Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir
zorluk iginde olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirti, borgluya baska kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya bagka tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy i¢indeki her bir finansal varlik itibariyle tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligm ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portféydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yasanmasi ve
(if)  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel
ekonomik kosullar.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Sirket oncelikle, deger diisiikliigiine iligkin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olciiliir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric olmak {izere). Varliklarin defter degeri
diistiriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zarariin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger disiikliigliniin
anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha Once kayda alinmis deger diigiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda
alnr.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diistikliigline ugradigini gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici
olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha Once gelir tablosuna yansitilmis deger
diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir makul
deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan olumsuz farklar dogrudan gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siniflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu
iizerinden geri ¢evrilemez.

Izleyen donemde deger diisiikliigii zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin finansal
tablolara yansitilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iligkilendirilebilirse (bor¢lunun kredi
notundaki iyilestirme olmas1 gibi), yukarida bahsedilen sermaye araglarindan olusan satilmaya hazir
finansal yatirimlardan farkli olarak, daha dnce kayda alinmug deger diistikliigiiniin iptali kapsamli gelir
tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi igin varliklar, nakit {ireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diislildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diisiikligii meydana gelmistir. Deger diisiikliigii kayiplan ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikligii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diistikligii
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.
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DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.5.6 Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Aliman krediler alindiklar1 tarihlerde, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal borg¢lar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri {izerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
sliresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 39). Finansal borglarin
vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan
fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikkler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen iicretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda , islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadigr durumlarda ise , 6denen ticret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amagclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligim iktisabi, yapimi ya da
iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik 6nemli oranda kullanimina hazir
hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.5.7 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri
altinda smiflandirmistir. Bahsi gegen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina baglh
olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin smiflandirma iglemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildig tarih itibariyle yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar1 bulunmamaktadir.

a)  Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir bor¢luya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen
varliklar iginde, 12 aydan fazla ise duran varliklar iginde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden
olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, islem tarihindeki, islem masrafi ile birlikte makul degerleri
tizerinden kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri lizerinden, mevcutsa deger disiikliigii karsiligr diisiilerek gosterilir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli krediler ve alacaklar, etkin faiz oranmin etkisinin 6nemsiz olmasi
durumunda fatura tutarindan degerlendirilmektedir. Krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri lizerinden finansal tablolara yansitilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
b)  Satiimaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve bagka bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak smiflandirilmistir. Bunlar,
yonetimin finansal durum tablosu (bilango) tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal
aract elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Sirket yonetimi, bu finansal varliklarin siniflandirmasii satin aldiklari tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup diizenli olarak bu siniflandirmay1 gézden gegirmektedir.

Tiim finansal yatirimlar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar (islem maliyeti) da
dahil olmak tizere makul degeri lizerinden gosterilmektedir. Sirket’in %20’nin altinda sermaye payina
sahip oldugu, kontrol veya onemli etkinlige sahip olmadigi finansal yatirimlarin borsaya kayith
herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin
uygun veya tatbik edilebilir olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul
degerin giivenilir bir sekilde Ol¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005
tarihinden Once iktisap edilen kalemler i¢cin TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilen diizeltilmis elde etme maliyeti iizerinden, mevcutsa, her iki durumda da deger diisiikliigiiniin
cikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Deger diisiikliigii kayiplar1 kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilir (Dipnot 4). Sirket, satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kazang ve
kalici (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan
cikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir. Satilmaya hazir finansal varlik
olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu finansal varliklarin finansal
durum tablosu (bilango) tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri arasindaki
fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket soz konusu satilmaya hazir finansal varliklardan temettii almaya
hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri, diger gelirlerin
altinda muhasebelestirilerek kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar kapsaml1 gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin
elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi halinde
kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme
maliyeti ile mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig deger diistikligli disiildikten sonraki tutar kadar olmali ve kapsamli gelir tablosuna
yansitilmalidir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmis satilmaya hazir finansal varliklar olarak
simiflandirilmis sermaye araglarindaki deger diistikliikleri ise kapsamli gelir tablosu iizerinden geri
¢evrilemez.

Sirket’in makul deger degisimi kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar1 bulunmamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.8 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma amach araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyle makul degeri ile
kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev araglar
makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yilikiimliliikler i¢erisinde siiflandirilirlar (Dipnot 25).
Tiirev finansal araclar ile ilgili kazan¢ ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amagli olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiirline gore degisim
gostermektedir.

Sirket iglem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligkiyi, grubun risk
yonetim amaglar1 ve riskten korunma iglemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica
Sirket, riskten korunma amagli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege uygun deger
veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin 6lgiide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de diizenli
olarak gergeklestirmektedir.

a)  Makul degere yonelik riskten korunma

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerindeki degisiklikler ile
birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Sabit faizli kredilerin riskten korunmasi igin gergeklestirilen faiz orani
degisim sozlesmelerinin etkin kismu ile ilgili gelir ve giderler, gelir tablosunda finansman
(giderleri)/gelirleri altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler, gelir
tablosunda esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler altinda muhasebelestirilir. Riskten korunmanin,
riskten korunma muhasebesi sartlarim artik yerine getiremedigi durumlarda, etkin faiz yontemi
kullanilarak riskten korunan kalemin taginan degerine yapilan diizeltmeler, vadeye kalan siire igerisinde
indirgenerek finansman geliri/ gideri olarak muhasebelestirilir. Sirket’in makul degere yonelik riskten
korunma amagli tiirev islemi yoktur.

b)  Nakit akima yonelik riskten korunma

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gergege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismi Ozkaynaklarda riskten korunma kazang/ kayiplari icerisinde
muhasebelestirilir (bakimz 6zkaynaklar degisim tablosu). Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler
derhal finansman geliri/ gideri olarak smiflandirilip konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Nakit
akimdan korunma islemleri fonu icerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu
etkiledigi donemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarmin gergeklesmesi) gelir tablosu ile
iligkilendirilir. Riskten korunma aracinin vadesinin doldugu veya satildigi veya riskten korunma
isleminin artik riskten korunma muhasebesi kriterlerini karsilamadigi durumlarda kar veya zarar olarak
yeniden siniflandirilacak riskten korunma kazang/ kayiplari igerisinde bulunan birikmis diger kapsamli
gelir ve giderler olarak siniflandirilip kapsamli gelir tablosuna yansitilir.

2.5.9 Kur degisiminin etkileri
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal

varliklar ve yiikiimliliikkler bilango tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye g¢evrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklar1 dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.10 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/ (kayip), net donem
karinin/ (zararinin), dénem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 43). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/ (kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihract ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basma kazang/ (kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.11. Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.12 Karsiliklar, kosullu varlik ve borg¢lar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaymn olmasi veya olmamasi durumuna baglh olan olast varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik
ve yiikiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagli yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikigt olasiligi uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmugtir. Sarta bagli varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 27).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar:
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yiikiimliligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligt ayni siniftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yiikiimliliikklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

i. Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihig, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade
eder. Tiirkiye’de gegerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik
hizmetini tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten c¢ikarilan veya emekliye ayrilan her
personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Tammlanmis sosyal yardim
yikiimliiligii aktiier varsayimlar uyarinca net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmig fayda planlarimin yeniden ol¢iim kayiplar
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.5.13 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5.14 Kiralama islemleri
(1)  Sirket - kiraci olarak
I. Finansal kiralama

Herhangi bir varligin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan istlenilmesi
durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak smiflandinilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin makul degeri veya minimum finansal kiralama
Odemelerinin bugiinkii degerinin diisiik olani tizerinden ilgili varlik aktiflestirilir. Her bir finansal
kiralama 6demesi, yiikiimliiliik ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye {izerinden sabit bir orana
ulasmak i¢in dagitilir. Tlgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan
kismi, finansal durum tablosunda (bilangoda) kisa vadeli bor¢lanmalar kalemi altinda
mubhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama donemi siiresince kar veye zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik olani {izerinden
amortismana tabi tutulur (Dipnot 21).

ii.  Operasyonel kiralama

Faydalarin ve risklerin biiyiikk bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan istlenildigi kiralama
sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama i¢in yapilan 6demeler
(kiraya verenden alinan tegvikler diistildiikten sonra), kiralamanin yapildigr dénem boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

(2)  Sirket - kiralayan olarak

i Operasyonel kiralama

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilan¢oda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.5.15 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, Sirket lizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya énemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken

kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.5.16 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in st
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iiriin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
miisteri Ozellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu ve Sirket’in
Tirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde dnem arz etmediginden, finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamustir.

2.5.17 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi ylkiimliiliigii, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimliiliiglinii
icermektedir (Dipnot 42). Gegmis yillardaki vergi yikimliliga ile ilgili diizeltme kayitlar ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan oOzkaynak altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmadig
durumlarda, donemin kar veya =zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklantyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahit hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin finansal durum tablosu (bilango) yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu
(bilancgo) tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir
(Dipnot 42).

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliligi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmig
vergi varliginin bir kismmin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig: 6l¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri
azaltilir (Dipnot 42).

2.5.18 Nakit akim tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)
2.5.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri iizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karin dagitimi olarak kaydedilirler.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyle raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasia ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
o6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki gibidir:

i Sirket’in siirekliligi

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarini
28.973.589 TL tutarinda agmis, ayni tarihte sona eren yila ait esas faaliyet zarar1 ve net donem zarar1
sirastyla 4.880.973 TL ve 21.951.369 TL olarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararlari
ise 77.967.238 TL olarak gergeklesmistir. Tiim bu kosullar, Sirket’in siirekliligini devam ettirme
kabiliyeti lizerinde 6nemli bir belirsizligin varligina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi,
Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda 53 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklandig tizere
detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim 6nlemler almigtir.

Ayrica, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali yapisinin gii¢clenmesi,
mevcut olan ticari ve ticari olmayan borclarin1 6demekte herhangi bir giigliikle karsilasmamasi ve
O0demelerini zamaninda gerceklestirmesi icin Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit
etmistir. Buna gdre, Sirket yoOnetimi ve ana ortagi, Sirket’in Ongdriilebilecek gelecegi icin
faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadirlar.

ii. Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gergeklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsilig1 belirlenmesi sirasinda énemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili
olugan nihai vergisel sonuglarin, baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu
farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini
etkileyebilecektir (Dipnot 42).

iii.  Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti
Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en

iyi tahminlerine dayanan birtakim varsayimlar1 igermekte olup alim/ satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gésterebilir (Dipnot 49).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

iv.  Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar,
bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan
degerleme ¢aligmalarinda tespit edilen makul degeri {izerinden finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot
15).

Yeniden degerleme calismalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle makul degerlerinden Onemli &lglide farkh
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin makul
degerinin taginan degerinden dnemli 6lgiide farkli oldugu diigiiniilen durumlarda, yeniden degerleme
caligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyle yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik smifinin tamamu iin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger degisimleri Snemsiz olan
maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar i¢in bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme calismalarinda birtakim yontem ve
varsayimlar kullanilmgtir.

- Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢cin emsal karsilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlar i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalari igin
ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, emlak pazarinin  giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmstir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alinan bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmustir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerleme calismasinda, s6z konusu maddi duran varliklarin
teknolojik durumlari, fiili yipranmalari, ticari 6zellikleri, sektdrel durumlari ve demonte ile
monte masraflari da dikkate alinmisgtir.

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu Olgiide ikinci el piyasa verilerinin 15181
altinda; entegre tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve calisir haldeki degerler {izerinden yapilmig
olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/ satim islemlerinin gerg¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir ve sozkonusu degisikliklerin etkileri olustugu donemde finansal tablolara yansitilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKiN ESASLAR (Devam)

V. Nakit akima yonelik riskten korunma etkinlik testi

Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim riskinden korunma amach
olarak tanimlanan tiirev araclarin makul degerleri ile 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle taginan degerleri
arasindaki fark tiirev araglar (Dipnot 25) igerisinde siniflandirilmis olup s6z konusu tiirev araglarin etkin
olmasi sebebiyle ertelenmis vergi etkisi diisiilerek 6zkaynaklarda nakit akimdan korunma islemleri fonu
icerisinde muhasebelestirilmistir. Tiirev araclarin etkinlik testi Avro/ TL kur degerlemeleri ve faiz
oranlarina iligkin varsayimlart icermekte olup islemlerin gergeklesmesi durumunda gergeklesecek
olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir ve sézkonusu degisikliklerin etkileri olustugu
donemde finansal tablolara yansitilir.

2.7 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak,
cari ve Onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/ TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIPNOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Arahk 2015 31 Arahik 2014
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Oram % TL Oram %
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) 233.674 0,51 225.725 0,51
233.674 225.725

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi konumundaki Desa Enerji,
piyasa faiz oranlar1 ve benzer sektorlerdeki halka agik olmayan sirketlere 6zgili risk primi dikkate
alinarak %9,55 (2014: %12,06) iskonto orani ile indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde
edilmis makul degeri ile finansal tablolara yansitilmigtir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak 225.725 220.269
Makul deger artisi/ (deger diisiikliigii) :

Desa Enerji 7.949 5.456

233.674 225.725
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DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakiniz 2.4.16.

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Kasa 208 1.469
Bankalar 230.508 916.430
- Vadesiz mevduatlar 30.508 316.737
- Tiirk Lirasi 30.387 171.759
- Yabanci para 121 144.978
- Vadeli mevduatlar 200.000 599.693
- Tirk Liras: 200.000 122.000
- Yabanci para - 477.693
Diger 3.048.940 1.709.854
3.279.656 2.627.753

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduati i¢in yillik agirlikli ortalama
faiz oram1 %11,75 ve vadesi 4 giindiir. (2014: Sirket’in TL ve ABD Dolar1 cinsinden vadeli
mevduatlart igin sirasiyla yillik agirlikli ortalama faiz oranlart %9,95, %0,8 ve vadeleri 3 giindiir).
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yabanci para mevduatlar 22 ABD Dolari, 14 Avro ve 3 ingiliz Sterlini
igermektedir (2014: 206.044 ABD Dolari, 51.144 Avro ve 171 Ingiliz Sterlini). Diger nakit benzerleri
ortalama 30 giin (2014: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

1. iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:
31 Aralik 2015

i) Iliskili taraflardan ticari alacaklar

YDT 4.163.058

31 Arahk 2014

2.985.291

4.163.058

2.985.291

YDT’den olan alacaklar, Sirket’in yurtdisi satislarinin 6nemli bir kisminin bu firma vasitasiyla

yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

i) [Iliskili taraflardan diger alacaklar

Dyo Boya Fabrikalari San. ve Tic. A.S. (DYO Boya™) 24.926 14.390
Yasar Bilgi Islem A.S. - 85
24.926 14.475
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari ve diger alacaklarin vadeleri

asagidaki gibidir:

Vadesi gecgen alacaklar 1.934.189 1.221.299

0-30 giin vadeli 1.920.512 1.024.327

31-60 giin vadeli 330.894 750.813

61-90 giin vadeli 2.389 3.327
4.187.984 2.999.766

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle vadesi gecen iligkili taraflardan alacaklarin yaslandirmasi ve

kredi riski analizi Dipnot 50.a’da agiklanmustir.

) 31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

b)  Iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar:

i) Iliskili taraflara ticari bor¢lar

Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 1.933.696 12.503.257
Desa Enerji 1.146.988 -
Yasar Holding 372.952 499.422
YDT 291.387 2.053.002

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turzim ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 101.882 -
Pinar Su San. ve Tic. A.S. (“Pinar Su”) 39.391 -
Diger 36.758 102.027
3.923.054 15.157.708

YDT ve Yadex’e olan borglar, Sirket’in ihracat sirasinda olusan
hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

ihracat giderlerinden ve yurtdisi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Yasar Holding’e olan borglar, danmismanlik ve istisare hizmet

bedellerinden olugmaktadir.

i) [Iliskili taraflara diger bor¢lar

Yasar Holding 345.406 63.432
YBP 108.598 107.131
Yasar Dis Ticaret 32.509 229.027
Pinar Su 11.903 46.962
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) 10.911 97.482
Pinar Et 7.698 13.099
Diger 34.923 67.928

551.948 625.061

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, YBP’ye olan diger borglar, Sirket’in s6z konusu iligkili
taraftan temin ettigi ticari olmayan bor¢lar ve bunlar tizerinden hesaplanan faiz kredi borglarinin faiz

tahakkukundan olugmakta olup ilgili ticari olmayan borglara uygulanan faiz orani yillik %10,26’dir
(2014: %9,81).
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iii)  Iliskili taraflara kisa vadeli borclanmalar

Yoktur (2014: Yoktur).

iv)  Iliskili taraflara uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisumlart

YBP -

6.925.954

6.925.954

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle iligkili taraflara kisa vadeli diger borcu bulunmamaktadir.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ise iligkili taraflara kisa vadeli diger bor¢lanmalar YBP tarafindan bir
finansal kurulustan saglanip Sirket'e ayni kosullarda devredilen kredi borglarinin anaparasindan
olugsmaktadir. S6z konusu bor¢ 1 Agustos 2015°te sona ermis olup faiz oram alt1 ayda bir degisken

Euribor+%3,90’dir.

2. iliskili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
a)  Malsatislar:
YDT 40.558.893 42.401.890
YBP 62.602 119.018
Diger 130.089 34.587
40.751.584 42.555.495
Sirket yurtdis1 satiglarinin 6nemli bir bolimiini YDT araciligiyla gerceklestirmektedir.
b)  Hizmet satislar:
Camli Yem - -
YDT - 188.574
YBP - 78.364
Yasar Holding - 7.242
Diger - 7.645
- 281.825
C) Mal ahimlar::
Yadex 1.707.575 5.793.508
YDT - 2.059.518
1.707.575 7.853.026
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sirket, Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde alimi yapmaktadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
d)  Hizmet alimlar::

Yasar Holding 2.118.929 1.994.686
YDT 1.243.801 1.332.258
Desa Eneriji 971.033 -
YBP 87.312 96.424
Diger 287.958 279.289

4.709.033 3.702.657

Yasar Holding’ten yapilan hizmet alimlari, danigmanlik ve istisare hizmetlerini icermektedir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

Yasar Holding 43.625 119.021
Diger 5.792 9.505
49.417 128.526

f) Finansman gelirleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 1.159.248 629.835
Yasar Holding 15.785 588.580
Dyo Boya 61.959 89.010
Diger 75.347 14.994

1.312.339 1.322.419

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gerceklesen finansal gelirlerin 6nemli bir boliimii, YDT araciligiyla
yapilan yurtdisi satiglarindan kaynaklanan kur farki gelirinden olusmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi
itibariyle gergeklesen finansal gelirlerin 6nemli bir boliimii ise, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi
piyasalardan saglamig oldugu 7 Kasim 2014 tarihinde kapanmis olan kredilerin kefalet gelirlerinden
olugmakta olup ilgili hesaplamalarda kullanilan finansman temini ve kefalet komisyon oranlarinin her
biri %0,50’dir.

g)  Finansman giderleri ve esas faaliyetlerden diger giderler :

Yadex 999.393 177.993
YDT 999.298 725.424
YBP 502.933 262.597
Yasar Holding 390.588 193.802
Desa Enerji 97.070 293.487
Camli Yem 59.234 82.612
Pinar Su 49.560 98.391
Pinar Et 45.273 62.956
Dyo Boya 44.016 59.973
Diger 178.834 64.884

3.366.199 2.022.119
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DIPNOT 7 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yasar Holding ile girilen islemlerden kaynaklanan finansal giderler, Sirket'in ¢esitli bankalardan almig
oldugu ve Yasar Holding'in kefil oldugu kredilerle ilgili olarak 172.703 TL (2014: 88.775 TL)
tutarinda kefalet gideri, Yasar Holding’e olan ticari ve ticari olmayan borglar ile ilgili 193.515 TL
(2014: 105.027 TL) tutarinda vade farki ve faiz giderinden olugsmaktadir. YDT ile girilen islemlerden
kaynaklanan finansal giderler, yapilan yurtdisi satiglarindan kaynaklanan kur farki giderleri ile deme
araci olarak kullanilan police banka masraflarindan, Yadex ile girilen islemlerden kaynaklanan
finansal giderler hammadde alimindan kaynaklanan kur farki giderlerinden ve YBP ile girilen
islemlerden kaynaklanan finansal giderler ise, Sirket’in s6z konusu iligkili taraftan temin ettigi ticari
olmayan borglar lizerinden hesaplanan faiz giderinden olugmaktadir.

h)  Verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Yasar grubu sirketlerinden Camli Yem, Dyo Boya’nin
uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis oldugu toplam 13.333.333 Avro karsiligi
42.367.999 TL (2014: 20.000.000 Avro karsilig1 56.414.000 TL) tutarindaki kredilere sayilan grup
sirketleriyle birlikte garantor olarak katilmstir.

i) Alman kefaletler:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 8.888.889 Avro ve 65.555.556 TL karsiligi toplam 93.800.889 TL (2014:13.333.333 Avro ve
40.000.000 TL karsilig1 toplam 77.609.332 TL) krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar
Holding, YBP, Pinar Su, Pinar Siit, Camli Yem, Pinar Et ve Dyo Boya’nin garantor olarak sagladigi
kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

J) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir ve direktdrlerden olusmakta olup bu ydneticilere saglanan faydalar
ile yonetim kuruluna 6denen huzur haklar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli faydalar 517.023 719.278
Isten ayrilma ile ilgili faydalar 56.972 264.576
Diger uzun vadeli faydalar 7.432 1.105
581.427 984.959

DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2015 31 Arahik 2014

a)  Ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplar 18.428.119 16.285.548
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 5.219.080 4.874.865
23.647.199 21.160.413
Tenzil: Siipheli alacak karsilig1 (3.597.717) (3.564.651)
Vadeli satislardan kaynaklanan

tahakkuk etmemis finansal gelir (263.273) (184.908)
19.786.209 17.410.854
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Sirket’in alacaklari, yurticinde bayi ve zincir magazalar, yurtdigsinda ise Yasar grubu sirketlerinden YDT
vasitasiyla yapilan mamul ve yart mamul temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansal gelir hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz orami yillik %9,59

(2014: %9,79) olup alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 2 ay icerisindedir (2014: 2 ay).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Vadesi gecen alacaklar 1.350.758 2.125.707
0 - 30 giin vadeli 4.285.544 4.323.012
31 - 60 giin vadeli 8.961.474 6.677.759
61 - 90 giin vadeli 4.936.514 3.387.441
91 giin ve iizeri 251.919 896.935
19.786.209 17.410.854

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski
analizi Dipnot 50.a’da detayl olarak agiklanmustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 1.350.758 TL
tutarindaki ticari alacagin 1.148.982 TL tutarindaki kismi miisterilerden miiteakip dénemde tahsil
edilmistir (2014: vadesi gegmis ancak deger disiikliigline ugramamis 2.125.707 TL tutarindaki ticari
alacagin 1.140.059 TL tutarindaki kismi ).

Stipheli alacak karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (3.564.651) (3.508.744)
Doénem igerisinde yapilan tahsilatlar - 30.261
Konusu kalmayan karsilik 38.283 100.000
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 36.b) (71.349) (186.168)
31 Aralik (3.597.717) (3.564.651)

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarin1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarmi tahsil etmedeki
geemis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

b)  Kisa vadeli ticari borglar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Borg senetleri 21.571.813 11.164.452
Saticilar cari hesaplari 15.402.772 14.954.399
36.974.585 26.118.851
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (159.049) (68.091)
36.815.536 26.050.760

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle TL ve ABD Dolari cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansal gider hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlari,
sirastyla, yillik %11,38 ve %2,86 (2014: TL ve ABD Dolari cinsinden kisa vadeli ticari borglar igin,
sirastyla, yillik %9,96 ve %2,40) olup borglarin agirlikli ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir (2014:

3 ay).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 5.495.050 TL (2014: 1.348.115 TL) tutarindaki ticari bor¢larin vadesi
ortalama 1 ay ge¢mistir (2014: 1 ay).

DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

a) Kisa vadeli diger alacaklar:
Sigorta sirketlerinden alacaklar 97.446 -
Personelden alacaklar 14.780 7.315
Is avanslari 8.617 4.524
Diger 271 37.021
121.114 48.860

b)  Uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 40.282 39.534
40.282 39.534
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DIPNOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hammadde ve malzeme 7.770.644 11.277.246
Yart mamul 3.703.074 1.675.831
Mamul 4.008.366 3.210.904
Ticari mal 211.582 171.492
Yedek parca ve digerleri 4.097.712 3.972.468
19.791.378 20.307.941

Tenzil: Deger dustikligi karsiligi (41.325) (41.325)
19.750.053 20.266.616

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri
dontstiirtilebilir kagitlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle hammadde ve malzemelerin
1.714.529 TL (2014: 3.394.558 TL) tutarindaki kismi1 yoldaki mallardan olusmaktadir. 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle stok deger diisiikliigii karsiligi ayrilan hammadde ve mamuller haricindeki stoklarin
tamami maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satigslarin maliyeti ile iligskilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 64.837.025 TL’dir (2014: 57.302.772 TL) (Dipnot 30).

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
a)  Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 173.640 93.269
Verilen siparis avanslari - 944.851
173.640 1.038.120
b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 340.000 -
340.000 -
c)  Ertelenmis gelirler
Alinan avanslar 207.807 687.571
207.807 687.571

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemindeki maddi duran varlik hareketleri agsagidaki gibidir:

Degerleme

Oncesi Birikmis

Amortisman (*)Yeniden

1 Ocak Tutarmin Degerleme 31 Arahik
2015 Ilaveler Cikislar Transferler  Netlestirilmesi Artisi/(Azalisi) 2015

Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Avrazi ve arsalar 43.507.000 - - - - 3.227.500 46.734.500
Binalar ve yeriisti diizenleri 22.270.000 129.013 (66.197) 183.886 (2.548.131) (2.740.177) 17.228.394
Makine, tesis ve cihazlar 71.365.042 1.436.804 (189.879) 5.791.024 (15.590.216) 309.812 63.122.587
Tasit araclari 89.707 - - - - - 89.707
Doseme ve demirbaglar 4.878.939 256.912 (42.840) - - - 5.093.011
Diger maddi duran varliklar 131.755 1.817 - - - - 133.572
Yapilmakta olan yatirimlar 695.828 5.404.796 - (5.974.910) - - 125.714
142.938.271 7.229.342 (298.916) - (18.138.347) 797.135 132.527.485

Tenzil: Birikmis amortisman:

Binalar ve yeriistii diizenleri - (2.614.328) 66.197 - 2.548.131 - -
Makine, tesis ve cihazlar (11.363.961) (4.416.134) 189.879 - 15.590.216 - -
Tagit araglart (75.067) (9.906) - - - - (84.973)
Doseme ve demirbaglar (3.789.057) (386.515) 42.840 - - - (4.132.732)
Diger maddi duran varliklar (39.225) (5.944) - - - - (45.169)
(15.267.310) (7.432.827) 298.916 - 18.138.347 - (4.262.874)
Net defter degeri 127.670.961 128.264.611

*) Yeniden degerleme deger azaliglarina iligkin 21.875 TL gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Yeniden
Degerleme

1 Ocak 2014 laveler Cikislar Transferler Artisi 31 Aralik 2014
Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 38.610.000 - - - 4.897.000 43.507.000
Binalar ve yertistii diizenleri 21.338.379 154.094 - 17.582 759.945 22.270.000
Makine, tesis ve cihazlar 69.496.450 448.452 (21.323) 1.441.463 - 71.365.042
Tasit araglart 89.707 - - - - 89.707
Doseme ve demirbaglar 4.514.781 364.234 (43.327) 43.251 - 4.878.939
Diger maddi duran varliklar 32.085 - - 99.670 - 131.755
Yapilmakta olan yatirimlar 566.747  1.740.534 (9.487) (1.601.966) - 695.828

134.648.149  2.707.314 (74.137) - 5.656.945 142.938.271
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.416.122) (2.516.223) - - 3.932.345 -
Makine, tesis ve cihazlar (7.329.500) (4.036.065) 1.604 - - (11.363.961)
Tasit araglari (65.161) (9.906) - - - (75.067)
Doseme ve demirbaglar (3.330.088) (485.283) 26.314 - - (3.789.057)
Diger maddi duran varliklar (31.969) (7.256) - - - (39.225)

(12.172.840) (7.054.733) 27.918 - 3.932.345 (15.267.310)
Net defter degeri 122.475.309 127.670.961
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 6.255.997 TL (2014: 5.783.806 TL) tutarindaki kismi
tretim maliyetine, 367.512 TL (2014: 510.886 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine
(Dipnot 35.b), 732.966 TL (2014: 713.521 TL) tutarindaki kismi satig, pazarlama ve dagitim
giderlerine (Dipnot 35.a) ve 160.689 TL (2014: 141.961 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 35.c) dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

1 Ocak 2014 70.596.905
Gecmis yillar karlarma siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (3.115.172)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artis1 — net 8.405.982
31 Arahk 2014 75.887.715

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

fonundan dogan amortisman - net (3.262.050)
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile

makine, tesis ve cihazlar yeniden degerlenmesinden

kaynaklanan fon artis1 — net 1.139.333

31 Aralik 2015 73.764.998

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2015 ve 2014
tarihleri itibariyle maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2015: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 794.408 19.449.004 101.979.661
Tenzil: Birikmig amortisman - (13.808.995) (65.436.941)
Net defter degeri 794.408 5.640.009 36.542.720
31 Aralik 2014:
Maliyet 794.408 19.202.302 94.941.712
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.279.412) (63.269.698)
Net defter degeri 794.408 5.922.890 31.672.014

DIPNOT 16 - HiZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKi HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DIiPNOT 17 - UYELERIN KOOPERATIF iISLETMELERDEKI HISSELERiIi VE BENZERI

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2015 ilaveler 31 Aralik 2015
Maliyet 2.329.046 40.835 2.369.881
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.920.088) (84.337) (2.004.425)
Net defter degeri 408.958 365.456

1 Ocak 2014 ilaveler 31 Aralik 2014
Maliyet 2.196.689 132.357 2.329.046
Tenzil: Birikmis itfa paylari (1.824.647) (95.441) (1.920.088)
Net defter degeri 372.042 408.958

DIiPNOT 19 - SEREFIYE

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz dipnot 25 (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 8.a.

DIiPNOT 24 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
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DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli krediler 1.523.820 11.954.788
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar 25.925.740 19.521.546
Kisa vadeli finansal kiralama borglar1 162.591 -
27.612.151 31.476.334
Tiirev finansal araglardan dogan borglar 854.561 1.807.185
Kisa vadeli finansal borglar ve
diger finansal yiikiimliiliikler 28.466.712 33.283.519
Uzun vadeli krediler 70.789.333 60.628.445
Uzun vadeli finansal kiralama borg¢lari 405.275 -
71.194.608 60.628.445
Tiirev finansal araglardan dogan borglar 88.052 465.641
Uzun vadeli finansal bor¢lar ve diger finansal yiikiimliiliikler =~ 71.282.660 61.094.086
Toplam finansal borg¢lar ve diger finansal yiikiimliiliikler 99.749.372 94.377.605
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

a) Krediler ve tiirev finansal araclar:

Agirhkh ortalama

villik etkin faiz oram (%0)

Orijinal para birimi degeri

TL karsihig:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli krediler:
TL krediler (*) 6,84 7,56 1.523.820 1.465.228 1.523.820 1.465.228
Avro krediler (**) - 4,40 - 3.718.779 - 10.489.560
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlari:
TL krediler (*) 11,00 11,37 11.396.533 4.660.592 11.396.533 4.660.592
Avro krediler (**) 3,53 3,71 4.572.384 5.268.534 14.529.207 14.860.954
Toplam kisa vadeli krediler 27.449.560 31.476.334
Tiirev finansal araclardan dogan borg¢lar:
Yabanci para swap iglemleri - - 854.561 1.807.185 854.561 1.807.185
Toplam kisa vadeli krediler ve tiirev finansal aracla 28.304.121 33.283.519
Uzun vadeli krediler:
TL krediler (*) 11,57 11,37 56.666.666 35.555.557 56.666.666 35.555.557
Avro krediler (**) 3,53 3,71 4.444.444 8.888.889 14.122.667 25.072.888
Tiirev finansal araclardan dogan borg¢lar:
Yabanci para swap islemleri - - 88.052 465.641 88.052 465.641
Toplam uzun vadeli krediler ve tiirev finansal araclar 70.877.385 61.094.086

(*)  TL krediler, sabit faizli kredilerden olugsmakta olup faiz oranlar1 yillik %6,84 ile %11,57 arasinda degismektedir (2014: %7,06 ile %11,37).
(**)  Avro krediler faiz oran1 Euribor + %3,40’a gore alt1 ayda bir degisken faiz oranli krediyi icermektedir (2014: Euribor +%3.40’a gore alt1 ayda bir degisken faiz).
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

Sirket, 1 Agustos 2012’de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Avro
tutarinda kredi saglamig ve bu kredi ile iligkili taraflara olan bor¢larini ayni tarih itibariyle 6demistir.
Kredi faizi alta ayda bir belirlenmek tizere degisken Euribor+%3,40 olarak belirlenmis olup kredi geri
O0demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki yillik 6demesiz dénem sonunda, 1 Agustos 2014
tarihinde baglayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte geri ddenecektir. Faiz 6demeleri ise kredi
kullanim tarihinden baslayarak 6 aylik donemlerde gerceklestirilecektir. S6z konusu krediye iliskin
olarak Yasar Grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pmar Su, Pinar Siit , Camli1 Yem, Pinar Et ve
Dyo Boya, Sirket’e garantor sifatiyla kefalet saglamistir.

Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde almis oldugu sdzkonusu krediye iligkin uluslararasi bir finans
kurulusu ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlagmasi, ekleri ve
swap teyit dokiimanlarini imzalamak suretiyle Avro/ TL {izerinden swap anlagmasi yapmustir. Sirket
bu anlasma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini yillik %8,30 faiz oran1 ve 2,274 Avro/
TL kuru ile swap etmistir. Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim
riskinden korunma amagl Olarak tanimlanan tiirev araglarin makul degerleri ile 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle taginan degerleri arasindaki 942.613 TL tutarindaki (2014: 2.272.826 TL) fark diger kisa ve
uzun finansal yiikiimliliikler icerisinde smiflandirilmis olup tahakkuk eden 297.163 TL tutarindaki
(2014: 474212 TL) swap isleminden kaynaklanan faiz gideri ile 573.146 TL tutarindaki
(2014: 737.257 TL) faiz 6demesi ile realize olan faiz gideri finansal giderler (Dipnot 39) icerisinde
simiflandirilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmis, 645.451 TL tutarindaki (2014: 1.798.615 TL) tiirev
islemlerden kaynaklanan makul deger farki ise, tiirev araclarin etkin olmasi sebebiyle, 129.090 TL
tutarindaki (2014: 359.723 TL) ertelenmis vergi etkisi (Dipnot 42) diisiilerek Ozkaynaklarda nakit
akimdan korunma islemleri fonu i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Sirket’in krediler ve diger finansal yiikiimliilikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 27°de
aciklanmigtir.

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2015 yili - 19.756.987
2016 yili - 19.756.987
2017 yilt 27.761.578 7.038.157
2018 yili 13.918.475 7.038.157
2019 yili 14.216.504 7.038.157
2020 yilt 14.892.776 -

70.789.333 60.628.445

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, swap islemleri neticesinde Sirket’in kredilerinin tamamu sabit
faiz oranli kredilerden olugmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla Avro kredileri degisken faizli olmasina

ragmen gerceklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biiriindiigii i¢in faiz
duyarhlik analizi yapilmamugtir.
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DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle, Sirket’in degisken ve sabit faiz oranli banka kredileri ile tiirev
finansal araglarinin faiz orani yenileme tarihlerine gére hazirlanmis vade kirilimi agagidaki gibidir:

3ayile

3 aya kadar 1 y1l aras1 Toplam

31 Aralik 2015:
Degisken faiz oranli finansal borglar - 15.383.768 29.594.487
Sabit faiz oranl1 finansal borglar 1.523.820 11.396.533 69.587.019
1.523.820 26.780.301 99.181.506

31 Aralik 2014:
Degisken faiz oranl finansal borglar - 16.668.139 42.206.668
Sabit faiz oranli finansal borglar 11.954.788 4.660.592 52.170.937
11.954.788 21.328.731 94.377.605

Banka kredileri ile tiirev finansal araglarin taginan ve makul degerleri agagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger

31 Aralhik 2015 31 Arahk 2014 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Banka kredileri 99.181.506 94.377.605 95.497.328 89.664.324

Kredilerinin makul degerleri Avro krediler ve TL krediler igin sirastyla yillik %5,05 ve %10,74 etkin
agirlikli faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2014: Avro
krediler ve Avro kredilerin TL’ye swap edilmis faiz tahakkuklari i¢in sirasiyla yillik %5,02 ve
%10,28).

b) Finansal kiralama borg¢lar::

31 Aralik 2015 itibariyle Sirket’in 162.591 TL kisa vadeli ve 405.275 TL uzun vadeli olmak iizere
toplam 567.866 TL finansal kiralama borcu bulunmaktadir (2014: Yoktur).

DIPNOT 26 — DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
2015 yilinda Sirket’in faktoring ile yapmis oldugu ticari amagli mal alimlarina istinaden 2.117.200
ABD Dolar1 karsiligi 6.155.971 TL tutarinda diger finansal yiikiimliligii bulunmakta olup vadeleri
Mayis ve Haziran 2016°dur.
DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 31 Arahik 2014

a)  Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

Maliyet gider karsilig 252.016 155.613
Dava karsilig1 241.480 421.404
493.496 577.017
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DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

- Maliyet gider karsiliginin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 155.613 2.298.176
Donem igerisinde ayrilan karsilik 96.403 1.476.686
Donem igerisindeki azalig - (3.619.249)
31 Aralik 252.016 155.613

- Dava karsiliklarinin cari dénem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 421.404 381.874
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 36.b) - 863.152
Konusu kalmayan dava karsiliklar (179.924) (823.622)
31 Arahk 241.480 421.404
b)  Uzun vadeli bor¢ karsihklar::
Kidem tazminati karsiligi (Dipnot 29) 3.034.822 2.491.960
Kideme tegvik ikramiyesi 190.219 152.379
31 Arahk 3.225.041 2.644.339
Cc)  Alnan teminatlar:
Kefaletler 93.800.889 77.609.332
Teminat mektuplari 13.754.554 10.824.500
Ipotekler 1.306.800 1.306.800
Teminat senetleri 75.000 -
108.937.243 89.740.632

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 8.888.889 Avro ve 65.555.556 TL karsiligi toplam 93.800.889 TL (2014: 13.333.333 Avro ve
40.000.000 TL karsiligi toplam 77.609.332 TL) krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar
Holding, YBP, Pinar Su, Pmnar Siit, Camli Yem, Pinar Et ve Dyo Boya’nin garantdr olarak sagladig
kefaletlerden kaynaklanmaktadir.

Alnan ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmig oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmigtir.

d) Verilen teminatlar:

Kefaletler 42.367.999 56.414.000
Teminat mektuplar 5.792.579 5.159.871
48.160.578 61.573.871

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle verilen kefaletler, Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding, Camli
Yem, Dyo Boya, Pinar Siit ve Pinar Et’in uluslararasi piyasalardan ve finansal kuruluglardan saglamis
oldugu toplam 13.333.333 Avro karsiligi 42.367.999 TL (2014: 20.000.000 Avro karsilig1 56.414.000
TL) tutarindaki kredilere sayilan grup sirketleriyle birlikte garantér olarak katilmasindan
kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Déviz Cinsi Tutan TL karsihgr  Doviz Cinsi

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

Tutar

TL karsihg:

TRi'lerin Toplam Tutar 5.792.579 5.159.871
TL  5.792.579 5.792.579 TL  5.159.871 5.159.871
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari - - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 42.367.999 56.414.000
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR1i’lerin Toplam Tutar1 - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 42.367.999 56.414.000
Avro 13.333.333 42.367.999 Avro 20.000.000  56.414.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
48.160.578 61.573.871
Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani %256 %337
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DIPNOT 28 - TAAHHUTLER

Yoktur (2014: Yoktur).

DIiPNOT 29 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kidem tazminat1 karsilig 3.034.822 2.491.960

3.034.822 2.491.960

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2015 tarihi
3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) ile sinirlandirilmustr.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yiikiimliiliiglin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandig:
icin, 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal Ongoriiler
kullantlmugtir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasilig1 (%) 96,35 96,01

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 2.491.960 2.382.859
Faiz maliyeti 277.686 228.014
Aktiieryal zarar 356.594 261.814
Donem igindeki artig 286.212 231.966
Donem i¢inde 6denen (377.630) (612.693)
31 Arahk 3.034.822 2.491.960

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artis toplami 563.898 TL
(2014: 459.980 TL) tutarinda olup genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 35.b).
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DIPNOT 30 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 64.837.025 57.302.772
Enerji 18.501.190 17.748.723
Personel 13.157.354 12.179.120
Amortisman ve itfa paylari 7.517.164 7.150.174
Nakliye 7.289.610 7.167.027
Bakim ve onarim 5.528.005 5.005.383
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.744.742 4.171.672
Reklam 2.697.218 3.800.333
Danigmanlik ve istisare 1.660.933 1.526.450
Diger 4.151.751 6.763.615
130.084.992 122.815.269
DIPNOT 31 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
a)  Diger donen varhklar:
Diger KDV 1.011.575 1.230.940
Diger 2.162 50
1.013.737 1.230.990
b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Gider tahakkuklar1 5.413 5.592
Diger 587 -
6.000 5.592

DiPNOT 32 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, SPK’ya kayitli olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal
degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayith sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket’in
onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmig sermaye 45.000.000 40.000.000
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DIiPNOT 32 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirkiye’deki sirketler, nakit arttiim digindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Pay Pay Pay Pay
Oram (%) Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Yasar Holding 74,64 33.588.288 60,58 24.231.366
Halka ac¢ik kisim 21,40 9.629.785 35,12 14.049.855
Diger 3,96 1.781.927 4,30 1.718.779
Cikarilmis sermaye 100,00 45.000.000 100,00 40.000.000

Beheri 1 Kr olan 4.500.000.000 adet (2014: 4.000.000.000 adet) hisse bulunmakta olup farkli hisse
gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirket’in 40.000.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin, 25.000.000 TL'ye azaltilmasina ve esanli olarak
tamami1 nakden karsilanmak suretiyle 45.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina iliskin islemler tamamlanmis ve
yeni sermaye 28 Eyliil 2015 tarihinde Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmistir. Sermaye
artirim  stirecinde, 28 Agustos 2015-11 Eyliil 2015 tarihleri arasinda kullanilan yeni pay alma
haklarindan 13.671.996,73 TL, 16 Eyliil 2015-17 Eyliil 2015 tarihleri arasindaki halka arzdan 1 .-TL.
ve birincil piyasa islemlerinden sonra kalan ve Yasar Holding A.S. tarafindan satin alinan
6.328.003,63 TL olmak iizere toplam 20.000.001,36. TL fon saglanmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 253.929 TL (2014: 253.928 TL) tutarindaki hisse senedi ihra¢ primi ise
Sirket’in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %
20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karm % 5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin % 5’ini asan dagitilan karin % 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler Odenmis sermayenin % 50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlart netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler” igerisinde sinmiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kardan
ayrilan kisitlanmis yedegi bulunmamaktadir (2014: Yoktur).

SPK duyurularlna gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi fhra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta

ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Ge¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama

Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi

farklariin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.
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DIiPNOT 32 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarint SPK’nin 01 Subat 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesi g¢er¢evesinde, net donem karindan varsa ge¢mis yil
zararlar1 diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde birinci temettli ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
alinacak karar cergevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsilig1 ve
Yonetim Kurulu’nun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu {iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir.

DIPNOT 33 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Yurtigi satislar 111.916.489 112.588.043
Yurtdist satislar 40.815.236 43.346.840
Eksi: iskontolar (19.752.529) (30.156.296)
Iadeler (320.826) (325.296)

Net satislar 132.658.370 125.453.291
Satislarin maliyeti (103.952.178) (96.654.337)
Briit kar 28.706.192 28.798.954
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DIiPNOT 34 - INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 35 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Pazarlama giderleri:
Nakliye 7.275.103 7.091.391
Personel 2.719.711 2.329.486
Reklam 2.697.218 3.800.333
Ihracat komisyon 1.440.559 1.462.516
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.343.359 999.099
Amortisman ve itfa paylar 732.966 713.521
Kira 472.191 432.519
Enerji 307.656 350.342
Diger 1.398.118 1.297.307
18.386.881 18.476.514
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 2.244.050 2.437.768
Danigsmanlik ve istisare 1.654.683 1.514.450
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 857.136 832.213
Kidem tazminatlari 563.898 459.980
Amortisman ve itfa paylar 367.512 510.886
Enerji 178.790 201.898
Temsil ve agirlama 178.638 128.140
Vergi, resim ve harglar (Kurumlar vergisi harig) 121.518 153.360
Diger 798.359 780.869
6.964.584 7.019.564
C) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 465.066 405.570
Amortisman ve itfa pay1 160.689 141.961
Disaridan saglanan hizmetler 92.702 73.249
Diger 62.892 44.074
781.349 664.854
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DIiPNOT 36 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a)  Diger faaliyet gelirleri:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 3.620.126 4.961.412
Hurda satis geliri 358.647 168.667
Vade unsuru igeren igslemlerden kaynaklanan finansal gelir 348.148 280.362
Sigorta hasar tazminati 168.366 559
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi 38.283 30.264
Kira geliri 6.025 4.800
Diger 384.812 322.395

4.924.407 5.768.459

b)  Diger faaliyet giderleri:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (9.508.080) (6.236.343)
Vade unsuru igeren ticari islemlerden kaynaklanan finansal gider (553.123) (609.168)
Stipheli alacak karsilik giderleri (71.349) (186.168)
Maddi duran varlik deger dusiikligii gideri (21.875) -
Dava karsilik gideri - (863.152)
Diger (2.224.331) (1.788.338)

(12.378.758) (9.683.169)

DIPNOT 37 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Maddi duran varlik satis kar1 93.392 98.316
93.392 98.316

DIPNOT 38 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 30.

DIPNOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI)

1 Ocak - 1 Ocak -

a) Finansman Gelirleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kur farki 3.518.834 11.113.757
Faiz 251.808 95.082
Kefalet 64.819 678.540
3.835.461 11.887.379
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DIPNOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI) (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

b) Finansman Giderleri 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Faiz (9.862.497) (5.988.149)
Kur farki (8.102.596) (9.117.421)
Kefalet ve banka komisyonlar (2.238.539) (2.019.175)
Swap isleminden kaynaklanan faiz (870.309) (1.211.470)
(21.073.941) (18.336.215)

DIiPNOT 40 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi
Bakiniz Gelir Tablosu.

DIPNOT 41 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
DiPNOT42- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/ (gideri)
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Cari donem kurumlar vergisi gideri - -
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 74.692 113.433

Toplam vergi geliri 74.692 113.433

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram1 2015 yili i¢in %20’dir (2014: %?20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve

indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yararlanilan
yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutar tizerinden hesaplanip 6denen %19,8
(2014: %19,8) oranindaki stopaj harig).

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 (2014: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %20 (2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi
izleyen ikinci ayin 14’ilincii giiniine kadar beyan edip 17‘nci giinii aksamina kadar dderler. Y1l i¢inde
Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.
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DIPNOT42- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve ayin sonuna
kadar 6denir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riigchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarimin %75’ 21 Haziran 2006 tarihinden baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarm tam miikellefiyete tabi bir bagska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlariin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarm riigchan hakki kuponlarinin satisindan elde ettikleri kazanglart ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklari hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan hisse senedi ihrag¢ primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisiyla ticari kar / (zarar) rakamu i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang / (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar vergisi
Kanunu’nun 14 ve miikerrer 14. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen
indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kigilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalari1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasimi ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanim kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
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DIPNOT42- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devamu)

ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’{incii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibariyle dagitilmis kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar pay: tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {lizerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi igin Ortiilii
kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yilkiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde SPK Finansal
Raporlama Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya
cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gergeklesecek
gecici farklar iizerinden ylikiimliliik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve
yukiimliliikleri i¢in uygulanan oran %20’dir (2014: %20).

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerinin bilango tarihleri itibariyle yiiriirlilkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhiklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Arazi ve arsalar, bina ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin
yeniden degerlemesi 83.506.285 86.783.653 (9.741.287) (10.895.940)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar ekonomik omiir,

endeksleme farklari 839.433 (2.961.089) (219.325) 541.393
Nakit akimdan korunma islemleri (645.451) (1.798.615) 129.090 359.723
Kidem tazminati karsilig1 (3.034.822) (2.491.960) 606.965 498.392
Diger (100.621) (267.568) 20.126 53.515
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (9.204.431) (9.442.917)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 17.642.365 TL
(2014: 16.041.894 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligimi finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyle gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi i¢in muhasebenin ihtiyatlilik
prensibi dahilinde kayitlarina almamaistir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis

vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:
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DiPNOT42- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

DAHIL) (Devami)

En son kullamim yili 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
2015 - 11.374.205
2016 19.285.120 19.285.120
2017 8.163.449 8.163.449
2018 32.364.138 32.364.138
2019 9.022.557 9.022.557
2020 19.376.561 -
88.211.825 80.209.469

Ertelenmis vergi hareket tablosu agagida belirtilmistir:
2015 2014
1 Ocak (9.442.917) (8.473.016)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan 324.698 (1.183.308)
Nakit akimdan korunma islemleri fonuna verilen (230.633) 48.702
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 71.319 52.363
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen (1.590) (1.091)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 74.692 113.433
31 Arahk (9.204.431) (9.442.917)

DIPNOT 43 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis zararlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Net donem zarar1 A (21.951.369) (7.513.775)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymnin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 32) B 4.128.767.123 4.000.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (0,5317) (0,1878)

Pay basina esas ve nispi kay1p arasinda higbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 44 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DIiPNOT 45 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).

DiPNOT 46 - KUR DEGISIMIiNIN ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu islemlerin gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yukiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
diginda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri igerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 50.c.i” de sunulmustur.

DIPNOT 47 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11 / 367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler icin, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

DIPNOT 48 - TUREV ARACLAR

Bakiniz Dipnot 25.

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLAR

Bakiniz Dipnot 2.5.7 ve 4.
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri ydnetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmistir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimil tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yoénetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi igin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek igin belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar harig) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarmi giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar goz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satiglarint bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT aracilifiyla yapilmaktadir. Sirket s6z
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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DiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2015

Alacaklar

Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.163.058 19.786.209 24.926 121.114 3.279.448 27.374.755
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 11.299.000 - - - 11.299.000
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 2.228.869 18.435.451 24.926 121.114 3.279.448 24.089.808
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 1.934.189 1.350.758 - - - 3.284.947
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 183.422 - - - 183.422
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.597.717 - - - 3.5697.717
- Deger dusiikligii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger dusiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(3.597.717)

(3.597.717)
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahik 2014 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 2.985.291 17.410.854 14.475 48.860 2.626.284 23.085.764
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 10.824.000 - - - 10.824.000
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 1.763.992 15.285.147 14.475 48.860 2.626.284 19.738.758
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diigiikliigline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin
net defter degeri (3) 1.221.299 2.125.707 - - - 3.347.006
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kism1 - 211.707 - - - 211.707
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.564.651 - - - 3.564.651
- Deger dusiikligii (-) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger dusiikligii (-)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

(3.564.651)

(3.564.651)

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.

(2  Ilgili tutarlarm belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini dngérmektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle vadesi gegen ticari alacaklarm yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2015 Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 1.090.228 1.190.687 2.280.915
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 706.222 83.327 789.549
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 137.739 76.744 214.483
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - (183.422) (183.422)
1.934.189 1.350.758 3.284.947

Finansal tablolarin onaylandig tarih itibariyle s6z konusu vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine
ugramamus ticari alacaklarin, 1.148.982 TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.

31 Aralik 2014 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢mis 793.262 1.844.796 2.638.058
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 409.431 49.094 458.525
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 18.606 231.817 250.423
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (211.707) (211.707)
1.221.299 2.125.707 3.347.006

b)  Likidite riski:

Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢aligsmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyle maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Defter toplanm 3aydan 3-12 ay 1-5y
31 Arahk 2015: Degeri (=1+11+11) kisa (1) arasi (1) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 104.962.730 115.097.654 14.476.532 39.806.189 60.814.933
Ticari borglar 40.738.590 40.811.727 23.691.205 17.120.522 -
145.701.320 155.909.381 38.167.737 56.926.711 60.814.933
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar /
ylkiimliliikler (Dipnot 25) 942.613 942.613 698.189 156.372 88.052
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikiglar
Defter toplamu 3 aydan 3-12ay 1-5yil
31 Arahk 2014: Degeri (=1+11+11) kisa (1) arasi (1) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 99.030.732 108.592.878 13.658.387 37.556.531 57.377.960
Ticari borglar 41.208.468 41.282.449 23.964.459 17.317.990 -
140.239.200 149.875.327 37.622.846 54.874.521 57.377.960
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar /
yiikiimlilikler (Dipnot 25) 2.272.826 2.272.826 1.371.618 307.198 594.010

C) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir. S6z konusu riskten otiirii, Sirket gerekli gordiigii
Ol¢iide tiirev enstriimanlarini kullanmaktadir (Dipnot 25).
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsilig Dolari Avro TL karsilig1 Karsilig Dolar Avro TL karsilig
1. Ticari Alacaklar 3.703.627 583.918 295.542 1.066.713 3.269.447 425.357 291.162 1.461.805
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 121 22 14 13 622.673 206.044 51.144 616
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 3.703.748 583.940 295.556 1.066.726 3.892.120 631.401 342.306 1.462.421
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 3.703.748 583.940 295.556 1.066.726 3.892.120 631.401 342.306 1.462.421
10. Ticari Borglar (23.677.331) (7.572.446) (522.250) (185) (26.160.319) (11.169.986) (62.444)  (82.102)
11. Finansal Yiukimlilikler (20.278.638) (2.117.200) (4.572.384) - (26.332.885) - (9.335.585) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (44.362.509) (9.689.646) (5.094.634) (185) (52.493.204) (11.169.986) (9.398.029)  (82.102)
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliilikler (14.122.665) - (4.444.444) - (28.475.050) - (10.095.030) -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (14.122.665) - (4.444.444) - (28.475.050) - (10.095.030) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (58.485.174) (9.689.646) (9.539.078) (185) (80.968.254) (11.169.986) (19.493.059)  (82.102)
19. Bilanco Dis1 Déoviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (54.781.426) (9.105.706) (9.243.522) 1.066.541 (77.076.134) (10.538.585) (19.150.753) 1.380.319
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk/ Yiikiimliiliikk Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (54.781.426) (9.105.706) (9.243.522) 1.066.541 (77.076.134) (10.538.585) (19.150.753) 1.380.319
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar1 - - - - - - - -
23. ihracat 40.815.236 5.046.856 1.370.597 24.010.294 43.346.840 7.387.679 1.586.525 22.531.114
24. ithalat 36.651.051 11.665.960 1.567.469 233.407 35.084.768 15.002.598 646.220 84.636
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ ylikiimliliigi (2.647.575) 2.647.575 (2.647.575) 2.647.575
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.647.575) 2.647.575 (2.647.575) 2.647.575
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yiikiimliligi (2.937.222) 2.937.222 (2.937.222) 2.937.222
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.937.222) 2.937.222 (2.937.222) 2.937.222
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik/ yikimliligi 106.653 (106.653) 106.653 (106.653)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 106.653 (106.653) 106.653 (106.653)
TOPLAM (3+6+9) (5.478.144) 5.478.144 (5.478.144) 5.478.144
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2014 Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ ytkiimliiligi (2.443.792) 2.443.792 (2.443.792) 2.443.792
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.443.792) 2.443.792 (2.443.792) 2.443.792
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik / yikiimlilagii (5.401.853) 5.401.853 (5.401.853) 5.401.853
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.401.853) 5.401.853 (5.401.853) 5.401.853
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger d6viz net varlik/ yikimliligi 138.032 (138.032) 138.032 (138.032)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar:1 Net Etki (7+8) 138.032 (138.032) 138.032 (138.032)
TOPLAM (3+6+9) (7.707.613) 7.707.613 (7.707.613) 7.707.613
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faizriski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikiimliiliikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal
yiikiimliilikler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek igin degisken faizli finansal
varlik ve yiikiimliiliikkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 200.000 599.693
Finansal ytikiimliiliikler 145.701.320 125.853.942

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler - -

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla Avro kredileri degisken faizli olmasina ragmen
gerceklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biiriindiigli i¢in faiz duyarhilik
analizi yapilmamistir (2014: Avro kredileri degisken faizli olmasina ragmen gergeklestirilen swap
islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biirtindiigii igin faiz duyarlilik analizi yapilmamustir).

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
temizlik kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte
ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisin1 indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Onlemler
almmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamig
ve benzer bir anlagsma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢ / dzkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/dzkaynaklar orani net borcun toplam
Ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gbsterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir. FVAOK oran1 faaliyet
kar/zararindan amortisman ve itfa paylari, kidem tazminatlar1 ve diger siireklilik arz etmeyen karsilik
giderlerinin (Dipnot 30) diisiilmesiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Toplam borglar 104.962.730 99.030.732
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (3.279.267) (2.627.753)
Net borg 101.683.463 96.402.979
Toplam 6zkaynaklar 16.558.302 16.726.722
Net bor¢ / 6zkaynaklar orani 614% 576%
FVAOK (3.776.090) 5.892.922

DIiPNOT 51 - FiINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir:

Finansal varhklar

Yilsonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve
iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliiklerin iskonto edilmis kayith

degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.
Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri Dipnot 25°de belirtilmistir.
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DIPNOT 51 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasinan ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen
finansal araglarin analizini igermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalari asagida agiklanan
asamalar baz alinarak yapilmistir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gbzlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle makul degerinden hesaplanan
varliklar ve yiikiimliilikklerini agiklamaktadir:

31 Arahk 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Varlklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 233.674 233.674
Toplam varhklar 233.674
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - (942.613) - (942.613)
Toplam yiikiimliiliikler (942.613)
31 Arahk 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3(*) Toplam
Varlhiklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 225.725 225.725
Toplam varhklar 225.725
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagch tiirev finansal araglar - (2.272.826) - (2.272.826)
Toplam yiikiimliiliikler (2.272.826)

™) Seviye 3 Finansal Araglar i¢in Litfen Dipnot 4’e bakiniz.
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DIPNOT 51 - FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

31 Aralik 2015 itibariyle makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklar

asagidaki gibidir;
31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 46.734.500 - 46.734.500
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 17.228.394 - 17.228.394
Makine, tesis ve cihazlar - 63.122.587 - 63.122.587
Toplam varhklar - 127.085.481 - 127.085.481
31 Arahk 2014

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 43.507.000 - 43.507.000
Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri - 22.270.000 - 22.270.000
Makine, tesis ve cihazlar - 60.001.081 - 60.001.081
Toplam varhklar - 125.778.081 - 125.778.081

DiPNOT 52 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT 53 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL

TABLOLARIN

ACIK,

YORUMLANABILIR VE

ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER

HUSUSLAR

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almay1 planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baglicalar sunlardir:

I. Sirket, 2015 yilinda da oldugu gibi {iretim maliyetlerini iyilestirmeye yonelik c¢alismalarina
2016 yilinda da devam edecektir. Onceki yillarda devreye alinan 6 Sigma projelerinin maliyet
iyilestirici etkilerinin sonuglar1 2015 yilinda operasyonel sonuglara yansimistir. Proje
sonuglarinin 2016 yilinda da maliyetlere olumlu yansimasi beklenmekte olup maliyet
iyilestirmelerinin yan sira projelerin operasyonel verimliligi arttirmasi hedeflenmektedir. Tiim
bu c¢alismalarin sonucunda, Sirket’in Oniimiizdeki donemlerde operasyonlarinda karli bir

duruma gelmesi hedeflenmektedir.
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DIPNOT 53 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

Vi.

Vil.

viii.

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER
HUSUSLAR (Devam)

Uretim maliyetlerindeki iyilestirmelerin yam sira olusturulan alt calisma gruplan ile enerji
verimliligi ve iiriin optimizasyonu konularina 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda da agirlik
verilerek iiretim maliyetlerinde siirekli iyilestirme yapilmasi hedeflenmistir.

Sirket, stirdiiriilebilir biiylime ve karlilik odakli olarak calismaya, bu is modelinin bir geregi
olarak piyasadaki gelismeleri yakindan takip etmeye ve taleplere bagli olarak ortaya g¢ikan
yatirim gereklerini proaktif bir yaklasimla gerceklestirmeye devam edecektir.

Sirket, 2015 yilinda 1. Kagit Makinasi’nda yaptig1 revizyon yatirimu ile kagit {iretim kapasitesini
artirmis, saglanan iiretim artisinin Oniimiizdeki donemlerde ciro ve karliligi olumlu yonde
etkileyecegi beklenmektedir.

Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde miirekkep giderme tesisi olan bir firmadir. Tesis, atik
kagitlarin geri doniisiimiinii saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir. Tesis,
seliiloz maliyetlerinin yiiksek seyretmesi durumunda maliyet kontrolii anlaminda etkin sekilde
kullanilmaya devam edilecektir.

Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabet ve buna paralel olarak daralan kar marjlari
nedeniyle gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira sabit gider kalemlerinde de tasarruf
tedbirleri almustir.

Sirket, tiretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda
siirekli detayli analizler yapmakta ve liretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata
alabilmek i¢in tedarikgileri ve potansiyel tedarikgileri ile siirekli goriismeler yapmaktadir. Sirket
yapilan goriismelerin maliyet yapisina olumlu etki edecegini 6ngormektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarin1 dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen dénemlerde de iiriinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle calismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

Sirket, 2015 yilinda basar1 ile uyguladigi kanal karliligi stratejisine 2016 yilinda da aym
kararlilikla devam edecektir. 2016 yili biitge calismalarinda yapilan degerlendirmelerde
Tiirkiye’nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlart ve kanallar bazindaki
maliyet yapilar1 degerlendirilerek sirket karliligi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en
optimal satis dagilimi yapilarak Sirket’in 2016 hedefleri bu paralelde hazirlanmugtir.
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