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Tarkiye’nin Calisan, Ureten, Lider Topluluklarindan...

TUrkiye ekonomisine, topluma, ¢evreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik
ilkelerinden 6dun vermeksizin deger katan, kurulusundan bu yana suregelen tim kosullarda
“Durmaksizin calismak, Uretmek, Ulkesine yararl olmak” prensibiyle hareket eden Yasar
Toplulugu; 21 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve yaklasik 7.500 calisani ile faaliyet gosteriyor.
1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan
Izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi”, bugtin Turkiye’nin lider sirket gruplarindan olan
Yasar Toplulugu’nun temelini olusturuyor.

TICARET VE
HiZMET GRUBU

e Altin Yunus Cesme

e Bintur

e Yasar Dig Ticaret

* Yagar Bilgi islem ve
Ticaret

 Yadex International
GmbH

VAKIFLAR

e Yasar EgQitim ve
Kultdr Vakfi

e Selguk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi

Tirkiye'nin En Gok Bilinen Markalariyla Farkl
Sektorlerde Siirdiriilen Faaliyetler

Turkiye’'nin en koklU kuruluglarindan Yasar Toplulugu’nun
ana is kollarini; gida, icecek ve boya olusturuyor. Toplulugun
lokomotif markalari olan Pinar ve DYO, Turkiye’de “tUketici
tarafindan en ¢ok bilinen markalar siralamasi”’nda ilk
siralarda. Gida, igecek ve boyanin yani sira temizlik kagitlari,
turizm, dis ticaret ve enerji alanlarinda da faaliyet gdsteren
Yasar Holding A.S. istiraklerinden Pinar Stit, Pinar Et, Pinar
Su, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Gesme’nin paylari,
Borsa istanbul’da islem gériyor.

Tirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Kéklii Kurulus

Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklagimi ile Turkiye'de bir¢ok “ilk’e

imza atti:

¢ ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk 6zel sektdr sit fabrikasi,
PINAR SUT

e ilk 1.100 yatakli birinci sinif -tatil kdyd,
ALTIN YUNUS CESME

o [lk 6zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

¢ ik tek yonli ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

o Ik 5zel sektdr entegre et tesisi, PINAR ET

¢ ilk entegre hindi tesisi

¢ ik Kiltdr balikgig tesisi ve ilk kltdr baligr Gretimi,
PINAR DENiz

GIDA VE iCECEK BOYA GRUBU TEMIZLiK
GRUBU KAGITLARI
Gida e Dyo Boya (c]3{V]:=10)
e Pinar Sut Fabrikalar
® Pinar Et e Kemipex Joint- ¢ VViking Kagit
® Yasar Birlesik Stock Co.
Pazarlama ¢ S.C. Dyo Balkan
e Pinar Foods GmbH SRL
e HDF FZCO ® Dyo Africa Paints
Su and Varnishes LLC
e Pinar Su
Tarim, Hayvancihk
ve Balikcilik
e Camli Yem Besicilik

e Desa Enerji
e Desa Elektrik
e Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tiim faaliyetlerinin gevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip, en aza indirmeyi temel
prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar Toplulugu,

tdm kanun ve yonetmeliklere uygun olarak calismalarini
sUrdUrdyor. Cok sayida kurumsal sosyal sorumluluk projesi
ile egitime, spora, kiltlr ve sanata destek saglayan Topluluk;
Yasar Egitim ve KultUr Vakfi ve Selguk Yasar Spor ve Egitim
Vakfi araciligiyla birgok etkinlige ve galismaya imza atiyor.
Yasar Universitesi ise Tlrkiye’nin en basaril Giniversitelerinden
olma yolunda gelisim gdsteriyor.

12 Kasim 2007’de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel llkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillari icin lerleme Bildirimi Raporu, 2011,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari i¢in ise Strdurdlebilirlik
Raporu yaynladi. Toplulugun Kiresel ilkeler Stzlesmesi
kapsaminda yayinladidi ilerleme bildirimleri ve strdUrulebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden ulagilabilir.

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEO Destek
Beyannamesi’ni imzalayan Topluluk, 2013'te “is’'te

Esitlik Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalar konusunda
taahhttlerde bulundu.



VIKING KAGIT 2016 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesajl

Kaliteli Gretim icin sUrekli gelisim gostermek ve durmaksizin calismak
gerektigi konusundaki inancimizi 2016 yilinda da koruduk.
Geride biraktigimiz yil net satislarimizi %23 oraninda artirdik.

Degerli hissedarlarimiz,

Turkiye’'nin “ilk 6zel sektdr k&gt fabrikasi” olarak 1971 yilinda
Uretime baslayan Viking Kagit bugiin, 1996 yilinda adim attigi
hijyenik kagrtlar sektériinde 45.800 ton/yil Gretim kapasitesi,
Premia, Lily, Senso, Pufla ve Select markalari ile 20’den

fazla bayi, 200’den fazla direkt satis noktasi ve zengin Grin
yelpazesi ile TUrkiye’'nin disinda 32 Ulkeye ulasiyor.

Sirketimiz, “doga dostu” temizlik kagidi Grtnleri ile yilda
ortalama 310.000 agacin kesilmesini engelliyor. Her yil
duzenli olarak kurumsal karbon ayak izini 6lgimleyen Viking
Kagit, 2016 yilinda da elde ettigi sonuglar raporlamaya ve
karbon salinmi azaltim projelerini gelistirmeye devam etti.

Ev ici ve ev disi tUketim kanallarinin taleplerine uygun olarak 5
farkl marka altinda surekli hijyen i¢in ¢éztmler gelistiriyoruz.
Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi, havlu,
pecete, kutu mendil ve i1slak havlu Urlin gamiyla ev ici ve
Select markall GrUnleriyle de ev digi tUketim pazarlarinda

71 cesit UrUn ile mUgterilerimize kaliteli hijyen ¢éztmleri
sunuyoruz.

Turkiye ekonomisi 2016 yilinin ilk iki ceyreginde i¢ talebe
bagl olarak énemli seviyede blylme gostermis, yasadigimiz
darbe girisimi ve turizm sektorindeki kayiplarin etkisiyle 27
¢eyrek sonra yilin UgUncl geyreginde ekonomide daralma
gerceklesmistir. Bu gelismelere ragmen, T.C. Merkez
Bankasi’'nin faiz politikalari ve hukimetin acikladig tesvik
paketleriyle ekonominin canlandinimasi amaglanmistir.
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IMF tarafindan yapilan 2017 tahminlerinde, diinya ekonomisinin
%3 bulyUyecegi 6ngdrultirken, Turkiye tahmini de benzer
seviyede yapiimistir. T.C. Kalkinma Bakanligi’nin 2017 yili
blylme hedefi ise %4,4 olarak agiklanmigtir. 2016 yilinda
yasanan olumsuz gelismelerin yerini, 2017 yilinda daha istikrarli
bir ortama birakacag yonindeki umutlarimizi koruyoruz.

Temizlik kagitlar sektériinde 2016 yili, kapasitenin tiketimden
fazla olmasinin yani sira seltloz orijin fiyatlannin gevsemesi

ile piyasada fiyat rekabetinin yogun yasandigi bir yil olarak
gerceklesti. Ozellikle yilin son geyredinde kurlarin rekor
seviyelere ulasmasinin etkisiyle sellloz maliyetlerinin artmasi
sektoriin karliigr Uzerinde baski yaratti. Buna karsin,
Turkiye'deki 6 kg seviyelerinde olan kisi bag! tiketimin halen
Avrupa Ulkelerinin oldukga altinda kalmasi sektértin blydme
potansiyelini ortaya koyuyor.

Blyiimeye ve liretmeye devam ediyoruz

Ozellikle yilin ikinci yanisinda ic talepte olusan zayiflamaya
ragmen, 2016 yilinda toplam net satislarnmizi %23 artirarak
162,7 milyon TLlik bir rakama ulastik. Geride biraktigimiz yil

39 bin ton satis yapan Viking Kagit, 2015 yilina kiyasla tuvalet
kagidi cirosunda %22; havlu cirosunda %49; pecete cirosunda
%12 blyUme sagladi. Sirketimiz 2016 yilinda %30’luk bir artigla
37,2 milyon TL brit satis kér elde etti.

Rekabet stratejimizde triin farklhilastirma ve yatirnm
lizerine yogunlastik

Rekabetin arttigl diinya pazarinda, kaliteli Gretim icin strekli
gelisim gostermek ve durmaksizin ¢alismak gerektigi
konusundaki inancimizi koruyoruz. Yasanan tum siyasi,
ekonomik ve sektdrel gelismelere ragmen Viking Kagit olarak
2016 yilinda mevcut rekabet stratejimizi uygulamaya devam
ettik ve Viking Kagit’in sektordeki deneyim ve uzmanlig ile
yeni Urin segmentlerine girme karari aldik. Bu stratejik karar
dogrultusunda, Turkiye distribGtorlugund aldigimiz Nouveau
markall desenli pegeteler ile Lily ve Pufla markal islak haviu
UrGnlerimizi pazara sunduk.

Kalite standardi yuksek Urdnlerimiz ile marka gtvenilirligi
sagliyor ve yenilikgi yaklasimimiz ile rakiplerimizden
ayrisiyoruz. lyi isleyen, talebe gdre planlanmis giicli lojistik
agimiz sayesinde Urtnlerimizi hizli bir sekilde musteri ve
tlketicilerimizle bulusturuyoruz.

2016 yilinda; Uretimde verimliligi devamli olarak ylUksek
tutmak Uzere makine parkurunda ve Uretim tesislerimizde
yenileme ve modernizasyon ¢aligsmalarini da hayata
gecirdik. Bu caligmalar sayesinde Uretim kapasitemiz her
gecen gun daha da artarken, “Converting” tesislerine
eklenen yeni havlu makinesi ile son Urdn bandini blyUtmeyi
hedefledik. 2016 yilinda, toplam 4,5 milyon TL yatinm
yaparak Uretimde verimliligi destekledik.

Yine rekabette farkllasmak Uzere, yurt digI pazari
gelistirmeye yonelik olarak 2016 yilinda da etkin bir
pazarlama galismasi yUriittiik. UrGinlerini yurt disinda
toplam 32 Ulkede tuketicilerle bulusturan Viking Kagit'in
2016’da ihracat cirosu 14,9 milyon ABD dolari olarak
gerceklesti.

Siirekli iyilestirme anlayisi ile hedeflerimize
ulasiyoruz

Viking Kagit olarak, “strdurdlebilir basariya”; is
sureclerinin diizenli olarak izlenerek sonuglarinin analizi,
kisa ve uzun vadeli risklerin tanimlanmasi ve stire¢
iyilestirme 6nlemlerinin alinmasiyla ulagildigina inaniyoruz.
Calismalarimizi bu anlayis ile gergeklestirirken, “stirekli
ivilestirme” anlayisimiz Sirketimizin tim hedeflerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi asamasinda etkin olarak
kullanilyor.

TUketicilerimize daha iyi bir yasam sunabilmek vizyonu
dogrultusunda 2016 yilinda gerceklestirdigimiz tim
calismalarda hedefimizi ileri tasima konusunda destek ve
gUvenlerini eksik etmeyen hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza,
tedarikgilerimize ve musterilerimize en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

idil Yigitbas
Yoénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

|

Mustafa Selim Yasar
Baskan Vekili

idil Yigitbasi
Baskan

Yilmaz Attila
Bagimsiz Uye

Cengiz Erol
Uye

Mehmet Kahya
Bagimsiz Uye

Yilmaz Gékoglu

Levent Mercan
Uye
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Ust Yonetim ve Komiteler

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Gorev Siireleri

ADI SOYADI UNVAN GOREV SURELERI
IDIL YiGITBASI BASKAN 28.03.2016 - 1 YIL
MUSTAFA SELIM YASAR BASKAN VEKILI 28.03.2016 - 1 YIL
MEHMET KAHYA BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ UYE 28.03.2016 - 1 YIL
YILMAZ GOKOGLU UYE 28.03.2016 - 1 YIL
CENGIZ EROL UYE 28.03.2016 - 1 YIL
LEVENT MERCAN UYE 28.03.2016 - 1 YIL
Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde
belirlenen yetkilere haizdirler.

Ust Yonetim

ADI SOYADI GOREVI
AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR
SULEYMAN SEZER* MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

Denetimden Sorumlu Komite
ADI SOYADI GOREVI

MEHMET KAHYA  BASKAN
YILMAZ ATTILA UVYE

Kurumsal Yonetim Komitesi
ADI SOYADI GOREVI

YILMAZ ATTILA BASKAN
LEVENT MERCAN  UYE
GOKHAN KAVUR  UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ADI SOYADI GOREViI

MEHMET KAHYA ~ BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE
CENGIZ EROL UVYE

*Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim ézgecmis bilgileri sayfa 29-30’da yer almaktadir.
* Silleyman Sezer, 01.09.2016 tarihinde Mali isler ve Finans Direktérl(igi gdrevine atanmistrr.
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Sirket Profili

Surdurilebilir kalite anlayisini ilke edinen Viking Kagit, ev ici ve ev
disi kullanim kanallarina uygun yenilik¢i urtin gamiyla Gretmeye ve
ulke ekonomisine deger katmaya devam ediyor.

2016 Yili Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2015-31.12.2015 01.01.2016-31.12.2016
Net Satiglar 132,7 162,7
Brit Satis Kar 28,7 37,2
Brit Satis Kar Mariji %21,6 %22,9
(Milyon TL) 31.12.2015 31.12.2016
Ozkaynaklar 16,6 0,3
Aktifler 177,6 180,9

Borg/Ozkaynak Orani 9,73 555
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ViKiNG KAGIT’IN ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.
74,64

DIGER
25,36

Pay Orani Pay Tutan
Pay Sahibi (%) (TL)
Yasar Holding A.S. 74,64 33.588.287,84
Diger 25,36 11.411.712,16
Toplam 100,00 45.000.000,00

Sirket'in paylan Borsa Istanbul Ana Pazar'da VKING koduyla iglem gériiyor.
Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken, Sirket paylarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

45.800 ton/yil Uretim kapasitesi ile faaliyet gosteren Viking
Kagrt, zengin Urln yelpazesi ile 32 Ulkeye ulasiyor.

Turkiye’'nin “ilk 6zel sektdr kagrt fabrikasi” olarak 1969 yilinda
izmir'in Aliaga ilgesinde kurulan Viking Kagtt, 13.500 ton/yil
kapasiteli tek yUzU perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk
kagit Uretimi ile 1971°de faaliyete gecti.

1982 yilinda Yasar Toplulugu’na katilimasiyla birlikte bUyime
karari alan Sirket, modernizasyon ¢alismalariyla Gretim
faaliyetlerine ivme kazandirdi. Teknoloji yatinmlarina hiz
kesmeden devam eden Viking Kagit, yeni atiim politikalar ile
ufkunu daha da gelistirmeyi ve gelecede daha gUcll bakmayi
amaglayarak 1996’da girdigi temizlik kagidi sektérinde
bugtin, 45.800 ton/yil Uretim kapasitesine sahip.

Tiiketicilerini, imza attigi ilklerle ve farkhliklarla mutiu
etmeyi ilke edinen Viking Kagit,

e Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagidi, havlu,
pegete, kutu mendil ve 1slak haviu Urin gamiyla ev ici,

e Select markall Urlinleriyle de ev digl tuketim pazarlarinda
yer aliyor.

TUrkiye’de 20’den fazla bayi ve 200’den fazla direkt satig

noktasi ile Urin dagitimini gerceklestiren Viking Kagit, basta
Avrupa ve Bagimsiz Turk Devletleri olmak Uzere 32 Ulkeye
ihracat yapiyor.

TUKETICi VE CEVRE ODAKLI YAKLASIM

Tuketici beklentilerine odaklanan bir Gretim anlayisiyla Grdn
gamini olusturan Viking Kagit, kalite standartlarini stirekli
yukseltirken, bu alandaki ¢alismalarini uluslararasi bagimsiz
kuruluslar tarafindan verilen belgeler ile tescil ediyor.

Cevreye duyarl Uretici kimliginden taviz vermeyen Sirket,
“doga dostu” temizlik kagidi Urlnleri ile yilda ortalama
310.000 agacin kesilmesine engel oluyor. Her yil dizenli
olarak kurumsal karbon ayak izini 6lgimleyen, su ayak izinin
hesaplanmasi ¢alismalarina da 2015’te baslayan Viking
Kagit, elde ettigi sonuglari raporlamaya ve karbon salinimi
azaltim stratejileri/projelerini gelistirmeye 2016 yilinda da
devam etmistir.

Viking Kagit; guclt markalar, farkl tUketici gruplarinin
beklentilerini karsilayan Grin gami, yenilikgi kimligi ve cevre
dostu uygulamalari ile temizlik k&gitlan sektdérinin énde
gelen ismi olmaya devam ediyor.
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Viking Kagit'in Rekalbet Avantajlari

Viking Kagit, kaliteli Uretim, zengin UrGn portfoyd, yaygin dagitim agi, marka bilinirligi, cevreye
duyarl Uretim anlayisi sayesinde sektoriinde fark yaratiyor. 2016 yilinda rekabet stratejisi
kapsaminda Uriin farklilastirmaya giden Sirket, “Ticari Urlin” satisina baslama karar aldh.

KALITELI URETIM, ZENGIN URUN
PORTFOYU

¢ |SO 9001’in son versiyonu ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi

e AB normlarinda hijyenik Uretim

e Yenilikgi ve 6nct kimlik

e Ar-Ge deneyimi

e Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi

e 5 farkl markada ev ici ve ev digl tiketim kanallarinin
taleplerine uygun gelistiriimis 71 cesit Grin

* BRC CP Sertifikasi

e HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi

¢ |SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

YAYGIN DAGITIM AGI

e 20’den fazla bayi
e 200’den fazla direkt satis noktasi

MARKA BILiNiRLiGi

e Farkll tUketici gruplarina ve satis kanallarina yonelik dogru
marka kimlikleri

o Uretim, Griin, kalite ve hijyen konularinda ilkleri ortaya
koyan yaklasim

e Ortalama pazar payi itibariyla ilk 4 blyUk firmadan biri

e Y(iksek marka guvenilirligi

e Ylksek mUsteri memnuniyeti

CEVREYE DUYARLI URETICI

e Gugcll cevre politikalar

e Geri donustUrdimis kagrt isleme tesisi (de-inking)
e Kimyasal aritma tesisi

¢ Biyolojik artma tesisi

Giicli Marka Olma Vizyonu

Viking Kagrt, Turkiye temizlik kagitlan piyasasinda gucli bir
yer edinme yolunda kararl adimlarla ilerlerken, sahip oldugu
en son teknoloji Uretim tesisleriyle ve yenilik¢i vizyonuyla,
Yasar Holding’in faaliyet gdsterdigi tim is kollarinda “btyime
ve gucli markalara sahip olma” idealinin bir temsilcisi olarak
faaliyetlerine devam ediyor.

Rekabet Stratejisi

Viking Kagit, 2016 yilinda rekabet stratejisi kapsaminda Griin
farkllagtirmaya giderek “Ticari Uriin” satisina baglama karari
aldi. Bu kapsamda yurt disindan ithal edilen Nouveau markali
desenli pecetelerin satisina baslandi ve bu markanin Turkiye
distribGtorligu alindi. Yilin son ¢eyreginde ise Lily ve Pufla
markall Islak Havlu satisina baslad. Viking Kagit, 2017 yilinda
Ticari Urlinlere agirlik vererek, Islak Havlu ve Desenli Pegete
satislarina devam etmeyi planliyor.
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Viking Kagrt Urtinleri

Ev Igi TUketim

Viking Kagit, ev ici tUketim pazarinda "Premia, Lily, Senso ve Pufla"; ev digl tUketim pazarinda
ise “Select" olmak Uzere toplam 5 adet marka ile tUketicilere ulasiyor.

PREMIA LiLy

Ustiin Emicilik ve Yumusaklik iki Kath Dayaniklilik
® Premia Tuvalet Kagid ® | ily Tuvalet Kagidi
® Premia Kagit Havlu ® | ily Kagit Havlu

® |ily Tombul Pecete
%100 saf seltlozdan Uretilen 3 kath ® Lily Kutu Mendil
Premia, 6zel olarak tasarlanmig
kabartma desenli dokusuyla siviyi ve
nemi kolayca emiyor. Premia, 6zel
Uretim teknigi ile ikinci kez yumusatma
teknigine giren kagittan Uretiliyor.
Premia markall kagit havlular, Turkiye
pazarinda alaninda uluslararasi ISEGA
sertifikasyonu ile gidalar ile temasa
uygunlugu belgelenen Urlnler arasinda
yer aliyor. Premia markali tuvalet
kagitlar ise en hassas ciltlerde dahi
alerjen etki yaratmadigini uluslararasi
Dermatest belgesi ile kanttlyor.

® |ily Islak Havlu
® |ily Mutfak Havlusu

%7100 saf seltilozdan uretilen Lily, 2
katll, sik kullanima uygun, ytksek
performansli bir Grin olarak tiketiciye
sunuluyor. Yumusaklik, dayaniklilik ve
emicilik de@erleri 6zel Uretim teknigi

ile artinlan Lily Granleri, yenilikgi bir
anlayisla gelistirilen gofraj deseni ile
dikkat ¢ekiyor. Lily, 6zellikle mutfaklarda
sagladigi kolaylik ve hijyenik yapisi
nedeniyle tercih ediliyor.

SENSO PUFLA
Ekonomik Kalite Ekonomik Hijyen
® Senso Tuvalet Kagidi ® Pufla Tuvalet Kagidi
® Senso Kagit Haviu ® Pufla Kagit Havlu

® Senso Pecete ® Pufla Pecete

® Pyfla Islak Havlu
Senso tuvalet kagidi, haviu ve

peceteler, emici Ozelligi ve dayanikiligi - Pufla markali Grtinler; kullaniimis
ile kullanicilara kalite ve ekonomik fayda  dergi, defter ve kitaplarin geri
saglhyor. donusturtimesiyle Uretiliyor. Ekonomiye

tekrar kazandirimis olan bu Urdnler,
kullanicilarina geri déntisime destek
verme olanagini sunuyor.
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Ev Digi TUketim

Ev digi tketimde Ozellikle restoran, kafe, otel gibi noktalarda tercih edilen Select, dayanikli ve
kaliteli Grdnleriyle intiyaclara yanit veriyor.

SELECT

Profesyoneller icin Avantajl C6ziimler

’ect ® Select Expert Tuvalet Kagidi
}——J ® Select Smart Tuvalet Kagidi
® Select Optima Tuvalet Kagidi

® Select icten Cekmeli Tuvalet Kagidi

® Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi

® Select Expert Kagit Havlu

® Select Optima Kagit Havlu

® Select Expert Dispenser Kagit Havlu

® Select Smart Dispenser Kagit Havilu

® Select Expert Active Kagit Havlu

® Select Smart Active Kagit Havlu

® Select icten Cekmeli Kagit Haviu

® Select Expert Pegete

® Select Expert Tombul Pecete

® Select Smart Pecete

® Select Expert Standart Dispenser Pegete
® Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete
® Select Smart Ekonomik Dispenser Pecete
® Select Expert Klozet Kapak Ortiisi

® Select Kutu Mendil

Ev disi kullanimlarda zengin Uriin secenegi ile kullanim avantajlan sunan Select
markasi dzellikle restoran, kafe, otel gibi noktalarda dayanikli ve kaliteli Grinleri ile
ihtiyaclara yanit veriyor.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit’in 2016’da gergeklestirdigi Uretim igerisinde tuvalet kagdidi, haviu ve
pecete Urlin segmentlerinde blylme yasanirken, yart mamul Urlnlerin ciro igindeki
payl %22,3 dizeyinde gerceklesti.
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Ar-Ge Calismalari

Viking Kagit, Kalite GUvence ve Ar-Ge Mudurlagu birimi bunyesinde, Ar-Ge calismalarin
surdurGyor. Sirket, yeni Grdn tasarimi ve Urtn gelistiriimesi calismalariyla ilgili ydntem, yetki ve
sorumluluk tanimlar kapsaminda faaliyetlerine devam ediyor.

3 milyon 459 bin

TL
MAKINE VE TESISLERE
YAPILAN YATIRIM TUTARI

10

AR-GE CALISMALARINI
YURUTEN UZMAN SAYISI

Ar-Ge faaliyetlerini, 16 kisilik bir ekipten olusan Kalite
Gulvence ve Ar-Ge MUdUrligu birimi blnyesinde surddren
Viking Kagit, yeni Urn tasarimi ve Urln gelistirilimesi
calismalari ile ilgili yontem, yetki ve sorumluluk tanimlari
dogrultusunda calismalar yurttiyor. Sirket, musteri
beklentilerini dikkate alarak belirledigi Grin &zelliklerini hayata
gecirirken, bu alanda yapilan galismalarin ne derece dnemli
oldugunun bilinciyle hareket ediyor.

“SORUMLU URETIM” ANLAYISI

Cevreye karsl sorumlu oldugunun bilinciyle insan saghgini
gbzeten calismalar yurtten Viking Kagit, gidalar ile temasa
ve hassas ciltlere uygun Urlnleri ile fark yarattigr sektore,
yenilikler sunmayi 2016’da da strdurdu. Viking Kagit ve
Sellloz A.S. Aiman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
gergeklestirilen denetimler sonucunda uluslararasi gegerlilige
sahip, kaliteli, glivenli ve yasalara uygun Urdn Grettigini
kanitlayan BRC belgesini Turkiye’de almaya hak kazanan,
kendi sektdrinde ilk firma oldu.
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Kalite Anlayisinda Sureklilik

s stireclerini her adimda denetleyen Viking Kagit, ulastigi yiksek standardi aldigi tescil
belgeleri ile kanitlyor.

Viking Kagtt, dretim calismalarini, Yasar Toplulugu’nun kurum
kulttrine uygun bir sekilde, gergeklestiriyor. Sirket, kalitede
surekliligin saglanmasi amaciyla siparisin alinma safhasindan
Urdndn musteri/tUketici tarafindan kullanim asamasina kadar
tlm suregleri, her adimi tanimlanmig yéntem ve talimatlara
gore takip edip, kayit altina aliyor.

Sektorinde uluslararasi bir denetim firmasindan 1ISO

9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ik 6zel sektdr
kurulusu olan Viking Kagit, son dort yildir ISO 9001:2008
denetimlerinden basariyla geciyor. Sirket; tuvalet kagidi, haviu
ve pecete Urlnlerini TSE Belgesi glivencesiyle tuketicilerine
sunuyor.

Musterilerini ve tUketicilerini daima faaliyetlerinin merkezinde
konumlayan ve musteri memnuniyetini temel ilke olarak
benimseyen Viking Kagit, hizmet kalitesini daha ileriye
tasimak Uzere ¢alismalarini strdUrtyor.

YUrattigu memnuniyet arastirmalari ile Uretim sureglerinden
satis ve dagitm kanallarina kadar her alanda geri

bildirimler toplayan Sirket, “Yillik is Ortaklar Degerlendirme
Anketi” dizenleyerek ¢ikan sonuclara gére is streclerini
yapllandirirken, is planlarinda gerekli iyilestirmeleri ve
guncellemeleri de hayata gegiriyor.
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Verimlilik Calismalari

Viking Kagit makine parkurlari ve Uretim tesislerinde yapilan yenileme ve modernizasyon
calismalari ile verimlilik ve Uretim kapasitesini artiyor. 2016 yili icerisinde “Converting”
tesislerine eklenen yeni Jumbo Tek Rulo Makinesi ile son Urtin bandinin buydtulmesi

hedeflendi.

%88 - 45.800 Ton
KAPASITE : Tl YARI MAMUL KAGIT URETIM
KULLANIMI o T = KAPASITES]

VIKING KAGIT 2016’DA GERCEKLESTIRDIGI YATIRIMLARLA; URETIMDE
VERIMLILIGIN ARTMASINA KATKIDA BULUNDU.

GERIDE BIRAKILAN YIL, MAKINE VE TESISLERE 3 MILYON 459 BIN TL,

DEMIRBASLARA 466 BIN D77 TL YATIRIM YAPILARAK URETIMDE VERIMLILIK
DESTEKLENDI.
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Kalite ve Kapasite Odakli Yatinmlar

Viking Kagit 2016 yilinda gerceklestirdigi makine parkurunda yenileme ve modernizasyon
galismalar ile Uretim kapasitesini artirirken, drtnlerinin kalitesini de yukseltmeyi hedefledi.
Bu kapsamda Sirket’in yatinmlar agirlikli olarak yenileme odakli oldu.

Yaptidi yatinmlar ile makine parkurunda yenileme ve
modernizasyon caligsmalar gerceklestiren Viking Kagit,

bu sayede Uretimde kapasiteyi, Urlnlerinde ise kaliteyi
artirmayi hedefliyor. Sirket, hedefler dogrultusunda 2016’da
4.489.859 TL tutarinda yatinm gerceklestirdi. Viking Kagit'in
2016 yiinda hayat bulan yatinmlar agirlikl olarak yenileme

calismalarini kapsarken, binalar ve yertstu diizenlerine
104.682 TL, makine ve tesislere 3.459.601 TL, demirbaglara
466.577 TL ve haklara 458.999 TL yatinm yapild..

2016 yilinda Viking Aliaga Fabrikasi'nin Yasarnet baglantisi
fiber altyapi ¢alismalari tamamlandi.
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2016'da Viking Kagit

Viking Kagit'in tuvalet kagidinda %21,8, havluda %49,4, pecetede ise %11,6 cirosal buyume
yakaladigi 2016 yilinda temizlik kagitlar sektort, dinyada yasanan egilime paralel olarak
Turkiye'de de buyUmeye devam etti.

14,9

MILYON ABD DOLARI
2016 IHRACAT CIROSU

162,71

MILYON TL
2016 TOPLAM
NET SATIS TUTARI

Cin’de yasanan tuketim ve Uretim yonindeki artiglar, dinya
temizlik kagitlan pazarinin hareket ydnint belirleyen dnemli
etkenlerden biri olarak dikkat ¢ekiyor. 2018’de Cin’in net
ihracat fazlasinin 960.000 tona yUkselecegi 6ngordltyor.

Ekonomik krizin ve durgunlugun nedenlerini hentiz tam
olarak ortadan kaldiramayan Avrupa kitasinda ise tuketimin
markall Urdnlerden 6zel markal Grlnlere (private label) kaydigi
ve bu kullanimlarin son 5 yilin zirvesine ¢iktigr gdzleniyor.

Son 3 yildir 8zellikle Cin basta olmak Uzere Kuzey Amerika ve
Latin Amerika cografyalarinin hizlandirici talep artis etkisiyle,
yillik ortalama %3’lUk bUylme yakalayan dinya temizlik
kagitlan sektory, cirosal bazda 2015 yilinda %3,7 oraninda
artis elde etti. (Euromonitor) 2015 yilinda 32,3 milyon ton
seviyesinde gerceklesen dinya temizlik kagitlan tUketimi
2016 yiinda %2,6'lik bir blylme gdstererek 33,1 milyon
tona ulasti. 2015 yilinda kisi bagi kagit tUketim

miktari ABD'de yaklasik 20 kg, Avrupa'da ise 15 kg olurken
2016 yilinda bu rakamlar ABD i¢in 21 kg Avrupa icin ise
17,8 kg'a yukseldi. 2015 yilina oranla ABD'de temizlik
kagitlan sektdrinde 2016 yilinda %0,8'lik bir blylme

yakalandigi gézleniyor.

Ontimiizdeki 10 yil icerisinde (2025'e kadar) MENA
bdlgesindeki Ulkelerde kagrt tiketiminin ortalama olarak
%6,2 oraninda blyUmesi bekleniyor.

SEKTORUN TURKIYE’DEKi KONUMU

Sehirlesmenin artmasi, modern hayat standartlan ve
yUkselen hijyen bilinciyle temizlik kagidi tUketimi Turkiye’de
son 10 yildir blytme gdsteriyor. Sektdrde dzellikle 2016
yilinda Uretim kapasitelerinde artiglar yasanirken, tUketimdeki
bldyUmenin bu artis oraninin altinda gergeklesmesi, satis fiyati
odakli rekabet ortaminin olusmasina neden oluyor.

Ev ici tUketici Urtnleri, tonaj bazinda temizlik kagitlarn
pazarinin %70’ini olusturuyor. Turkiye’de son 5 yilda
artan sehirlesme oraninin etkisi ile artarak 6 kg seviyesine
ulasan temizlik kagitlar kisi basi tUketim miktar, pazarin
bUyUmesinde dnemli bir paya sahip.

Turkiye’nin artan turizm potansiyeli ile birlikte her yil
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yeni tesis ve otellerin faaliyete gecmesi, temizlik kagitlari
pazarinin tonaj bazinda %30’unu olusturan ev digi

tUketim kanalinin gelisimine hiz kazandiryor. Ayrica
sehirlesme artisi da ev disinda yasam surelerinin artmasina
sebep oluyor ve ev digi tUketim kanalinin blyUmesini
guclendiriyor.

ViKING KAGIT’IN PAZARDAKI YERI

TUm bu gelismeler dogrultusunda Viking Kagit, 2016’da
toplam net satiglarini %22,7 artirarak 162,7 milyon TL'lik
rakama ulast. 2016 yilinda toplam 38.985 ton satis
gerceklestiren Sirket, 2015’e kiyasla tuvalet kagidi cirosunda
%21,8; havlu cirosunda %49,4; pecete cirosunda ise %11,6
blylme yakaladl.

Temizlik kagidi satiglannin tonaj bazinda dagilimi;
® %47 tuvalet kagid

® %31 havilu

® %22 pegete

seklinde gerceklesti.

IHRACATI GELISTIRME CALISMALARI

Yurt disinda toplam 32 Ulkedeki tUketicilerle Grdnlerini
bulusturan ve Yasar Toplulugu’nda kendi net satiglar igcinde
ihracat satiglarinin payr en ytksek sirket unvanini koruyan
Viking Kagit'in 2016’da ihracat cirosu 14,9 milyon ABD dolari
duzeyinde gerceklesti.

Yurt digl pazar gelistirmeye yonelik faaliyetlerine 2016 yilinda
da devam eden Sirket, bu kapsamda etkin bir pazarlama
calismasl yUrUterek yurt disinda fuarlara katildi ve yeni

pazar imkanlart 6ngdérulen Ulkelerdeki potansiyel alicilar ile
temaslarini strdrdd.

Viking Kagit'in sahip oldugu kalite ve hizmet anlayisl,
olumsuz sartlara ragmen ihracat faaliyetlerini istikrarl

bir sekilde yUratmesinin en dnemli kaynagdi oldu. Fiyat
rekabetinin yogun olarak yasandigi bu kosullarda yUksek
kaliteli GrinU ve satig sonrasi destegi Viking Kagit'tan
alabileceklerini bilen musteriler, Viking Kagtt ile galismaya
devam ediyor.
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Viking Kagit Tuketicileri ve Musterileri

Toplumun her bireyini hedef kitlesi olarak goren Viking Kagit, usttin kalite ve hijyene sahip
drunlerini musteri ve tUketicileri ile bulusturuyor.

%82 %18

TEMIZLIK KAGITLARINDA TEMIZLIK KAGITLARINDA
EVIiCI TUKETIM EV DISI TUKETIM
PAZARINA YONELIK PAZARINA YONELIK
URUNLERIN PAYI KAGITLARIN PAYI
TUketici Urlnleri pazannda ilk dortte yer alan Viking Kagtt, Viking Kagit, pazarlama ve iletisim galismalar kapsaminda;
tuketicilerinin ve muUsterilerinin hijyen ihtiyacini karsilayarak toplumun hijyen farkindaligini yiikseltmek amaciyla trtinlerine

yasam kalitelerini yUkseltmek Uzere galismalarini strddrdyor. ekstra degerler kazandirdigi mesajini tlketicilerine iletiyor.
Nihai tUketici grubuna ydnelik olarak “Premia”, “Lily”, “Senso”  2016’da bu mesaji 6zellikle dergi ve gazete mecralarini
ve “Pufla” markall tuvalet kagidi, havlu, pecete, i1slak haviu etkin bir bicimde kullanarak hedef kitlesine ileten Viking
ve kutu mendil UrUnlerini sunan Viking Kagit, ev disi tiketim Kagit, pazarlama ve iletisim ¢alismalari kapsaminda
pazarinda ise “Select” markali tuvalet kagidi, havlu ve pecete  cesitli kampanyalar da hayata gegirdi. Satis noktalarinda
UrUnleri ile yer aliyor. Viking Kagit'in temizlik kagitlarinda ev ici  yilin tamamina yayilan ticari promosyon faaliyetlerinin
tlketim pazarina yonelik Grtinlerinin payl %82, ev disi tiiketim  yani sira karl kanallarda etkin olma hedefiyle Grtinlerin

pazarina yonelik Grlnlerinin payl %18'dir. dagitim performanslarini artirmaya yénelik ticari kanal
promosyonlarina da devam edildi. Viking Kagit, ddnemsel

TUketici iletisimi calismalanini dzellikle 18 yas Ustl kadinlara olarak tuketici talebini artirici 6zel paketli (oromosyoniu)

yonelik olarak yurtten Viking Kagit, saglik ve hijyen Urdnler de satisa sundu.

ozelliklerini 6n plana ¢ikaran pazarlama stratejisi ile hareket

ediyor.

2016 yilinda Viking Kagit tuketici iletisimi galismalari
kapsaminda hedef kitlesinde yeni bir tanimlamaya giderek
tUm aile bireylerine yonelik faaliyetlerini sirdirmeye
bagladi. Saglik ve hijyen ¢alismalarini n planda tutmaya
devam ederken, Premia ambalajinda aile vurgusunu 6n
plana ¢ikararak hedef kitlesinin aile oldugunu bir kez daha
vurguladi.
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YUKSEK BULUNURLUK

Farkl segmentlerde, farkli istek ve ihtiyaglara sahip genis
bir tUketici grubuna yonelik ev ici tUketim GrUnleri ile

Viking Kagit, 2016’da ttketici Grdnleri pazarinin en blytk
dért sirketinden biri olmayi strdirdd. 2016 yilinda, uzun
yillardir pazarda basar ile bulunurluk sergileyen Lily ve
Senso markall Urtnlerin tUketici beklentileri dogrultusunda
kalite dUzeylerinde yapilan iyilestirmeler, pazardaki payin
korunmasinda etkili oldu. Bu durum Sirket’in karliigina
olumlu yansidi. Tim markalarda artan bulunurluk, 2016’da
Sirket’in pazarda guclU bir aktér olarak yer aimasina katkida
bulundu.

EV DISI TUKETIMIN ONCU iSMi SELECT

Select markasi ile ev digl tiketim pazarina Uretim yapan
Viking KagQit; otel, restoran, hastane, pastane, kafeterya, okul
gibi kullanim yerlerine amaca uygun havlu, pecete, tuvalet
kagid, klozet kapak &értlist, muayene masa ortisu Urtnleri
sagliyor.

Viking Kagit'in tretim tesislerinin turizm faaliyetlerinin yogun
oldugu Akdeniz Bolgesi'ne yakin olmasi, Select markasinin
rekabet glicUnU artiran bir unsur olarak gdze carpiyor.
Global konaklama markalarindan surdurdlebilir ve cevresel
etkilere duyarli is modeli ile galisan operasyonlarin Turkiye
birimlerinde ise geri donUsttrUlebilir kagittan Uretilen Select
Smart kullaniliyor.

SEFFAF BILGi PAYLASIMI

internet adresi www.viking.com Uizerinden Uretim ve
faaliyetlerine iliskin bilgiler sunan Viking Kagit, 0 800 415

91 00 Tuketici Danisma Hatti ile UrUnlerine ve kullanimlarina
iliskin sorulari yanitlyor.
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Viking Kagit'in Tedarikgileri

Viking Kagit, uzun vadeli isbirligi icerisinde oldugu tedarikcilerini, kalite, teslimat ve fiyat/
performans ekseninde degerlendirmelere tabi tutuyor.

Uretimin hammaddesi selilloz ihtiyacini ithalat yoluyla
karsilayan Viking Kagit icin tedarikgilerle iliskiler blyUk énem
tasirken, gelistirilen uzun vadeli igbirlikleri strdurdlebilir is
modelinin yapi taslarindan biri olarak éne ¢ikiyor.

Kagidin hammaddesi olan selliloz Turkiye’de
Uretimediginden Finlandiya, isvec, Kuzey Amerika, Rusya,
ispanya, Portekiz ve Giiney Amerika (Brezilya, Sili) gibi
bolge ve Ulkelerden tedarik ediliyor. Bu nedenle Turkiye
kagit sektériindn dntindeki en dnemli sorunlardan biri, fiyat
marijlarini ve rekabet glclni derinden etkileyen hammadde
tedariki olarak géze carpiyor. Hammadde yaninda kimyasal
madde tedarikine de ihtiyag duyan Viking Kagit, bu sorunu
ambalaj ve kimyasal malzeme tedarikgileriyle iki taraf icin de
verimli olmasi hedeflenen igbirlikleri kurarak asiyor.

Tedarikcileriyle 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir
araya gelen Viking Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini
artiracak her turll gelismeyi i¢sellestirmeyi ilke ediniyor.

Tedarikgilerinin Uretim, depolama ve yUkleme kosullarini
surekli gézlemleyen Sirket, kalite sertifikalar ve kalite
prosedurlerinin gereklerinin yerine getirilip getirilmedigini de
kontrol ediyor.

Tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde
degerlendiren ve puan sistemi ile derecelendiren Viking
Kagit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini dnlemek amaciyla
DOF (Duzenleyici, Onleyici Faaliyet) takip sistemini uyguluyor.
Tespit edilen sorunlar tedarikciler ile paylasilarak ¢6zim icin
gerekli 6nlemler aliniyor ve sonuglar titizlikle izleniyor.

Operasyonel mikemmelligi kurumsal hedef olarak
benimsemis olan Viking Kagit, tedarik alaninda etkin maliyet
yonetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonu calismalari
gerceklestiriyor.

ALTERNATIF URUN CALISMALARI

Viking Kagit, sektordeki son gelismeleri yakindan izleyerek;
yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlar ve teknik gelismeleri
tedarikgileri ile birlikte analiz ediyor, degerlendiriyor ve uygun
gorulenler icin Uretim denemeleri yapiyor. Bu kapsamda
2016 yiinda da hammadde tedarikinde mevcut selliloz
kalitelerinin yani sira alternatif Grin denemelerine de énem
verildi.
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Viking Kagit Allesi

Teknolojiyi igsellestirmis nitelikli insan kaynagina sahip Viking Kagit, insan Kaynaklari
Politikalarini rekabet glcunt gelistirme anlayigi temelinde yapilandiryor.

Nitelikli insan kaynagini rekabet avantaji saglamak icin en
6nemli unsurlardan biri olarak kabul eden Viking Kagit,
konuya iliskin politikalarini bu eksen etrafinda olusturuyor. ileri
dlzeydeki teknoloji imkanlarini ve yatinmlarini nitelikli insan
kaynagi ile birlestiren Viking Kagit, bu sayede verimliligini
daha da artinyor.

Viking Kagit’in insan kaynaklari politikasini, Sirket

hedef ve organizasyonuna yonelik olarak ¢alisanlanni i¢
egitimlerle destekleyerek gelistirmek ve bu dogrultuda yeni
olusturulacak pozisyonlarda istindam kosullarini iyilestirmek
esaslar olusturuyor.

Basarinin temelindeki asil glicin "insan" unsuru olduguna
inanan Viking Kagit, insan kaynaklar uygulamalarini bu
deger Uzerine insa ediyor. Yenilikciligi ve operasyonel
mukemmeliyetciligi, teknolojik gelismelerle destekleyen
Sirket, cevrimici oryantasyon ve e-6grenme sistemlerini
kullaniyor.

2016 yil sonu itibariyla ortalama calisan sayisi 225 olan Viking
Kagtt, yil icerisinde ¢alisanlarina toplam 9.805 saat egitim
imkani sagladi.
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Surdurulebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ureticiler, tedarikgciler ve calisanlari ile bir biitiin olarak cevre ile ilgili performanslarini stireki
denetim altinda tutan Viking Kagit, kamu sagligini koruma ve dogaya karsi sorumiluluklarini yerini
getirme bilinciyle hareket ediyor.

Uretim ve dagitim sreclerinin gevre (izerindeki etkilerini
mumkUn olan en alt seviyeye indirmeyi hedefleyen Viking
Kagtt, icinde bulundugu gevreyi titizlikle gdzlemleyerek
Ozellikle atik ydnetimine yonelik tedbirler aliyor. Sirket,
uyguladigi “atik yonetimi” prensibiyle isletmede olusan
atiklarin yasalara uygun sekilde geri kazanimi veya bertaraf
edilmesi icin gerekli tim uygulamalari yerine getiriyor. Sektdre
kazandirdigi ilklerden olan biyolojik aritma tesisinden gikan
suyu yasal limitlerin altinda desarj eden Viking Kagtt, fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritma Unitelerinden olusan aritma
tesisinin galisma performansini da blnyesinde yer alan
laboratuvar sayesinde duizenli olarak her gin élgimityor.

Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi geredi desarj suyu kalitesi
akredite bir laboratuvar tarafindan 15 gtinde bir numune alimi

ve analizi ile de kontrol ediliyor. il Cevre ve Orman MUdarligi
tarafindan da denetlenen aritma tesisi, 2016’da da tim
denetimlerden basariyla gecti.

AMBALAJLARIN GERi DONUSUMUNDE
GEVKO iLE iSBIRLiGi

Geri donUstime katkida bulunarak hem ekonomik hem
cevresel sUrdurdlebilirligi desteklemeyi hedefleyen Viking
Kagit, bu konuda GEVKO ile igbirligi iginde ylrittigu
proje kapsaminda, 2016’da piyasaya surtlen ambalaj
malzemelerinin (polietilen, kagit-karton) miktarsal olarak
%52’lik kismini ekonomiye geri kazandirdl.
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GEVRECI KiMLiGIN KANITI FSC-COC
YONETIM SISTEMi BELGESI

BM TRADA Certification Turkiye tarafindan 2010 yilinda
denetlenen Viking Kagit, k&git-karton Ureticileri arasinda
FSC-CoC (Forest Stewardship Council — Chain of Custody)
Ydnetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.

Hammadde halinden tUketiciye ulasana kadar gectigi

Uretim sUreclerinde kagit ve k&gt Urunlerinin sertifikasiz

veya kontrolstiz materyal igermedigini belgeleyen FSC-CoC
Yénetim Sistemi, Ureticilerin gevre dostu Grtinler sundugunu
teyit ediyor. Bazi ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu
da denetleyen FSC-CoC Ydnetim Sistemi, Viking Kagit'in
cevreci kimliginin en blylk kanrti. 2010’daki belgelendirme
sonrasl s6z konusu sistemi basariyla uygulayan Viking Kagt,
2016 yili Aralik ayinda gerceklestirilen Yeniden Belgelendirme
Denetimi sonucunda uygunsuzluk almadan FSC-CoC
Yénetim Sistemi Belgesi’'ni yeniledi.

KARBON VE SU AYAK iZi HESAPLAMA
CALISMALARI

Duzenli olarak her yil kurumsal karbon ayak izini élgtimleyen
Viking Kagtt, elde ettigi sonuclar raporlamayi ve karbon
salimi azaltm stratejileri/projeleri gelistirmeyi hedefliyor.
Karbon ayak izinin yani sira Sirket, 2015’te bagladigi su ayak
izinin hesaplanmasi ¢alismalarina 2016'da da devam etti.

BRC CP VE HYGIENIC PRODUCT GC MARK
SERTIFIKALARI

Viking Kagit ve Seltloz A.$. dinya genelinde 60 Ulkede, 88
ofise sahip Alman belgelendirme kurulusu olan DQS tarafindan
gerceklestirilen denetimler sonucunda uluslararasi gegerliligi
olan, Avrupa ¢apinda da kaliteli, givenli ve yasalara uygun Griin
Urettigini kanittamis endUstriyel temizlik kagidi Ureticilerinde
bulunan BRC belgesini kendi sektérinde TUrkiye'de almaya
hak kazanan ilk firma oldu.

SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARI

Viking Kagrt, cevre ve doga konularindaki sorunlara ¢6zim
Ureten bir yaklasim ile calismalarini sirdirtrken, toplumsal ve
sosyal olaylara da ayni duyarlilikla yaklasiyor.

Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarn kapsaminda 2016'da
Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi kanaliyla 8 6grenciye burs veren
Viking Kagit, mesleki egitim kapsaminda lise ve Universite
6grencisi toplam 46 kisiye de staj imkani saglad..

Aliaga’da bulunan Engelliler Okulu'na ve Turkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi Cigli Egitim Parki’'na ise temizlik kagidi
yardiminda bulundu.



VIKING KAGIT 2016 FAALIYET RAPORU

Sertifikalar

2016’da denetimlerden basari ile gecen Viking Kagit, Uretim sureclerine ve Urln kalitesine
yonelik standartlarin uygunlugunu tescil etmek adina surekli belgelendirme calismalar yapiyor.

Viking Kagit, tretim sureglerinin uygunlugunu ve trin
kalitesinde yakaladig standardi sertifikalandirarak rekabette
avantaj saglarken, denetimlerden basariyla gegerek bugline
kadar bircok belgeyi almaya hak kazandi.

Sektdrinde, “Uluslararasi bir denetim firmasindan ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor kurulusu”
olan Viking Kagit'in kalite belgelendirmeleri kapsaminda;

e 1997’de ISO 9001:1994 Kalite GUvence Sistem Belgesi
alind..

¢ 2003’te mevcut belgelendirme glincellenerek, temelinde
“surekli gelisme ve 6lcimlemeye dayall kararlar aima”

olan ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistem Belgesi'ne
déndsturalda.

e 2009’da ISO 9001’in son versiyonu olan ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistem Belgesi alind..

e Sirket son dort yilda ISO 9001:2008 denetimlerinden
uygunsuzluk almadan, basariyla gegcti.

¢ 2010 yilinda Turkiye’'de faaliyet gdsteren kagit-karton
Ureticileri arasinda FSC-CoC Yo6netim Sistemi Belgesi'ni
alan ilk sirket oldu.

e TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete) alind..

e 2012 yilinda Premia ve Lily, Aiman ISEGA EnstitUsu
tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil edilen kagit
havlu markalari oldu.

¢ 2013 yilinda Premia ve Lily, Aiman DERMATEST arastirma
enstitlisinun yaptigi belgelendirme ile hassas ciltlere
uygunlugu tescilli tuvalet kagidi markalari oldu.

2016’da Alinan ve Yenilenen Belgeler:
Sertifika Adi

Yakaladigi yUksek kalite standardini korumak ve daha ileri
tasimak adina tescil basvurularina devam eden Viking
Kagit, 2015’te Converting tesisinde Uretilen dispenser
pecetelerdeki murekkep igin EN 646 standardina uygunluk
(gida ile temasa uygunluk) belgesi aldi. Tlketiciyi korurken
Uretici ve perakendecilerin yasal yokUmlulUklerini yerine
getirmelerine yardimci olan BRC CP sertifikasini 2016 yilinin
son geyreginde almaya hak kazanan Viking Kagit, ISO
9001:2008 standardi ile uyum goésteren BRC CP standard
ile i¢ ve dis ticarette rekabet glicunt artirmayi hedefliyor.
Pek ¢ok Ulke tarafindan kabul géren BRC standardi, gida
gUvenliginin gelismesine katkida bulunmak ve uluslararasi
gecerliligi olan bir yapi meydana getirmek amaciyla ingiliz
Perakendeciler Birligi/British Retail Consortium (BRC)
tarafindan olusturuldu. Viking Kagit, 2015’te ayrica “Cevre
izni ve Lisans” sureci ile ilgili calismalarini tamamladi ve
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin 30.12.2015 tarihli
onayi ile belgelendirme yapildi. Bu belge kapsaminda, “Geri
DonUsum Tesisi”, “Tehlikesiz Atik Geri Kazanim”, “Aritma
Tesisi Atk Su” ve “Hava Emisyon” onaylari da 30.12.2015
tarihinde alindi.

2015 yilinda Enerji Yonetim Sistemi TS ISO 50001:2011
konusundaki galismalarini da tamamlayan Sirket, Aralik
ayinda denetimi basariyla gegerek 19 Ocak 2016’da belgeyi
ald.

Tarih

ISO 9001:2008

1. Ara Denetim-26.08.2016 (Yenilenme)

FSC:CoC Belgesi

19.01.2016 (Yenilenme)

TSE Belgesi Pecete

23.03.2016 ( Yenilenme)

TSE Belgesi Tuvalet Kagidi

23.03.2016 (Yenilenme)

TSE Belgesi Havlu (Rulo ve Z Katlama)

04.11.2016 (Yenilenme)

TSEK Belgesi Active Havlu

06.10.2016 (Yenilenme)

Lily ParfumlU Tuvalet Kagidi Dermatest Sertifikasi

24.10.2016 (2016’da alind..)

Premia Tuvalet Kagidi Dermatest Sertifikasi

24.10.2016 (Yenilenme)

Premia Rulo Havlu ISEGA Sertifikasi

29.08.2016 (Yenilenme)

Lily Rulo Havlu ISEGA Sertifikasi

29.08.2016 (Yenilenme)

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

19.01.2016 (2016°da alind!.)

BRC CP Sertifikasi

12/13.12.2016 (2016°da alind!.)

HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi

12/13.12.2016 (2016°da alind!.)




VIKING KAGIT 2016 FAALIYET RAPORU

Viking Kagit'in Tarihinden Satir Baslari

Viking Kagit, kuruldugu giinden bu yana ilklere imza atan yenilikgi uygulamalari ile bagar
hikayelerine her yil yenisini ekliyor.

Imza Attigi Yeniliklerle Sektoriin Onciisii

1969 Viking Kagtt, izmirin Aliaga ilcesinde Tirkiye'nin “ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi” olarak kuruldu. 1971 Viking Kagtt,
13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gecti. 1982 Viking Kagit, Yasar Toplulugu’na katildi ve modernizasyon calismalari
baglatidi. 1984 Yapilan teknoloji yatinmlar sonrasi Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila yikseldi. 1994 Viking Kagtt,
halka acilarak borsada islem gérmeye basladi. 1995 ikinci modernizasyon stirecini tamamladi. 1996 Viking Kagt, biiyik bir
atiim gerceklestirerek temizlik kagitlar sektoriine girdi. @ Lily markasi tUketicilerle bulustu. ® Senso markall Urlnleri piyasaya
sundu. 1997 Viking Kagit temizlik kagitlar sektériinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi
alan ilk kurulus” unvanini aldi. ® Tlrkiye’nin ilk biyolojik antma tesisini devreye soktu. 1998 Ev disi kanal icin Uretilen Select
markall Griinleri satisa sundu. 1999 2. kagit makinesi yatinmini gerceklestirerek kapasitesini 43.000 ton/yila yikseltti. 2000
Tirkiye temizlik kagitlan sektériinde bir ilk olan geri dénistiriimiis kagit isleme tesisini (de-inking) hizmete aldi. 2003
Temizlik kagitlan donustlirme tesisini tamamen yenileyerek rekabet glicini daha da artirdi. ® Mevcut kalite belgelendirmesini
ISO 9001:2000 Kalite Yénetim Sistem Belgesi’ne dénustirdi. 2007 2. yuvarlak Griin déniistirme hattini devreye aldi ve
yuvarlak Uriin grubunda %120 kapasite artisi sagladi. 2008 Eneriji verimliligi kapsaminda T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan baslatilan “Gondlli Anlasmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Eneriji Verimliliginin Artinimasi” uygulamalarinda
pilot tesis olarak yer aldi. 2009 Viking Kagit kalite standardini ISO 9001:2008 versiyonu ile bir adim 6teye tasidi. 2010
Turkiye kagrit-karton Ureticileri arasinda FSC Ydnetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu. e Geri donUstUrlebilen kagrtlardan
Uretilen Pufla markal Urlinler tiketicisiyle tanisti. 2012 Kalenderleme yatinmi ile Griinlerinin daha yumusak kagit yapisina
sahip olmasini sagladi. ® Ev digl kullanim kanalinda yeni jumbo makinesi yatinmi ile Uretim kapasitesini artirdi. ® Premium
Urlnler segmentine déndk Premia Crlin ailesi tUketiciler ile bulustu. ® Premia ve Lily, Alman ISEGA EnstitlisU tarafindan gidalar
ile temasa uygun kagdit haviu olarak tescil edilen markalar oldu. 2013 Karbon ayak izini hesaplamaya basladi. ® Premia ve
Lily, Alman DERMATEST Arastirma Enstitlsu tarafindan hassas ciltlere uygun tuvalet kagidi olarak tescil edilen markalar oldu.
2014 Select tuvalet kagitlan icin Aiman DERMATEST Laboratuvarlarn’ndan hassas ciltler icin dermatolojik uygunluk sertifikasi
aldi. 2015 1. Kagit Makinesi modernizasyon yatinmini tamamladi 2016 BRC CP Belgesi alindi. ® HYGIENIC PRODUCT GC
MARK Belgesi alindi. ® ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alind.

Viking Kagit’tan “ilk”ler

e Turkiye’'nin ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi ® Turkiye’nin ilk murekkep arindirma tesisi ® Turkiye’nin ilk biyolojik artma tesisi ®
Turkiye’'nin ilk pamuk katkili tuvalet kagidi  Turkiye’nin ilk 3 kath tuvalet kagidi ® Turkiye’nin ilk aloe vera katkili tuvalet kagidi
e Turkiye’'nin ilk secimli yaprak havlusu e TUrkiye’nin ilk kutu pecete ve kutu haviusu ® Turkiye'nin ik ISO 9001 belgeli kagit

fabrikasi ® TUrkiye'de kendi sektorinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM

idil Yigitbasi - Yénetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan
idil Yigitbas!, 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak is hayatina bagladi. Gida sektérii agirikli olmak Uizere
cesitli topluluk sirketlerinde dzellikle strateji ve pazarlama alanlarinda (st diizey yoneticilik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenen idil Yigitbasi, 2003-2009 yillar arasinda Yasar Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevinde bulundu. Nisan
2009 tarihinde atandigi Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanlidini 7 Nisan 2015 tarihine dek strduren Yigitbasgl, ayni tarinte
Yénetim Kurulu Baskan Vekili oldu. Tirk Sanayicileri ve Isadamlar Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), ESIAD, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) ve DEIK (iyesi olan Yigitbasi, Yasar
Toplulugu btinyesindeki diger sirketlerde de yénetim kurullarinda goérev alyor.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbonne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolim{’nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.’de basladi. 8 il

sUre ile Yasar Dis Ticaret A.S.’de cesitli gorevlerde galistiktan sonra, 1988-1996 yillan arasinda Yasar Holding A.S. CFO
gbrevini Ustlendi, ayrica ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Bagkanligi gérevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yagar,
1997-2000 yillar arasinda Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yénetim Kurulu-icra Bagkanligi gérevlerini de Ustlendi. 2000
yilindan itibaren izmir Teknopark A.S., BDS Is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey ingaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini sirdiren Mustafa Selim Yasar, 1991-1997 vyillan arasinda Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim
Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Meclis Baskanligi gérevierinde bulunmanin yani sira kurucu lyesi oldugu Ege
Sanayicileri ve isadamlari Dernegi’nde (ESIAD) 4 yil siire ile Bagkan Vekilligi'ni Gistlendi. 2004-2009 yillan arasinda izmir
Bilyiksehir Belediyesi Meclis Bagkan Vekilligi ve Karsiyaka Belediyesi Meclis Uyeligi gérevierinde bulunan Mustafa Selim
Yasar, halen bir¢ok sivil toplum 6rgitiinde aktif olarak gérev aliyor. Mart 2014’ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S.,
Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani olanMustafa Selim Yasar, Nisan 2015’ten beri Yasar Dis
Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Y6netim Kurulu Baskanligi gorevini yUrditiyor.

Mehmet Kahya - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kahya, 1973 yilinda Yale Universitesi Kimya Mihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden cift ana dal lisansi (BS), 1975
yllinda Kellogg School of Management’ta Finans, Pazarlama ve Yoneylem Arastirmasi dallarinda MBA egitimini tamamlad.

Bir ok sektdr, sirket ve holdingde Yénetim Kurulu Uyeligi, Murahhas Azalik, Yénetim Kurulu Baskan veya Bagkan Vekilligi,
icra Baskanligi, Icra Kurulu Uyeligi, Genel Miidirliik gérevierinde bulunmus olan Mehmet Kahya, halen halka agik DYO, Viking
Kagit, Gimsa, Carrefoursa, Yinsa Yonetim Kurullarinda bagimsiz Uye olmanin yani sira Kronus ile Electrosalus sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi ve Dagbag! Proje-Yatinm sirketinde ise hissedarlar danismani olarak gérev yapiyor.

Yilmaz Attila - Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

1951 dogumlu olan Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiltesi Tarim Alet ve Makinalarn Balim{’nden mezun
olmustur. 1977-1981 yillan arasinda Gukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gorevini yiriiten Yimaz Attila,
1981-1985 yillarinda Goktepe Plastik A.S. ve Besikgioglu Ltd.’de proje mihendisi gorevlerini Gstlenmistir. 1985 yilinda Pinar
Entegre Et ve Yem Sanayi A.S.’ye Yem Fabrikasi MidUrl olarak katilan Yilimaz Attila, 1988-1990 yillan arasinda Genel Madur
Yardimcisi gérevini ydritmustar. 1990-1994 yillar arasinda sirasityla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem
Sanayi A.S.’de Genel Mudurlik yapmistir. 1994-2010 yillan arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve
Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S.’de Genel Mudirlik ve Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi olmak tizere
cesitli gbrevler aldl.

Yilmaz Gékoglu - Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Balim(’nden 1977 yilinda mezun olan Yimaz Gékoglu, 1978-
1982 yillar arasinda Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani olarak galismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’na katild.
Toplulukta mali igler ve denetim alanlari agirlikli olmak Gzere ¢esitli Ust diizey yoneticilik gérevierinde bulunan Yiimaz Gékoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyeligine segildi. Yasar Holding’de Yénetim Kurullar Genel Sekreterligi
gorevini de yuriiten Yimaz Gékoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor.
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YONETIM

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Balimi’'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi’nde Finans ve Muhasebe
ylksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararas Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 vyillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimei Docentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 déneminde ODTU Isletme Bélimi’nde Finans Dogentlii
gbrevini ylriten Sn. Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesérii olarak ODTU Isletme Balimi’nde gérev yapti. 1991-1994
yillarinda Eregli Demir Celik Genel Midir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ankara
Emeklilik Sigorta Bagkanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Danismaniigi, 2004-2008
yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU’de Isletme Bélim Baskanligi
gorevlerini yiriiten Cengiz Erol, ODTU Rektér Danismaniigi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gérevierinde de bulundu.
2011-2013 yillarinda Izmir Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Balim Baskanligi gérevini stirdiiren Sn. Erol,
2010-2015 yillar arasinda izmir Ekonomi Universite’sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Balimi Ogretim Uyesi ve Sosyal
Bilimler Enstitti MUdUrU olarak gérev yapti. Cengiz Erol, Mart 2014’ten beri Yasar Toplulugu bUnyesinde bulunan sirketlerin
yonetim kurullarinda da gérev aliyor.

Levent Mercan - Yénetim Kurulu Uyesi

1970Q’li yillanin baginda 18 yasinda is¢i olarak Almanya’ya gitti. Brown Boweri, AEG Telefunken, Volkswagen firmalarinda
calistiktan sonra Bielefeld Uygulamali Bilimler Universitesi Enerji BoIUmG’ni Yiksek Mihendis olarak tamamladi. 1980’
yilllarin ortasinda Tirkiye'ye déndui. Siemens, Erkablo ve Yiiksel insaat firmalarinda Yénetici ve Proje ydnetimi gorevierinde
bulundu. Frankfurt merkezli 'Dar Bogaz Odakl Stratejiler' egitimini tamamladi. Kendi kurdugu sirkette, kati ve organik atiklarin
ekonomiye geri kazanimi, atik su aritimi ve geri kazanimi alaninda Ulkeye uluslararasi mali igbirligi kapsaminda projeler gelistirdi
ve uyguladi. Kendisine ait uzmanlik alanini organik atiklardan ve glines enerjisinden elektrik ve termik enerji Gretimi alaninda
proje gelistirme ve uygulama olarak secmistir ve halen bu alanda calismalarini stirdiirmektedir. Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu
liyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi
mdmkdinddir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islerlerin taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin
genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

UST YONETIM

Ahmet Abdullah Akcasiz - Genel Miidiir

1982 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Balimi’nden mezun olan Ahmet Abdullah Akgasiz, 1982
yilinda inta Insaat’ta Proje Miihendisi olarak is hayatina bagladi. 1985-1987 vyillari arasinda Tire Kutsan’da Uretim Planlama
MUhendisi, 1987-2011 yillan arasinda ise Olmuksa-IP’da Teknik Servis Proje Muhendisi, Gebze Fabrika Midur Yardmcis,
Teknik Servis MudUr Yardimcisi, Adana Tesis MUdurti, Adana Boélge Satis Mdurl, Adana Tesis Direktorl, Ege-Akdeniz Bolge
Direktorl, Ege Bolge Direktori ve Teknik Servis Direktorl ve son olarak Ege-Akdeniz Boélge Direktori olarak gérev yapti.
2012 yiinda OMK Eskisehir Fabrikas’’'nda Fabrika MUdurt olarak gdrev alan Ahmet Abdullah Akgasiz, Ocak 2014 tarihinden
beri ise Viking Kagit Genel MUdUrligu gérevini yuritmektedir.

Siileyman Sezer - Mali isler ve Finans Direktorii

1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi Blimii’nden mezun olan Siileyman Sezer, 1996-
2000 yillarinda Yapas A.S.’de Denetim Memuru ve Butce Kontrol Sefi gérevierinde bulundu. Stuleyman Sezer, 2000 - 2014
yillarinda Yasar Holding A.S.’de Blitge Kontrol ve Analiz Koordinatérligi’'nde sirasiyla Blitge Kontrol ve Analiz Uzmani, Bltce
Kontrol ve Analiz MUdUrU olarak gérev yaptl. SMMM (Serbest Muhasebeci ve Mali MUsavir) unvanina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Dizey 3 ve Kurumsal Yonetim Lisanslarina sahip olan Stleyman Sezer, Mayis 2014 tarihinde Viking Kagrt ve Sellloz
A.S.’de Mali isler Mudurligi gérevine baslamig ve Eyliil 2016 tarihinden beri ise Mali Isler ve Finans Direktérligi gérevini
yUratmektedir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu bunyesinde bulunan sirketlere uygulanacak Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, galisma usul
ve esaslar Yonetmelik cercevesinde tespit edilmistir. Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢cergcevede yapilimasi
gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gérev ve sorumluluklar, stregler, raporlar, given prosedurleri ve risk ydnetimi terminolojisi
olusturulmustur.

Sirket’te “Kurumsal Risk Yénetimi”, risklerin tanimlandigi, analiz edildidi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve sirketimiz varlik
degerlerine olan etkilerini en distk seviyeye indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi
Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri oimak Uzere, Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve olasiligini
en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yaritmektedir.

Risk yénetimi politika ve prosedurleri cercevesinde dnceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk stratejilerinin
belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak sonuglarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin yuratilmesi
calismalari komite tarafindan izlienmekte ve gerekli ydnlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satiglar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karllik, Borg/ézkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik
Riskler

Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve proseduirleri cergevesinde Sirket’in ttim faaliyetleri yoniinden risk
envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina yonelik galismalar yUrittlmektedir.

Bu kapsamda Sirket’in maruz kaldidi riskler;

e Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana basliklar altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gére
onceliklendiriimekte,

» Onem arz eden risklere yoénelik mevcut kontroller tasarim ve uygulama acilarindan gézden geciriimekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

e Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

e Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz yénde etkileyecek olaylan ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tirli uygulama olarak tanimlanabilir. Is stireclerine yonelik standart tanimlar, politika ve prosedurler,
gbrev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini olusturmaktadir. Bu ¢ergevede Sirket’in iglerini etkin ve verimli
cergevede yUritmesi igin dnleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere bittin kontrol sistemleri ydnetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket binyesinde olusturulmus olan ig kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
gUvenilirigi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda glivence saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol
sistemleri ayni zamanda Sirket’in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortaklidin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi esas itibaryla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla
yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite sz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk
Yonetim Koordinatérligu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali MUsavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk ydnetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi
ve verimliligi degerlendiriimekte ve gelistiriimesine yoénelik 6nerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere
yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2016 yili icerisinde 28 Mart 2016 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.
2016 yili igerisinde OlaganUstt Genel Kurul toplantisi dizenlenmemistir.

Bagh Sirket Raporu
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan T.T.K. 199. madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortakliklar ile ilikilerimizi agiklayan
raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yUrarlige giren 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakdmltdur.

Sirketimizin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer aimaktadir. Sirketimizin Yénetim
Kurulu tarafindan hazirlanan igbu raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2016 vyl iginde yapmis
oldugu tum iglemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gére her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig
sonucuna ulasiimigtir.

Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gcergevesinde gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunabilmektedir.

Sirketimiz 2016 yilinda, gesitli kurum ve kuruluslara toplam 68.680 TL tutarinda bagis ve yardmda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclan Hakkinda Bilgiler
Konuya iliskin agiklama 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iliskin mali tablolarimizin 27 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari
veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Ddénem igerisinde esas stzlesme degisikligi gergeklestiriimemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2016 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yénetim Kurulu Uyeleri ile tst diizey yéneticilere
saglanan Ucret ve benzeri ddemeler toplami 696.209 TL dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2016 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan denetimler yapilmis olup, tarafimiza resmi olarak yapiimis dnemli bir
bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Sirketin 45.000.000 TL olan ¢ikarimis sermayesine karsilik, 31.12.2016 tarihi itibariyla 325.423 TL tutarinda 6z kaynagi
bulunmakta olup, sirket ydnetimi TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda alinabilecek dnlemleri degerlendirmis ve sz konusu
oOnlemlerin yani sira konu 2016 yill Olagan Genel Kurul gtindemine de alinmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.’de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (e aday! olarak;

e Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltint

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yodnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

® Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gdre Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecribeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢liide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev

almadigimi,

® Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygllarimla,
Mehmet KAHYA

S

C



VIKING KAGIT 2016 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.’ de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu (iye aday olarak;

o Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU

elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamig
oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tniversite dgretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara

ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

e Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
e Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev

almadigimi,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu, ve dolayisiyla sirket ydnetim
kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Yilmaz Attila
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami gabayi
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmig
olup, mevcut durum itibariyle s6éz konusu hususlarin, énemili bir ¢ikar gatismasina yol agmadigi dustnulmektedir.

1.3.11 ve 4.3.9 numarali ilkelere uyuma iligkin degerlendirmesini uygulamanin zorunlu olmamasi ¢ergevesinde surdirmektedir.

2.1.2 numarali ilkeye tam uyum Sirket tarafindan amaglanmakla birlikte, uygulamada yasanan zorluklar tam uyuma engel
teskil etmektedir.

1.5.2 ve 4.6.5 numarali ilkelere uyum ilkelerin piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi sebebiyle
gergeklestirilememektedir.

4.2.8 numarali ilkeye tam uyum c¢alismalarina iliskin Sirketin degerlendirme stireci devam etmektedir.

Sirketimiz blnyesinde 2016 yilinda, yatinmei iligkilerine iliskin internet sitesinin teknik altyapisi yenilenerek kullanici ara yizU
gelistirildi, Sirketimizin bagis politikasi 2015 yili genel kurulunun onayina sunulmus ve yonetim kurulu komitelerinin daha etkin
calismasl yonunde ilerlemeler kaydedilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalar takip ederek gerekli
calismalarr yardtecektir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci iligkileri Bélimii

Sirketimiz binyesinde, Teblig’in 11'inci maddesi uyarinca yatrnmcilar ile iletisimi saglayan yatinmai iligkileri b&Iimu
olusturulmustur. Yatinmai lligkileri BoIimi Sirket Genel Miidiri Sn. Anmet Abdullah Akgasiz’a bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir.

Yatinmal lligkileri BoIimi Personeli iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Yatinmai lligkileri BOIimU Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi’na sahip)
Yatinmet lligkileri Balimi Gorevlisi: Esin Erkivang

Tel: 0 232 495 00 00
Faks: 0 232 484 17 89
E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr

Yatinmet iligkileri B&IUmE'nin baglica gérevieri agagida siralanmigtir:

e Yatinmcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarnin saglikli, glivenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantist ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari hazirlamak
ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlt husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl mevzuatindan
kaynaklanan yUukdmlulUklerin yerine getirimesini gdzetmek ve izlemek,

e Yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ylritdlmesini saglamak.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Yatinmal lligkileri B&limdi, gerektiginde diger birimlerden goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin ydnetilmesinden sorumludur.

Yatinmei lligkileri Bolimii tarafindan il icerisinde 80’den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatinmei
taleplerinin yerine getirimesinde mevzuata uyuma azami ézen gosterimektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidirr.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bittn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2016 faaliyet yili igerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin
“Yatinmer lliskileri Bolumi’niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimleri dahilinde ve geciktiriimeksizin
cevaplanmasina 6zen gosterilmigtir.

S6z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektérdeki gelismeler ve

kar dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tim bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsaminda olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimaksizin kamuya daha 6nce sermaye piyasasl mevzuati
cercevesinde yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve
aciklamalar internet sitemizin “Yatinmer lligkileri” bélimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda agiklananlar diginda herhangi bagka bir bilgi ve aciklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas
s6zlesmesinde diizenlenmemis olmakla birlikte 2016 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yénde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirket ana sdzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, Genel kurul toplantilar nisabinin saglanabilmesi icin
sirket sermayesinin cogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. Eger ilk toplantida gerekli nisap
saglanamazsa ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hUkUmlerine tabidir.

2016 yili icerisinde 28 Mart 2016 tarihinde 2015 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar St Fabrika adresinde dizenlenmistir.
2015 yil olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %78,20’dir. Toplanti esnasinda toplantiya
elektronik ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmigtir.
S6z konusu Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem 6nerisi de olmamistir.

Toplantiya paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan bir katilim olmamigtir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara
bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazil olarak davet ediimisler ve toplantida hazir bulunmusglardir. Genel kurul toplantisina
davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmigtir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “llanlar” baglikli 18. maddesine uygun olarak Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili htikUmleri ve bu kanun ¢ercevesinden ¢ikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak
Uzere 21 giin 6nce Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG”) yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilani internet sitemizde de
ilan edilmis ve adresi kayitl pay sahiplerine mektup génderilmesi suretiyle toplanti glini, yeri ve glindemi bildirilmistir. Genel
kurul toplantisi 6ncesi toplanti yeri, tarihi ve giindemi, giindeme iliskin Bilgilendirme DoktUmani’nin internet sitesinde yer aldigi
bilgisi, Yonetim Kurulu’nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur. 2015
yill Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimani’nda mevzuatin gerektirdidi tim agiklama, bilgi ve
belgelerin yani sira, her bir genel kurul giindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme doktmani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan
21 glin 6nce ortaklarin bilgisine agik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katiimin kolaylastirimasi amaciyla sehir
merkezinden Pinar Sut Fabrika adresine servis kaldinimistir. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintill bir sekilde, acik ve anlagilabilir bir ydntemle aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dtistncelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratimigtir.
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Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket’in son 9 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatinmai iligkileri Bolimi'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilar’nda ayr bir gindem maddesi olarak dénem icinde yapilan bagdis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilan hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2016 yili igin bagis Ust sinir belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmigtir.

2.4. Oy Haklan ve Azhik Haklar

Oy haklan tzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sézlesmesinde
pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikidmler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
s6zlesmede yer alan hUkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket’in karsilikli istirak iginde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklar Yoénetim Kurulu’nda temsil ediimemektedir. Azlik haklan esas s¢zlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUsuk sekilde belirlenmemigtir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirket’in kéarina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin k&r dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatinm ve finansman politikalari, Sirket’in finansal pozisyonu ile kérlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin, her yil yeniden gézden
gecirimek kosuluyla asgari %20’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yénindedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirimadigi takdirde, kér dagitminin en ge¢ Mayis ayinda gerceklestiriimesi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kér
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sdzlesmesi kér pay avansi dagitimina uygun olup, Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap dénemi ile sinirli olarak kér payr avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuatl dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kér Dagitim Politikasi
2013 yil Olagan Genel Kurulu’'nun onayina sunularak kamuya agiklanmigtir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

2015 yiligin dagitima konu olabilecek bir kar elde edilememigtir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) ilgili hUkmU ¢ercevesindedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yénetim llkeleri’nin gerektirmis oldugu tiim hususlan icermekte olup,
Tirkce ve ingilizce olarak yapilandinimistir. Aktif olarak kullaniimakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise stirekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim likeleri’nde belirtilen bilgilerin timiine yer verilmis ancak; y®énetim kurulu ve
Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK diizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Borglar Kanunu cergevesinde SPK’nin Ozel
Durum Aciklamalar vasitasiyla Sirket’in ticari sirn niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirimektedir.
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Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmadigini distindikleri islemleri Kurumsal Yénetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciligiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve

ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket
calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi ¢cergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katiimasi sUrecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Surec odakll ydnetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, calisanlarin
talep ve goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve neri sistemleri ile galisanlarin ydnetime katiimi saglanmaktadir.
Musterilerimizin, bayi toplantilari, misteri memnuniyeti sistemi ve ¢calisan gérisleri anketi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.
Bu ¢ercevede kendileri icin sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gortgleri alinmaktadir.

Sirket, mUsteri memnuniyetine blylUk énem vermektedir. MUsterilerini ve tUketicilerini her zaman iginin merkezinde
konumlayan Sirket, hizmet kalitesini daha ileriye tasimak adina ydrittidd memnuniyet arastirmalari ile Gretim stireclerinden
satis ve dagitim kanallarina kadar her alanda geribildirimler toplamakta ve ayrica yillk is ortaklari degerlendirme anketi
dizenlemektedir. Cikan sonuclar dogrultusunda is sUregleri yapilandinimakta, is planlarinda gerekli iyilestirmeler ve
guncellemeler yapilmaktadir.

Tedarikcilerimiz ile olan iligkilere buytk dnem verimekte, gelistirilen uzun vadeli igbirlikleri strdurdlebilir is modelinin
yapitaslarindan biri olarak dne gikmaktadir. Tedarikgileri ile 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking
Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini artiracak her turll gelismeyi i¢sellestirmeyi ilke edinmistir. Viking Kagit, tedarikgilerinin
Uretim, depolama ve ytkleme kosullarini gdzlemekte, kalite sertifikalar ve kalite prosedurlerinin gereklerini yerine getirip
getirmediklerini kontrol etmektedir. Sirket, tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde degerlendirmekte

ve puan sistemi ile derecelendirmektedir. Viking Kagit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini énlemek icin DOF (diizenleyici,
Onleyici faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢6zim igin gerekli dnlemler
alinmakta ve sonugclarn titizlikle izienmektedir.

Calisan gorusgleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin ¢alisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapllacak uygulama degisiklikleri hakkinda gdrusleri alinmakta ve sz konusu suregler ile ilgili iyilestirime ¢alismalarinin
yUrdtilmesi amaciyla, galisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil igerisinde faaliyetlerini stirdirmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar’nin temel misyonu Sirket'te yenilikgi, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla
ayak uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklar Yénetimi’ni stirdiirebilmektir. 2016 il itibariyle
ayrmcilik konusunda sirketimize bir sikayet gelmemigtir.

Sirket’in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalan tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmelidi’nde agikca yer almaktadir. Personel Yénetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki stre¢
ve prensipler, is sdzlesmesinin sonlandirimasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i ¢alisanlarla ilgili
insan kaynaklan politika ve uygulamalar Toplu Is Sézlesmesi’nde yer alir. Sirket calisanlanmizin timinin gorev tanimlari
bulunmaktadir. Beyaz Yakall ¢calisanlarmiz icin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve 6dullendirme kriterleri, Mavi
Yakali calisanlarmiz icin Toplu Is Sézlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket’te personel kadrolari, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit ediimektedir ve onurlu galismanin ancak verimli calisma ile
mumkUn oldugunu tiim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ergevesinde sirket ici ve digi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilr.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bigimde
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saglanir.

€) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gergeklestiriimesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baglayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
dokUmanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Gorust Anketi iki yilda bir uygulanarak calisma ortami, gelisim ve kariyer, Ucret ve Ucret digl sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibar, kurumsal yapi ve ydnetim politikalan konularinda galisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme calismalari yapilir.

h) Guvenli galigma ortam ve kosullannin saglanmasi sirketimizin gok énem verdigi bir konudur. isci Saghg ve Givenligi
Ydnetmeligi cergevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldinlabilmesi igin tUm yasal tedbirler alinir. DUzenli toplantilarla iyilestirme galismalan stirekli devam eder.

i) Yonetim tarzmiz “...yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katiimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varigimizi strdirmektir.”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi dislince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirm
gbzetilmeksizin esit uygulama gérmesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi igin gerekli
tedbirler alinmigtir.

Viking Kagit sirketimiz Aliaga Fabrikamizda 3 adet mavi yakali isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kiiler,
Ahmet Erkol “Mekanik Atdlye Teknisyeni”, Ercan Bulgut “Converting Operatdr(i”, Suat Ural “Kagit Uretim Operatérii”
gorevlerinde bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,

a) Isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla isgilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini gdziimlemek,

b) isci ve igveren arasindaki igbirligi ve galisma ahengi ile calisma bangini devam ettirmek,

¢) iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sdzlesmelerinde éngérillen calisma sartlanni uygulamasina
yardimci olmakla gérevlidir.

TUm caliganlar sirket prosedurleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve galiganlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmig Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler
ile intranet ve duyuru panolar araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Viking Kagit, Uretim faaliyetlerini ydrattrken, kamu sagligini koruma ve dogaya karsi sorumluluklarini yerine getirme bilinciyle,
Ureticisi, tedarikgisi ve ¢alisanlari ile buttinleserek gevre ile ilgili performansini stirekli denetlemekte ve gelistirmektedir.

2015 yilinda Yasar Egitim ve Kulttr Vakfi kanaliyla toplam 8 6grenciye burs veren Viking Kagdit, mesleki egitim kapsaminda lise
ve Universite dgrencisi toplam 46 kisiye staj imkani saglanmigtir.

Geri donustime katkida bulunarak hem ekonomik hem cevresel strdUrdlebilirligi desteklemeyi hedefleyen Viking Kagtt,
CEVKO ile igbirligi iginde ylrittigu proje kapsaminda, 2016’da piyasaya surtlen ambalaj malzemelerinin (polietilen, kagit-
karton) miktarsal olarak %52’lik kismini ekonomiye geri kazandirdi.

Sirket tim Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, gevreye ve dogaya degder veren bir yaklagimla hizmet ve mal dretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdtirmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallar’nin bir 6zeti sirketimiz sitesinde yer almaktadir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yénetim Kurulu  icraci Yénetim Kurulu ~ Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadig Siiresi
idil Yigitbas! Yonetim Kurulu Bagkan! Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1 il
Mehmet Kahya Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye icract olmayan 1 yil
Yilmaz Attila Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye icract olmayan 1 yil
Yilmaz Gékoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icraci olmayan 1 yil
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagmsiz Uye Degil icract olmayan 1 yil
Levent Mercan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl

Sirket Genel MUdurliagu gérevini Sn. Ahmet Abdullah Akgasiz yiratmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’ nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu tyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gdrevleri
de faaliyet raporlarindaki 6zge¢mislerinde yer almaktadir. Sirket’in icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu
Uyelerinin bagka Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1
kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimktndir. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin
taraflan sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.

Genel Midur’e ait 6zgecmis sirket faaliyet raporunda, Yoénetim Kurulu Uyelerine ait 6zgegmisler ise gerek sirket faaliyet
raporunda ve gerekse internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Aday Gdsterme Komitesi’nin
gbrevini ylrttmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini
sunmuglar ve sdz konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayinlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini yuritmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’'ne 2016 yili icin sunulan bagimsiz Uye
aday sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar ve 6zge¢cmisleri 28 Mart 2016 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’'nun toplantilarinda degerlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar veriimistir. 2016 vyili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizig ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu ¢alisma esaslan Sirket esas sdzlesmesi Madde 12’de dizenlenmistir. Buna gére; Yénetim Kurulu sirket
isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu kararlar mutlak ¢ogunluk sistemi ile alinir. Kurul Gye sayisinin ekseriyeti ile
toplandigi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yoénetim Kurulu’nun galisma esaslari ve 2016 yil faaliyet ddnemi ¢alismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet doénemi icinde Yonetim Kurulu 35 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu tyesinin yazil istegiyle yapilir. Toplantidan 6nce Uyelere toplanti gindemi génderilerek toplanti
cagnsi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle bittn Gyeler katiimaktadirlar. 2016 yili faaliyet ddnemi igerisinde tUm kararlar
toplantilarda hazir bulunan Uyelerin oy birlidi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegcmemektedir. Yénetim
Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Bagkanlgr'ni Sn. Mehmet Kahya, Komite Uyeligi'ni Sn. Yimaz Attila ylritmektedir. Her iki Gye
de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Ctizere
yllda en az dort kere gerceklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
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iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularnina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun galismalarinin gézetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu’na bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi’ni icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite
Uyeliklerini icraci olmayan yénetim kurulu Gyesi Sn. Levent Mercan ve Yatinmai lliskileri BOIim(l Yéneticisi Sn. Gokhan Kavur
yUratmektedir.

Kurumsal Y6netim Komitesi toplantilar en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayislyla meydana gelen ¢gikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu’na iyilestirici dnlemler alinmasini
Onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirmci iligkileri bolumindn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi’'nin gérevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu’na uygun adaylarn
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitiimesi ve ddullendiriimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Ayrica yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz
Uyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcttlerini taglyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Ucret Komitesi gérevleri kapsaminda, Yénetim kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yéneticilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligrni icract olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi Sayin Mehmet Kahya, Komite Uyeligi'ni icraci olmayan yénetim
kurulu Uyeleri Sayin Yilmaz Gokoglu ve Sayin Cengiz Erol ylrttmektedir.

Kurumsal Yénetim llkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin her iki,
Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin ise baskaninin bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi zorunludur. Yatinmet lligkileri Bolimd
Yoéneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu’'nda iki
bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri’nde ayni Uye birden fazla komitede gdrev almaktadir.

Sirket ydnetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha dnceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan galisma esaslar ¢ergevesinde
etkin sekilde yUritaldtgu, yil igerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladidi ve bu konudaki tespit, goris ve Onerilerini diizenli olarak sirket ydnetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiglendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
Oneriler ile birlikte ydnetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢ kontrol ve risk ydnetim streclerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyar sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gézden gegirdigi ve riskleri saptadig
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, risk yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla
gbzetir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim ve Risk Yonetimi
Koordinatérligu, bagimsiz denetim ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluglarin
bulgularindan faydalanir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yénetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler
ve gegmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Ydnetim Kurulu tyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastirimakta ve dizenlenen toplantilann tutanaklar vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadr. Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikas! internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda Gst diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtimektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta,
Uguncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar:
Cercevesinde Denetimine fliskin Rapor

1.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514 iincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasim saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasin ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki

muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.tI  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriig

4. Goriiglimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402'nci maddesinin liglincii fikras1 uyarinca; BDS 570
“Isletmenin Stirekliligi” gergevesinde, Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolari isletmenin
stireklili§i esasina gore hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in kisa
vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarin 50.891.078 TL tutarinda agmus, aym tarihte sona
eren yila ait net donem zarar 15.898.480TL olarak ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla gecmis yillar
zararlari ise 92.482.696TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376.
maddesi kapsaminda ve SPK’nin ilgili diizenlemeleri cercevesinde yapilan degerlendirmeye gore
Sirket’in sermaye ve kanuni yedek akgeleri toplamimun iicte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz
kaldig tespit edilmistir. Tiim bu kosullar, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti {izerinde
onemli bir belirsizligin varhigina isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yénetimi, Sirket’in
stirekliligini devam ettirme konusunda detayh bir degerlendirme yapmig ve konuyla ilgili bir takim
onlemler almigtir. Bu 6nlemlerin yanisira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yagar Holding A.S.
Sirket’in mali yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarim 6demekte
herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve édemelerini zamaninda gergeklestirmesi icin Sirket'e
gerekli kaynak ve destegin saglanacagim taahhiit etmistir.

PwC Bagimsiz De?etim ve
ek ci I\//Iali Miisavirlik A.S.

Istanbul, 28 Subat 2017
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F iNAI}T SAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu'na

Finansal Tablolara iliskin Rapor

1.

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli finansal durum tablosu (bilancosu)
ile aymni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu,
ozkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayic1 notlardan olusan iligikteki finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Yénetiminin Finansal Tablolara liskin Sorumlulugu

2.

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar’’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanhghk igermeyen finansal tablolarin hazirlanmasimi saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3.

Gortisg

4.

Sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptigimz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlighk icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek
lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasin igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, finansal
tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” risklerinin degerlendirilmesi de dabhil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig verme amaci tagimaz.
Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yam sira,
Sirket yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriigiimiiziin
olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goriigiimiize gore, finansal tablolar, Viking Kagit ve Seliiloz A.S.'nin 31 Arahik 2016 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansim ve nakit
akiglarini, TMS’ye uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COMMLIT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek Istenen Husus

5. 2 no’lu dipnotta belirtildigi iizere Sirket'in 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar: igletmenin
stirekliligi esasina gére hazirlanmigtir. Bununla birlikte, 31 Arahk 2016 tarihi itibariyla Sirket’in kisa
vadeli ylikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarim 50.891.078 TL tutarinda agmis, aym tarihte sona
eren yila ait net dénem zarar 15.898.480TL olarak ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ge¢mis y1llar
zararlari ise 92.482.696TL olarak gerceklesmistir. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376.
maddesi kapsaminda ve SPK’nin ilgili diizenlemeleri cercevesinde yapilan degerlendirmeye gore
Sirket’in sermaye ve kanuni yedek akeeleri toplamimn {icte ikisinin zarar sebebiyle kargiliksiz
kaldigs tespit edilmigtir. Tiim bu kogullar, Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti {izerinde
onemli bir belirsizligin varligina igaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket y6netimi, Sirket’in
stirekliligini devam ettirme konusunda 53 no'lu finansal tablo dipnotunda da aciklandig) iizere
detayl bir degerlendirme yapmus ve konuyla ilgili, gerekli sermaye arttirimim da iceren
(bkz. Not 52), bir takim énlemler almigtir. Bu 6nlemlerin yanisira, Sirket’in ana ortag) durumunda
olan Yasar Holding A.S. Sirket'in mali yapisinin giiclenmesi, meveut olan ticari ve ticari olmayan
borglarini 6demekte herhangi bir glicliikle kargilasmamas ve 6demelerini zamaninda
gerceklestirmesi igin Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmigtir,

Diger Husus

6. Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ylla ait finansal tablolarinin denetimi bagka bir bagimsiz
denetim firmasi tarafindan yapilmis olup s6z konusu bagimsiz denetim firmas: tarafindan
hazirlanan 29 Subat 2016 tarihlj bagimsiz denetci raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Miskin Raporlar

7. 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Subat 2017
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.,

8. TTK'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyannca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas szlesmesinin finansal raporlamaya iligkin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistr.

9. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

i/Mali Miisavirlik A.S.

SMMM

—s e gnm o

Istanbul, 28 Subat 2017
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
VARLIKLAR
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 7.029.861 3.279.656
Ticari Alacaklar 30.220.232 23.949.267
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.152.863 4.163.058
- [ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 26.067.369 19.786.209
Diger Alacaklar 150.848 146.040
- {liskili Taraflardan Diger Alacaklar 7 10.868 24.926
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 139.980 121.114
Stoklar 11 18.053.981 15.732.534
Pesin Odenmis Giderler 244 418 173.640
- {liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 13 244.418 173.640
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 15.364 37.924
Diger Donen Varliklar 156.623 1.013.737
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar31 156.623 1.013.737
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 55.871.327 44.332.798
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 227.318 233.674
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 4 227.318 233.674
Diger Alacaklar 6.189 40.282
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 6.189 40.282
Maddi Duran Varliklar 15 123.711.844 132.282.130
- Arazi ve Arsalar 42.326.198 46.734.500
- Yeralt1 ve Yerdistii Diizenlemeleri 2.318.475 2.732.046
- Binalar 12.481.343 14.584.751
- Tesis, Makine ve Cihazlar 65.527.713 67.140.106
- Tasitlar - 4.734
- Mobilya ve Demirbaglar 996.306 960.279
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 61.809 125.714
Maddi Olmayan Duran Varliklar 18 735.447 365.456
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 735.447 365.456
Pesin Odenmis Giderler 13 340.000 340.000
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 340.000 340.000
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 125.020.798 133.261.542
TOPLAM VARLIKLAR 180.892.125 177.594.340

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak {izere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2017 tarihinde onaylanmustir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.199.699 1.686.411
- lliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalar 25 1.199.699 1.686.411
- Banka Kredileri | 1.015.204 1.523.820
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 184.495 162.591
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 35.594.815 25.925.740
- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 25 35.594.815 25.925.740
- Banka Kredileri 35.594.815 25.925.740
Diger Finansal Yikiimliiliikler 26 - 6.155.971
- Diger Mubhtelif Finansal Yiikiimliiliikler - 6.155.971
Ticari Borglar 55.494.439 40.738.590
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7 6.871.543 3.923.054
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 48.622.896 36.815.536
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 29 607.440 314.049
Diger Borglar 11.689.396 941.281
- Iliskili Taraflara Diger Borglar 7 11.231.129 551.948
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 458.267 389.333
Tiirev Araglar 25 344.130 854.561
- Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar 344.130 854.561
Ertelenmis Gelirler 13 1.425.402 207.807
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.425.402 207.807
Kisa Vadeli Karsiliklar 407.084 493.496
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 27 407.084 493.496
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 6.000
- lliskili Olmayan Taraflara Diger
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 - 6.000
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 106.762.405 77.323.906
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 61.026.312 71.194.608
- lliskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalar 25 61.026.312 71.194.608
- Banka Kredileri | 60.805.533 70.789.333
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 220.779 405.275
Tiirev Araglar 25 - 88.052
- Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar - 88.052
Uzun Vadeli Karsiliklar . 3.808.524 3.225.041
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 29 3.808.524 3.225.041
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 42 8.969.461 9.204.431
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 73.804.297 83.712.132
TOPLAM YUKUMLULUKLER 180.566.702 161.036.038
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 325.423 16.558.302
Odenmis Sermaye . 32 45.000.000 45.000.000
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) 32 253.929 253.929
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 63.447.513 71.552.402
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari
(Kayiplarr) 63.447.513 71.552.402
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar1 (Azaliglari) 15 66.329.087 73.764.998
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olglim Kazanglar1 (Kayiplarr) (2.881.574) (2.212.596)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 5.157 (329.422)
- Riskten Korunma Kazanglar1 (Kayiplari) (176.697) (516.361)
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplar: (Kazanglar) (176.697) (516.361)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglar1 (Kayiplari) 181.854 186.939
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/veya Siiflandirma Kazanglari (Kayiplarr) 181.854 186.939
Gecmis Yillar Zararlari (92.482.696) (77.967.238)
Net Doénem Zarari (15.898.480) (21.951.369)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 325.423 16.558.302
TOPLAM KAYNAKLAR 180.892.125 177.594.340

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AIT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 33 162.711.852 132.658.370
Satislarin Maliyeti 33 (125.523.465) (103.952.178)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 37.188.387 28.706.192
BRUT KAR 33 37.188.387 28.706.192
Pazarlama Giderleri 35 (20.807.319) (18.386.881)
Genel Yonetim Giderleri 35 (7.593.187) (6.964.584)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri 35 (980.761) (781.349)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36 5.257.494 4.924.407
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 36 (12.860.185) (12.378.758)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 204.429 (4.880.973)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 37 342.012 93.392
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) 546.441 (4.787.581)
Finansman Gelirleri 39 899.822 3.835.461
Finansman Giderleri 39 (17.496.113) (21.073.941)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (16.049.850) (22.026.061)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri 151.370 74.692
- Ertelenmis Vergi Geliri 42 151.370 74.692
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (15.898.480) (21.951.369)
DONEM ZARARI (15.898.480) (21.951.369)
Pay Basina Zarar
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Bagina Zarar 43 (0,3533) (0,5317)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (668.978) 854.058
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislary 15 - 814.635
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olglim Kayiplart 29 (836.223) (356.594)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 42 167.245 396.017
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart,
Vergi Etkisi B - 324.698
- Tanimlannus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 167.245 71.319
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacaklar 334.579 928.890
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden
Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglar1 (Kayiplarr) (6.356) 7.949
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin
Yeniden Degerleme Kazanglar1 (Kayiplari) 4 (6.356) 7.949
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iligkin Diger
Kapsamli Gelir (Gider) 424.580 1.153.164
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari 424.580 1.153.164
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler 42 (83.645) (232.223)
- Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/ veya Siiflandirma Kazanglar (Kayiplart), Vergi Etkisi 1.271 (1.590)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger
Kapsamli Gelir (Gider), Vergi Etkisi (84.916) (230.633)
DiGER KAPSAMLI (GIDER)/GELIR (334.399) 1.782.948
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (16.232.879) (20.168.421)

izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasimi olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Tammlanmis Satilmaya Hazir
Fayda Finansal
Yeniden Planlar: Varhklar Riskten Net
. Paylara Degerleme Yeniden Makul Korunma Gegmis Dénem
Odenmis liskin ve Olgiim Olgiim Deger Kazang/ Yillar Karv . Toplam
Sermaye Primler Kazanclan Kayiplar Fonu Kayiplar Zararlan (Zarar) Ozkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak - 31 Aralik 2015
Donem Basi Bakiyeler 40.000.000 253.928 75.887.715 (1.927.321) 180.580 (1.438.892) (88.715.513) (7.513.775) 16.726.722
Transferler - - (3.262.050) - - - (4.251.725) 7.513.775 -
Sermaye Azaltimi (15.000.000) - - - - - 15.000.000 - -
Sermaye Artirimi 20.000.000 1 - - - - - - 20.000.001
Toplam Kapsamli Gelir - - 1.139.333 (285.275) 6.359 922.531 - (21.951.369) (20.168.421)
- Dénem Kari - - - - - - - (21.951.369) (21.951.369)
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - 1.139.333 (285.275) 6.359 922.531 - - 1.782.948
Dénem Sonu Bakiyeler 45.000.000 253.929 73.764.998 (2.212.596) 186.939 (516.361) (77.967.238) (21.951.369) 16.558.302
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Arahk 2016
Dénem Basi Bakiyeler 45.000.000 253.929 73.764.998 (2.212.596) 186.939 (516.361) (77.967.238) (21.951.369) 16.558.302
Transferler - - (7.435.911) - - - (14.515.458) 21.951.369 -
Toplam Kapsamli Gelir - - - (668.978) (5.085) 339.664 - (15.898.480) (16.232.879)
- Dénem Kar1 - - - - - - - (15.898.480) (15.898.480)
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - (668.978) (5.085) 339.664 - - (334.399)
Donem Sonu Bakiyeler 45.000.000 253.929 66.329.087 (2.881.574) 181.854 (176.697) (92.482.696) (15.898.480) 325.423

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasmi olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 VE 2015 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKiT AKISLARI 14.710.231 (548.538)
Doénem Zarar (15.898.480) (21.951.369)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Zarari (15.898.480) (21.951.369)
Dénem Net Zarar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 29.393.682 29.439.560
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dizeltmeler 42 (151.370) (74.692)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15,18 7.928.186 7.517.164
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 928.164 518.216
- Caliganlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 29 762.560 601.737
- Genel karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler - 96.403
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 165.604 (179.924)
Deger distiklugii (iptali) ile ilgili dizeltmeler 924.113 54.941
- Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 36 924.113 33.066
-Maddi duran varlik deger diisiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 36 - 21.875
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanclarla ile ilgili diizeltmeler 37 (342.012) (93.392)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasidan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler (342.012) (93.392)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 10.753.058 10.668.067
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 36, 39 (106.552) (251.808)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 36,39 10.859.610 10.919.875
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklar ile ilgili diizeltmeler 9.353.543 10.849.256
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 2.230.329 (7.659.099)
Ticari alacaklardaki artisla ilgili dizeltmeler (6.659.825) (3.184.410)
- iliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 537.814 (783.148)
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artig (7.197.639) (2.401.262)
Stoklardaki (artiglar) azalislar ilgili diizeltmeler (2.321.447) 516.563
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler 895.569 (219.049)
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artis) ile ilgili diizeltmeler 895.569 (219.049)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) (70.778) 864.480
Ticari borglardaki artig (azalig) ile 1lgili diizeltmeler 9.064.907 (4.844.656)
-Iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artig 6.664.816 8.473.291
-lligkili taraflara ticari borglardaki artis (azalig) 2.400.091 (13.317.947)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 293.391 25.564
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 1.217.595 (479.764)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler (189.083) (337.827)
- Faaliyetlerle ilgili diger yiiktimliiliklerdeki artig (189.083) (337.827)
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislar1 15.725.531 (170.908)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 29 (1.015.300) (377.630)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI734.063 (6.935.429)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit <;1k1§lar1(4 425.954) (7.270.177)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 15 (3.966.955) (7.229.342)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart 18 (458.999) (40.835)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 5.040.075 93.392
-Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan
nakit girisleri 5.040.075 93.392
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 14.058 (10.451)
-Mligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 14.058 (10.451)
Alinan faiz 105.884 251.807
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI(11.743.125) 8.066.085
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 20.000.001
- Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 20.000.001
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 21.000.000 56.113.000
- Kredilerden nakit girisleri 21.000.000 56.113.000
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar: (32.695.340) (50.201.087)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (26.202.875) (50.201.087)
- Diger Finansal Borg Odemelerinden Nakit Cikislart (6.492.465) -
[liskili taraflardan alinan diger borglardaki artis (azalis) 10.679.182 (6.925.954)
Odenen faiz (10.726.967) (10.919.875)
YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET AZALIS 3.701.169 582.118
Yabanc1 Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 49.036 69.785
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 3.750.205 651.903
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.279.656 2.627.753
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 7.029.861 3.279.656

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasim olustururlar.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda
satilmak tizere yar1 mamul ve mamul temizlik kagidi dretimi, satist ve pazarlamasini
gergeklestirmektir. Sirket’in iiretim tesisi Izmir - Aliaga’da bulunmaktadir. Sirket, yurt disina satmak
amaciyla liretmis oldugu yar1 mamul ve mamul temizlik kagitlarinin biiyiik bir kisminin satigin1 Yasar
grubu sirketlerinden Yasar D1s Ticaret A.S. (“YDT”) vasitasiyla yapmaktadir (Dipnot 7).

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve paylart Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gérmekte olup 31 Aralk 2016 tarihi itibariyla, BIST’de kayith %21,40 oraninda
(31 Aralik 2015: %21,40) hissesi mevcuttur. Sirket’in %74,64 (31 Aralik 2015: %74,64) oraninda
hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding™), Sirket’in nihai ana ortagi konumundadir
(Dipnot 32).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120/101
Konak - [zmir

Sirket’in  biinyesinde donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayist 233’tiir
(31 Aralik 2015: 236°dr).

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlannms olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) esas alimmugstir. TMS’ler; Tiirkiye Muhasebe
Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
icermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilman bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmuistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde
hazirlanmustir.

Sirket muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plam sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gergege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliliiklef ile yine gergege uygun degeri ile
gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlar ile yine makul degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik ve yiikiimliiliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz alarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Lirast (“TL”)
olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

2.2.1

b)

Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmalh Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

2014 Donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Iyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

. TFRS 5, ‘Satis amagh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis
yontemlerine iliskin degisiklik

. TFRS 7, ‘Finansal araglar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet
sozlesmelerine iligkin degisiklik

. TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’, iskonto oranlarina iliskin degisiklik

. TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’, bilgilerin a¢iklanmasina iligkin degisiklik.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran
varliklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini i¢eren bir faaliyetten elde edilen hasilatin,
genellikle varligin ekonomik yararlarmin tiketimi disindaki etkenleri yansittigindan, hasilat
esaslt amortisman ve itfa yontemi kullaniminin uygun olmadigina agiklik getirmistir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
agiklamalarini iyilestirmek amaglanmistir.

31 Arahk 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

TMS 7, ‘Nakit akis tablolari’'ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimlillik degisikliklerini
degerlendirebilmelerine imkan veren ek acgiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
‘aciklama inisiyatifi’ projesinin bir pargasi olarak finansal tablo agiklamalarinin nasil
gelistirilebilecegine dair ¢ikarilmstir.

TMS 12, ‘Gelir vergileri’deki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik bir varligin gergege uygun
degerinden Sl¢ililmesi durumunda ve gercege uygun degerinin vergi matrahindan altinda kalmasi
durumunda ertelenmis verginin muhasebelestirilmesi ile ilgili netlestirme yapmaktadir. Ayrica
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi ile ilgili diger bazi yonleri de agikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 9, ‘Finansal araglar’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yiikiimliliklerin siniflandirmas1 ve Olgililmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda
suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir.
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TFRS 15, ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerinden dogan hasilat’; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis
Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir
olmasint saglamayr amaglamistir. Bu degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliiklerini
belirleyen uygulama rehberligine, fikri miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil
midir yoksa araci mudir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin briit hasilat sunumu)
iligkin aciklamalari icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve
degistirilmis aciklayic1 ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina
gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

TFRS 16, ‘Kiralama islemleri’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve
Ozellikli kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama iglemine taraf olduklarinda bu islem igin
finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama s6zlesmeleri i¢in
gelecekte odeyecekleri kiralama yiikiimliiliikklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’n1 bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama
islemleri ve disiik degerli varliklar i¢in bir istisna ongérmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya
verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢cin muhasebe neredeyse aymi kalmaktadir.
Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimimi degistirmesinden Otiirli (s6zlesmelerdeki
igeriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de
bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. [IFRS 16’ya gore biz s6zlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini1 ve o varligi kontrol
etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama soézlesmesidir ya da kiralama islemi
icermektedir.

2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

o TFRS 1, ‘Tirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi’, TFRS 7, TMS 19,
ve TFRS 10, standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarinin
1 Ocak 2018’den itibaren gegerli olarak kaldirilmstir.

o TFRS 12, ‘Diger isletmelerdeki paylara iligskin agiklamalar’, standardin kapsamina iliskin
bir netlestirme yapilmustir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulanacaktir.

. TMS 28, ‘Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’, 1 Ocak 2018’den itibaren
gegerli olarak bir istirak ya da is ortakliginin gercege uygun degerden 6l¢iilmesine iliskin
degisiklik.

TFRS Yorum 22, ‘Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar d&demeleri’,
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin yapilmasi/alinmast durumunda ve birden fazla
O0demenin yapildigi/alindigt  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren
uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Sirket’in
finansal tablolar lizerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.
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2.2.2 Karsilastirmal Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2016 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarin1 ise 1 Ocak - 31 Aralik 2015 doénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

Sirket 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarinda stoklar ile maddi duran varliklar arasinda
4.017.519 TL tutarinda siniflandirma degisikligi gerceklestirmis olup s6z konusu smiflandirmanin
ilgili doneme ait ge¢mis yillar zararlari ile net donem zararlarma herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

2.3. Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibartyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olayin &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olaym net tutarlar iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligii
disiildiikten sonraki tutarlari {izerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gergeklestirdigi islemler sonucunda, ‘“Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri {izerinden gosterilir.

2.5. Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:
2.5.1 Hasilat

Satis gelirleri, iiriiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iirinle ilgili 6nemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin giivenilir bir sekilde Olcililebilmesi ve islemle ilgili ekonomik
faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi {izerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara almir. Net satislar,
satilmig iirliniin satis vergisi hari¢ faturalanmig degerinden iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi
suretiyle bulunmustur (Dipnot 33).

Hasilat tutar1 giivenilir bir bigimde Olciilebildiginde, isleme iliskin ekonomik faydanin Sirket
tarafindan elde edilmesinin muhtemel oldugunda ve asagida belirtildigi gibi her bir Sirket aktivitesiyle
ilgili belirli kriterlerin gerceklesmesi durumunda hasilat olarak kaydedilir. Sirket tahminlerini,
miisterinin tiirlinii, islemin tiriini ve her bir kontratin maddelerini dikkate alarak tarihsel sonuglara
dayandirir.
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Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Mal satiglari:

Mal satiglart Sirket tarafindan {iriinlerin miisteriye teslim edilmesi veya satilmasi, miisterinin bu
iriinleri kabul etmesi ve ilgili alacaklarin tahsilatimin yapilmasi olasiligmin kesinlesmesi halinde
kaydedilir. Sirket politikas1 olarak iirlinler miisterilere iade etme hakkiyla birlikte satilmaktadir. Satigin
gerceklestigi anda, bu tarz iadelerin tahmini i¢in 6nceki yillardaki deneyimlerden faydalanilmaktadir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger dusiikliigi karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin tasinan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranini baz
alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve
bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.

Kira geliri:
Kira geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.
2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin
¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim
maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel {iretim
maliyetleri (normal isletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna goére hesaplanmustir (Dipnot 11).

2.5.3 Maddi duran varhklar

Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsihig1 diisiilerek finansal
tablolara yansitilmustir. Araziler, yer alti1 ve yerlistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar
31 Aralik 2015 tarihi itibartyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degeri iizerinden miiteakip
amortisman ve varsa deger diisiikliigii karsiligi tutarlar1 indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis
degerleri lizerinden ve Sirket tarafindan bu degerlerin 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerine
yaklasik olacaklar1 varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 15). Yeniden degerlemenin
yapildig1 tarih itibariyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani
varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri
tizerinden takip edilmektedir.

Araziler, yer alti ve yeristii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar disindaki, 1 Ocak 2005
tarihinden Once elde edilen maddi duran varliklar i¢in 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme maliyetlerinden
bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger diistikliigiiniin indirilmesi sonrasinda
olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 15).
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Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlarin taginan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artiglar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce gelir tablosuna
deger diisiikliigii yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglar1 gelir tablosuna yansitilmis olan séz
konusu deger diisiikliigli tutarinda gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayni1 varligin bir 6nceki
donemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azalislar fondan diislilmils; diger tiim azaliglar ise
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan
amortisman ile varligin yeniden degerleme oncesi maliyeti iizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark
yeniden degerleme fonundan ilgili ertelenmis vergi diisiilerek birikmis zararlara transfer edilmistir.

Binalar, yeralt1 ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaglart dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarda
olmadig1 tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlar igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik Omiirler gézden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilanco tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
tizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 15). Arazi ve
arsalar sonsuz Oomre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi varliklarin
yaklasik ekonomik 6miirleri asagidaki gibidir;

Binalar ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 10-21 y1l
Tasit araglari Syil
Doéseme ve demirbaslar 3-15 yil

Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali Omiirleri gbozden gegirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, ilgili maddi duran varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiracak nitelikte olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir
sekilde ol¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal
tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha
fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii i¢in gdzden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii
saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim). Bir
maddi duran varhigin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satig fiyatindan yiiksek
olamidir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir
seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tagman degerlerini bilangodan ¢ikarir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligm elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar zararlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.4 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik dmre sahiptir ve agilikli olarak haklari ve bilgi islem
yazilimlarin i¢ermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler igin TL’nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri lizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmig
itfa paylar1 ve mevcutsa deger disiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama beg
yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 18).
Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diistikliigii kayiplar1 ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin 6nemli tutarda olmadigi
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, tasinan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diistikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi icin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiglik nakit iireten
birimlere aynistirilir. Deger diislikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith
degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin
kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.5.5 Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligin deger diisiikligiine ugradigin1 gosteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup
finansal varlik deger diistikliigline ugrarsa, deger disiikliigiinden kaynaklanan zarar, ancak deger
diistikligiine iliskin varligm ilk kayda alimmmasindan sonra ortaya cikan ve séz konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglar1 iizerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin

sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tlim finansal varliklarin deger disiikliigii testi icin asagidaki kriterleri goz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varlig1 ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal acidan 6nemli bir
zorluk i¢inde olmasi;

- S6ézlesmenin ihlal edilmesi, 6rnegin faiz veya anapara 6demelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, bor¢lunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
otiirii, borgluya baska kosullar altinda tanimayacag bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yliksek
olmasi;

12



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibartyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligm ilk kayda alinmalarin1 miiteakip s6z konusu varliklar gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki bor¢lularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yagsanmasi ve
(i1))  Portfoydeki varliklarin geri 6denmemesine neden olabilecek ulusal veya bolgesel
ekonomik kosullar.

Sirket dncelikle, deger diisiikliigiine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararin tutar1 varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak Olciiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak iizere). Varliklarin defter degeri
diisliriiliir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigii zararinin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin
anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha once kayda alinmis deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda
alinir.

- Satilmaya hazir finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varhigin deger diisiikliigline ugradigin1 gdsteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici
olmasi halinde 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan ¢ikarilarak gelir
tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki makul deger kaybi, elde etme maliyeti ile
mevcut makul deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha Once gelir tablosuna yansitilmis deger
diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, s6z konusu satilmaya hazir finansal
varliklarin makul degerlerinin degisimine istinaden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir makul
deger degisim fonunun bulunmamasi durumunda, kalict olan olumsuz farklar dogrudan gelir
tablosuyla iligkilendirilir. Kapsamli gelir tablosuna yansitilmig satilmaya hazir finansal varliklar olarak
siiflandirilmis 6zkaynaga dayali finansal araglardaki deger disiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu
tizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger
bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satisi i¢in katlanilacak giderler diistildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yliksek olanidir.
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Deger diistikliigiiniin saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler diisiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diistikligii meydana gelmistir. Deger diisiikligii kayiplar ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diistikliigii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikliigliniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha once deger diistikligii
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

2.5.6 Borc¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alinan krediler alindiklar1 tarihlerde, islem masraflar1 c¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 39). Finansal borglarin
vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan
fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisinde gdsterilmektedir (Dipnot 25).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in ddenen iicretler, sz konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasiin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig1 durumlarda ise, 6denen licret likidite hizmetleri i¢cin 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar dzellikli varliklar olarak tammlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapimi ya da
iiretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik 6nemli oranda kullanimina hazir
hale gelinceye kadar, soz konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

2.5.7 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri
altinda smiflandirmigtir. Bahsi gegen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagl
olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma islemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildig tarih itibariyla yapmaktadir. Sirket’in makul deger degisimi kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak finansal
varliklar1 bulunmamaktadir.

L. Sintflandirma
a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, aktif bir piyasada islem gdérmeyen ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev
olmayan finansal varliklardan olugmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir borgluya dogrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir.
Vadeleri finansal durum tablosu (bilango) tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen
varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar i¢inde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar,
finansal durum tablosunda (bilangoda) ticari diger alacaklar ile nakit ve nakit benzerleri kalemlerinden
olusmaktadir.
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b) Satilmaya hazir finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir siire gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi
tutulamayan finansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siiflandirilmistir. Bunlar,
yOnetimin finansal durum tablosu (bilango) tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire i¢in finansal
araci elde tutma niyeti olmadik¢a veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satigina ihtiyag
duyulmayacaksa, ki bu durumda donen varliklar i¢ine dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Sirket yonetimi, bu finansal varliklarin siniflandirmasini satin aldiklar1 tarihte uygun bir sekilde
yapmakta olup diizenli olarak bu simiflandirmay1 gézden gegirmektedir.

ii. Muhasebelestirme ve olciimleme

Tilim finansal varliklar, ilk kez kayda alinirken varlikla ilgili satin alma masraflar (islem maliyeti) de
dahil olmak {izere makul degeri, sonraki donemlerde ise makul degerleri lizerinden gosterilmektedir.
Sirket’in %20°nin altinda sermaye payina sahip oldugu, kontrol veya dnemli derecede etkinlige sahip
olmadig: satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirdig1 finansal varliklar, borsada iglem gérmesi
durumunda piyasa fiyatlar1 iizerinden finansal tablolara yansitilmakta olup aktif bir piyasanin
bulunmamasi durumlarinda, Sirket ilgili finansal varligin gercege uygun degerini genel kabul gérmiis
degerleme yontemleri kullanarak hesaplamaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi, makul
degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uygun veya tatbik edilebilir olmamasi
nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin giivenilir bir sekilde
Ol¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler i¢in TL’nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicliyle ifade edilen diizeltilmis elde etme
maliyeti tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyeti
tizerinden, mevcutsa, deger diigiikligliniin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir. Sirket, satilmaya hazir
finansal varliklara iliskin kazang ve kalic1 (6nemli tutarda uzun ve siireli olarak) olmayan kayiplari, bu
varliklar finansal tablolardan ¢ikarilana kadar dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak simiflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi
bu finansal varliklarin bilango tarihindeki makul degerleri ile iskonto edilmis maliyet bedelleri
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Sirket s6z konusu satilmaya hazir finansal varliklardan
temettii almaya hak kazandiginda, satilmaya hazir finansal varliklardan elde edilen temettii geliri,
yatirim faaliyetlerinden gelirlerin altinda muhasebelestirilerek gelir tablosuna yansitilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan ¢ikarildiklarinda, 6zkaynaklarda takip edilen
ilgili kazang veya kayiplar gelir tablosuna transfer edilir.
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2.5.8 Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma amach araclar

Tiirev finansal araglar ilk olarak ilgili tiirev s6zlesmenin yiiriirliige girdigi tarih itibarryla makul degeri ile
kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Tirev araglar
makul degerleri pozitif ise varliklar, negatif ise yiikiimliiliikkler igerisinde smiflandirilirlar (Dipnot 25).
Tiirev finansal araclar ile ilgili kazang ve kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amagli olup olmamasina ve riskten korunan aracin tiiriine gére degisim
gostermektedir.

Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan kalem arasindaki iligkiyi, grubun risk
yOnetim amaglari ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte iliskilendirmektedir. Ayrica
Sirket, riskten korunma amagch kullanilan tiirev iglemlerin, riskten korunan kalemin gergege uygun deger
veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin dl¢lide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de diizenli
olarak ger¢eklestirmektedir.

a)  Makul degere yonelik riskten korunma

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev iglemlerin gercege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerindeki degisiklikler ile
birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Sabit faizli kredilerin riskten korunmasi i¢in ger¢eklestirilen faiz orani
degisim soOzlesmelerinin etkin kismi ile ilgili gelir ve giderler, gelir tablosunda finansman
(giderleri)/gelirleri altinda muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler, gelir
tablosunda esas faaliyetlerden diger (giderler)/gelirler altinda muhasebelestirilir. Riskten korunmanin,
riskten korunma muhasebesi sartlarimi artik yerine getiremedigi durumlarda, etkin faiz yontemi
kullanilarak riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan diizeltmeler, vadeye kalan siire igerisinde
indirgenerek finansman geliri/ gideri olarak muhasebelestirilir. Sirket’in makul degere yonelik riskten
korunma amagli tiirev islemi yoktur.

b)  Nakit akima yonelik riskten korunma

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gergege uygun deger
degisikliklerinin etkin kisrm Ozkaynaklarda riskten korunma kazang/ kayiplar1 icerisinde
muhasebelestirilir (bakimiz 6zkaynaklar degisim tablosu). Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler
derhal finansman geliri/ gideri olarak siniflandirilip gelir tablosuna yansitilir. Nakit akimdan korunma
islemleri fonu igerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi donemlerde
(6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarmin gergeklesmesi) gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Riskten korunma aracinin vadesinin doldugu veya satildig1 veya riskten korunma igleminin artik riskten
korunma muhasebesi kriterlerini  karsilamadigi durumlarda kar veya zarar olarak yeniden
simiflandirilacak riskten korunma kazang/ kayiplari igerisinde bulunan birikmis diger kapsamli gelir ve
giderler olarak siniflandirilip gelir tablosuna yansitilir.

2.5.9 Kur degisiminin etkileri
Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi ginkii doviz kurlarindan TL’ye
cevrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal

varliklar ve yiikiimliiliikkler bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL’ye c¢evrilmistir. Bu
islemler sonucunda olusan kur farklar1 ddnem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.
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2.5.10 Pay basma kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem
karinin/(zararinin), dénem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
bulunmustur (Dipnot 43). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay
dagitarak (“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(kayip) hesaplanirken, bu
bedelsiz pay ihraci c¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang/(kayip)
hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.5.11 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimu igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.5.12 Karsiliklar, kosullu varhik ve borclar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olaym olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olast varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagl varlik ve yiikiimliiliikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik
ve ylkiimliilikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikist olasiligi uzak olmadig: siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmustir. Sarta bagl varliklar ise
ancak ekonomik faydalarmn girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 27).

Kargiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiliigli yerine getirmek i¢in
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutari
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer ylikiimliiliiglin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni siniftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
sinifta bulunan yiikiimliiliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikig1 ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlart

Kidem tazminati karsih@i, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarmca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davramslar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tammlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiier varsayimlar uyarmca
net bugilinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmis
fayda planlarinin yeniden 6l¢iim kayiplart diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.5.13 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5.14 Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiract olarak
i. Finansal kiralama

Herhangi bir varligin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan iistlenilmesi
durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamalar
gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin makul degeri veya minimum finansal kiralama
O6demelerinin bugiinkii degerinin disiik olani {izerinden ilgili varlik aktiflestirilir. Her bir finansal
kiralama ddemesi, yiikiimliilikk ve finansal gider arasinda, 6denmemis bakiye iizerinden sabit bir orana
ulasmak icin dagitilir. ilgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan
kismi, finansal durum tablosunda (bilancoda) kisa vadeli borglanmalar kalemi altinda
mubhasebelestirilmistir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama donemi siiresince kar veye zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin kullanilabilir émrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik olani iizerinden
amortismana tabi tutulur (Dipnot 21).

ii. Faaliyet Kiralamasi

Faydalarin ve risklerin biiyilk bir bdolimiiniin kiraya veren tarafindan {stlenildigi kiralama
sOzlesmeleri operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama i¢in yapilan 6demeler
(kiraya verenden alinan tesvikler diisiildiikten sonra), kiralamanin yapildigi dénem boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
i. Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi duran varliklar altinda siniflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.5.15 lliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket {izerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkisi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in iist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde énemli etkinlikleri olan sirketler iligkili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 7).
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2.5.16 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boéliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmustir.

Sirket’in {ist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
miisteri Ozellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu ve Sirket’in
Tiirkiye disindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri igerisinde 6nem arz etmediginden, finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamustir.

2.5.17 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar ve zarari iizerindeki gelir vergisi yikiimliliigli, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismu {izerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlan ile hesaplanan vergi yilikiimliiliigiinii
icermektedir (Dipnot 42). Gegmis yillardaki vergi yikimliligi ile ilgili diizeltme kayitlar ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan oOzkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadigi
durumlarda, donemin kar veya =zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar altinda
mubhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yiikiimliligli veya varligi, varliklarin ve ylkiimliilikklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gecici
farkliliklarin finansal durum tablosu (bilango) yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu
(bilancgo) tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir
(Dipnot 42).

Ertelenmis vergi varhigi veya yiikiimliiliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varhigi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varligmin bir kismmin veya tamamimin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢iide, ertelenmis vergi varligmin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 42).

2.5.18 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bicimde simflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde
ettigi nakit akislarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarm geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlan icermektedir.
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2.5.19 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karm dagitimi olarak kaydedilirler.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolari hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yukiimliiliiklerin tutarlarimi, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap déonemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Sirket’in
o6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri agagidaki gibidir:

i Sirket’in siirekliligi

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarini
50.891.078 TL tutarinda agmis, ayni tarihte sona eren yila ait net donem zarar1 15.898.480TL olarak
ve 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ge¢mis yillar zararlart ise 92.482.696TL olarak ger¢eklesmistir.
Tim bu kosullar, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti {izerinde 6nemli bir belirsizligin
varligma isaret etmektedir. Buna istinaden, Sirket yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme
konusunda 53 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklandig1 lizere detayli bir degerlendirme yapmis ve
konuyla ilgili bir takim 6nlemler almustir.

Ote yandan SPK, 10 Nisan 2014 tarihli 11/352 sayili kararinda TTK 376. maddesi kapsaminda ve
SPK’nin ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde yapilan degerlendirmeye gore Sirket’in sermaye ve kanuni
yedek akgeleri toplaminin iigte ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kaldigi tespit edilmistir. Sirket
yonetimi, bu duruma istinaden sermaye yapisinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar1 baslatmistir.
28 Subat 2017 tarihli ve 7 nolu yonetim kurulu kararmda Sirket’in TTK 376 kapsamindan ¢ikmasini
saglayabilecek sekilde, SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili kararn ¢ergevesinde, gerekli
sermaye artirim veya esanli sermaye azaltim—artirim igin gerekli prosediirlere ivedilikle baslamasina
karar verilmigtir.

Bu onlemlerin yanisira, Sirket’in ana ortagt durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket’in mali
yapisinin giiglenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borg¢larin1 6demekte herhangi bir giicliikle
kargilasmamasi ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi igin Sirket’e sermaye arttirimi da dahil
olmak iizere gerekli kaynak ve destegin saglanacagini taahhiit etmistir. Buna gore, Sirket yonetimi ve
ana ortagi, Sirket’in 6ngoriilebilecek gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadirlar.

i, Gelir vergileri

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akisi
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda
onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecek yillara devreden mali
zararlardan dogan ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis
vergi alacaklarimi bu varliklarin gelecekteki kullanimlarinin kuvvetle muhtemel goriilmemesi
nedeniyle kayitlarina almamistir (Dipnot 42). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin
baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi dénemlerdeki gelir
vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

iii.  Satumaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti

Satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli herhangi bir rayi¢ degerinin olmadigi durumlarda
makul degerin hesaplanmasinda kullanilan genel kabul gérmiis degerleme yontemleri, yonetimin en
iyl tahminlerine dayanan birtakim varsayimlari igermekte olup alim/satim islemlerinin gerceklesmesi
durumunda olusabilecek degerler bu degerlerden farklilik gosterebilir (Dipnot 49).
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iv.  Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme galigmalarimin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagman
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla makul degerlerinden 6nemli Olglide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme c¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin makul degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin makul
degerinin taginan degerinden onemli Ol¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda, yeniden degerleme
¢alismasimin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin
bulundugu varlik smifinin tamamu igin yapilmaktadir. Ote yandan makul deger degisimleri Snemsiz olan
maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme calismalarimin tekrarlanmasi gerekli goériilmemektedir.
Sirket tarafindan, arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
31 Aralik 2016 tarihindeki degerlerinin 31 Aralik 2015 tarihli makul degerlerinden cari dénem
amortismani diiglilmiis haline yaklasik olacaklar1 varsayimiyla finansal tablolara yansitilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin ger¢eklesmemesi nedeniyle ilgili makul deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri ile
makine, tesis ve cihazlar igin maliyet yaklasimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve
varsayimlarin detaylar1 asagidaki gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullamm degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaclar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine, tesis ve
cihazlari i¢in maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini
etkileyebilecek kriterler ¢ergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar igin
ortalama m’® satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiyiiklik, imar durumu,
fiziksel Ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarimin giincel
degerlendirilmesi i¢in emlak pazarlama firmalar ile gorlisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmstir,

- Deger tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis
ve cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6lgiide ikinci el piyasa verilerinin 15181
altinda; entegre tesisin biitlinii icerisindeki aktif ve ¢alisir haldeki degerler iizerinden yapilmis
olup s6z konusu makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim iglemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir ve sozkonusu degisikliklerin etkileri olustugu donemde finansal tablolara yansitilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig tarih ve ilgili
donem sonlarn itibartyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigli” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diisiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diistikliigliniin olmadigi
sonucuna ulagilmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

v. Nakit akima yonelik riskten korunma etkinlik testi

Sirket yonetiminin yapmus oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim riskinden korunma amagh
olarak tanimlanan tiirev araclarin makul degerleri ile 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla tasinan degerleri
arasindaki fark tiirev araglar (Dipnot 25) icerisinde siniflandirilmig olup s6z konusu tiirev araglarin etkin
olmasi sebebiyle ertelenmis vergi etkisi diigiilerek 6zkaynaklarda nakit akimdan korunma islemleri fonu
igerisinde muhasebelestirilmistir. Tirev araglarin etkinlik testi Avro/TL kur degerlemeleri ve faiz
oranlarina iligkin varsayimlart icermekte olup islemlerin gergeklesmesi durumunda gergeklesecek
olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir ve sdzkonusu degisikliklerin etkileri olustugu
donemde finansal tablolara yansitilir.

2.7 TMS/ TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarima uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’lere ve KGK ilke
kararlarina gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak,
cari ve onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin
TMS/TFRS’lere uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DIiPNOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 4 - DIGER iISLETMELERDEKI PAYLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar:

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Orani (%) TL Oram (%)
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) 227.318 0,51 233.674 0,51
227.318 233.674

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi konumundaki Desa Enerji,
piyasa faiz oranlar1 ve benzer sektorlerdeki halka agik olmayan sirketlere 6zgii risk primi dikkate
almarak %17,20 (2015: %12,06) iskonto orani ile indirgenmis nakit akim yontemi kullanilarak elde
edilmis makul degeri ile finansal tablolara yansitilmigtir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak 233.674 225.725
Makul deger artisi/(deger diisiikliigii) :

Desa Enerji (6.356) 7.949

227.318 233.674
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz 2.4.16.

DIiPNOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Kasa 23 208
Bankalar 3.057.492 230.508
- Vadesiz mevduatlar 98.126 30.508

- Tiirk Liras1 46.303 30.387

- Yabanci para 51.823 121

- Vadeli mevduatlar 2.959.366 200.000

- Tiirk Lirasi 1.040.000 200.000

- Yabanci para 1.919.366 -
Diger 3.972.346 3.048.940
7.029.861 3.279.656

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduati i¢in yillik agirlikli ortalama
faiz oran1 %10,50 ve vadesi 4 giindiir. (2015: Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduatlar i¢in yillik
agirlikli ortalama faiz oran1 %11,75 ve vadesi 4 giindiir). 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yabanci para
mevduatlar  149.998 ABD Dolari, 11.863 Avro ve 323.995 ingiliz Sterlini igermektedir
(2015: 22 ABD Dolari, 4 Avro ve 3 Ingiliz Sterlini). Diger nakit benzerleri ortalama 30 giin
(2015: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iligkili taraflarla yapilan 6nemli iglemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

i. Iliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

YDT 4.094.476 4.163.058
Diger 58.387 -
4.152.863 4.163.058

YDT’den olan alacaklar, Sirket’in yurt dist satislarinin énemli bir kisminin bu firma vasitasiyla
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Dyo Boya Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S. (DYO Boya”) 10.868 24.926

10.868 24.926

Miskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Yasar grubu sirketlerinin uluslararasi piyasalardan ve
finansal kuruluslardan saglamis olduklar1 ve Sirket’in garantor oldugu kredilerin finansman temini ve
kefalet komisyon bedellerinden olugmaktadir. Iligkili taraflardan diger alacaklarm vadeleri 3 - 12 ay
arasindadir.

Sirket yonetimi gecmis deneyimlerini gozoniinde bulundurarak iligkili taraflardan alacaklarina
istinaden 6nemli bir tahsilat problemi yasamayacagini ongormiistiir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gecgen alacaklar 1.531.980 1.934.189
0-30 giin vadeli 2.400.891 1.920.512
31-60 giin vadeli 227.164 330.894
61-90 giin vadeli 3.696 2.389

4.163.731 4.187.984

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla vadesi gegen iligkili taraflardan alacaklarin yaglandirmasi ve
kredi riski analizi Dipnot 50.a’da agiklanmustir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
c) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borg¢lar:

Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 3.780.332 1.933.696
Desa Enerji 1.121.978 1.146.988
Yasar Holding 776.810 372.952
YDT 608.463 291.387

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 481.442 101.882
Pinar Su San. ve Tic. A.S. (“Pmar Su”™) 39.199 39.391
Diger 63.319 36.758
6.871.543 3.923.054

YDT ve Yadex’e olan borglar, Sirket’in ihracat sirasinda olusan ihracat giderlerinden ve yurt disi
hammadde alimlarindan kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Yasar Holding’e olan
borglar, danigmanlik ve istisare hizmet bedellerinden, Desa Enerji’ye olan borglar ise enerji alimmdan
olusmaktadir.
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
d) Tliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

Yasar Holding 11.202.551 345.406
Pinar Su 28.578 11.903
YBP - 108.598
Yasgar Dis Ticaret - 32.509
Camli Yem Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Camli Yem”) - 10911
Pinar Et - 7.698
Diger - 34.923

11.231.129 551.948

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Yasar Holding’e olan diger borglar, Sirket’in s6z konusu iliskili taraftan
temin ettigi ticari olmayan kisa vadeli borglardan olusmakta olup ilgili ticari olmayan borglara

uygulanan faiz orani yillik %11°dir (31 Aralik 2015:%12).

ii. Iliskili taraflar ile yapilan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Mal satiglari:
YDT 44.958.003 40.558.893
YBP 83.740 62.602
Diger 63.053 130.089
45.104.796 40.751.584
Sirket yurtdis1 satiglarinin énemli bir béliimiinti YDT araciligiyla gerceklestirmektedir.
b)  Hizmet satislar::
Pinar Siit A.S. 85.584 -
DYO Boya Fabrikalar1 A.S. 1.644 -
Diger 142 -
87.370 -
) Mal alimlar:
Yadex 6.272.506 1.707.575
6.272.506 1.707.575

Sirket, Yadex araciligiyla yurtdigindan hammadde alimi1 yapmaktadir.
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

d) Hizmet ahmlari:
Desa Enerji 12.268.668 971.033
Yasar Holding 2.361.097 2.118.929
YDT 1.533.820 1.243.801
YBP 138.466 87.312
Diger 565.104 287.958
16.867.155 4.709.033

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlart muhtelif hizmetler ve danismanlik bedelleri, YDT den
yapilan alimlar ihracat komisyonu ve Desa Enerji’den yapilan alimlar ise enerji alimu ile iligkilidir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhik alimlar::

Yasar Holding 169.388 43.625
Diger 16.973 5.792
186.361 49.417

f) Maddi ve maddi olmayan duran varhk satislari:

Desa Enerji 4.979.727

4.979.727

Sirket, Izmir/Aliaga’da bulunan arsalarmn bir kismini iizerindeki bina ile birlikte 25 Agustos 2016

tarihinde Desa Enerji’ye satmustir.

g) Finansman gelirleri:

Dyo Boya 33.116 54.015
Camli Yem 6.622 10.803
Diger - 2.658
39.738 67.476

h)  Finansman giderleri:
Yasar Holding 1.406.338 345.406
YBP 370.936 462.582
Pinar Su 147.343 44.016
YDT 121.319 181.540
Desa Enerji 74.355 91.684
Camli Yem 26.491 44.016
Pinar Et 26.491 44.016
Dyo Boya 24311 44.016
Yadex 13.689 136.873
Diger 26.491 44.016
2.237.764 1.438.165

26



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Yasar Holding ile girilen islemlerden kaynaklanan finansal giderler, Sirket'in ¢esitli bankalardan almis
oldugu ve Yasar Holding'in kefil oldugu kredilerle ilgili olarak 370.936 TL (2015: 345.406 TL)
tutarinda kefalet gideri, Yasar Holding’e olan ticari olmayan borg¢lart ile ilgili 1.035.402 TL
(2015: Yoktur) tutarinda vade farki ve faiz giderinden olusmaktadir. YBP ile yapilan islemlerden
kaynaklanan finansal giderler ise, Sirket'in ¢esitli bankalardan almis oldugu ve YBPnin kefil oldugu
kredilerle ilgili kefalet giderlerinden olugmaktadir.

i) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

YDT 1.079.766 1.151.290
Yadex 361.126 37.208
Diger 63.201 17.668

1.504.093 1.206.166

31 Aralik 2016 itibariyla iligkili taraflardan elde edilen esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir
boliimii, yapilan mal alimlarindan ve ihrag kayith satigslardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

j) Esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex 890.429 862.520
YDT 751.302 817.758
Diger 110.073 177.201

1.751.804 1.857.479

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler; ihrag kayith mal
satiglari ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili vade farki giderinden olugsmaktadir.

k)  Verilen kefaletler:

Sirket, 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla Yasar grubu sirketlerinden Camli Yem ve Dyo Boya’nin
finansal kuruluglardan saglamis oldugu 6.666.666 Avro karsihigi 24.732.663 TL (2015:
13.333.333 Avro karsilig1 42.367.999 TL) tutarindaki kredilere garantor olarak katilmistir.

1) Aliman kefaletler:

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 4.444.444 Avro karsilign 16.488.443 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar
Holding, YBP, Pmar Su, Pmar Siit, Camli Yem, Pmar Et ve Dyo Boya, ayrica yine yurti¢i finans
kuruluslarindan saglanan 76.877.542 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding ve
YBP garantor olarak kefalet saglamiglardir (2015: 8.888.889 Avro ve 65.555.556 TL karsilig1 toplam
93.800.889 TL).
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DIPNOT 7 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu

yOneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kisa vadeli faydalar 681.671 517.023
Isten ayrilma ile ilgili faydalar - 56.972
Diger uzun vadeli faydalar 14.538 7.432
696.209 581.427
n) Bagslar:
Yasar Egitim Vakfi 68.560 36.625
68.560 36.625
DIiPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplar 26.621.684 18.428.119
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 4.261.313 5.219.080
30.882.997 23.647.199
Tenzil: Siipheli alacak karsilig1 (4.521.830) (3.597.717)
Vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gelir (293.798) (263.273)
26.067.369 19.786.209

Sirket’in alacaklari, yurt i¢cinde bayi ve zincir magazalar, yurt disinda ise Yasar grubu sirketlerinden
YDT vasitasiyla yapilan mamul ve yart mamul temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar i¢in hesaplanan tahakkuk
etmemis finansal gelir hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oramt yillik %9.41
(2015: %9,59) olup alacaklarin agirlikli ortalama vadeleri 2 ay igerisindedir (2015: 2 ay).
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DIPNOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Vadesi gecen alacaklar 1.322.905 1.350.758
0 - 30 giin vadeli 6.838.282 4.285.544
31 - 60 giin vadeli 7.873.685 8.961.474
61 - 90 giin vadeli 9.635.660 4.936.514
91 giin ve iizeri 396.837 251919

26.067.369 19.786.209

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi ve kredi riski
analizi Dipnot 50.a’da detayl1 olarak agiklanmustir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis 1.322.905 TL
tutarindaki ticari alacagm 1.090.563 TL tutarindaki kismi miisterilerden miiteakip dénemde tahsil
edilmistir (2015: vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamig 1.350.758 TL tutarindaki ticari
alacagin 1.148.982 TL tutarindaki kismi).

Stipheli alacak karsiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015

1 Ocak (3.597.7117) (3.564.651)
Konusu kalmayan karsilik 78.348 38.283
Donem igerisinde ayrilan karsilik (Dipnot 36.b) (1.002.461) (71.349)
31 Arahk (4.521.830) (3.597.7117)

Uretim, dagitim ve gesitli satig noktalarini kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi géz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmis olan slipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015
b) lliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:
Borg senetleri 30.511.965 21.571.813
Saticilar cari hesaplari 18.362.571 15.402.772
48.874.536 36.974.585
Tenzil: Vadeli alimlardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansal gider (251.640) (159.049)
48.622.896 36.815.536

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla TL ve ABD Dolar1 cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in hesaplanan
tahakkuk etmemis finansal gider hesaplamasinda kullanilan etkin agirlikli ortalama faiz oranlari,
sirasiyla, yillik 99,28 ve %2,44 (2015: TL ve ABD Dolar cinsinden kisa vadeli ticari borglar i¢in,
sirastyla, yillik %11,38 ve %2,86) olup borglarin agirlikli ortalama vadeleri 3 ay igerisindedir.
(2015: 3 ay).

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 4.591.806 TL (2015: 5.495.050 TL) tutarindaki ticari borglarin vadesi
ortalama 1 ay ge¢mistir (2015: 1 ay).
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DIPNOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 10 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Sigorta sirketlerinden alacaklar 61.027 61.027
Personelden alacaklar 22.893 14.780
Is avanslar 15.255 8.617
Diger 40.805 36.690
139.980 121.114
b)  Iiliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 6.189 40.282
6.189 40.282
) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar 436.281 374.089
Alman depozito ve teminatlar 5.799 5.799
Diger 16.187 9.445
458.267 389.333
DIPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Hammadde ve malzeme 10.635.646 7.770.644
Yart mamul 5.471.019 3.703.074
Mamul 1.491.588 4.008.366
Ticari mal 350.448 211.582
Diger 146.605 80.193
18.095.306 15.773.859
Tenzil: Deger diistikliigii karsilig (41.325) (41.325)
18.053.981 15.732.534
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DIPNOT 11 - STOKLAR (Devam)

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri
doniistiiriilebilir kagitlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hammadde ve malzemelerin
2.792.485 TL (2015: 1.714.529 TL) tutarindaki kismi yoldaki mallardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2016
tarihi itibartyla stok deger diisiikliigii karsiligr ayrilan hammadde ve mamuller haricindeki stoklarin
tamami maliyet bedeli ile degerlenmistir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 79.743.771 TL’dir (2015: 62.645.009 TL) (Dipnot 30).

DIPNOT 12 - CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 244 418 173.640

244.418 173.640

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen siparis avanslar1 340.000 340.000

340.000 340.000

c) Ertelenmis gelirler:

Alinan avanslar 1.425.402 207.807

1.425.402 207.807

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle alinan siparis avanslari Sirket’in miiteakip
donemlerde yapacagi satislara yonelik miisterilerinden alinan avanslardan olusmakta olup séz konusu
avanslarim bir yil icerisinde kapanacag1 ongoriilmektedir (31 Aralik 2015: Bir y1l igerisinde kapanacagi
ongoriilmektedir).

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2016 ilaveler Cikislar Transferler 2016
Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 46.734.500 - (4.408.302) - 42.326.198
Binalar ve yeriistii diizenleri 17.361.966 46.903 (1.452.503) 57.779 16.014.145
Makine, tesis ve cihazlar 67.140.106 886.991 - 2.572.610 70.599.707
Tagit araclart 89.707 - - - 89.707
Doéseme ve demirbaglar 5.093.011 373.844 (1.580) 92.733 5.558.008
Yapilmakta olan yatirimlar 125.714 2.659.217 - (2.723.122) 61.809
136.545.004 3.966.955 (5.862.385) - 134.649.574

Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yertistii diizenleri (45.169) (2.331.900) 1.162.742 - (1.214.327)
Makine, tesis ve cihazlar - (5.071.994) - - (5.071.994)
Tagit araclar (84.973) (4.734) - - (89.707)
Doseme ve demirbaslar (4.132.732) (430.550) 1.580 - (4.561.702)

(4.262.874) (7.839.178) 1.164.322 - (10.937.730)
Net defter degeri 132.282.130 123.711.844

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla sona eren yil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin nemli bir bolimii temizlik kagid1 tretimine iliskin makineler i¢in
alinan yedek pargalardan olusmaktadir. Maddi duran varliklardan ¢ikislar ise Sirket’in Izmir/Aliaga’da bulunan arsalarinin bir kismini {izerindeki bina ile Desa

Enerji’ye satmasindan kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

_ Degerleme
Oncesi Birikmis
Amortisman (*)Yeniden
1 Ocak Tutarmin Degerleme 31 Aralik
2015 ilaveler Cikislar Transferler  Netlestirilmesi  Artisi/(Azalisi) 2015
Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 43.507.000 - - - - 3.227.500 46.734.500
Binalar ve yeriistii diizenleri 22.401.755 130.830 (66.197) 183.886 (2.548.131) (2.740.177) 17.361.966
Makine, tesis ve cihazlar 75.382.561 1.436.804 (189.879) 5.791.024 (15.590.216) 309.812 67.140.106
Tasit araglar 89.707 - - - - - 89.707
Doseme ve demirbaglar 4.878.939 256.912 (42.840) - - - 5.093.011
Yapilmakta olan yatirimlar 695.828 5.404.796 - (5.974.910) - - 125.714
146.955.790 7.229.342 (298.916) - (18.138.347) 797.135 136.545.004
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yertistii diizenleri (39.225) (2.620.272) 66.197 - 2.548.131 - (45.169)
Makine, tesis ve cihazlar (11.363.961) (4.416.134) 189.879 - 15.590.216 - -
Tagit araclar (75.067) (9.906) - - - - (84.973)
Doseme ve demirbaslar (3.789.057) (386.515) 42.840 - - - (4.132.732)
(15.267.310) (7.432.827) 298.916 - 18.138.347 - (4.262.874)
Net defter degeri 131.688.480 - - - - - 132.282.130

*) Yeniden degerleme deger azaliglarina iliskin 21.875 TL gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Doénemin amortisman ve itfa pay1 maliyetlerinin 6.719.696 TL (2015: 6.255.997 TL) tutarindaki kismi1
iiretim maliyetine, 369.971 TL (2015: 367.512 TL) tutarindaki kismm genel yonetim giderlerine
(Dipnot 35.b), 677.782 TL (2015: 732.966 TL) tutarindaki kismui satis, pazarlama ve dagitim
giderlerine (Dipnot 35.a) ve 160.737 TL (2015: 160.689 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 35.c) dahil edilmistir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yeristl diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2016

1 Ocak 73.764.998 75.887.715

Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (3.856.150) (4.077.563)
Amortisman transferi iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 771.230 815.513
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan fon ¢ikisi - net (4.350.991) -
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - net - 1.139.333
31 Arahk 66.329.087 73.764.998

Arazi ve arsalar, binalar ve yeristii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2016: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 768.116 18.457.921 105.439.262
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.305.899) (68.148.721)
Net defter degeri 768.116 5.152.022 37.290.541
31 Aralik 2015:
Maliyet 794.408 19.449.004 101.979.661
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.808.995) (65.436.941)
Net defter degeri 794.408 5.640.009 36.542.720

DIiPNOT 16 -HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON
FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 17 -UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HISSELERI VE BENZERI

FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2016 Ilaveler 31 Aralik 2016
Maliyet 2.369.881 458.999 2.828.880
Tenzil: Birikmis itfa paylart (2.004.425) (89.008) (2.093.433)
Net defter degeri 365.456 735.447

1 Ocak 2015 ilaveler 31 Arahk 2015
Maliyet 2.329.046 40.835 2.369.881
Tenzil: Birikmis itfa paylart (1.920.088) (84.337) (2.004.425)
Net defter degeri 408.958 365.456

DIiPNOT 19 - SEREFIYE
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 20 - MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIPNOT 21 - KIRALAMA ISLEMLERI

Bakiniz Dipnot 25 (31 Aralik 2015: Bakiniz Dipnot 25).

DIiPNOT 22 - IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALARI
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DiPNOT 23 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakimiz Dipnot 8.a.

DIPNOT 24 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 25 - BORCLANMALAR VE DIiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER

31 Aralhk 2016

31 Arahk 2015

Kisa vadeli krediler 1.015.204 1.523.820
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 35.594.815 25.925.740
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 184.495 162.591
36.794.514 27.612.151
Tiirev finansal araglardan dogan borglar 344.130 854.561
Kisa vadeli finansal borclar ve
diger finansal yiikiimliiliikler 37.138.644 28.466.712
Uzun vadeli krediler 60.805.533 70.789.333
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 220.779 405.275
61.026.312 71.194.608
Tiirev finansal araglardan dogan borglar - 88.052
Uzun vadeli finansal borc¢lar ve diger finansal yiikiimliiliikler = 61.026.312 71.282.660
Toplam finansal borg¢lar ve diger finansal yiikiimliiliikler 98.164.956 99.749.372
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devami)
a) Krediler ve tiirev finansal araclar:

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz orani (%) Orijinal para birimi degeri

TL karsihig1

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Kisa vadeli krediler:

TL krediler (*) 6,78 6,84 1.015.204 1.523.820 1.015.204 1.523.820
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari:

TL krediler (*) 12,56 11,00 18.873.118 11.396.533 18.873.118 11.396.533
Avro krediler (**) 3,21 3,53 4.507.317 4.572.384 16.721.697 14.529.207
Toplam kisa vadeli krediler 36.610.019 27.449.560
Tiirev finansal araglardan dogan borclar:

Yabanci para swap islemleri - - 344.130 854.561 344.130 854.561
Toplam kisa vadeli krediler ve tiirev finansal araclar 36.954.149 28.304.121
Uzun vadeli krediler:

TL krediler (*) 12,53 11,57 60.805.533 56.666.666 60.805.533 56.666.666
Avro krediler (**) - 3,53 - 4.444.444 - 14.122.667
Tiirev finansal araglardan dogan borglar:

Yabanci para swap islemleri - - - 88.052 - 88.052
Toplam uzun vadeli krediler ve tiirev finansal araclar 60.805.533 70.877.385

* TL krediler, sabit faizli kredilerden olusmakta olup faiz oranlar1 yillik %6,72 ile %13,15 arasinda degismektedir (2015: %6,84 ile %11,57).

(**)  Avro krediler faiz oran1 Euribor + %3,40’a gore alt1 ayda bir degisken faiz oranli krediyi igermektedir (2015: Euribor +%3,40’a gore alt1 ayda bir degisken faiz).
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE DIiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devami)

Sirket, 1 Agustos 2012°de yurti¢i bir finans kurulusundan, 1 Agustos 2017 vadeli 20 milyon Avro
tutarinda kredi saglamig ve bu kredi ile iligkili taraflara olan borglarini aym tarih itibariyla 6demistir.
Kredi faizi alta ayda bir belirlenmek {izere degisken Euribor+%3,40 olarak belirlenmis olup kredi geri
O6demesi, kredi kullanim tarihinden itibaren iki yillik 6demesiz donem sonunda, 1 Agustos 2014
tarihinde baglayarak 6 aylik donemlerde 9 esit taksitte geri O0denecektir. Faiz ddemeleri ise kredi
kullanim tarihinden baslayarak 6 aylik donemlerde gerceklestirilecektir. S6z konusu krediye iliskin
olarak Yasar Grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, Pinar Su, Pmar Siit, Camli Yem, Pimar Et ve
Dyo Boya, Sirket’e garantdr sifatiyla kefalet saglamstir.

Sirket, 1 Agustos 2012 tarihinde almis oldugu sézkonusu krediye iliskin uluslararasi bir finans
kurulusu ile International Swaps and Derivatives Association (“ISDA”) master anlagmasi, ekleri ve
swap teyit dokiimanlarini imzalamak suretiyle Avro/ TL iizerinden swap anlagmasi yapmustir. Sirket
bu anlasma ile s6z konusu kredinin yalnizca faiz 6demelerini yillik %8,30 faiz oran1 ve 2,274 Avro/
TL kuru ile swap etmistir. Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, nakit akim
riskinden korunma amagl olarak tanimlanan tiirev araglarin makul degerleri ile 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyla taginan degerleri arasindaki 344.130 TL tutarindaki (2015: 942.613 TL) fark diger kisa ve uzun
finansal yiikiimliiliikler icerisinde smiflandirilmig olup tahakkuk eden 123.260 TL tutarindaki
(2015: 297.163 TL) swap isleminden kaynaklanan faiz gideri ile 276.957 TL tutarindaki
(2015: 573.146 TL) faiz ddemesi ile realize olan faiz gideri finansal giderler (Dipnot 39) icerisinde
smiflandirilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilmis, 220.871 TL tutarindaki (2015: 645.451 TL) tiirev
islemlerden kaynaklanan makul deger farki ise, tiirev araglarin etkin olmasi sebebiyle, 44.174 TL
tutarindaki (2015: 129.090 TL) ertelenmis vergi etkisi (Dipnot 42) diislilerek 6zkaynaklarda nakit
akimdan korunma islemleri fonu icerisinde muhasebelestirilmistir.

Sirket’in krediler ve diger finansal ylkiimliilikkler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 27°de
aciklanmugtir.

31 Aralik tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

2017 yih - 27.761.578
2018 yili 18.362.919 13.918.475
2019 yilh 18.660.948 14.216.504
2020 yilh 10.104.999 14.892.776
2021 yil 10.492.696 -
2022 yili 3.183.971 -
60.805.533 70.789.333

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla Avro kredileri degisken faizli olmasina
ragmen gergeklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biirlindiigli i¢in faiz
duyarlilik analizi yapilmamustir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle, swap islemleri neticesinde Sirket’in kredilerinin tamami
sabit faiz oranl1 kredilerden olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 25 - BORCLANMALAR VE DIiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER (Devami)
Banka kredileri ile tlirev finansal araclarin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Makul Deger
31 Arahk 2016 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016 31 Arahk 2015

Banka kredileri 97.759.682 99.181.506 93.548.745 95.497.328
Kredilerinin makul degerleri Avro krediler ve TL krediler i¢in sirasiyla yillik 9%2,69 ve %10,44 etkin
agirhkli faiz oranlann kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir
(2015: Avro krediler ve Avro kredilerin TL’ye swap edilmis faiz tahakkuklar1 i¢in sirasiyla yillik
%35,05 ve %10,74).
b)  Finansal kiralama borc¢lari:
31 Aralik 2016 itibariyla Sirket’in 184.495 TL kisa vadeli ve 220.779 TL uzun vadeli olmak tizere
toplam 405.274 TL finansal kiralama borcu bulunmaktadir (2015: 162.591 TL kisa vadeli ve 405.275
TL uzun vadeli olmak iizere toplam 567.866 TL finansal kiralama borcu bulunmaktadir).
DIPNOT 26 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Vadeleri Mayis ve Haziran 2016 olan, 2015 yilindan devreden diger finansal yiikiimliiliikler
vadelerinde 6denerek kapatilmigstir. (2015: 2.117.200 ABD Dolar karsiligi 6.155.971 TL)
DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

Dava karsilig1 407.084 241.480
Diger - 252.016
407.084 493.496

- Dava karsiliklarinin cari donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 241.480 421.404
Donem igerisinde ayrilan karsilik 165.604 -
Konusu kalmayan dava karsiliklar (179.924)
31 Arahk 407.084 241.480
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DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralhk 2016 31 Arahk 2015

b)  Alinan teminatlar:

Kefaletler 93.365.985 93.800.889
Teminat mektuplar 13.951.533 13.754.554
Ipotekler 1.746.800 1.306.800
Teminat senetleri - 75.000

109.064.318 108.937.243

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Sirket’in yurtigi bir finans kurulusundan saglamis
oldugu 4.444.444 Avro karsiligi 16.488.443 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar
Holding, YBP, Pmar Su, Pmar Siit, Camli Yem, Pmar Et ve Dyo Boya, ayrica yine yurti¢i finans
kuruluslarindan saglanan 76.877.542 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden Yasar Holding ve
YBP garantor olarak kefalet saglamiglardir (2015: 8.888.889 Avro ve 65.555.556 TL karsilig1 toplam
93.800.889 TL).

Alinan ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmustir.

2016 2015

c) Verilen teminatlar:
Kefaletler 24.732.663 42.367.999
Teminat mektuplar 1.255.794 5.792.579
25.988.457 48.160.578

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla verilen kefaletler, Yasar grubu sirketlerinden Camli Yem ve Dyo
Boya’nin finansal kuruluslardan saglamis oldugu toplam 6.666.666 Avro karsiligi 24.732.663 TL
(2015: 13.333.333 Avro karsihigr 42.367.999 TL) tutarindaki kredilere Sirket’in garantor olarak
katilmasindan kaynaklanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016

31 Aralk 2015

Doviz Cinsi Tutar TL karsih@ Doviz Cinsi Tutar TL karsih@
Sirket tarafindan verilen TRi'ler:
A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 1.255.794 5.792.579
TL 1.255.794 1.255.794 L  5.792.579 5.792.579
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - - - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1 - - - - - -
D.Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1 24.732.663 42.367.999
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1 24.732.663 42.367.999
Avro 6.666.666 24.732.663 Avro  13.333.333 42.367.999
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - - - - - -
25.988.457 48.160.578
Sirket’in vermis oldugu diger TR1'lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani %7600 %256
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DIPNOT 28 - TAAHHUTLER

Yoktur (2015: Yoktur).

DIPNOT 29 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 604.154 306.706
Personele borglar 3.286 7.343
607.440 314.049

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilhiklar:

Kidem tazminat1 karsilig 3.586.545 3.034.822
Kideme tesvik ikramiyesi 221.979 190.219
31 Arahk 3.808.524 3.225.041

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢cin 60 yasinda), askere cagirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2016 tarihi
4.297,21 TL (31 Aralik 2015: 3.828,37 TL) ile sinirlandirtilmustir.

Kidem tazminati ylkiimliiligii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sart1 bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig1 ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal ongoriiler dogrultusunda
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminat1 tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
i¢in, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecerli olan 4.426,16 TL (1 Ocak 2016: 4.092,53 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal Ongoriler
kullanilmastir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yillik iskonto orani (%) 3,95 3,95
Emeklilik olasiligi (%) 96,44 96,35
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DIPNOT 29 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati1 karsiliginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2016 2015
1 Ocak 3.034.822 2.491.960
Faiz maliyeti 402.769 277.686
Aktiieryal zarar 836.223 356.594
Doénem igindeki artis 328.031 286.212
Dénem iginde 6denen (1.015.300) (377.630)
31 Arahk 3.586.545 3.034.822

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem i¢indeki artis toplami1 730.800 TL
(2015: 563.898 TL) tutarinda olup genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (Dipnot 35.b).
DiPNOT 30 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 79.743.771 62.645.009
Enerji 20.363.408 18.501.190
Personel 14.581.791 13.157.354
Nakliye 9.663.575 7.289.610
Amortisman ve itfa paylar 7.928.186 7.517.164
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 7.383.560 5.794.173
Bakim ve onarim 5.427.479 5.528.005
Reklam 2.082.393 2.697.646
Danigmanlik ve istisare 1.730.323 1.660.933
Diger 6.000.246 5.293.908

154.904.732 130.084.992

DIiPNOT 31 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

a)  Diger donen varhklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 155.891 1.011.575
Diger 732 2.162
156.623 1.013.737
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DIiPNOT 31 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Gider tahakkuklari - 5413
Diger - 587
- 6.000

DIiPNOT 32 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta
olup 1 Kr nominal degere sahip kayith paylarmi temsil eden kayith sermayesi icin bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmig nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2016 ve 2015
tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve gikarilmig sermaye 45.000.000 45.000.000

Tirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak {izere kayith sermaye tavanim asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye
tavani asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylan tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Oram (%) Tutar: (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Yasar Holding 74,64 33.588.288 74,64 33.588.288
Halka agik kisim 21,40 9.629.785 21,40 9.629.785
Diger 3,96 1.781.927 3,96 1.781.927
Cikarilmis sermaye 100,00 45.000.000 100,00 45.000.000

Beheri 1 Kr olan 4.500.000.000 adet (2015: 4.500.000.000 adet) hisse bulunmakta olup farkli hisse
gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2016 tarihi itibartyla 253.929 TL (2015: 253.929 TL) tutarindaki paylara iligkin primler ise
Sirket’in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki fark: temsil etmektedir.
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DIiPNOT 32 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulagilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise
O6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal
yedekler oOdenmis sermayenin %50’sini gecmedigi silirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlari Tiirkiye Muhasebe Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla kardan
ayrilan kisitlanmig yedegi bulunmamaktadir (2015: Y oktur).

SPK duyurularma gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
fhra¢ Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 {izerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde c¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihra¢ Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger Ozkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢er¢evesinde degerlenen tutarlar1 ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagilimlarini SPK’nin 01 Subat 2015 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullan tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkli tutarh taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16°’nc1 maddesi cercevesinde, net donem karindan varsa ge¢cmis yil
zararlar1 diistildiikten sonra kalan tutar {izerinden genel kanuni yedek akge ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ¢ergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
almacak karar gercevesinde %5’e kadar bir meblag yonetim kurulu iiyelerine tahsisat karsiligi ve
Yonetim Kurulu’nun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasia ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.
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DIiPNOT 33 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Yurtici satiglar 135.473.131 111.916.489
Yurtdis1 satiglar 44.958.003 40.815.236
Eksi: Iskontolar (16.153.982) (19.752.529)
Iadeler (1.565.300) (320.826)
Net satislar 162.711.852 132.658.370
Satislarin maliyeti (125.523.465) (103.952.178)
Briit kar 37.188.387 28.706.192
DIPNOT 34 - INSAAT SOZLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
DIPNOT 35 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a) Pazarlama giderleri:
Nakliye 9.643.996 7.275.103
Personel 2.767.732 2.719.711
Reklam 2.082.393 2.697.218
Ihracat komisyon 1.838.413 1.440.559
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.560.608 1.343.359
Amortisman ve itfa paylari 677.782 732.966
Kira 466.859 472.191
Enerji 281.688 307.656
Diger 1.487.848 1.398.118
20.807.319 18.386.881
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 2.218.760 2.244.050
Danismanlik ve istisare 1.728.573 1.654.683
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.308.910 857.136
Kidem tazminatlari 730.800 563.898
Amortisman ve itfa paylarn 369.971 367.512
Temsil ve agirlama 247.001 178.638
Enerji 158.539 178.790
Vergi, resim ve harglar (Kurumlar vergisi harig) 110.921 121.518
Diger 719.712 798.359
7.593.187 6.964.584
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DIPNOT 35 - PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 643.857 465.066
Amortisman ve itfa pay1 160.737 160.689
Disaridan saglanan hizmetler 122.611 92.702
Diger 53.556 62.892
980.761 781.349
DiPNOT 36 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
a)  Esas faaliyet gelirleri:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri 4.437.560 3.620.126
Hurda satig geliri 192.221 358.647
Vade unsuru igeren islemlerden kaynaklanan finansal gelir 93.278 348.148
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig1 78.348 38.283
Kira geliri 5.100 6.025
Faiz geliri 3.857 -
Sigorta hasar tazminati 842 168.366
Diger 446.288 384.812
5.257.494 4.924.407
b)  Esas faaliyet giderleri:
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gideri (10.147.037) (9.508.080)
Stipheli alacak karsilik giderleri (1.002.461) (71.349)
Faiz gideri (172.923) (187.069)
Vade unsuru iceren ticari iglemlerden kaynaklanan finansal gider (31.752) (553.123)
Maddi duran varlik deger diistikliigii gideri - (21.875)
Dava ve vergi giderleri (778.818) (1.418.027)
Diger (727.194) (619.235)
(12.860.185) (12.378.758)
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DIPNOT 37 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Maddi duran varlik satis kar1 342.012 93.392
342.012 93.392

DIiPNOT 38 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakiniz Dipnot 30.

DIPNOT 39 - FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI)

1 Ocak - 1 Ocak -

a) Finansman gelirleri: 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Kur fark: geliri 757.389 3.518.834
Faiz geliri 102.695 251.808
Kefalet geliri 39.738 64.819
899.822 3.835.461

1 Ocak - 1 Ocak -

b)  Finansman giderleri: 31 Aralik 2016 31 Arahik 2015
Faiz gideri (10.286.470) (9.862.497)
Kur fark: gideri (3.571.003) (8.102.596)
Kefalet ve banka komisyonlari (2.082.170) (2.238.539)
Vade farki gideri (1.156.253) -
Swap isleminden kaynaklanan faiz (400.217) (870.309)
(17.496.113) (21.073.941)

DiPNOT 40 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIiZi

Bakiniz Gelir Tablosu.

DIiPNOT 41 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).
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DIPNOT 42 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/ (gideri)
asagida Ozetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2016 31 Arahk 2015
Ertelenmis vergi geliri 151.370 74.692
Toplam vergi geliri 151.370 74.692

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orant 2016 yili igin %20’dir (2015: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatinm indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2015: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlari tizerinden %20 (2015: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aymn 14’lincii giiniine kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l i¢inde
Odenen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi {izerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup
edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve aym sonuna
kadar 6denir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iligkin olanlar1 asagida aciklanmistir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan
kazanglarmin %75°i 21 Haziran 2006 tarihinden baglayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar
tahsil edilmesi gerekir.
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DIPNOT 42 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL) (Devami)

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarinin satigindan elde ettikleri kazanglari ile anonim sirketlerin
kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklart hisse senetlerinin itibari degerlerinin
iizerinde elden c¢ikarilmasindan saglanan hisse senedi ihra¢ primi kazanglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisiyla ticari kar/(zarar) rakamu iginde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/(kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmustir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hilkmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklar1 mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olamini kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile
yaptiklari iglemlere iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek lizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiilii olarak dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
olarak dagitilan kazang 13’{incii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii
itibartyla dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar paynin net kar payr tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar iizerinden ortaklarin hukuki niteligine goére belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiili
kazan¢ dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
Odenen tutar olacaktir.
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DIPNOT 42 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL) (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2016 ve 2015 ara hesap donemlerine ait siirdiiriilen faaliyetler vergi giderinin
mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Vergi oncesi zarar (16.049.850) (22.026.061)
Yiirtrliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 3.209.970 4.405.212
Kanunen kabul edilmeyen giderler (486.233) (408.244)
Indirilecek gelirler 221.646 126.820
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari ddnem zarari (3.179.696) (4.390.274)
Diger 385.683 341.178
Toplam vergi geliri 151.370 74.692

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde tasinan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Miiteakip donemlerde gerceklesecek gecici farklar lizerinden
yilikiimliilik metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yilikiimliiliikleri i¢in uygulanan
oran %20’dir (2015: %20).

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirlilkteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhiklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015 31 Arahk 2016 31 Arahlk 2015

Arazi ve arsalar, bina ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin

yeniden degerlemesi 75.055.664 83.506.285 (8.726.577) (9.741.287)
Yeniden degerleme Oncesi tagman

degerle vergi matrahi arasindaki farklar 4.617.398 839.433 (970.395) (219.325)
Nakit akimdan korunma islemleri (220.871) (645.451) 44.174 129.090
Kidem tazminati karsiligt (3.586.545) (3.034.822) 717.309 606.964
Diger 169.858 (100.633) (33.972) 20.127
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (8.969.461) (9.204.431)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 8.899.117 TL
(2015: 17.642.365 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varliginmi finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibaryla gelecekte faydalanilmasi1 kuvvetle muhtemel goriilmedigi i¢cin muhasebenin ihtiyatlilik
prensibi dahilinde kayitlarina almamsgtir.
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DIPNOT 42 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis
vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullamim yili 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
2016 - 19.285.120
2017 4.081.724 8.163.449
2018 16.182.069 32.364.138
2019 4.511.279 9.022.557
2020 9.688.280 19.376.561
2021 10.032.234 -

44.495.586 88.211.825

Ertelenmis vergi hareket tablosu asagida belirtilmistir:

2016 2015
1 Ocak (9.204.431) (9.442.917)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan - 324.698
Nakit akimdan korunma iglemleri fonuna verilen (84.9106) (230.633)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplarina verilen 167.245 71.319
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger fonuna verilen 1.271 (1.590)
Cari donem kapsamli gelir tablosuna yansitilan 151.370 74.692
31 Arahk (8.969.461) (9.204.431)

DIPNOT 43 - PAY BASINA KAZANC (ZARAR)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis zararlardan paylar1 oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2016 31 Arahk 2015

Net donem zarar1 A (15.898.480) (21.951.369)

Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi paymnin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 32) B 4.500.000.000 4.128.767.123

Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina zarar A/B (0,3533) (0,5317)

Pay basina esas ve nispi kayip arasinda higbir donem i¢in herhangi bir fark bulunmamaktadir.
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DIPNOT 44 - PAY BAZLI ODEMELER

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 45 - SIGORTA SOZLESMELERI

Yoktur (31 Aralik 2015: Yoktur).

DIiPNOT 46 - KUR DEGISIMININ ETKILERi

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigr giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve yiikiimliiliiklerin y1l sonu d6viz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akig ve net yatirmmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri igerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 50.c.i” de sunulmustur.

DIiPNOT 47 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler igcin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(“TMS 29) uygulanmamustir.

DIiPNOT 48 - TUREV ARACLAR

Bakiniz Dipnot 25.

DIPNOT 49 - FINANSAL ARACLAR

Bakiniz Dipnot 2.5.7 ve 4.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden otiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yOnetimi ve finans bdliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak tizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak tizere hazir tutulmasi

- Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklart elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iliskili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini gilincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegcmis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
Oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT aracilifiyla yapilmaktadir. Sirket sz
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini géstermektedir:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralhik 2016 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.152.863 26.067.369 10.868 139.980 7.029.838 37.400.918
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 13.951.533 - - - 13.951.533
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 2.620.883 24.971.676 10.868 139.980 7.029.838 34.773.245
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 1.531.980 1.322.905 - - - 2.854.885
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - 227.212 - - - 227.212
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.521.830 - - - 4.521.830
- Deger diigiikligii (-) - (4.521.830) - - - (4.521.830)
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kism - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger distikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
(1) Sirket’in alacaklari temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
) Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini 6ngérmektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2015 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 4.163.058 19.786.209 24.926 121.114 3.279.448 27.374.755
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - 11.299.000 - - - 11.299.000
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diistikliigline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 2.228.869 18.618.873 24.926 121.114 3.279.448 24.273.230
B. Kosullarin yeniden goriigiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diislikligline ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 1.934.189 1.350.758 - - - 3.284.947
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - 183.422 - - - 183.422
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.597.717 - - - 3.597.717
- Deger disiikligii (-) - (3.597.717) - - - (3.597.717)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismu - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
“) Sirket’in alacaklar temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
) I1gili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate almmamustir.
6) Sirket yonetimi gegmis deneyimini gdz dniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini dngérmektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Arahik 2016 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis 1.108.775 996.168 2.104.943
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 286.798 224.784 511.582
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 136.407 101.953 238.360
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - (227.212) (227.212)
1.531.980 1.322.905 2.854.885

Finansal tablolarin onaylandig1 tarih itibariyla s6z konusu vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis ticari alacaklarin, 553.942 TL tutarindaki kismi tahsil edilmistir.

31 Arahik 2015 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 1.090.228 1.190.687 2.280.915
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 706.222 83.327 789.549
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 137.739 76.744 214.483
Teminat ile glivence altina alinmig kismi - (183.422) (183.422)
1.934.189 1.350.758 3.284.947

b)  Likidite riski:

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmas1 suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiyag duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢cikislar
Defter toplamm 3 aydan 3-12ay 1-5y1
31 Aralik 2016: Degeri (=I+II+IID) kisa (1) arasi (IT) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 97.820.826 117.415.447 11.616.375 27.748.906 78.050.166
Ticari borglar 55.494.439 55.242.799 24.272.262 30.970.537 -
153.315.265 172.658.246 35.888.637 58.719.443 78.050.166
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar/
yiikiimliiliikler (Dipnot 25) 344.130 344.130 95.772 248.358 -
Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplamm 3 aydan 3-12 ay 1-5y1
31 Aralik 2015: Degeri (=I+II+IID) kisa (1) arasi (IT) arasi (I1I)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 104.962.730 115.097.654 14.476.532 39.806.189 60.814.933
Ticari borglar 40.738.590 40.811.727 23.691.205 17.120.522 -
145.701.320 155.909.381 38.167.737 56.926.711 60.814.933
Tiirev finansal yiikiimliiliikler :
Finansal yatirimlar/
yiikiimliiliikler (Dipnot 25) 942.613 942.613 698.189 156.372 88.052

) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir. S6z konusu riskten &tiirii, Sirket gerekli gordiigii
ol¢iide tiirev enstriimanlarini kullanmaktadir (Dipnot 25).
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihg Dolan Avro  TL karsihg: Karsihg Dolan Avro TL karsihg:
1. Ticari Alacaklar 4.100.206 708.632 230.445 751.460 3.703.627 583.918 295.542 1.066.713
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 1.971.186 149.998 11.863 1.399.302 121 22 14 13
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 6.071.392 858.630 242.308 2.150.762 3.703.748 583.940 295.556 1.066.726
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 6.071.392 858.630 242.308 2.150.762 3.703.748 583.940 295.556 1.066.726
10. Ticari Borglar 37.258.462 10.565.805 19.792 1.855 23.677.331 7.572.446 522.250 185
11. Finansal Yiikiimliilikler 16.721.695 - 4.507.317 - 20.685.178 2.117.200 4.572.384 -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimliliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 53.980.157 10.565.805 4.527.109 1.855 44.362.509 9.689.646 5.094.634 185
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler - - - - 14.122.665 - 4.444.444 -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - 14.122.665 - 4.444.444 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 53.980.157 10.565.805 4.527.109 1.855 58.485.174 9.689.646 9.539.078 185
19. Bilanco Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhik/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar: - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar: - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/ Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (47.908.765) (9.707.175) (4.284.801) 2.148.907 (54.781.426) (9.105.706)  (9.243.522)  1.066.541
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (47.908.765) (9.707.175) (4.284.801) 2.148.907 (54.781.426) (9.105.706)  (9.243.522)  1.066.541
22. Doviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - - - - -
23. ihracat 44.958.003 5.264.339 1.441.580 24.225.606 40.815.236 5.046.856 1.370.597  24.010.294
24. ithalat 45.525.055 13.930.665 1.021.126 115.650 36.651.051 11.665.960 1.567.469 233.407

59



VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2016 Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci1 Paranin Yabanci Paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/ylkiimliiligii (3.416.149) 3.416.149 (3.416.149) 3.416.149
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (3.416.149) 3.416.149 (3.416.149) 3.416.149
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (1.589.618) 1.589.618 (1.589.618) 1.589.618
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (1.589.618) 1.589.618 (1.589.618) 1.589.618
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligi 214.891 (214.891) 214.891 (214.891)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhiklar1 Net Etki (7+8) 214.891 (214.891) 214.891 (214.891)
TOPLAM (3+6+9) (4.790.876) 4.790.876 (4.790.876) 4.790.876
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2015 Kar/ Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci1 Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmas1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar net varlik/ylkiimliiligii (2.647.575) 2.647.575 (2.647.575) 2.647.575
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kismu (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (2.647.575) 2.647.575 (2.647.575) 2.647.575
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/yiikiimliiligi (2.937.222) 2.937.222 (2.937.222) 2.937.222
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (2.937.222) 2.937.222 (2.937.222) 2.937.222
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/ylikiimliiligi 106.653 (106.653) 106.653 (106.653)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varlhiklari Net Etki (7+8) 106.653 (106.653) 106.653 (106.653)
TOPLAM (3+6+9) (5.478.144) 5.478.144 (5.478.144) 5.478.144
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DIPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yikiimliiliikler iizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal
yiikiimliiliikkler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile kargilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek igin degisken faizli finansal
varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Aralik 2016 31 Aralk 2015

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 37.400.941 27.374.963
Finansal yiikiimliiliikler 165.004.661 140.486.630

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Avro kredileri degisken faizli olmasina ragmen
gerceklestirilen swap islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biiriindiigii i¢in faiz duyarlilik
analizi yapilmamigtir (2015: Avro kredileri degisken faizli olmasina ragmen gergeklestirilen swap
islemi neticesinde sabit faizli kredi niteligine biirtindiigii i¢in faiz duyarlilik analizi yapilmamustir).

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligt ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
temizlik kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte
ve maliyetlerin fiyat iizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Onlemler
almmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak igin herhangi bir tlirev enstriiman kullanmamisg
ve benzer bir anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Sirket ortaklara 6denen temettii tutarimi
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
icin kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranimi kullanarak ve faiz, vergi, amortisman Oncesi karmdaki
(“FVAOK™) degisimlerini degerlendirerek izler. Borg/dzkaynaklar orani net borcun toplam
O0zkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.
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DIiPNOT 50 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiIGIi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam borglar 97.820.826 104.962.730
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (7.029.861) (3.279.656)
Net borg 90.790.965 101.683.074
Toplam 6zkaynaklar 325423 16.558.302
Net bor¢/6zkaynaklar oram %27899 %614

DiPNOT 51 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler ve
alacaklar olarak smiflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 6),
ticari alacaklar (Dipnotlar 7 ve 8) ve diger alacaklar (Dipnot 7), krediler ve alacaklar olarak
smiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden
gosterilmistir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 Dipnot 4°te belirtilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliilikleri, finansal borglar (Dipnot 25), diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 26), ticari boglar
(Dipnot 8) ve diger borglardan (Dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasman finansal
yikiimliilikler olarak smiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri lizerinden gdsterilmistir.

Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat1 ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal araglari tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin
yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa
isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araglarin makul degerlerinin
tahmininde kullanilmigtir;

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla g¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri makul degerleri ile gosterilmektedir. Ticari ve
iliskili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle makul degerlerinin defter
degerlerine yaklastigi varsayillmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar makul degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise genel
kabul gormiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet degerlerinden, varsa,
ilgili deger diistikliigii indirilerek bulunan degerlerinin makul degerlerine yaklasik olduklari kabul
edilmektedir.
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DIPNOT 51 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliliiklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin edilmekte olup
yil sonu kurlariyla g¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastigt kabul edilmektedir. Banka kredilerinin tasman ve makul degerleri Dipnot 25°de
belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo makul degeri ile tasman ve makul degeri degerleme yontemiyle belirlenen
finansal araclarm analizini i¢ermektedir. Gergege uygun deger hesaplamalar1 asagida agiklanan

asamalar baz alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliliikler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikkler icin, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibartyla makul degerinden hesaplanan
varliklar ve yiikiimliiliiklerini agiklamaktadir:

31 Arahk 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (¥) Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 227.318 227.318
Toplam varhklar 227.318
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagli tiirev finansal araglar - (344.130) - (344.130)
Toplam yiikiimliiliikler (344.130)
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DIPNOT 51 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)
31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (¥) Toplam

Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 233.674 233.674
Toplam varhklar 233.674
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagcli tiirev finansal araglar - (942.613) - (942.613)
Toplam yiikiimliiliikler (942.613)

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 4’e bakiniz.

31 Aralik 2016 itibariyla makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklar

asagidaki gibidir;
31 Aralik 2016

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 42.326.198 - 42.326.198
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 14.799.818 - 14.799.818
Makine, tesis ve cihazlar - 65.527.713 - 65.527.713
Toplam varhklar - 122.653.729 - 122.653.729
31 Aralik 2015

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Araziler - 46.734.500 - 46.734.500
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 17.316.797 - 17.316.797
Makine, tesis ve cihazlar - 67.140.106 - 67.140.106
Toplam varhklar - 131.191.403 - 131.191.403
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DIPNOT 52 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 28 Subat 2017 tarihli ve 7 nolu yonetim kurulu kararinda Sirket’in TTK 376 kapsamindan
¢ikmasini saglayabilecek sekilde, SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili karar gercevesinde,
gerekli sermaye artirim veya esanli sermaye azaltim—artirim igin gerekli prosediirlere ivedilikle
baslamasina karar verilmistir.

DIPNOT 53 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait finansal tablolar g6z 6niine alindiginda, gergeklesen
92.482.696 TL birikmis zararin ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemi faaliyet sonuclar ile olusan
15.898.480 TL net donem zararinin bulunmasina ve 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile Sirket’ in kisa
vadeli yiikiimliiliiklerinin toplam donen varliklarin1 50.891.078 TL tutarinda astyor olmasina karsin;
Sirket yonetimi alinan ve alinacak ilave dnlem ve aksiyonlar dogrultusunda, Sirket’in faaliyetlerini
stirdiirebilmesi konusunda herhangi bir problem ile karsilagilacagim éngérmemektedir.

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almay1 planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baslicalar1 sunlardir:

i. Sirket 2016 yilinda, miisteri portfoyiinii genisleterek %23 ciro bilyiimesi saglamig olup maliyet
tyilestirmeleriyle operasyonel verimliligini artirarak az da olsa “Esas Faaliyet Kar1” saglamustir.
2016 yilinda rekabet stratejisine uygun olarak {iriin farklilagtirmaya giderek “ticari {irin”
satisina baslama karar1 almmustir. Alinan bu karar dogrultusunda, Nouveau markali desenli
pecetelerin ve Lily&Pufla markali 1slak havlu iriinlerinin satigina baglanmustir. Sirket’in
oniimiizdeki donemlerde hem iiretimden satislarini hem de ticari iirlin satiglarini biiyiiterek
operasyonel karliliginda siirekliligin saglanmasi1 hedeflenmektedir.

ii. Sektorde iiretim maliyetleri i¢inde enerji giderleri 6nemli bir paya sahiptir. 2017 yilmin ikinci
yarisinda fabrika sahasinda fiziki yatirim ve finansmami Yasar Grup sirketi Desa Enerji
tarafindan gerceklestirilecek olan “Kojenerasyon Yatirimi” neticesinde enerji maliyetlerinin
iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

iii.  Sirket kur risklerinin etkilerini azaltmak ve bunlara karsi finansal riskten korunmak amaciyla
tiirev niteligindeki finansal araglardan faydalanmay1 planlamaktadir.

iv.  Sirket, siirdiiriilebilir biiylime ve karlilik odakli olarak c¢aligmaya, bu is modelinin bir geregi
olarak piyasadaki gelismeleri yakindan takip etmeye ve taleplere bagli olarak ortaya ¢ikan
yatirim gereklerini proaktif bir yaklasimla gergeklestirmeye devam edecektir.

V. Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde miirekkep giderme tesisi olan bir firmadir. Tesis, atik
kagitlarin geri doniisiimiinii saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir. Tesis,
seliiloz maliyetlerinin yiiksek seyretmesi durumunda maliyet kontrolii anlaminda etkin sekilde
kullanilmaya devam edilecektir.

vi.  Sirket, temizlik kagitlar1 sektdriinde artan rekabet ve buna paralel olarak daralan kar marjlar

nedeniyle gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira sabit gider kalemlerinde de tasarruf
tedbirleri almustir.
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VIKiING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 53 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

vii.

viii.

ix.

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR
(Devam)

Sirket, tiretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi1 konularinda
stirekli detayli analizler yapmakta ve iliretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata
alabilmek i¢in tedarikgileri ve potansiyel tedarikgileri ile siirekli goriigmeler yapmaktadir. Sirket
yapilan goriismelerin maliyet yapisina olumlu etki edecegini dngérmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarimi dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen dénemlerde de iiriinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢alismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

2017 yili biitge calismalarinda yapilan degerlendirmelerde Tiirkiye’nin ekonomik kosullari,
sirketin uzun vadeli stratejik planlar1 ve kanallar bazindaki maliyet yapilar degerlendirilerek
Sirket karliligi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en optimal satis dagilimi yapilmaya
calisilmustir.

Sirket’in 28 Subat 2017 tarihli ve 7 nolu yonetim kurulu kararinda Sirket’in TTK 376
kapsamindan ¢ikmasini saglayabilecek sekilde, SPK’nin 10 Nisan 2014 tarih ve 11/352 sayili
karar1 ¢ercevesinde, gerekli sermaye artirim veya esanli sermaye azaltim—artirim igin gerekli
prosediirlere baslamasina karar verilmistir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, yukarida sayilan o6nlem ve diizenlemelerin Sirket
performansina olumlu katkis1 olacagina ve bu dnlemler dogrultusunda Sirket’in 6ngoriilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.
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