VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Raporun Donemi : 01.01.2021 - 30.09.2021
b) Ortakhgmm Unvam : VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
Cikarilmis Sermayesi : 42.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavam : 80.000.000,00 TL

¢) Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siireleri
Idil YIGITBASI Bagkan 26.03.2021 - 1 y1l
Mustafa Selim YASAR®) Bagkan Vekili 26.03.2021 - 1 y1l
Emine Feyhan YASAR Uye 26.03.2021 - 1 y1l
Feyzi Onur KOCA Bagimsiz Uye 26.03.2021 - 1 yil
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Uye 15.04.2021 — 26.03.2022
Yilmaz GOKOGLU Uye 26.03.2021 - 1 yil
Cengiz EROL Uye 26.03.2021- 1 y1l

(*) Sn. Mustafa Selim Yasar 2 Eyliil 2021 tarihinde vefat etmistir.

Yetki Simirlar:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Esas S6zlesmemizin 10. ve 11. maddesinde belirlenen yetkileri haizdirler.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Sn. Feyzi Onur Koca ve {iyesi Sn. Nalan Erkarakas’dir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 Sn. Feyzi Onur Koca, tiyeleri Sn. Yilmaz Gokoglu, Sn. Cengiz
Erol ve Sn. Siilleyman Sezer’dir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani1 Sn. Feyzi Onur Koca, iiyeleri Sn. Nalan Erkakas, Sn.
Yilmaz Gokoglu ve Sn. Cengiz Erol’dur.

Ust Yonetim:
Ahmet Abdullah Akgasiz ~ Genel Miidiir
Siileyman Sezer Mali isler ve Finans Direktorii

d) Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

Sirketimizin 26 Mart 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirket Esas
Soézlesmesinin  "Sirketin  Amag¢ ve Konusu" baslikli 3. maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu Bagkanligi Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanligi’nin 05.03.2021 tarih ve E-29833736-
110.03.03-2959 sayili 6n izin yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanhi@ I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden



alman 11.03.2021 tarih, E-50035491-431.02-00062245115 sayili 6n izin yazisi ve "Kayitli Sermaye"
baglikl1 6. maddesinin tadili, T.C. Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanlig1 Ortakliklar Finansmani Dairesi
Bagkanligi’nin 10.02.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-1632 sayili 6n izin yazist ve T.C. Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden aliman 16.02.2021 tarih, E-50035491-431.02-
00061533933 sayili 6n izin yazisi ile onaylanmis olup, Olagan Genel Kurul toplantimizda
ortaklarimizin onayina sunularak, kabul ve tasdik edilmistir.

e) Cikarilmis Sermaye Piyasas1 Araclari:

Sirketimizin 30.09.2021 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 42.000.000 TL olup beheri 1 Kurus
nominal degerde 4.200.000.000 adet hamiline paya boliinmiistiir.

f) Yatirnmlar:

01.01.2021-30.09.2021 tarihleri arasinda gergeklesen yatirimlarimiz ;
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri i¢in 1.122.021 TL, Makine ve Tesisler 27.650.134 TL.,
Demirbaglar 299.503 TL. ve Haklar 221.455 TL olmak iizere toplam 29.293.113 TL. dur.

g) Sirketin 2021 Yih Faaliyetleri :

Viking Kagit 2021 yilmin dokuz aylik faaliyet doneminde net satis gelirleri 2021 yilinin ayni
donemine gore % 21,6 artarak, 225.933.225 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

h) Uretim:
Isletmenin kapasite kullanim oranlar:

Uretim )
Kapasitesi  Uretim Miktar1  Kapasite Kullanim
(Ton/9 Ay) (Ton/9 Ay) Orani (%)
Yar1t Mamul Kagit 35.794 21.748 69,9
Temizlik Kagitlart Mamul Uriinleri 32.596 14.274 43,8

1) Satiglar:
Satis bilgilerinin 2020 y1h ile karsilastirmasi:

Satis Miktari (Ton) 01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 30.09.2020
Yurtigi satiglar 16.079 15.900
Yurtdisi satislar 5.521 6.717
Toplam 21.600 22.617

01.01.2021 - 30.09.2021 01.01.2020 - 30.09.2020
ihracat ($) 6.524.055 7.634.176




j) Finansal Yapiya Iliskin Bilgiler :

Mali duruma ait son iki yilin baglica rasyolar ise s0yledir;

30.09.2021 31.12.2020

Toplam Borglar / Toplam Aktifler (%) 121,48 107,57
Toplam Borglar / Oz Sermaye (5,65) (14,20)
Cari Aktifler / Cari Pasifler 0,36 0,38

01.01.2021 — 30.09.2021 01.01.2020 - 30.09.2020
Briit Kar Marj1 (%) 12,45 21,78

k) Ortakhigin Finansman Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalari:

Isletmenin finansman kaynaklar1 Sirket'in &zsermayesi ve kullandigi kredilerinden olusmaktadir.
Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan
risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamigtir

1) Personel:

Sirket’in biinyesinde donem iginde istihdam edilen ortalama personel sayis1 201°dir. (31 Aralik 2020:
208)

m) Y1l icinde yapilan bagislar:

Sirketimizin 2021 yilinin ilk 9 aylik dénemi i¢inde ¢esitli kurum ve kuruluslara yaptigi bagis 6demesi
139.158 TL dir.

n) Merkez dis1 orgiitler:
Yoktur.



