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TEMIZLiK
KAGITLARI

« Viking Kagit

Faaliyet Raporu 2022

GIDA VE iCECEK BOYA TiCARET VE HiZMET
Gida  Dyo Boya « Altin Yunus Cesme
» Pinar Stit Fabrikalari » Bintur

«Pinar £t « AO Kemipeks « Yasar Dis Ticaret

« Yasar Birlesik Pazarlama « Yasar Bilgi Islem ve
« Pinar Foods GmbH Ticaret

«HDF FZCO « Yadex International
« Hadaf Foods Industries GmbH

LLC + Desa Enerji

icecek « Desa Elektrik

« Pinar Su ve icecek

Tarim, Hayvancilik ve

Balikgilik

« Camli Yem Besicilik

VAKIFLAR

« Yasar Egitim ve
Kiltur Vakfi

« Selcuk Yasar Spor
ve Egitim Vakfi



Tiirkiye’nin Calisan, Ureten,
Lider Topluluklarindan...

Tirkiye Cumhuriyetinin ilk yillarinda izmir'de kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” ile temelleri

atilan, tlkemizin sanayilesme surecinde dnemli rol oynayan Yasar Toplulugu, 78 yildir, “durmaksizin

calismak, tretmek, tlkesine yararli olmak” prensipleriyle faaliyetlerine devam ediyor.

Tum paydaslarina “daha iyi bir yasam sunma”yr ilke edinen
Yasar Toplulugu, gida ve icecek, boya, temizlik kagtlar,
turizm, bilisim, dis ticaret ve enerji is kollarinda faaliyet
gosteren 21 sirketi, 25 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi, 7.500
calisani, 1.000’i agkin bayisi ve tim faaliyetleriyle ulastig
200 bin satis noktasiyla, tilkemiz ekonomisinin lider sanayi
topluluklari arasinda yer aliyor.

“Glvenilir markalariyla tiiketicilerin yasamina deger katan
kaliteli Giriin ve hizmetler sunmak” misyonuyla calisan
Topluluk, tliketicisi ve misterisini tiim faaliyetlerinin odagina
koyan, calisanlarini en nemli degeri olarak goren, etik
durusundan taviz vermeden, operasyonel mikemmellik
hedefiyle, cevresel ve sosyal sorumlulugunu gozeterek
sundugu Uriin ve hizmetlerle varligini gliclendiriyor.

Yasar Toplulugu, “Once Tiiketicilerimiz ve Misterilerimiz”,
“Operasyonel Milkemmeliyetciligimiz”, “insan Kaynagimiz”,
“Etik Durusumuz”, “Cevresel ve Sosyal Sorumlulugumuz”
degerlerini kurumsal degerleri olarak benimseyerek Tiirkiye
ve diinya icin deger yaratmaya, tiim paydaslarina daha iyi bir
yasam sunmak icin calismaya devam ediyor.

Farkli Sektdrlerde Oncii Markalar

Daima en iyi lirlin ve hizmeti sunmayi ilke edinen Yasar
Toplulugu, ayni hedefe birlikte yiurtidiigi, aidiyeti yliksek
calisanlari ve is ortaklariyla ulusal ve uluslararasi pazarlarda
glicli markalar yaratmaya, uirlin ve hizmetler sunmaya devam
ediyor. Ana is kollari olan gida, icecek ve boya sektorlerindeki
guicli markalari Pinar ve DYO, “Tiirkiye’de en ¢ok bilinen
markalar” arasinda yer aliyor.

Yasar Holding istiraklerinden Pinar Siit, Pinar Et, Pinar Su
ve icecek, Dyo Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin
paylari, Borsa istanbul’da islem goriiyor.

Tiirkiye’ye Bircok “ILK”i Kazandiran Kéklii Kurulus

Yasar Toplulugu, Tirkiye'ye kazandirdig sektor, marka ve
urtinlerle “ilklerin 6nciisi” unvanini gururla tasiyor.

« ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

« Uluslararasi standartta ilk 6zel sektor siit fabrikasi,
PINAR SUT

+ ilk 1.100 yatakli birinci sinif tatil kdyii, ALTIN YUNUS CESME
« ilk &zel sektdr kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

« ilk tek yénlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU

« ik 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

« ilk entegre hindi tesisi, PINAR HiNDi

« ilk kuiltur balikgilig: tesisi ve ilk kultir balig) Gretimi,
PINAR DENiZz

« ilk organik giibre fabrikasi, CAMLI YEM BESICiLiK

Cevreye ve Topluma Deger Veren Bir Yaklasim

Dogaya, yeryiiziine ve insana deger veren bir yaklasimla
tiretim yapmak ve bugiinden daha iyi bir gelecege katkida
bulunmak anlayisiyla calisan Yasar Toplulugu, tiim is
surreglerini gevresel etkilerini en aza indirecek bicimde
sekillendiriyor. Topluluk, sorumlu birey ve kurumlar
yaratmak, farkindalig artirmak ve yaratilan etkiyi biiylitmek
amaglariyla tim paydaslarini siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
uyumlamayi hedefliyor. Tim kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak calismalarini siirdiiren Topluluk, tilkenin ve diinyanin
gelecegiicin sorumlulugunun bilinciyle hareket edip, dogal
kaynak kullanimi, iklim degisikligi, su, enerji ve atiklarin etkin
yonetimi konularinda hedefler belirleyerek faaliyetlerini
surdiriyor.

PRI

“iklim degisikligi ve enerji ydnetimi”, “su ve atik su yénetimi”
ve “dongilisel ekonomi ve atik yonetimi” konulari Yasar
Toplulugu’nun surdirilebilirlik yaklasimi kapsaminda
cevresel performansina temel olusturan éncelikli alanlar
olarak 6ne cikiyor. Yasar Toplulugu, stratejileri ve Cevre
Politikasi dogrultusunda operasyonlarini ylritiirken,
cevresel performans gostergeleri lizerinden hedef izleme,
degerlendirme ve giincelleme calismalarini da stirdirtyor.

Toplumsal sorumlulugunun bilinciyle toplumsal katki
projeleri treten, projelerini uzun dénemler halinde
planlayarak etki alanini her yil genisletmeyi hedefleyen
Topluluk, egitime, spora, kiiltiir ve sanata destek vermeye
devam ediyor.

Toplulugun en 6nemli egitim yatinmlarindan olan Yasar
Universitesi, egitim kalitesi, deneyimli akademik calisanlari,
ogrencilerine sagladigi imkanlarla Turkiye’nin en basarili
Universitelerinden biri olarak yolundaiilerliyor.

12 Kasim 2007°de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi aginin gondillt katilimcilarindan olan, 2009°'dan
bu yana stirdiriilebilirlik performansini raporlayan Yasar
Toplulugu, 2012’de imzaladigi BM Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri CEO Destek Beyannamesi kapsaminda, dogru
cinsiyet politikalariyla kadinin is yasamina katiimini ve is
yasaminda gliglenmesini de destekliyor.

Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda yayinladig
ilerleme bildirimleri ve stirdiirilebilirlik raporlarina
www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
ulasilabiliyor.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Yenilikci teknolojilerle katma degerli Grinler

gelistirerek buyumeye devam ediyoruz.

J)

Degerli paydaslarimiz,

Ulkemize biiyiik hizmetler veren
degerli is insani, sanayici ve hayirsever,
kurucumuz ve Onursal Bagkanimiz
Selguk Yasar’t kaybetmenin derin
Uzuintsund yasiyoruz. Fikirleriyle

yol gostericimiz Selcuk Yasar’in actig)
yolda ilkelerini gelecege tasimak igin
calismaya devam edecegiz.

Viking Kagit'in 6ykusd, Turkiye'nin

“ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” olarak
52 yil 6nce basladi. Yarim asri asan
tecrlibesiyle, temizlik kagidi sektoriiniin
onci markalarindan biri olan Viking
Kagit, cevre dostu, kalite odakli ve
yenilik¢i uygulamalariyla sekttre deger
katmaya devam ediyor.

Pandeminin ardindan degisen hijyen ve
kisisel temizlik anlayisi, sektorimiiztin
yenilenmesini sagladi. Tuiketicilerin
beklentileri degisirken, bizler de bu
dogrultuda katma degerli yeni tirlinler
ve mevcut Uriinlerde yeni 6zellikler
Uzerinde galismalarimizi suirdurdiik.

Alti gliclli markamiz ve 100’e yakin

triin cesidimizle kaliteden 6diin
vermeden, ev ici ve ev disi tiiketim
kanallarinda pozisyonumuzu daha da
gliclendiriyoruz. Yiiksek marka degerine
sahip Urlnlerimizi Glkemizde 55 bayi ve
200’den fazla dogrudan satis kanaliyla
tiiketicilerimizle bulusturuyoruz. ihracat
kanalinda ise tlketici tirtinleri ve yari
mamul temizlik kagitlarimizi yaklasik 30
llkede pazara sunuyoruz. 2022 sonunda
yeni lansmanimiz Select Nature ile nihai
tlketici Urtinleri olarak da liretmeye
basladigimiz, icecek kartonlarindan geri
kazanimla Uretilen doga dostu yeni nesil
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temizlik kagitlarimiz ise katma degerli
Ozgln Urlinler olarak i¢ ve dis pazarlarda
tuketicilerle bulusuyor.

Turkiye’'de birilk olan ve 2021’de
“Recyfiber” olarak faaliyete
gecirdigimiz, atik icecek kartonlarini
geri donustiirerek kazandigimiz kaliteli
seliiloz liflerinden yari mamul kagit
bobin lireten tesisimiz 2022°de tam
performansla tretime devam etti.
Recyfiber® markasiyla piyasaya sunulan
yart mamul kagitlarimiz, endlistriyel
kanalda 16 tilkeye ihrag ediliyor.

Yine yilicinde seliiloz geri kazanimi
disinda, UBC “Used Beverage

Carton” tipi karton icecek kutusu

atigi olan alliminyum ve polietilenin

de ayristirilmasi ve geri kazanimi
konusunda Ar-Ge ¢alismalarinin hiz
kazandigini ifade etmenin degerli
oldugunu diistiniyorum. Bu da
dongtisel ekonomi ve sifir atik bakis
ac¢imizi ve bu alandaki ¢abalarimizi
somut olarak yansitiyor. Sektor olarak,
ham maddede disa bagimliligimizi en
aza indirmek icin bu ve benzeri yenilikgi
¢ozuimleri hayata gecirmek zorundayiz.

Viking Kagit, 2022 yilinda 25,3 bin ton
satis hacmi gerceklestirirken 770,2
milyon TL net ciro elde etti. 119,4 milyon
TL briit kar elde eden Sirketimizin
satislarinda tuvalet kagidi, pegete ve
havlu gibi bitmis Urlinlerin pay1 %57,4
seviyesinde gerceklesti.

Her yil ylikselen bu sayisal ifadeler,
sorumlugumuzun biiyikligiini de
gozler 6niine seriyor. Clinku yerytiziiniin
kaynaklari sinirli. intiyaclar ise

sonsuz. Bu paradoks icinde, dogadan
elde edilen kaynaklari kullanarak
temel temizlik gereksinimlerimizi
karsilayacak Urlinler hayata geciriyoruz.
Surdurilebilirligi yalniz Griin bazinda ele
almiyor, tim siireglerimiz ve is yapma
bicimimizde temel prensip olarak
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini
uygulayarak, sifir atik ve dongusel
ekonomi yaklagimini benimsiyoruz.
Viking Kagit olarak bu noktada

oncl rolimiizii yerine getirmeye
devam ediyoruz. Geri kazanimla
Urettigimiz “doga dostu” temizlik
kagitlarimiz sayesinde agaclarin yok
olmasini engelliyoruz, yillik karbon

ve su ayak izimizi en aza indirmek

icin enerji verimliligi 6l¢limlerimizi
titizlikle yapiyoruz. Is ortaklarimizi,
tedarikgilerimizi ve calisanlarimizi
stirdiiriilebilirlik konusunda destekleyip,
tlim paydaslarimizin calismalarimizda
yer almalarini sagliyoruz.

Yasar Toplulugu’nun degerlerinden
aldigimiz giicle, yenilikgi teknolojilere
yapacagimiz yeni yatirimlarla ve

kaliteli tGrtinlerimizle, dlinyamiz

icin deger yaratmaya ve sektorde
gliclenerek yer almaya devam edecegiz.
Basariyla ulasmamizda bugline kadar
emegi gecen tiim calisanlarimiz,
hissedarlarimiz, bayilerimiz, is
ortaklarimiz ve paydaslarimiza tesekkuir
ederim.

Saygilarimla,
idil Yigitbasi
Yonetim Kurulu Bagkani



Yonetim Kurulu

iDIL YiGiTBAsl E. FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU BASKANI YONETIM KURULU BASKAN VEKILI
NALAN ERKARAKAS METIN AKMAN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
YILMAZ GOKOGLU MEHMET AKTAS HAKKI HIKMET ALTAN
YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi YONETIM KURULU UYESi

Yetki Sinirlari:
Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde ve Esas Sézlesmemizin 10. ve
11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

* *Yonetim Kurulu 6zge¢misleri sayfa 39-40’da yer almaktadir.
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Ust Yonetim ve Komiteler o
)

YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

iDIL YIGITBASI YONETIM KURULU BASKANI 30.03.2022 - 30.03.2023
E. FEYHAN YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILi 30.03.2022 - 30.03.2023
NALAN ERKARAKAS BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022 - 30.03.2023
METIN AKMAN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022 - 30.03.2023
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022 - 30.03.2023
MEHMET AKTAS YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022 - 30.03.2023
HAKKI HIKMET ALTAN YONETIM KURULU UYESI 30.03.2022 - 30.03.2023
UST YONETIM DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREVi
SUAT OzYIGIT BASKAN YARDIMCISI NALAN ERKARAKAS BASKAN
AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR METIN AKMAN OYE
SULEYMAN SEZER MALIISLER VE

FINANS DIREKTORU

KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN SAPTANMASI
KOMITESI KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi ADI SOYADI GOREVi
METIN AKMAN BASKAN NALAN ERKARAKAS BASKAN
NALAN ERKARAKAS OYE METIN AKMAN OYE
YILMAZ GOKOGLU UYE HAKKI HIKMET ALTAN UYE
SULEYMAN SEZER UYE

Faaliyet Raporu 2022



VIKING KAGIT %=

ORTAKLIK YAPISI (%)

YASAR
HOLDING A.S.

78,48

Gu¢lu mali yapu,
yenilik¢i yonetim,
surduirulebilir

Pay Orani Pay Tutari

oo oo Pay Sahibi (%) (TL)

b uyu m e. o0 YASAR HOLDING A S. 78,48 32.962.048,70
DIGER 21,52 9.037.951,30

Toplam 100,00 42.000.000,00

Viking Kagit'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar’da “VKING”
sembolii ile islem gormektedir. Sirket paylarinda herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.
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Bir Bakista
Viking Kagit
ve 2022

.Q}

6
Guclu Marka

45.800
Ton Yillik Uretim
Kapasitesi

29
Ulkeye
ihracat

~8 kg
Turkiye’de Yillik
Kisi Basi Temizlik
Kagidi Tiiketimi

204
Ortalama Calisan
Sayisi
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Viking Kagit verimliligi ve
siirdiiriilebilirligi onceligine
alan bilyiime anlayisini 2022
yilinda da siirdiirdii.

)

52
Yillik Sektorel Birikim

100’G askin
Uriin Portfoy

25,3 bin ton
2022 Yili
Satis Tonajl

11 milyar TL
Temizlik kagitlari
pazar buyukligu
(Nielsen)

1.507 saat
Calisanlara Verilen
Toplam Egitim



770,2 119,4
milyon TL milyon TL
Net Satis Tutari Brut Kar

37,1

milyon TL
Yatirim Tutari

2022 Yili Finansal Performans

(Milyon TL) 01.01.2022-31.12.2022 01.01.2021-31.12.2021
Net Satislar 770,2 340,1
Briit Kar Tutar 1194 4572
Brit Satis Kar Marji %15,5 %13,3
(Milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021
Ozkaynaklar 180,1 22,8
Aktifler 1.143,7 578,4
Toplam Yukimliltkler/Ozkaynak Orani 5,35 24,35
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Sirket Profili

Viking Kagit, yenilikgi iiriin
portfoyliyle yerel ve kiiresel
pazarda, gelisen teknoloji

ve tiiketici beklentileri
dogrultusunda, sektoriin
gelisimini destekliyor. Sirket,
insana ve yeryiiziine duyarli is
yapma bicimiyle, suirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in iiretime devam
ediyor.

)

Tirkiye’nin “ilk 6zel sektor kagit fabrikasi” unvanina
sahip Viking Kagit, 52 yil dnce izmir Aliaga’da
kuruldu. Sirket, 13.500 ton/yil kapasiteli tek yuzu
perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk kagit
Uretimine 1971 yilinda basladi. 1982 yilinda Yasar
Toplulugu’na katilarak hizla bilyiyen Sirket, 1996
yilinda “temizlik kagidi” sektoriinde iiretime basladi.
Buglin, alti glicli markasi ve 100’G askin Urliniyle
sektoriin oncii ve sayili sirketlerinden biri olan
Viking Kagit, yillik 45.800 ton Uretim kapasitesiyle
endustriye deger katmaya devam ediyor.

Surdirulebilir kalite anlayisini her kosulda koruyan,
insana ve dogaya duyarli olmayi kurumsal ilke olarak
benimseyen Viking Kagit; tuvalet kagidi, havlu kagit,
pecete, kutu mendil, i1slak havlu ve kolonyadan
olusan genis Urun yelpazesiyle evici ve ev disi
tlketim pazarlarinda gui¢li konumunu sirdirtyor.
Sirket, Premia, Lily, Select, Senso, Pufla ve Terra
markali tuvalet kagidi, 1slak havlu, pecete, kutu
mendil, havlu ve kolonya Uriinleriyle ev ici tiketimde
hayati kolaylastirirken, Select profesyonel kanal
markasiyla ev disi tliketime yonelik trtinler sunuyor.
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Pandeminin ardindan degisen tiiketici aliskanliklari
dogrultusunda yenilikgi trlinler gelistiren ve ayni
zamanda dogaya saygili Uretim bakis agisi ile hareket
eden Viking Kagit, tiim Tlrkiye’de 55’ten fazla bayiye ve
200°den fazla dogrudan satis noktasina sahip.

Viking Kagit, ciro ve karlilik agisindan biylimesini
surdiriirken, is stireclerinin tamaminda yenilikgi

bakis acisiyla hareket ediyor ve sektoriin gelisimine

de katki sunuyor. Ayrica ¢evre dostu uygulamalari
benimseyerek sorumlu tretici kimligiyle daha iyi bir
gelecek icin calisiyor. Glinden giine degisen sektor
dinamiklerini ve tlketicilerin taleplerini yakindan takip
eden Sirket, {irlin yelpazesini bu bakis acisi ve glincel
gereksinimler dogrultusunda genisletmeye devam
ediyor.

Kisisel hijyen ve temizlik Grtinleri alaninda yenilikgi
calismalarini stirdiiren Viking Kagit, tiiketicilerinin
glincel gereksinimleri ve dogaya saygili tiretim vizyonu
dogrultusunda Urlin gamini genisletiyor.



TURKIYE TEMIZLiK KAGITLARI SEKTORUNDE
BiR iLK: RECYFIBER®

Surdirilebilirlik odakli yatirimlariyla dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmayi hedefleyen ve
alternatif kaynaklari degerlendiren Viking Kagit,
Recyfiber® teknolojisiyle bugiin Tiirkiye’de yeteri
kadar degerlendirilmeyen bir kompozit atik olan
icecek kartonlarini geri donusturuyor ve bu kartonlarin
icindeki kaliteli seluloz liflerini kagit Giretimi icin geri
kazaniyor.

Viking Kagit, Tetra Pak® is birligiyle 2021 yilinda hayata
gecirdigi geri donlislim tesisi yatirnmi Recyfiber®ile
icecek kartonlarindan geri donustiirilmis seliilozdan
yari mamul temizlik kagitlar tGretimine 2022 yilinda

da artan bir hacim ile devam etti. Turkiye’de temizlik
kagitlar sektoriinde ilk kez hayata gecirilen Recyfiber®
teknolojisi sayesinde Sirket, icecek kartonlarinin
toplanmasi, ayristirilmasi ve geri kazanimiyla elde

11

edilen kaliteli seliiloz liflerinden temizlik kagitlan
Uretmeye basladi. Bu 6rnek dongtisel ekonomi
modeli uygulamasi olan geri doniisiim teknolojisi,
sagladigi cevresel faydalarin yani sira atiklarin bir
deger olarak sanayiye kazandirilmasi, kagit sanayi
icin alternatif ham madde Uiretilmesi, seliiloz kaynakli
disa bagimliligin azaltilmasina da katkida bulunuyor.
ihracat kanalinda yogun olarak kullanilan Recyfiber®
markali doga dostu yart mamul temizlik kagitlarina
ek olarak Sirket, 2022 yilinda Select Nature markasi
altinda, geri donustiiriilmis ve katma degerli, doga
dostu, 6zgiin renkli “yeni nesil” temizlik kagitlari
portfoylini de nihai tiiketici tiriin gami olarak i¢ ve dis
pazarlara sunuyor. Uriinler, hem geri déniisiim tiretim
teknolojisi hem de 6zgiin rengi ile Tiirkiye’de bir ilk
olma 6zelligi tasiyor.
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Rekabet
Ustiinliikleri

Surdiirilebilir bir diinya ve
daha iyi bir gelecek hedefiyle,
insan ve ¢evre i¢in deger
yaratan Viking Kagit; yenilikgi
vizyonu, kalite odakli iiriin ve
is suirecleriyle rekabet avantaji

sagliyor.

))

DAHA iYi BiR GELECEK HEDEFi

v Sifir atik hedefi ve dongiisel ekonomi modelinin
benimsenmesiyle, dogal kaynak kullaniminin ve
karbon ayak izinin azaltilmasi

v Ekolojik katkilar saglamaya calismakla beraber,
ithal ham madde girdilerini atiklarin geri kazanimi
ile alternatiflendirmeye calisarak saglanan
ekonomik ve arz faydalari

v Turkiye'ninilk atik kagitlardan geri kazanimli
temizlik kagiti tretimi (DEINK) tesisi ile 20 yildir
her yil artan geri donlistimlii kagit Gretim is hacmi

v Kompoziticecek kartonlarinda bulunan selulozun
kagit endlstrisi icin alternatif bir ham madde
olarak degerlendirilmesi

- Doga dostu, katma degerli temizlik kagitlari,
karton icecek kutularindan (UBC) geri
donustirilmis kaliteli seliloz lifleriyle
Tirkiye’de kagit sektoriinde ilk kez iretiliyor.

- Atik olarak ortaya cikan ve bugiin icin
Turkiye'de pek degerlendirilmeyen icecek
kartonlarinin geri dontisumu ve ekonomiye
kazandirilmasi saglaniyor.
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GUVEN DUYULAN MARKA KiMLiGi

v Farkli tiketici segmentlerine ve satis kanallarina
yonelik hedef odakli marka stratejileri

v Glven duyulan, gucli ve kaliteli marka algisi

v Sirekliiyilestirilen misteri deneyimi

FARKLI IHTIYACLAR ICiN YENILIKGi URUNLER

v Alti gliclii marka ve 100’den fazla riin gesidi ile
ev ici ve disl tiilketim kanallarinin gereksinimlerini
karsilayabilme kabiliyeti

v Degisen tiiketici davranislari ve kiiresel trendler
dogrultusunda sekillenen Ar-Ge faaliyetleri

v Sorumlu ve duyarli Uretici kimligine sahip markalar
v Gelismis geri dontsiimlii kagit tretim teknolojisi

v Yenilikci ve glincel teknolojilerden aldigi giig ile
deneyimi bulusturan markalar

v Glncel pazar gereksinimlerine cevap verebilme
yetkinligi



TESCIL EDILMi$ URETiM SURECLERI
v 1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

v 1SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
v BRC CP Sertifikasi A GRADE

v FSC CoC Belgesi

v ISEGA Gidalarla Temasa Uygunluk Belgesi

v SMITHERS Migrasyon Analizleri ve Uygunluk
Raporlari

v DERMATEST Dermatolojik Acidan Uygunluk
Sertifikasi “Excellent” seviyede

v TSE Belgesi (SELECT PROFESSIONAL)
v Yerli Mali Belgesi

v Sifir Atik Belgesi
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GUCLU MARKALARLA GUVENILIR URETIM

Sorumlu Uretici anlayisl, cevre ve insan odakli yaklagimi
ile sektorde 6rnek uygulamalara imza atan Viking Kagit,
Uretimden sevkiyata kadar tiim suregleri dikkatle takip
ediyor. Her adimi belirlenmis, acik¢a tanimlanmis ve
tasarlanmis yontem ve talimatlara gore izlenen bu
suregler kayit altina aliniyor.

Viking Kagit, iretim kalitesini tescilleyen, uluslararasi
akreditasyonu bulunan degerlendirme kuruluslarinin
yaptigl denetimleri basariyla tamamlayarak sektorde
rekabet avantaji elde ederken, tiiketicilerinin firmaya ve
markalarina duydugu giivenin artmasini da sagliyor.

Tiiketicilerin degisen talep ve beklentilerini
surdirilebilir Gretim metotlariyla karsilamayi ilke
edinen Viking Kagit, ev ici ve ev disi kanallardaki gliclii
markalarini ve is modelini sifir atik ve donglisel ekonomi
anlayisi cercevesinde sekillendiriyor. Turkiye’nin ilk geri
doniistimli kagit Gretimini yapan Sirket, “dogaya saygili
Uretim” bakis acisi ile dogal kaynaklarin korunmasi, yeni
alternatifler yaratilmasi ve kaynaklarin geri dontistim
yoluyla uretime tekrar kazandirilmasi konusunda hem
temizlik kagitlar sektorli hem de yeryiizi icin deger
yaratmayi amacliyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Sektore
Bakis

Aciklanan son kiiresel veriler
temizlik kagitlan sektoriiniin
yaklasik 80 milyar dolar pazar
hacmine ulastigini gosteriyor.

)

Degisen yasam ve tiiketim aliskanliklarina paralel
sektoruin gelecek bes yil boyunca %5’lik bilesik yillik
biiylime (CAGR) ile gelisimini siirdiirmesi bekleniyor.
Artan yasam maliyetleri tiketicilerde yeni bir
surdurtlebilir davranig bigimi yaratiyor. Bu davranis
biciminin temizlik kagitlar sektoriinii de etkilemesi
bekleniyor. Tlrkiye temizlik kdgitlar pazarinin bu
yil miktar anlaminda kisitl biiylimesi, tiiketicilerin
glinliik yasamda kullanimi zorunlu hale gelmis sarf
malzemesi ihtiyacini kontrollii tiiketme egiliminde
olduklarini gosteriyor.

Euromonitor International Top 10 Global Tiiketici
Trendleri raporuna gore, diinya genelinde yiiksek
enflasyon ve artan enerji fiyatlari nedeniyle
tlketiciler daha dusiik maliyetli ekonomik
alternatiflere yonelmeye basladi. 2022 yilinda
Turkiye’de de buna paralel bir seyir cizen tuketim
sonucunda, indirim marketlerinin ve ekonomik
konumlandirmali 6zel markali rlinlerin payi
artmaya devam etti. Bununla birlikte tiiketicilerin
uygun fiyata ve alternatiflere kolayca ulasabilmek
icin e-ticaret kanalini tercih ettikleri gorildi.

Mintel Global Consumer Trends 2023 raporuna
gore, kiresel ekonomik belirsizlik ortaminda, yerel
kaynaklari korumanin ve yerel ticareti gelistirmenin,
onumiizdeki dénemde daha da 6nem kazanmasi
bekleniyor.
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“Yerele donis”, lojistik ve maliyetler anlaminda deger
yaratirken, ayni zamanda tiiketicilerin kendilerini
finansal, cevresel ve psikolojik olarak korumalarinin ve
gezegene katki sagladiklarini hissetmelerinin bir yolu
olarak kabul ediliyor. Pek ¢ok tuketici, yerel Grtinleri
daha siirdiiriilebilir uygulamalarla eslestiriyor. Bu egilim
“yerel” markalarin gliclenmesi icin bir firsat olabilir.

Global Market Overview of Pulp raporuna gore ise,
degisen tiiketici tercihleri ve artan regiilasyonlar
nedeniyle, kagit ve seliiloz endiistrisinde geri
donistirilmis kagidin 6nemi artmaya devam

ediyor. Ayrica bir kagidin geri donlisiim siireci, geri
donistirilmemis kagit liretimine oranla daha az karbon
ayak izi birakmasi sebebiyle slirdirebilirlige destek
oluyor. Boylece, geri donistlriilmis kagit kullaniminin
yayginlasmasi, seliiloz endustrisini de olumlu etkiliyor.

2022 yilina ait kiiresel verilerde kisi basi tiiketim
miktarindaki artisin yil boyunca devam ettigi goriliiyor.
ABD’de kisi basi tliketim 25 kg olarak gerceklesirken
Avrupa Birligi tilkelerinde ise 20 kg’a yakin seviyelere
ulasildi. Tirkiye’de bu oran heniiz 10 kg'in altinda bir
seviyede gerceklesiyor. Bu durum Ureticiler icin imalat



ve beraberinde tiiketimi gelistirme agisindan firsat
olarak goriltyor. Uriin kullanimina ydnelik yapilacak
calismalarla farkindalik yaratilmasi ve tiiketimin
artiritlmasi hedefleniyor.

TURKIYE’DE TRENDLER

Tirkiye temizlik kagitlar sektori de global pazara
paralel olarak, ekonomiyi etkileyen hiperenflasyonist

dinamikler nedeniyle belli zorluklarla karsi karsiya kald.

Ozel markali (PL) Griinler, uygun fiyatl tGriinler icin artan
tlketici arayisi nedeniyle iyice kendine yer edinirken,
indirim marketleri kanali da temizlik kagitlari ve hijyen
kategorilerinde agresif bliylimesini stirdiirtiyor. “Nielsen
2022 Kagit Raporu” ciktilarina gore temizlik kagitlari
pazarinin; miktara gore %79’unu, ciroya gore ise
%59’unu indirim marketleri olusturuyor.

2022 yilinda Nielsen FMCG 0zet raporuna gore, temizlik,
kisisel bakim ve kagit kategorileri miktar daralmasi
yasayan kategoriler arasinda yer aldi. Temizlik kagitlan
pazari, uzun bir aradan sonra bu yil tuvalet kagidi

ve havlu kagit gibi pazarin %90’ini olusturan ana
kategorilerde miktarsal daralma gerceklesti (Nielsen
2022). S0z konusu daralma global trende paralel i¢
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pazarda da tuketimin temel ihtiyaclar odakli, kontrollu
yapildiginin bir gostergesi sayilabilir.

Diger taraftan Turkiye’de temizlik kagitlari, %90’1in
Uzerindeki hane penetrasyonuyla, 2022 yilinda
%100’0n Uizerinde bir deger artisi gostererek 11 milyar
TLlik ciroya ulasti (Nielsen, 2022). Ciro biiylimesinin
temel sebebinin, sektdriimiizde enerji maliyetlerine
bagli yasanan maliyet artislarinin tliketici fiyatlarina
yansimasi oldugu soylenebilir.

ic pazarda en biiyiik satis kanallari, indirim marketleri
ve siipermarketler olurken, ¢cevrim ici kanallarin
kiclik hacimlerine ragmen carpici gelisimleri sz
konusu. Sektorde pazari biliyliten ana kanal ise indirim
marketleri oldu.

Euromonitor International, gelecekte (ilke nifusunun
artmasina ragmen tiiketicilerin yalnizca gerekli
ihtiyaclarini karsilamaya odaklanacagi icin kagit havlu
gibi tirlinlerin tiiketim hacminde azalma olacagini
ongoriyor. Bu nedenle, markalarin rekabette giicli bir
yere sahip olmak icin yerel Uretime odaklanmasi ve
tetikleyici fiyat promosyonlarina devam etmesi 6nemli
bir avantaj olusturabilir.

Faaliyet Raporu 2022
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2022
Faaliyetleri

2022 yilinda 770,2 milyon TL
net ciroya ulasan Viking Kagit,
29 iilkeye gerceklestirdigi
ihracatla 13,4 milyon Dolar
gelir elde etti.

)

Viking Kagit, 2022 yilinda temizlik kagitlar sektoriinde
gerceklestirdigi faaliyetlerle 25,3 bin ton satis
hacmine ulasti ve 770,2 milyon TL net ciro elde etti.
119,4 milyon TL briit kar kaydeden Sirket’in 2022 yili
satislarinda tuvalet kagidi, pegete ve havlu gibi bitmis
trtinlerin payi %57,4 seviyesinde gerceklesti.

29 ULKEYE iHRACAT

Viking Kagit, yil boyunca yeni pazar arastirma
¢alismalarina hiz kesmeden devam etti ve calisilmasi
ongorilen pazarlardaki potansiyel alicilarla iletigsimini
sirdiirddi. Uriinlerini, 29 {ilkede tiiketicilerle
bulusturan Sirket, 2022 yilinda gerceklestirdigi
ihracatla 13,4 milyon Dolar gelir elde etti.

Viking Kagit’in yurt disi satislari icinde; ingiltere, israil
ve Yunanistan, ilk siralari paylasan pazarlar oldu.
ihracatin net satislar icerisindeki payi %29 seviyesinde
gerceklesirken Viking Kagit, Yasar Toplulugu’nda net
satislaricinde ihracat payi en yliksek sirket unvanini
bu yil da korumayi basardi.

Faaliyet Raporu 2022

2 9 JHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI

2 5 , 3 bin ton TOPLAM SATIS HACMI

Viking Kagit, icecek kartonunun geri donusturiilmesine
yonelik yaptigi yatirimla elde edilen “UBC - Used
Beverage Carton” tipi kahverengi kagidin enduistriyel
kanaldaki ihracatini 2022 yilinda daha da artirdi ve
yil boyunca yaklasik 3 bin ton yart mamul Recyfiber®
Urtind ihrag etti. Sirket, geri donustiriulmus seluloz
liflerinden elde edilen Recyfiber® markali yart mamul
temizlik kagitlarinin, endiistriyel kanalda li¢ kitada
16 ulkeye ihracatini gerceklestiriyor. 2023 yilinda,

bu miktari yeni bolgelere ve pazarlara penetrasyon
saglayarak artirmayi hedefliyor.



Is Gelistirme
ve Yatirnmlar

Viking Kagit yil icinde makine
parkurunu yenilemeye yonelik
yatirimlarinin yani sira
verimlilik ve doga dostu iiretimi
merkezine alan yatirnmlar
gerceklestirdi.

)

Uretim kapasitesini ve kalitesini artirmak amaciyla
yatirimlarina araliksiz devam eden Viking Kagit, 2022
yilinda toplam 37,1 milyon TLlik yatirnim yaparken
planlanan modernizasyon hedefleri kapsaminda
makine parkurunu yeniledi.

Cevreye iliskin yasal mevzuatlara uygun hareket

eden Sirket, dogal kaynaklari en dogru sekilde
kullanarak tiretimin her siirecinde Ust diizey verimlilik
esasina gore hareket ediyor. Sirket, minimum enerji
maksimum verimlilik hedefiyle “ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi”ni tum siireclerde uyguluyor.

2021 yilinda aritma tesisi camur susuzlastirma
ekipmani olarak Belt-Pres yerine devreye alinan
santrifiij dekantor, nem orani disuriilen camur ile
¢ikan aritma ¢camuru miktarinin azalmasini sagladi.
Santrifuij dekantor, Belt-Pres’e oranla 2022 yilinda
daha az bakim maliyeti yaratti. Dekantor kullanilarak
elde edilen ve nem orani diistik olan gamurun etkin
kullanilmasi icin Ar-Ge ¢alismalari halen devam
ediyor.
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3 7 1 milyon TL

, TOPLAM YATIRIM TUTARI
2021 yilinda icecek kutularinin geri kazanimiyla elde
edilen kaliteli seluloz liflerinden yari mamul kagit
bobin lreten tesisini hizmete acan Viking Kagit,
bir taraftan atiklarin olusturdugu ekolojik riskleri
azaltirken, diger yandan yurt disindan temin edilen
ham maddeye alternatif lireterek ekonomiye katki
sagladi. Son bes yildaki verilere gore, bu yatirim
sayesinde Viking Kagit biinyesindeki toplam geri
donlsum kullanim orani 2022 yilinda, %47’den %64’e
yukseldi. 2022 yilinda Select Nature markasi altinda
nihai tiiketici rlinleri olarak da uretilmeye baslanan
doga dostu, yeni nesil temizlik kagitlari, katma degerli
Ozgin Urlnler portfoyl olarak i¢ ve dis pazarlarda
tlketicilerle bulusuyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Viking Kagit
Uriinleri

Viking Kagit, ic ve dis
pazarlarda, farkli tiiketici
gruplarinin beklentilerine
6 farkli marka altinda
sundugu 100’ii agkin iiriinle
cevap veriyor.

))

Select Nature
Doga Dostu, “Yeni Nesil” Temizlik Kagitlar

Yeni Select Nature markasi, Tiirkiye’nin ilk %100 geri
donistirilmis sellilozdan Gretilen, doga dostu,

3 katli ve yumusacik yeni nesil temizlik kagitlarini
tlketicilerle bulusturuyor. Tirkiye’de temizlik
kagitlar endistrisinde ilk olarak, geri doniisiim
teknolojisi sayesinde atik icecek kutularininicinde
bulunan %70 oranindaki kaliteli seliiloz lifleri
aynistiriliyor, geri kazanilmis seliilozdan 6zgiin bej
renkli, katma degerli, doga dostu Select Nature
temizlik kagitlan elde ediliyor. Gelecegimiz ve
dogamizicin “bir alternatifi var diyen” Select Nature
markasi “kalite”, “konfor” ve “iyiligi” bir arada
sunuyor. Seliiloz kalitesinde, geri kazanimli doga
dostu temizlik kagitlari irlinleri, farkli formatlardaki
urtin portfoyu ile ev ici ve ev disi kanalda tuketiciler
ile bulusuyor.
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« Select Nature Tuvalet Kagidi

« Select Nature Havlu Kagit

« Select Nature 1/8 Katlama Pegete
« Select Nature Dispenser Pecete

« Select Nature Dispenser Havlu

+ Select Nature Active Kagit Havlu

« Select Nature icten Cekmeli Kagit Havlu



Premia
Yumusaklik icin Dogru Secim
Siviyi ve nemi kolayca emme 6zelligine sahip olan

lic katli Premia Tuvalet Kagidi, %100 saf seliilozdan
tretiliyor. Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk
Sertifikasi’na “Excellent” seviyede sahip olan Premia
Tuvalet Kagidi, hipoalarjenik yapisiyla 6ne gikiyor.

« Premia Tuvalet Kagidi

Lily

Kaliteli ve Dayanikli

iki katli ve yiiksek performansli bir marka olarak
tliketiciyle bulusan Lily, sektoriin en cok tercih edilen
trlin gamlarindan birine sahip. %100 saf seliilozdan
Uretilen ve 6zel Uretim teknigi sayesinde yumusaklik,
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dayaniklilik ve emicilik degerleri artirilan Lily Tuvalet
Kagidi, kagit havlu, pegete, kutu mendil, i1slak havlu ve
portfoye yeni eklenen tamamlayici hijyen tiriin Lily
Limon Kolonyasi ile tiiketicilerin ihtiyaglarini karsiliyor.

« Lily Tuvalet Kagidi
+ Lily Kagit Havlu

« Lily Pegete

+ Lily Kutu Mendil

+ Lily Islak Havlu

+ Lily Limon Kolonyasi

Lily Premia
Yenilenen 3 Katli Lily Premia Ailesi Simdi Ekstra
Yumusak ve Emici

Ozel olarak tasarlanmis yeni kabartma deseni ve
kaliteli dokusuyla siviyl ve nemi kolayca emen li¢
katli Lily Premia, %100 saf seliilozdan {iretiliyor.
Uluslararasi ISEGA sertifikasyonuna sahip olan Lily
Premia Kagit Havlu, sicak ve soguk gidalarla temasa
uygun yapisiyla 6zellikle annelerin icini rahatlatiyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk Sertifikasi’na
en Ust seviye olan “Excellent” derecesinde sahip olan
Lily Premia Tuvalet Kagidi ise cilde dost hipoalerjenik
yapisiyla her yastan aile bireyi tarafindan giivenle
kullaniliyor.

+ Lily Premia Tuvalet Kagidi
« Lily Premia Kagit Havlu

Senso
Hesapli ve Kullanisli

Senso, emici 6zelligi ve dayaniklilig ile tuvalet kagidl,
havlu, pecete ve islak havlu urlinlerini portfoylinde
bulunduruyor. Biitce dostu Uriinler sunan Senso,
sektoriin en bilinen ve glivenilen markalarindan biri
olarak kaliteyi tiiketicileri ile bulusturuyor.

+ Senso Tuvalet Kagid!
+ Senso Kagit Havlu

» Senso Pecete

« Senso Islak Havlu

Pufla
Donlstirilmis Cevre Dostu Uriinler

Geri donlislimli tretim ve doga dostu kavramlarina
odaklanan Pufla, kullanilmis dergi, defter ve kitap
gibi atik kagitlarin hijyenik proseslerden gecerek geri
donustiirilmesiile elde edilen doga dostu Uriinler
sunuyor. Ekonomiye tekrar kazandirilan bu trunler,
tuiketicilerine gevre icin iyi olani tercih etme imkani
veriyor.

« Pufla Tuvalet Kagidi

« Pufla Kagit Havlu

« Pufla Pecete
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Terra

Bltce Dostu ve Kaliteli Urtinler

%100 saf seliilozdan iiretilen Terra, 2 katli tuvalet
kagidi ve kagit havlu triinleriyle tiim tiiketicileri son
derece ekonomik, ayni zamanda kaliteli Girtinlerle
bulusturuyor.

« Terra Tuvalet Kagidi

« Terra Kagit Havlu

Select
Profesyoneller icin Pratik ve Kaliteli Coziimler

Okul, ofis, restoran, kafe, otel, hastane gibi ev disi
tlketim noktalarinin farkli ihtiyaclarina genis triin
secenegiyle en uygun ¢oziimleri sunan TSE belgeli
Select markasi, yarattigi olumlu tiiketici deneyimi ve
olusturdugu glivenle alaninda misterilerinin daimi
tercihi olmayi stirduriiyor. Hijyen, pratiklik, tasarruf
saglayan Select Expert ve Select Smart markalari,
sunduklari zengin (irlin secenekleri ve tamamlayici
aparat ¢ozumleriyle sektoriinde en cok tercih edilen
markalar arasinda konumlaniyor.

%100 seliuilozdan uretilen zengin irlin portfoyliyle
Select Expert ailesi misterilerinin farkli
ihtiyaclarina cevap veriyor. Select Smart ailesi ise
geri donustlriilmis kagittan lretilen Griinleriile
musterilerine avantajli coziimler sunuyor.

« Select Expert Tuvalet Kagidi

« Select Smart Tuvalet Kagidi

« Select Expert icten Cekmeli Tuvalet Kagidi
« Select Smart icten Cekmeli Tuvalet Kagidi
« Select Expert Mini Jumbo Tuvalet Kagidi

« Select Expert Kagit Havlu

« Select Smart Kagit Havlu



« Select Expert Dispenser Kagit Havlu

« Select Expert Deluxe Dispenser Kagit Havlu
« Select Expert Active Kagit Havlu

+ Select Smart Active Kagit Havlu

« Select Expert icten Cekmeli Kagit Havlu

« Select Smart icten Cekmeli Kagit Havlu

« Expert Eco Z Katlama Kagit Havlu

« Expert Standart Z Katlama Kagit Havlu

« Select Expert Pecete

« Select Expert Tombul Pecete

« Select Smart Pegete

« Select Expert Standart Dispenser Pegete

« Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete
« Select Smart Dispenser Pecete

« Select Expert Garson Katlama Pecete

« Select Expert C Katlama Dispenser Pecete
« Select Kutu Mendil
Aparatlar

« Select Autocut Kagit Havlu Aparati

« Select Sensorlu Kagit Havlu Aparati

« Select icten Cekmeli Havlu Aparati

« Select Z Katlama Havlu Aparati

« Select Pegete Aparati

« Select icten Cekmeli Tuvalet Kagidi Aparati
« Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi Aparati
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YENi URUN CALISMALARI

Viking Kagit, dogaya saygili tiretim vizyonu ve “sifir atik”
& “dongilisel ekonomi modeli” yaklasimi dogrultusunda
2021 yilinda Tetra Pak® is birligi ile baslattigi yeni
yatirimi Recyfiber® geri donlisiim tesisi ile 2022 yilinda
Tiirkiye’de temizlik kagitlarn endistrisinde bir ilke daha
imza atti. Bu kapsamda icecek kartonlarinin ekolojik
yontemlerle geri donustiirilmesiyle elde edilen, %100
geri kazanimli, hijyenik temizlik kagitlari endistriyel
kanalda Recyfiber® markasi ile i¢ ve dis pazarlara
sunuldu. Sirket, Recyfiber® markali yari mamul
urtinlerin yani sira, bu ekolojik yolla Urettigi temizlik
kagitlarindan 6zgiin bej renkli, doga dostu nihai
Urdnleri de “Select Nature” markasi altinda, tiiketici
uUrlnleri portfoyi olarak i¢ piyasa ve dis pazarlarda
cevre farkindaligi olan tiiketicilerinin begenisine sundu.
Yeni Select Nature portfoyi ev ici ve ev disi kanala yanit
verecek formatta Uirlinlerden olusuyor.

YARI MAMUL URUNLER

Viking Kagit, Tuirkiye’de ve varlik gosterdigi global
pazarlarda, farklilasan sektorlerdeki musterilerine,
kendi tesislerinde urettigi yari mamul kagit Griinlerini
de sunuyor. Uretim faaliyetlerini misterilerinin farkli
ihtiyac ve taleplerine gore sekillendirebilen Viking
Kagit'in genis yari mamul kagit Grlin portfoyu; tuvalet
kagidi, kagit havlu, pecete ve makine perdahli (mg)
kagittan olusuyor. Ayrica, Sirket’in yeni yatirimi
Recyfiber® uirlinleri de yari mamil olarak i¢ ve dig
pazarda rakipsiz, sayili Griinler arasinda. 2022 yilinda
gerceklestirilen toplam satislar icerisinde yart mamul
druinlerin pay1 %42,6 seviyesinde oldu.

OZEL MARKALI URUNLER

Viking Kagit, markali tiiketici Griinleriyle ulusal ve
uluslararasi pazarlara sundugu yari mamul liriinlere
ek olarak sektoriin 6nemli dinamiklerinden olan 6zel
markali (PL) irlin pazarinda da 6ne ¢ikmay!i basariyor.
Sirket, musterilerinin degiskenlik gdsteren Giriin
taleplerine, cesitlilik gosteren Urlin portfoyi ve ozel
markalariyla yanit verebilme esnekligine sahiptir.

Faaliyet Raporu 2022
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Ar-Ge
Calismalari

Viking Kagit gelistirdigi

Ar-Ge projelerinde onceligi;
geri doniisiim, verimliligi
artirmak ve yeni liriin
gelistirme konularina veriyor.

)

Viking Kagit, 14 kisilik profesyonel bir ekipten

olusan Entegre Yonetim Sistemi ve Proje Midurligi
ile Ar-Ge calismalarini, yenilikgi fikirleri odagina
alarak suirdlriiyor. Entegre Yonetim Sistemi ve Proje
Midurligd, yeni trlin gelistirmenin ve tasarlamanin
yani sira Viking Kagit'taki tim is slireclerini
iyilestirmeye yonelik calismalar da yapiyor. Farkli
mihendislik alanlarindan uzmanlarin bir araya
gelmesiyle olusan bu ekip, arastirmaci ve kalite odakli
bakis acisini tiim siireclerinde uyguluyor.

Entegre Yonetim Sistemi ve Proje Mudurligi’niin
Ar-Ge faaliyetleri, dogal kaynaklarin giderek azalmasi
ve artan tiiketici ihtiyaglari dogrultusunda son yillarda
ozellikle geri donusiim teknolojileri ve atiklarin
degerlendirilmesi lizerinde yogunlasti. Bu kapsamda;
proses optimizasyonu, ham madde, ambalaj,
alternatif malzeme calismalariile mamul ve yari
mamul trlin gelistirme calismalari da yapiliyor.

Sirket, ithal ham madde olan seliiloza alternatif
ham madde arayisi, orman kaynaklarinin korunmasi
ve atiklarin yeniden kullanilabilir Grunlere
donusturiilmesi amaciyla kurulacak geri dontisiim
tesisii¢in ilk adimi 2020 yilinda atmis ve proje tesisin
2021 yilinda hayata gecirilmesiyle tamamlanmisti.
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Projenin hayata gecirilmesiyle ham seliiloz harici,
lisansli geri donuistim firmalarindan tedarik edilen
kompozit atiklardan kazanilmis alternatif bir ham
maddeden ekolojik yontemlerle ayristirma, geri
kazanma ve kagit hamuru Uretilmesi sagland.
Kurutma islemi sonrasinda da bu yuksek kaliteli
seliiloz liflerinden hijyenik kagit elde edilmesi mimkiin
hale geldi. Ayristirilma ¢alismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi nedeniyle Tirkiye’de heniiz degerlendirilme
orani oldukga diistik olan icecek kutulari, bu proje ve
yatirim sayesinde ekonomiye yeniden kazandirildi.
Sirket, bu calismasiyla karbon ayak izinde de azalma
hedefliyor. Ayrica Sirket, bu yatirimina ek olarak, Proje
partneri Tetra Pak® ve ilgili paydaslarin is birligi ile
yakin zamanda “kaynaginda dogru toplama” igin adim
atmaya ve UBC - Used Beverage Carton tipi kompozit
atiklarin toplanmasi icin kurulacak bir platforma
liderlik etmeye hazirlaniyor.



2022 yilinda ek olarak Sirket, donglisel ekonomi modeli
uygulama gercevesinde, atik icecek kartonlari igindeki
seliilozu kagit iretimi icin degerlendirirken, icecek
kartonlari diger bilesenleri olan poly-al icerigindeki
alliminyum ve polietilenin de ayristirilmasi ve geri
kazanimi konusunda Ar-Ge ¢alismalarini hizlandirdi.

Bu sayede atiklari ekonomiye ve endistriye tekrar
kazandirarak %100 geri donlisim ve sifir atik ilkelerinin
uygulanmasi hedefleniyor.

icecek Kartonlarindan Geri Kazanimli Kagit
Uretimi-UBC “Used Beverage Carton” Proje
Partnerleri

v Recyfiber®is ortagi Tetra Pak®tan lretim firelerinin
projeye ham madde olarak saglanmasi,

v Anlagmali belediyelerden karton icecek kutularmin
toplanmasi ve ayristirilmasi,
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v Lisansli toplayicilardan kompozit atiklarin tedarik
edilmesi,

Ayrica ornek bir proje olarak; sanayi, belediye,
Universite is birligi ile atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve dogru toplanmasi amaciyla gerekli
alt yapi ve bilinglendirme faaliyetlerinin kurgulanmasi
hususlarinda pilot bir uygulama lizerinde ¢alisiliyor.

Temizlik kagitlari sektoriinde Tirkiye’de bir ilk olma
ozelligine sahip projenin olumlu ¢iktilarinin 2023
yiliigerisinde gerek i¢ piyasa gerekse ihracat is
sonuglarinda gorulmesi bekleniyor. Sirket, projeden
elde edilen kazanimlarin gevresel ve ekonomik
katkilarinin yani sira, toplumda 6zellikle yeni nesilde
bir farkindalik ve biling gelistirilmesine katkida
bulunmasini da hedefliyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Viking Kagit
Musterileri ve
Tuketicileri

Uriin cesitliliginden dagitim
agina, tiim siireclerinde giiniin
ihtiyag ve gerekliliklerine uygun
coziimler gelistiren Viking Kagit,
bu yaklagimiyla miisterilerinin
ve tiiketicilerinin memnuniyet
oranlarini arttirmayi hedefliyor.

)

Viking Kagit'in iletisim calismalarinin odaginda
temizlik ve hijyen farkindalig) yer aliyor. iletisim
faaliyetlerinde Urlnlerinin fonksiyonel ve duygusal
faydalarini vurgulamayi hedefleyen Sirket, 2022
yilinda farkli platformlar araciligiyla miisteri

ve tiiketici kitlesiyle etkili iletisimi strdtrd.
Tuketicilerine hijyen ve saglikli yasam konularinda
bilgi ve onerilerini sosyal medya hesaplarindan
paylasan Viking Kagit, marka iletisimi calismalarinda
ise saglik, cevre ve aile odakli mesajlar verdi. Ayrica
yil boyunca misterileriyle dijital kanallar lizerinden,
temel degerler olarak benimsedigi stirduriilebilirlik
ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konularda da
iletisimine devam etti.

Nihai tiiketici grubuna yonelik olarak pazarda
“Premia”, “Lily”, “Select”, “Senso” “Pufla” ve
“Terra” markali tuvalet kagidi, havlu, pecete, 1slak
havlu, kutu mendil ve kolonya uirtinleri bulunan Viking
Kagit, ev disi tiiketim pazarinda ise “Select” markali
tuvalet kagidi, havlu ve pecete (riinleriyle yer aliyor.
Uriin dagitim performansini artirmak amaciyla ticari
kanal promosyonlarina 2022 yilinda devam eden
Sirket, bu faaliyetlerini yaygin satis noktalarinda
strdiirdi. Viking Kagit, tiiketiciye yonelik tiriin ve fiyat
promosyonlarini siirdiirlirken, kanal bazinda iskonto
uygulamalari da gerceklestirdi.
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Tum Grtn gruplarinda ulasilabilirlik dizeyini
artirarak gucli marka imajini koruyan Sirket, tuketici
beklentilerini ve pazardaki gelismeleri goz 6niinde
tutarak, mevcut Urlinlerinde kalite ve tasarim
iyilestirmeleri yapmaya devam etti.

Viking Kagit'in toplam temizlik kagidi satislari icindeki
ev ici tiketim pazarina yonelik trtnlerinin pay1 2022 yili
sonunda %32 olurken, ev disi tiiketim pazarina yonelik
urtinlerinin payi ise %35 diizeyinde gergeklesti.
Tiiketici Danisma Hatti

Viking Kagit, seffaflik anlayisi geregi tliketicilerini
bilgilendirmeyi, is siireclerinin 6nemli bir parcasi olarak
kabul ediyor. Bu dogrultuda Sirket, dnceki yillarda
oldugu gibi 2022 yilinda da lretim ve tiim ¢alismalarina
dair bilgileri, kesintisiz ve dlizenli olarak internet siteleri
www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr lizerinden
paylasti. 444 37 50 Tiiketici Danisma Hatti’'ndan gelen
tlim taleplere kesintisiz ¢oziim Ureterek yil boyunca
musteri memnuniyeti saglayan Sirket, sosyal medya
hesaplari araciligiyla tiiketicilerinin Girtin ve kullanimlara
iliskin sorularina yanit vermeyi strdirtyor

Sirket, yurt ici ve yurt disi musterilerinden dijital
ortamda gerceklestirmeye basladigl memnuniyet
anketleri araciligiyla aldigi goriis ve geri bildirimler
dogrultusunda hizmet ve Urlin sireclerini iyilestirmeyi
hedefleyen stratejiler olusturmaya ve aksiyonlar almaya
devam ediyor.



Tedarikgilerle

Giiclii is Birligi

Viking Kagit’in
tedarikgileriyle kurdugu

is birligi modelinde kalite,
teslimat, fiyat-performans
gibi unsurlar one cikiyor.

)

Viking Kagit'in suirdiiriilebilir is modelinin
merkezinde tedarikgilerle gelistirilen uzun vadeli is
birlikleri bulunuyor. Sirket’in Satin Alma Departmani,
surdrilebilirlik ilkelerini gozeterek, ihtiyaclara
yonelik; ambalaj, ham madde, yardimci kimyasal,
yardimci malzemeler ve demirbas esyanin yani sira
gereken tiim hizmetlerin hedeflenen zaman, miktar
ve kalitede i¢ ve dis tedarikgilerden temin edilmesini
sagliyor. Tedarik zincirinde dogabilecek riskler ve
firsatlar yapilan calismalar sayesinde yakindan

takip ediliyor, olasi olumsuz durumlara karsi gerekli
onlemlerin alinmasina olanak saglaniyor.

Sirket, potansiyel tedarikgilerini kalite, teslimat,
fiyat-performans kriterlerine gore degerlendirerek
belirliyor. Ambalaj ve kimyasal malzeme
tedarikgileriyle, kazan-kazan esasina dayali is
birlikleri kuran Viking Kagit, diizenli araliklarla
yaptigl degerlendirmeleri, mevcut ve alternatif
tedarikgilerle paylasarak surecin daha etkin ve
verimli yirittlmesini hedefliyor. Yurt disindan
tedarik edilen lrlinlerde ise ithalat yiklnd
azaltmak amaciyla, uretici firma bilgilerine ulasarak
yerlilestirme calismalari, Satin Alma Departmani’nin
oncelikli kalite hedefleri arasinda yer aliyor.

Kagidin ham maddesi olan seliiloz, Finlandiya, isvec,
Kuzey Amerika, Rusya, Ispanya, Portekiz, Brezilya ve
Sili gibi Ulkelerden ithalat yoluyla elde ediliyor. Kagit
sektoriiniin rekabet gilicii bu durumdan olumsuz

etkilense de Viking Kagit, cevre dostu alternatif ham
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madde ¢ozlimlerini de iceren stratejisiyle rekabette
avantaj sagliyor. Ham madde alimlarinda, Entegre
Yonetim Sistemi’yle birlikte yiirutiilen calismalarla farkli
kalite ve kaynaklardan seliiloz deneme ve siniflandirma
calismalari yapiliyor. Bu ¢alismalarda istenilen kalitenin
yakalanmasi durumunda tedarikgi, Sirket degerlendirme
sistemine dahil ediliyor.

Degisen dinamikleri ve sektordeki glincel gelismeleri
yakindan takip eden Viking Kagit, yeni kimyasallar,
ambalaj tasarimlari ve teknik gelismeler konusunda
tedarikgileri ile gorls aligverisinde bulunuyor. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda uygun gortilen malzemeler
icin tiretim denemeleri gerceklestiriliyor. Denemelerin
olumlu olmasi durumunda tedarikgi, Onayli Tedarikgi
Listesi’ne alinarak diizenli araliklarla yapilan
degerlendirme sistemine dahil ediliyor. Hedeflenen
tasarruf ve kalite diizeyine ulasabilmek icin tedarikgilere
diizenli olarak geri bildirimlerde bulunuluyor.

Sirket, donguisel ekonomi ve siirdirilebilir tedarik
uygulamalarina 6nem veriyor. Devreye aldigi kompozit
icecek kutusu geri donuisiim tesisiyle, liretimdeki
ham madde cesitliligini arttiran Viking Kagit, bu atik
turinden alimlarini 2022 yilinda arttirarak cevreye ve
ekonomiye fayda saglamaya devam ediyor. Ayrica,
icecek kutularinin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan
endstriyel atiklart ham madde olarak kullanabilecek
firmalarla is birligi kurulmasi igin Kalite ve Ar-Ge
birimleriyle calismalar yapiliyor. Bu sayede tedarikten
Uretime, bastan sona dongtsel bir sistem kurulmasi
hedefleniyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Viking Kagit Ailesi
Viking Kagit, tiim is siireclerinde
oldugu gibi Insan Kaynaklari
yonetimininde de evrensel
ilkelere uygun bir yaklasim
benimsiyor.

))

iNSAN HAKLARI VE CALISAN HAKLARI

Yasar Toplulugu tiyesi Viking Kagit, insan kaynaklari
politikasini; yenilikgi, motivasyonu ve performansi
yliksek, kalifiye is gliciinl istihdam etmek ve bu is
glictinii stirddrilebilir kilarak bagliligini artirmak
hedefiyle yonetiyor. Yasar Toplulugu’nda cinsiyet,
milliyet, irk, din, etnik koken, yas, inanc, dil, cinsel
yonelim, medeni hal, engellilik durumu, sosyal

veya ekonomik durum ya da politik goris ayrimi
gozetmeksizin her adaya esit firsat sunuluyor.

Viking Kagit tiim faaliyetlerinde oldugu gibi insan
kaynaklari yonetiminde de evrensel ilkelere uygun bir
yaklasim izliyor. ise alim, licretlendirme, performans
degerlendirme, terfi, atama, egitim ve gelisim gibi
tim insan kaynaklari slireclerinde calisanlara firsat
esitligi taniniyor. Calisanlarla imzalanan sozlesmelere
riayet ediliyor. imzalanan tiim s6zlesmeler, mevzuata
ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa tam olarak
uygun hazirlaniyor.

Viking Kagit, “Bilim, Birlik, Basari” ilkesi 1siginda
pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri ve deneyim
kriterleriile olusturdugu insan kaynagini
guc¢lendirmek ve gelistirmek igin, insan odakli, bilgi
paylasimini esas alan, birlik ruhuna deger veren,
bilime dayali tiim gelismelere acik, katilimci yonetim
anlayisiyla basari odakli calismayi benimseyen,
egitimli ve deneyimli bireyleri bir araya getiriyor.
Galisan memnuniyeti ve bagliligini saglamak

lzere gesitli egitim faaliyetleri diizenlerken,
calisanlarinin hem kisisel hem profesyonel
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2022 YILINDA VERILEN
TOPLAM EGITIM SAATI

1.507
204

gelisimlerinin desteklenmesi adina egitim faaliyetlerine
katilimlarini destekliyor. Sirket, Topluluk igerisinde
surdurilen yetenek yonetimi, gelisimi ve mentorluk gibi
programlarla baslangi¢ seviyesinden iist yonetime kadar
tim kademelerden calisanlarinin gelisimini destekleyen
projelere katilim sagliyor.

YIL BOYU ORTALAMA
CALISAN SAYISI

insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglenmesi Prensipleri ve ILO Sozlesmeleri
gibi uluslararasi gecerliligi bulunan ilkelerin yaninda
Turkiye’de insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen
hukuksal ¢erceve ve mevzuatlar ile uyumlu olarak
calismalarini siirdiiriiyor. ilke ve politikalara is Etigi



Kurallari Kilavuzu ve sirketlerin toplu is sozlesmelerinde
yer verilirken, kurumsal internet sayfasi lizerinden de
kamuoyuyla paylasiliyor.

2022 Yilinda insan Kaynaklari Alanindaki
Uygulamalar

2022’de faaliyetlerine ortalama 204 calisanla devam
eden Viking Kagit, yil boyunca insan kaynaklarina, is
glivenligi, kisisel gelisim ve mesleki egitim alanlarinda
toplam 1.507 saat egitim olanagi sagladi.

Sirket, 6331 sayili Is Saglig ve Giivenligi Kanunu ve
buna bagli yonetmelikler, tebligler ve ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun olarak

is sagligi ve glivenligi slirecini yonetmeye devam etti.
Viking Kagit, 2022 yilinda kurum iginde gerceklesen is
kazalariigin arastirma raporlari diizenledi. Sirket, tim
calisanlari; yasanan is kazalarinin ayrintilari ve 6nleme
yontemlerine dair bilgilendirdi.

is kazasi geciren calisanlara yonelik “Uygulamali
Kazazede Egitimleri”ni de hayata gecirdi.

Viking Kagit; Tirkiye Seliiloz is Kagit, Agac ve Mamulleri
iscileri (Seliiloz-Is) Sendikasi ile 1 Ocak 2022-31
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Aralik 2023 arasindaki dénemi kapsayan yeni Toplu Is
Sozlesmesi’ni imzaladi.

Sirket, 2022’de TS13811:2018 Hijyen ve Sanitasyon
Yonetimi geregince Covid-19 tedbirleri kapsaminda
tiretim yaptiini ispatlayan TSE Giivenli Uriin Belgesi’ni
almaya hak kazandi. Bu belgeyle “gtivenilir, salgindan
etkilenmeyen ve hijyenik” bir calisma ortami olusturmak
icin gereken tiim onlemleri aldigini kanitlamis oldu.

TEMEL iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

v Sirkette calisan kadrolari, isletme ekonomisi
kriterleriyle tespit ediliyor ve onurlu ¢alismanin ancak
verimli calismayla miimkiin oldugu tiim calisanlar
tarafindan kabul ediliyor.

v Calisanin gelismesini saglamak amaciyla, her
kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi
egitim programlari uygulaniyor.

v Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi
gozetiliyor, atamalar prensip olarak oncelikle sirket ici
calisanlar arasindan yapiliyor.

v Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama
sistemiyle potansiyeli olan ¢alisana ylikselme olanaklar
en genis bicimde saglaniyor.

v Calisanin performans degerlendirmesi, hedeflerin
gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapiliyor.

v En Ust kademeden bagslayarak en alt kademeye kadar
her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
yazili olarak belirtiliyor ve ¢alisan degerlendirmesinde bu
sistem baz olarak kullaniliyor.

v Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi,
Sirket icin blytk 6nem tasirken bu konuya iliskin olarak
is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi cercevesinde mesleki
risklerin 6nlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk
ve kaza faktorlerinin ortadan kaldirilabilmesiigin tim
yasal tedbirler aliniyor. Diizenli toplantilarla iyilestirme
calismalari stirekli devam ediyor.

v Sirket, yonetim tarzinda; Yasar Toplulugu’nun “...
yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite
felsefesini ve katilimci yonetim seklini benimseyen bir
sirket olarak varligimizi siirdlirmek” ilkesini benimsiyor.
v Sirket; calisanlariin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve
felsefi dlslince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibini esas
aliyor. Calisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi
icin gerekli tedbirler aliniyor.

Faaliyet Raporu 2022
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Surdiirulebilirlik
Yaklasimi

Gelecek nesillere siirdiiriilebilir
bir diinya birakabilmek

icin calisan Viking Kagit,
sektore ilkleri kazandirmaya
devam ediyor. Karton icecek
kutularindaki seliilozu
ayristirarak ekosisteme

geri kazandiran Sirket, elde
ettigi yiiksek kaliteli seliiloz
liflerinden hijyenik, yumusak
ve 6zgiin renkli doga dostu
temizlik kagitlan iiretiyor.

)

Viking Kagit stirdiirtilebilirligi, Yasar Toplulugu
Surddrilebilirlik Politikasi, stirdiriilebilirlik

anlayisi ve oncelikleri dogrultusunda, sektoriini

de gelistirme amaciyla, strateji ve hedeflerini
belirleyerek yonetiyor. Toplulugun “daha iyi bir
yasam icin tim paydaslarina iyi bakma” anlayisini
tedarikten tlketiciye kadar olan tiim siireclerine
yansitiyor. Viking Kagit'in da istiraklerinden oldugu
Yasar Toplulugu’nun siirdirilebilirlik stratejisi,

tim paydaslara “iyi bakmak” ve onlara “daha iyi

bir yasam” sunmak amacini tasiyor. Calismalarini
surdirilebilirligi odagina alan is anlayisi ile belirlenen
hedefler dogrultusunda yiiriten Topluluk sirketlerinin
calismalar Surdriilebilir Kalkinma Amaglari’na
hizmet ediyor.
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Yasar Holding’in 2007 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’ni (BM KiS) imzalayarak 2009 yili

ile birlikte strdurilebilirlik performansini yayinladigi,
Kiiresel Raporlama inisiyatifi GRI’in temel standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan raporlara Viking Kagit da
bilgi ve verileri ile dahil oluyor. Yasar Toplulugu’nun

on birinci strdiirilebilirlik raporu olan ve “daha iyi

bir yasam icin, doganin rehberliginde” temasiyla
yayinlanan Yasar 2021 Surdurilebilirlik Raporu’nda,
Yasar Toplulugu’nun stirdirilebilirlik stratejisini ve is
yapis bicimini yonlendiren surdurulebilirlik modeli ve
performans sonuclari “ise iyi bakmak”, “calisanlara

iyi bakmak?”, “topluma iyi bakmak”, “is ortaklarina iyi
bakmak” ve “cevreye iyi bakmak” basliklari altinda
sunuluyor. Viking Kagit verilerinin de dahil oldugu Yasar
2021 Sirdurulebilirlik Raporu’na ve Yasar Holding’in
tiim Siirdiiriilebilirlik ve KiS Raporlarina kurumun
internet sitesi (www.yasar.com.tr) icerisinde yer alan
“strdirdlebilirlik” bolimiinden ulasilabiliyor.

Viking Kagit'in stirdiriilebilirlik kapsaminda yaptigi
calismalariile yillik bazda takip edilen sera gazi



emisyonu, su ve atik verileri Yasar Strdirulebilirlik
Raporu’nda yer alirken, Kapsam-1 ve Kapsam-2
detayinda sunulan karbon ayak izi hesaplamalarinda
kullanilan emisyon faktorleri, UN Climate Change
(UNCC)’de yayimlanan Tiirkiye Ulusal Envanter
Raporu’ndan (TR NIR) aliniyor.

Yasar Holding’de Siirdurilebilirlik Komitesi ve

komite altinda yapilandirilmis iklim Krizi Calisma

Grubu ve “Esit Yasar’iz” Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu bulunuyor. Tiim Topluluk sirketlerinin
Surdirilebilirlik Liderleri ile temsil edildigi Yasar
Holding Surdirtlebilirlik Komitesi, stirdtrulebilirlik
alaninda Topluluk biitiintinde koordinasyonu sagliyor,
surdurilebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki
ilerlemeyi takip ediyor ve Topluluk genelinde
surddrilebilirligin gelisimine 6ncilik ediyor. Diizenli
olarak gerceklestirilen komite toplantilarinda,
regiilasyonlardaki degisiklikler, yapilan ve yapilmasi
planlanan proje ve calismalar degerlendiriliyor, iyi
uygulamalar paylasiliyor. Yasar Holding Yonetim Kurulu,
oncelikler dogrultusunda surduriilebilirlik calismalarinin
yuritiilmesini saglayarak Surdiirilebilir Kalkinma
Politikas’’nin uygulanmasina liderlik ediyor.

Yasar Toplulugu’nun bir istiraki olan Viking Kagit da
surdurtlebilirlik calismalarini, belirlenen dncelikler
cercevesinde, sirket calisanlarinin katilimiyla olusturulan
Sirdurilebilirlik Komitesi koordinasyonunda yiirlitmeyi
surdiriyor. Komite, stratejilerin uygulanmasi, hedeflerin
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gerceklestirilmesi ve slrdiirilebilirlik yaklasiminin sirket
genelinde hakim olmasi igin ¢alisiyor. Cevresel, Sosyal
ve Kurumsal Yonetim Politikalarinin yuratilmesinden
de sorumlu olan Viking Kagit Surdurilebilirlik Komitesi,
yilicerisinde bircok calismada aktif rol aliyor. Sirket
Surdurilebilirlik Komitesi liderleri, hedeflere ulasmak
icin tespit edilmis olan performans gostergelerinin takibi
ve yillik stirdiirilebilirlik raporunun koordinasyonunu
sagliyor.

Viking Kagit Stirdlirilebilirlik Komitesi altinda
yapilandiriimis olan iklim Krizi ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi calisma gruplan siirdirilebilirlik kapsaminda
calismalarina devam ediyor.

Viking Kagit, iklim krizine iliskin gelismeleri yakindan
takip ediyor ve iklim krizini cevresel etkilerinin yani

sira ekonomik ve sosyal etkileri de beraberinde getiren
onemli bir risk olarak ele aliyor. iklim degisikligi ile
miicadele kapsaminda Viking Kagit, tim operasyon ve
faaliyetlerinde enerji etkin uygulamalara 6ncelik veriyor.

Tim deger zinciri boyunca yapilan risk
degerlendirmeleriile karbon ayak izi ve enerji
yogunlugunun azaltilmasina yonelik calismalara devam
eden Sirket, karbon ve su ayak izi basta olmak lzere
ekolojik ayak izinin bilinciyle, dogal kaynak kullanma ve
koruma dengesini gozetiyor.

Yasar Toplulugu’nun bitiinsel suirdiirilebilirlik
yaklasiminin geregi olarak, ham madde tedarikinden
tliketiciye ulasana kadar tiim deger zincirini iyilestirmek
ve gelistirmek amaclaniyor. Strduriilebilirlik anlayisinin
kendi kurumsal yapi, isleyis ve urlinlerinin 6tesinde
etkilesim icerisinde bulunulan tedarikgilere de yayilmasi
bir sorumluluk olarak gordiliiyor. Siirduriilebilirlik
calismalarinda her bir alan igin titizlikle belirlenen
hedefler dogrultusunda aksiyonlar almaya, bu
calismalari tedarikgileri ile paylasarak ve tedarikgileri

de dahil ederek etki alanini genisletmeye devam

ediyor. “Uriin ve hizmetlerin yasam déngiisii boyunca
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi ve

iyi uygulamalarin tesviki” politikasi benimsenerek,
belirlenen tedarikgi politikasi ile tedarikgi haritasinda
bulunan paydaslarla bu politika kapsaminda kurulan
saglam bagin gelistirilip giiclendirilmesi amaglaniyor.
Deger zincirinin en 6nemli parcalarindan olan tedarikgi
ve is ortaklari secimi, tedarikci degerlendirme prosediirii
ve kriterleri kapsaminda gerceklestirilerek strdirilebilir
bir gelecege katki saglanmasi hedefleniyor.

2016 yilinda baslatilan “Yasar Surdurulebilirlik
Yarismasi” ve ilki 2018 yilinda dlizenlenmeye baslanan
“Yasar Surdurulebilirlik Glnd” ile stirdurilebilirlik
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hedefleri dogrultusunda projeler gerceklestirilmesi
tesvik edilirken, yil icerisinde dlizenlenen egitimler ile
surdurulebilirlik bilincinin tim Topluluk sirketleriile
birlikte Viking Kagit calisanlari arasinda da yerlesmesi ve
yayginlastirilmasi saglaniyor.

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Cevre, enerji, is sagligi ve giivenligi vb. konularda

ilgili tim kanun ve yonetmeliklerle uyumlu olarak
faaliyetlerini stirdlren Viking Kagit, is stireclerinin
tamaminda cevre ve insan sagligini 6ncelik olarak
kabul ediyor. Dogal kaynak tliketimini azaltan yontem
ve teknolojileri kullanan Sirket, sektorde ilklere imza
atmayi siirddriyor.

Tesiste ortaya ¢ikan suyu yasal limitlerin altinda
degerlerle desarj etmeye devam ediyor, atik yonetimi
politikasiyla isletmede olusan atiklarin yasalara uygun
olarak geri kazanimini veya bertaraf edilmesini sagliyor.
Her yil dlizenli olarak karbon ve su ayak izi ile enerji
verimliligi hesaplamalari yapan Sirket, Strdiriilebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak belirledigi
stratejiler dogrultusunda surdirdlebilirlik calismalarina
devam ediyor.

Tirkiye’de temizlik kagitlan sektoriinde ilkleri
gerceklestiren Viking Kagit, Tetra Pak® is birligi ile hayata
gecirdigi ekolojik Recyfiber® teknolojisi sayesinde
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yine bir ilke imza atarak icecek kartonlarindan %100
geri donustirulmus,yumusacik ve hijyenik temizlik
kagitlan uretiyor. Bu teknoloji sayesinde Sirket, icecek
kartonlarinda %70 oraninda bulunan seliilozu atik
olmaktan c¢ikarip, ham madde haline getiriyor.

Atik icecek kartonlarindan kaliteli seliiloz lifleri elde edip
isleyerek, doga dostu lrtinler tiretmeyi basaran Viking
Kagit, sagladigi ekolojik faydalarin yani sira bu yatirim ve
teknolojisi ile seliiloz ithalatina alternatif yaratirken, arz
faydalari ve ekonomik faydalar sunuyor.

Viking Kagit, yaptigl bu yenilikgi yatinm sayesinde, bugiin
Turkiye’de degerlendirilemeyen bir degeri, islenebilir
kraft ve aliminyum olarak ekonomiye, enduistriye ve
dlinyaya geri kazandiryor. Sirket bu teknolojiyle elde
ettigi seliiloz ve “UBC - Used Beverage Carton” tipi
0zglin bej renkli temizlik kagitlan sayesinde dongiisel
ekonomiye ve cevrenin siirdiiriilebilirligine katkida
bulunuyor.

Siirdiiriilebilir cevre anlayisiyla 2022 yilinda
yapilan calismalar:

« Atik icecek kutusu geri donlisiim tesisi yatirnrminin
2022 yilinda tamamen devreye alinmasiyla 3.751 ton
kullanilmis kompozit icecek kutusu geri donusturiilerek
katma deger elde edildi. Atik icecek kutularinin icindeki
seluilozun geri kazanimiyla elde edilen yart mamul
temizlik kagitlarn sayesinde hem donglisel ekonomiye



hem de siirdiriilebilir cevreye katkida bulunuldu.

+2021 yili sera gazi salimi Kapsam-1 icin 28.294 ton
CO,e, Kapsam-2 icin ise 8.343 ton CO,e olmak lizere
toplamda 36.637 ton CO,e olarak hesaplandi. 2022
yilinda ise bu degerler sirasiyla Kapsam-1igin 27.195
ton CO,e, Kapsam-2 i¢in 9.633 tonCO,e ve toplamda
ise 36.828 ton CO e olarak gerceklesti. Sera gazi salimi
bir onceki yila gore yaklasik ayni sevide gerceklesirken,
baz yil olan 2010’a gore azaltim orani %32,7’ye ulast.
Sera gazi yogunlugu 2021 yilinda 1,18 ton CO,e/ton
uretim iken, 2022 yilinda 1,32 tonCO,e/ton Gretim
olarak hesaplandi. Baz yildan bu yana ise sera gazi
yogunlugunda %8 azalma saglandi.

« Fabrikada kullanim amacli cekilen su miktari 2021
yilinda 866.009 m3, 2022 yilinda ise 819.470 m? olarak
gerceklesti. 2014 yilindan beri toplam su ayak izini
olctimleyen Viking Kagit, 2021 yilinda toplam su ayak
izini 1.440.576 m® olarak hesapladi. 2022 yilinda ise
toplam su ayak izi 1.604.657 m* olarak gerceklesti.
2021°de 1 ton kagit tiretimi icin lretim tesisinde
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harcanan su miktari 23,8 ton iken, 2022 yilinda bu miktar
24,6 ton olarak gergeklesti.

« Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregi desarj suyu
kalitesinin, akredite bir laboratuvar tarafindan

on bes glinde bir numune alinarak analiz ve
degerlendirilmesine devam edildi. Analizler sonrasi

su ayak izleri hesaplandi. 2014 yilinda baslatilan
hesaplama calismalari ¢ergevesinde, su ayak izi 2022
yilinda 2021 yilina kiyasla %11 artarken, baz yil olan
2014’e gore azaltim orani %30’a ulast.

+ 2018 yilinda tamamlanan kojenerasyon yatirimiyla
baslanan, ¢ikan buharin kojen tesisiyle enerjiye
donustirulerek uretimde etkin sekilde kullanimina 2022
yilinda da devam edildi. 2021 yilinda enerji verimliligini
gosteren 1 ton kagit tiretimi icin harcanan enerji 2,67
MWh olarak gerceklesti. 2022 yilinda ise bu deger 3,0
MWh olarak hesaplandi.

«Viking Kagit, 2022 yilinda Cevre ve Sehircilik il
Midurligi tarafindan yapilan tim denetimleri basariyla
gecti.

« Stirdlrtlebilir orman kaynaklarindan elde edilen
agaclarin kullanimiyla orman yoénetim konseyinin
belirledigi standartlara uygun tretim yapilmaya devam
edildi.

« Kadin calisanlarin istihdama katkisini artirmak igin
projeler gelistirildi. Bu kapsamda, ¢alisanlar arasinda
lcret ve cinsiyet esitligi icin kadin operator ve Uretim
sorumlusu yetistirilmeye devam edildi.

+ Tedarikgiler ve miisterilerle birlikte gelismeyi
hedefleyen Viking Kagit, tedarikgilerini stirdiirtlebilirlik
konusunda destekledi.

+ Donglsel ekonomi modeline gecisi giiclendiren ve
sektore onculuk eden projeler gelistirildi.

« Surdirtlebilirlik, donglisel ekonomi, geri kazanim,
tekrar degerlendirme, sifir atik ve toplumsal cinsiyet
esitligi konularinda farkindalik saglamak icin sosyal
medya iletisim calismalarina devam edildi.

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi (CEVKO), Tlrkiye Cevre Egitim Vakfi, Seliiloz

ve Kagit Sanayii Vakfi, Karton Ambalaj Sanayicileri
Dernegi (KASAD) lyelikleri bulunan Sirket, sivil toplum
kuruluslarinda aktif gérev alarak gevresel faydayi
artirmak igin calisiyor.

CEVRE DOSTU URETIM

Viking Kagit, ham madde temininden satisa dek tiim
uretim siireclerinde kagit ve kagit iirlinlerinin sertifikasiz
veya kontrolsiiz materyal icermedigini taahhiit ediyor.
Sirket bu dogrultuda sahip oldugu cevreci kimligini
FSC-CoC (Forest Stewardship Council - Chain of Custody)
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Yonetim Sistemi Belgesi ile tescillendirdi. BM TRADA
Certification Tirkiye tarafindan ilk olarak 2010 yilinda
denetlenen Viking Kagit, Tuirkiye kagit-karton treticileri
arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket
oldu. Sirket, bu belgenin gecerliligini koruyabilmek icin
ulusal ve uluslararasi standartlara uygunluk agisindan
her yil diizenli olarak belirli araliklarla denetleniyor.

ilk olarak 2016 yilinda Alman belgelendirme kurulusu
DQS tarafindan gerceklestirilen denetimler kapsaminda
Viking Kagit, uluslararasi gecerlilige sahip BRC ve
Hygienic Product GC MARK sertifikalarini almaya hak
kazanmisti. Viking Kagit, endistriyel temizlik kagidi
ureticilerine verilen bu sertifikalari Tiirkiye’de almaya
hak kazanan ilk sirket oldu. Sirket bu sayede, Avrupa
capinda kaliteli, glivenli ve yasalara uygun uretim
yaptigini kanitladi.

ATIK YONETIMI

Viking Kagit, atik olusumunun azaltilmasi ve
engellenmesi, atiklarin yerinde ayristirilmasi ve
kaynaklarin verimli kullanilmasini destekleyen “Sifir
Atik Projesi” kapsamindaki calismalarini “Gelecege
Donuslim” temasiyla 2022 yilinda da suirdiirdii. Konuya
iliskin afislerle calisanlara yonelik bilgilendirmeler
yayinlayan Sirket, beyaz yaka ve mavi yaka calisanlara
Ozel egitimler gerceklestirdi. Atiklarin yerinde
aynistirllmasinin 6nemini vurgulayan farkindalik
calismalari yapildi. Bu dogrultuda atiklarin yerinde
toplanabilmesiicin ¢alisma sahalarina renk skalasina
gore ¢op kutular ve posetleri yerlestirildi. 2021 yilinda
Sifir Atik Belgesi almaya hak kazanan Sirket, 2022 yilinda
gerceklestirilen rutin degerlendirme ve denetimleri
basariyla gecti.

Sirket, sektoriine kazandirdigi ilklerden biri olan
biyolojik aritma tesisinden ¢ikan suyu yasal limitlerin
altinda degerlerle desarj ederken atik yonetimi ilkesiyle
calisiyor. Boylece isletmede olusan atiklarin yasalara
uygun geri kazanimini veya bertaraf edilmesini sagliyor.
Viking Kagit, calisanlarin yemekhanesinden c¢ikan
organik atiklari barinaklara gondererek verimli sekilde
kullanilmasini da saglaniyor.

iKLiM KRiziYLE MUCADELE

Kiresel iklim degisikligine karsi duyarli ve sorumlu

bir sirket olan Viking Kagit, iklim krizi ile miicadele
kapsaminda, tlim operasyon ve faaliyetlerinde enerji
tasarruflu uygulamalara 6ncelik veriyor. Enerjiyi
verimli kullanmak ve tasarruf saglamak, dogal
kaynaklari korumak ve iklim degisikligiyle miicadeleye
katki sunmak amaciyla, blinyesinde enerji yonetim
sistemi kuran Viking Kagit, sahip oldugu 1SO 50001
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Enerji Yonetim Sistemi Belgesi’ni 2018 versiyonuna
ylikseltti. 2010 yilindan bu yana sera gazi emisyonlarini
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak takip eden Sirket, Yasar
Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik calismalarinda iklim krizi
basligini 6nceliklendirmesinin ardindan, 2020 yilinda
Viking Kagit biinyesinde kurulan iklim Krizi Calisma
Grubu ile 2022 yilinda da galismalarini siirdiirdi.

KALITE ODAKLI GALISMALAR

Viking Kagit, sorumlu Uretici anlayisiyla faaliyetlerini
kalite odakli siirdlirmeye devam ediyor. Markalarinin
guiclu algisini ve Urtinlerinin yuksek kalitesini korumak
icin Sirket, siparis alimindan triinlerin kullanim
asamasina kadar tiim siirecleri kayit altina aliyor.

Bu siireglerin tamami, 6zel olarak tanimlanmis ve
tasarlanmig yontem ve talimatlara gore izleniyor.
Uluslararasi belgelendirme kuruluslari tarafindan
yapilan denetimlerde elde edilen basarilar, Sirket’in
rekabette 6ne ¢itkmasini ve musterilerin firmaya
duydugu giivenin artmasini sagliyor.

Sektoriinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan
ilk 6zel sektor kurulusu olan Viking Kagit,

SO 9001:2015 denetimlerinden de her yil basariyla
gecerek, kalitede siireklilik hedefini koruyor. Sirket,

tim hedef ve projelerin her kosulda sorunsuz
gerceklestirilmesini amagliyor. Dénemsel olarak
degisebilen siireg sartlar hedeflenen iiriin kalitesine etki
edebiliyor. Sirket bu etkilerin her asamada dogru sekilde
tespiti ve gilincelliginin saglanmasi icin “Siire¢ Bazli Risk
Yonetimi”ni uyguluyor.

Miisteri Memnuniyeti Anketleri Dijitalde

Tum is slireglerinde, tiiketicilerine en iyiyi sunabilmeyi
ve Urilin kalitesini artirmayi hedefleyen Viking Kagit,
musteri memnuniyetine yonelik kapsamli arastirmalar
gerceklestiriyor. Bu arastirmalarda, liretim siireclerinden
satis ve dagitim kanallarina kadar her alanda geri
bildirimler toplayan Sirket, diizenli olarak “Yillik is
Ortaklari Degerlendirme Anketi” uyguluyor. Alinan geri
bildirim ve anket sonuclari dogrultusunda is stirecleri
yeniden yapilandiriliyor.

2022 yilinda Sirket, paydaslarinin istek ve beklentilerini
en iyi sekilde analiz etmek ve is siireglerini de bu
dogrultuda optimize etmek amaciyla memnuniyet
anketlerini dijital ortama tasidi. Bu sayede, geri
bildirimlerin toplanma, analiz ve raporlanma suregleri,
Urtin ve hizmet kalitesinin artirilmasi agisindan daha
verimli hale getirilirdi.



GERI DONUSUM KUTUSUNA
ATILMIS, KIiTAP, DERGI, DEFTER
VE BENZERI KAGITLAR,

Hijyenik Uretim

AB normlarini benimseyerek hijyenik liretim yapan
Viking Kagit, yerel ve uluslararasi akredite kuruluslardan
aldigs sertifikalarla, yiiksek kalite standartlarini
belgeliyor. Select Professional markasi kalitesini TSE
Belgesi ile ortaya koydu. Premia Tuvalet Kagidi’nin
hassas ciltlere “mikemmel” seviyede uygunlugu,
Dermatest Dermatolojik Agidan Uygunluk Sertifikasi’yla
belgelendi. Premia Kagit Havlu ise Uluslararasi ISEGA
sertifikasyonuyla gidalarla temasa uygun oldugunu
kanitlad.

Viking Kagit 2016 yilinda yasalara uygun, kaliteli ve
glivenli Gretim yaptigini uluslararasi gegerliligi olan
Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan yapilan
denetimlerle kanitlamisti. Tiirkiye’de BRC belgesini A
Grade seviyede almaya hak kazanan ilk firma olarak
temizlik kagitlan sektoriine dnciliik eden Viking Kagit,
bu kapsamda her yil detayli denetimden geciyor. Sirket,
onceki yil aldigi A Grade seviyesini 2022 yilinda da
korumayi basardi. HACCP (Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalari) tabanli risk analizi ve GMP-lyi Uretim
Uygulamalarinin, Viking Kagit fabrikasinda uygulandigi
belgelendi.

KALITE YONETIMI UYGULAMALARI

Viking Kagit, sirket icindeki kalite yonetimi
uygulamalarinin yani sira tedarikgilerinin sureglerini de
onemsiyor. Bu kapsamda Sirket, tedarikgilerinin tretim,
depolama ve yiikleme kosullarini siirekli denetliyor,
kalite sertifikalari ve proseddrlere iliskin gereklilikleri
diizenli olarak kontrol ediyor.
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VIKING KAGIT FABRIKASINDA
YENIDEN iSLENIR.

BUNLARDAN, PECETE, TUVALET KAGIDI
VE KAGIT HAVLU URETILIR.

Viking Kagit, oncelikli olarak, BRC CP (ingiliz
Perakendecilik Konsorsiyumu Standardi) belgesine

ve kalite, enerji gibi yonetim sistem belgelerine sahip
tedarikgilerle calismayi tercih ediyor. Sirket, tedarik
guvenligini saglamak icin siparis terminlerini diizenli
sekilde gozden geciriyor.

Viking Kagit, kalite sorunlarinin tekrarini 6nlemek
amaciyla Diizenleyici, Onleyici Faaliyet (DOF) takip
sistemini uyguluyor. Bu dogrultuda Sirket, tespit edilen
sorunlarin tedarikgilere iletilerek ¢ozlim igin gerekli
onlemlerin alinmasini sagliyor. ISO 9001:2015 kalite
standardinin 6ngordigi risk esasli modele gore revize
edilen tedarikgi degerlendirmeleri, alti aylik periyotlar
halinde gerceklestiriliyor. Degerlendirme sonuclari
tedarikgilerle paylasilarak, tedarikci performanslarinin
daha da yikseltilmesi amaclaniyor.

2022 yilinda gerceklestirilen kalite ¢calismalari:
+ Mevcut olan FSC CoC belge yenileme denetimi
basariyla gecildi.

« BRC CP belge yenileme denetimi A Grade alinarak
tamamlandi.

+1SO 50001:2018 versiyonuna gecildi.

« ISEGA Belgesi yenilendi.

« Glivenli Uretim Belgesi yenilendi.

« Yerli Mali Belgesi yenilendi.

« Sifir Atik Belgesi 2026 yilina kadar devam ediyor.

+1S0O 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi yenilendi.
« TSE Belgeli tirlin sayisi artirild.

SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGLARIYLA UYUMLULUK

Viking Kagit
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Viking Kagit, egitim ve cevre
konularini merkezine alan

kurumsal sosyal sorumluluk
calismalar gerceklestiriyor.

)

Viking Kagit, Yasar Toplulugu degerleri dogrultusunda,
yliksek farkindaliga sahip, sosyal ve gelismis bir
toplum olusturulmasini 6nemsiyor. is yasaminin

yalniz ekonomik bliyiimeden ibaret olmadig fikrinden
hareket eden Sirket, toplumsal fayda saglamak
amaciyla basta cevre ve egitim olmak tizere farkli
alanlarda sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriyor.
Viking Kagit, glincel egitimler ve cevirim ici
seminerlerle toplumsal, kurumsal ve bireysel gelisimi
desteklemeyi suirdiirtiyor. Planladigi egitim projeleriyle
sadece calisanlarinin degil, ulasabildigi herkesin
hayatina deger katmaya odaklanan Sirket, 2022 yilinda
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Farkindalik” konulu
seminerler dizenlendi.

Bilingli, sosyal ve gelismis bir toplum yaratilmasi igin
firsat esitligine 6Gnem veren Sirket, Yasar Egitim ve
Kiiltlr Vakfi kanaliyla 6grencilere burs imkani sagliyor.
Gelecege giivenle ylriimek icin insan kaynaklarina
yatinm yapmayi siirdiiren Viking Kagit, cesitlilik ve
kapsayicilik anlayisi cercevesinde geng yeteneklere
gelisim olanagi sunuyor. Bu kapsamda Sirket, 2022
yilinda 10 liniversite 6grencisine de staj imkani saglad.
Viking Kagit, cevreye ve dogaya deger vermenin yani
sira bu alanlardaki sorunlari Gnemsiyor ve ¢ozimcul bir
yaklasimla calismalarini surdurtyor. Sirket, kurumsal
sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda agac dikim
projelerine de destek veriyor. Bu dogrultuda, Viking
Kagit, calisanlarina dogum giinii hediyesi olarak TEMA
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OGRENCIYE
STAJ IMKANI
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Vakfi araciligiyla Gaziantep Emirler Hatira Ormani’na
fidan bagisinda bulunuluyor.

Uretim slreclerinden nihai tiiketime her alanda
yetkinligini ve kalitesini belgelendiren Viking Kagit,
tescilli saglik ve hijyen kriterleriyle rekabet avantaji
saglamaya devam ediyor.

Viking Kagit, tesislerinin bulundugu Aliaga bolgesinde
yer alan ilk ve ortaokullara hijyenik temizlik kagidi
destegi vermeye devam etti. Hayatin her alaninda
deger yaratmayi amaclayan Viking Kagit, gelismis bir
toplum ve surdirilebilir gelecek yaratilmasina katkida
bulunmayi siirdirlyor.



Odiiller ve
Sertifikalar

Geg¢misten Giiniimiize Kalite
Belgelendirme Caligmalari

v 1997’de ISO 9001:1994 Kalite Giivence Sistem Belgesi
ald.

v 2003’te mevcut belgelendirmeyi glincelleyerek,
temelinde “surekli gelisme ve 6l¢limlemeye dayall
kararlar alma” olan ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistem Belgesi’ne donuistiirdi.

v/ 2009’da ISO 9001’in son versiyonu olan 1ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistem Belgesi’ni ald1.

v 2009 Sirket 1ISO 9001:2008 denetimlerinden basariyla
gecti.

v 2010’da Tirkiye’de faaliyet gosteren kagit-karton
ureticileri arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi
Belgesi’ni alan ilk sirket oldu.

v/ 2012’de Premia ve Lily Griinlerinin, Alman ISEGA
Enstitiist tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu
tescil edildi.

v 2015’te TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pegete, Z
katlama) aldi.

v/ 2015'te TSEK Belgesi (Active Havlu) ald1.

v 2016’da BRC CP ve Hygienic Product GC MARK
belgeleri ald.

v 2016’da ISO 50001 Enerji Yonetim Belgesi alind1.

v 2018’de tiim kalite sistemlerinin yonetimi dokiiman
kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alindI.

v 2018’de mevcut olan FsC CoC belge denetimi
basariyla gecildi.

v 2018’de TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak
yenilendi.

v 2018’de %100 deinkli beyaz kagit ve mix kalite beyaz
kagit irlinlerinde mevcut olan Smithers Pira analizleri
yenilendi. Bu analizler %100 deinkli kahverengi kagit
icin de yapilarak uygunlugu onaylandi.

v 2018’de denetimlerden basariyla gegen Sirket, kalite
standardini ISO 9001:2015 versiyonu ile ylikseltti.

v 2019’de mevcut olan tiim belgelerin denetimlerinden
basariyla gecilerek yenilendi.

v/ 2019'de basariyla gegilen BRC CP denetimleri, BRC CP
Revizyon 4 olarak yenilendi.
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v 2019’de Yerli Mali Belgesi alind1.
v 2020’de Giivenli Uretim Belgesi alind.
v 2020°de TSE Belgeli irtin sayisi artirildi.

v 2021’de enerji yonetimi standardini ISO 50001:2018
versiyonu ile yukseltti.

v/ 2021’de FSC CoC yeniden belgelendirme yapildi.

v 2021’de BRC CP denetimlerinden basariyla gegilerek
belge derecesi A Grade’e yiikseldi.

v 2021’de Sifir Atik Belgesi alind1.
v 2021’de Giivenli Uretim Belgesi yenilendi.

v 2021’de Premia ve Lily Urlinlerinin, Alman ISEGA
Enstitlisii tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu
yeniden tescil edildi.

v 2022°de ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
yenilendi.

v 2022’de FSC CoC yeniden belgelendirme yapildi.
v 2022’de TSE Belgeli tiriin sayisi arttinldi.

v/ 2022’de ISO 50001: 2018 Enerji Yonetim Sistemi
Belgesi yenilendi.

Faaliyet Raporu 2022



36

Kilometre Taslari

Yenilikci adimlar
1969 Viking Kagit, izmir’in Aliaga ilcesi’nde Tiirkiye’nin “ilk dzel sektor kagit fabrikasi” olarak kuruldu.
1971 Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gecti.
1982 Viking Kagit, Yasar Toplulugu’na katildi ve modernizasyon calismalari baslatildi.
1984 Yapilan yatirimlar ile Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila yiikseldi.
1994 Viking Kagit, halka agilarak borsada islem gérmeye basladi.
1995 ikinci modernizasyon siirecini tamamladi.
1996 Viking Kagit, bliyiik bir atilimla temizlik kagitlan sektoriine girdi.

“Lily “markasi tiiketicilerle bulustu.

« “Senso” markali Urlinler pazara sunuldu.

1997 @—— Viking Kagit temizlik kagitlan sektoriinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” unvanini aldi.

« TUrkiye’nin ilk biyolojik aritma tesisini devreye soktu.

1998 Ev dist kanaligin Urretilen Select markali tirlinleri satisa sundu.
1999 ikinci kagit makinesi yatirimiyla kapasitesini 43.000 ton/yila yiikseltti.
2000 Tiirkiye temizlik kagitlar sektoriinde bir ilk olan geri donustiiriilmus kagit isleme tesisini (de-

inking) hizmete ald.
2003 @ Temizlik kagitlari doniistiirme tesisini tamamen yenileyerek rekabet giliclini artirdi.
» Mevcut kalite belgelendirmesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi’ne dénustiirdu.

2007 @—— ikinci yuvarlak iiriin déniistiirme hattini devreye aldi ve yuvarlak iiriin grubunda %120 kapasite
artisi sagladi.

2008 @—— Enerji verimliligi kapsaminda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan
“Gondlli Anlagsmalar Yoluyla Tirk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi” uygulamalarinda
pilot tesis olarak yer aldi.

2009 Viking Kagit, kalite standardini 1ISO 9001:2008 versiyonu ile yiikseltti.

2010 I: Tirkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.

« Geri donusturilebilen kagitlardan uretilen “Pufla” markali triinler tliketiciyle tanisti.
2012 @—— Kalenderleme yatirimi ile trilinlerinin daha yumusak kagit yapisina sahip olmasini sagladi.
« Ev disi kullanim kanalinda yeni jumbo makinesi yatirnmi ile Gretim kapasitesini artirdi.

+ Premium Urlinler segmentine doniik “Premia” lirlin ailesi pazara sunuldu.

« Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitilisl tarafindan “Gidalarla temasa uygun kagit havlu” olarak
tescil edildi.

2013 @—— Sirket, karbon ayak izini hesaplamaya basladi.

« Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma Enstitiisti tarafindan hassas ciltlere uygun tuvalet
kagidi olarak tescil edildi.

2014 @ Select tuvalet kagitlari icin Alman DERMATEST Laboratuvarlari’ndan “Hassas ciltler igin
dermatolojik uygunluk” sertifikasi ald.

2016 @—— BRC CP Belgesi alindi.
+ HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi alindi.
+ ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alindi.
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Kojenerasyon ve 3. Yuvarlak Uriin Hatti yatinmlar tamamland.

I:Yerli Mali Belgesi alindi.

« BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek BRC CP Revizyon 4 olarak yenilendi.
TSE COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” alindi.

I: Viking Kagit, enerji standardini ISO 50001: 2018 versiyonu ile yiikseltti.

« Karton icecek kutusu (UBC) geri doniislim tesisini hizmete aldi.

« Tirkiye'de ilk olarak karton icecek kutularinin geri kazanimiyla Uretilen, 6zgiin renkli, doga dostu
Recyfiber® markali kagit bobin tiretimine ve ihracatina baslandi.

« BRC CP denetimlerinden basariyla gecilerek belge derecesi A Grade’e yiikseldi.
« Sifir Atik Belgesi alindi.

« Aritma ¢amuru susuzlastirma projesi kapsaminda eski teknoloji olan Belt-pres yerine santrifiij dekantor
yatirimi gerceklesti.

2022 @—— Turkiye'de ilk, icecek kartonlarini geri donistiirerek, icindeki seliilozun geri kazanimi ile Uretilen, doga

dostu, katma degerli, 6zglin renkli yeni nesil temizlik kagitlar portfoy, Select Nature markasi ile ev ici ve ev disl
kanalda piyasaya sunuldu.

Tiirkiye’ye ilkleri kazandiran oncii isim

lk 6zel sektor kagit fabrikasi

« Sektoriinde ilk biyolojik aritma tesisi

lk mirekkep arindirma tesisi

lk pamuk katkili tuvalet kagidi
lk 3 katli tuvalet kagidi

lk aloe vera katkili tuvalet kagidi
lk secimli yaprakli havlu

lk kutu pecete ve kutu havlu

« Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi tarafindan denetlenip ISO 9001 belgesi almaya hak
kazanan ilk 6zel sektor kagit fabrikasi

« Sektoriinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi
« Karton icecek kutularindan (UBC) geri donustiriilmis seliiloz lifleriyle Uretilen Recyfiber®
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YONETIM KURULU

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Bagkani

1986 yilinda Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakultesi'nde lisans, Aralik 1989'da Indiana Universitesi’'nde MBA egitimini tamamlamistir.
Is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu’nda Baskanlik asistani olarak baslayan idil Yigitbasl, 1990-1995 yillari arasinda Sistem ve Mali
Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Pinar Gida Grubu Koordinatorliigi, 1997-2001 yillar arasinda Pinar Gida Grubu Basgkan
Yardimcilig ve 1 Subat 2001-31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Gida Grubu Stt ve St Urtinlerinden sorumlu Baskan Yardimcilig) ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. idil Yigitbasi Nisan 2015 tarihinden

bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelikleri gorevlerini
strdurmektedir. Idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcis, Yasar Egitim ve Kiltlr Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Ege
Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) ve Izmir Kiiltlr, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Birlesik
Krallik Is Konseyi YarGtme Kurulu (DEIK), Ege Geng isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, Tiirk Sanayici ve isadamlar Dernegi
(TUSIAD), Tuirkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (ESIAD), TAIDER
(Aile isletmeleri Dernegi), Reklamverenler Dernegi (RVD) ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tyesidir.

E. Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Feyhan Yasar is hayatina 1978 yilinda Yasar Toplulugu sirketlerinden DYO'da basladi. Daha sonra Yasar Toplulugu’nda finans ve yonetim
alanlarinda yonetici olarak yer ald1. Selcuk Yasar’in Onursal Baskan olmasindan sonra 2004-2009 yillar arasinda, Yasar Holding Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevini Ustlendi. Uzun yillar Topluluk sirket Yonetim Kurullar’nda gérev yapan Feyhan Yasar 2014-2021 aras Yasar
Holding Baskan Vekilligi gdrevini Gstlendi. Feyhan Yasar Ocak 2022 tarihi itibariyla Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Ayrica
Topluluk sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda da gérev almaktadir. is hayatinin yani sira egitim, kiiltlr, sanat ve spor alanlarinda toplumun
gelisimine destek olan cok sayida sivil toplum kurulusunda aktif gérev alan Feyhan Yasar, Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi idare Heyeti
Baskan Yardimais, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi ve Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi‘dir. Is hayatinin
yani sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyeligi, Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis Bagkanlig), DEIK Danimarka s
Konseyi Baskanlig gérevlerinde bulunmus, World Economic Forum (WEF) Uyeligi ile yillik DAVOS toplantilarina katilim géstermistir. Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Yiritme Kurulu Uyesi, EBSO Meclis Uyesi, SEV Mitevelli Heyet Uyesi,
Bogazici Universitesi Vakfi Mitevelli Heyet Uyesi, TUSIAD, SETBIR ve ESIAD tyesidir. T.C. Kiltlr ve Turizm Bakanlig tarafindan yirGtilen,
izmir-Seferihisar’da yer alan Teos Antik Kenti kazilarina 2011 yilindan beri bireysel destek vermekte olan Feyhan Yasar, 2014 yilindan

bu yana Liksemburg Fahri Konsolosu'dur. Mayis 2021 yilinda Liksemburg Biytk Diikaligl tarafindan yaptig hizmetler igin “Order of

the Oak Crown - Mese Taci Nisani” ile onurlandinlmistir. Feyhan Yasar, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi
isletme Bolimi’nde tamamlamis, yiksek lisansini da Dokuz Eylul Universitesi iktisat Anabilim dalinda yapmustir. ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

Nalan Erkarakas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nalan Erkarakas, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat/ Maliye Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1983-1989 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Uzman olarak calismis, 1987-1988 yillarinda The Wharton School Philadelphia da Sermaye
Piyasasi Sertifika Programina katilmistir. 1989-2017 yillari arasinda banka genel midur yardimcilig, araci kurum ve portfoy yonetim
sirketi genel mudurligl gorevlerinin ardindan Ciner Grup biinyesinde Sermaye Piyasalari Grup Baskanligi ve halka agik sirketlerde
Yonetim Kurulu Baskanligl yapmistir. 2018 yili basindan itibaren 'Finansal Hizmetlerden’ sorumlu partner olarak Grant Thornton’a
katilmistir. 1997 yilinda Geng Yonetici Is Adamlan Dernegi tarafindan Yilin Yoneticisi Odili’ne layik goriilmis, 2000 yilinda ise Dinya
Gazetesi tarafindan verilen Yilin Basarili Is Kadini 6dulint almistir. Sermaye Piyasalari ve finans alaninda gesitli gazete ve dergilerde
yazilar yayinlanan Nalan Erkarakas , Borsa sirketlerinin ¢ati dernegi olan, KOTODER'in (Borsaya Kote Sirketleri Dernegi) Yonetim
Kurulu Baskani, ayni zamanda TUGIAD, TKYD, TUYID, BAKYD, TOBB Sermaye Piyasalarn meclis tiyeligi, SEDEFED Yonetim Kurulu tyeligi
gorevlerini yiritmektedir. Koruncuk Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfrnda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisidir.
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Metin Akman - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara'da dogan Metin Akman, 1989 yilinda ODTU IiBF isletme Bolimi’nden lisans, 2013 yilinda Bilkent Universitesi Hukuk
Fakiltesi Uluslararasi Ekonomi Hukuku Bolimi’nden yiiksek lisans derecelerini ald!. Profesyonel is hayatina 1989 yilinda Unilever'de
baslayan Akman, daha sonra girisimci olarak kariyerine devam etti. 2019 yilina kadar, Nutreco-Trouw Nutrition Tirkiye sirketinde Yonetim
Kurulu Baskanligi yapan Akman, halen Anako Yumurta Urlnleri, Atiken ve Hollanda merkezli Schaffelaarbos ile ortak girisim firmasi olan
Yuniko'da Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerini yiriitmektedir. Ayrica 2019 yilindan bu yana Metin Akman, Yasar Universitesi Mutevelli
Heyeti Yonetim Kurulu Gyeligi ve Pinar St Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdtirmektedir. Turkiye yumurta endustrisinin diinyadaki
rekabet gliciinG artirmayi ve stirdtrilebilirligini saglamayi amag edinerek 2020'de kurulan YUSAD'da Yonetim Kurulu Bagkani olarak
secilmistir. Toplumsal gelisimin dnemine inanan Metin Akman, is hayatinin yaninda birlikteligi, gonlliligu ve dayanismayi temsil eden
sivil toplum kuruluslarinin ve sektérel derneklerin de calismalarina aktif olarak katki saglamaktadir. TUSIAD, TUYEKAD, Hacettepe Nazmi
Hosal Egitim Vakfi, YUMBIR, IEC, SKD Gyesi olan Metin Akman, 2014 yilinda TUSIAD ‘a Yénetim Kurulu Uyesi secilmis ve 2019 yilina kadar
gorevini surdirmustir. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yiirlitmekte oldugu Anako Yumurta Urtinleri Sirketi, United Nations Global
Compact kurumsal Gyesidir. Uluslararasi organizasyonlarda da aktif olarak gorev alan Akman, 2014 yilindan beri Business at OECD Tarim
ve Gida Komisyonu Baskanligini yiriitmektedir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

ilk, orta ve lise egitimini izmir'de tamamlayan Yilmaz Gokoglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi iktisat-Maliye Bolumi’nden
1977 yilinda mezun oldu. 1978-1982 yillari arasinda Maliye Bakanlig’'nda Hesap Uzmani olarak gorev yapti. Maliye Bakanlig’'ndaki
gorevinden aynlarak, 1983 yilinda Yasar Topluluguna Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak katilan Yilmaz Gokoglu, 1988 -1990
yillarinda Dyosad A.S.de Mali isler Genel Miidur Yardimciligl, 1990-1995 yillarinda Tuborg A.S.de Mali Isler Genel Mdr Yardimcilig
gorevlerini tistlendi. 1995 yilindan itibaren Yasar Holding A.S.de sirasi ile Denetim Koordinatorligl, Mali isler ve Istirakler Koordinatorligi,
Temmuz 2000 tarihinden itibaren Mali isler ve Istirakler Bagkan Yardimciligi ve Nisan 2001°den itibaren de mevcut gorevlerine ek olarak
Denetim Baskan Yardimciligi'na atandi. Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segildi. Nisan 2009-Nisan 2014
tarihleri arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini tstlendi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gorevini de yiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk blinyesinde bulunan diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almaktadir. Ayni zamanda, Yasar Egitim ve Kultur Vakfi Idare Heyeti Uyesidir. Yeminli Mali Musavirler Odasi Uyeligi, Hesap Uzmanlari
Dernegi Uyeligi, Milkiyeliler Birligi Dernegi Uyeligi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi Meclis Uyeligi bulunmaktadir. Yilmaz Gékoglu, Bagimsiz
Denetgi ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Mehmet Aktas - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Sayistay Baskanligi'nda Denetci Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Mehmet Aktas, 1984 yilinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmanlari Kurulu’na katilmis ve 1994 yilinda Maliye Bakanligi Bas Hesap Uzmanligi'na atanmistir. Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Danismanligr gorevinde bulunmus, 1995 yilinda devletteki gérevlerinden ayrilarak Baskanlik Danismani olarak Yasar Toplulugu’na katilmistir.
Topluluk blinyesinde tist yonetimde cesitli pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2000 yilinda Stratejik Planlama, Bitge ve Kurumsal Finansman
Baskan Yardimalligi pozisyonuna atanmistir. 2007 yili Temmuz ayinda Yasar Holding icra Baskani (CEO) olarak atanan Mehmet Aktas, 2009

yili Mayis ayindan itibaren Yasar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Baskani (CEO) olarak gorevini stirdiirmektedir. Mehmet Aktas, Yasar
Toplulugu bunyesindeki sirketlerin ve Hesap Uzmanlan Vakfinin yénetim kurulunda gorev almaktadir. 2017 yilindan bu yana TUSIAD'da Gida,
icecek ve Tarim Calisma Grubu Bagkanligni stirdiirmekte, TUSIAD, ESIAD, KOTEDER, TURKTRADE, TiM, Miilkiyeliler Birligi ve TURMOB yelikleri
ile ekonomi diinyasinin sivil toplum faaliyetlerinde aktif olarak bulunmaktadir. Ayrica, Yeminli Mali Misavir ve Bagimsiz Denetgi ruhsatina
sahiptir. Mehmet Aktas, 1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden mezun olmus, 1992 yilinda ABD'de Vanderbilt Universitesi
Ekonomi Bolumi'nde yiksek lisans calismasini tamamlamis ve 2003 yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi’nden finans
alaninda doktora derecesi almistir.

Hakki Hikmet Altan - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1985-1988 yillari arasinda Yasar Toplulugu’nda Desa ve Pinar-
Cargill sirketlerinde gorev alan Hakki Hikmet Altan, 1989 yilindan itibaren Yasar Toplulugu disinda, turizm ve dis ticaret sirketlerinde finansman
ve maliisler yoneticiligi yapti. 1993 yilinda yeniden Yasar Toplulugu’na katildi. Sirasiyla, Yasar Uluslararasi Tekstil Sirketi ve Yasar Dig Ticaret
Sirketi’'nde Genel Midir Yardimcisi olarak gérev aldi. 2001 yilinda Yasar Holding Finansman Koordinatori olarak atandi. 2007-2009 yillari
arasinda Yasar Toplulugu Dis Ticaret Sirketlerinden sorumlu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2009 - Mart 2021 tarihleri arasinda CFO
gorevinde bulunan Hakki Hikmet Altan’in, bu gdrevine ilave olarak Dis Ticaret Sirketleri sorumlulugu da devam etti. Bu gorevleri siiresince ayni
zamanda Yasar Toplulugu’nun farkli sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. Halen Yasar Holding A.S. ve Toplulugunun diger Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyeligi gbrevini strdiirmekte olan Hakki Hikmet Altan, cesitli sivil toplum 6rgtlerinde de gorev almaktadir.

Sirket’in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’nda, yénetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu tyesi olarak
bulunmast ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkindtir. Ancak,

bu kapsamda dederlendirilebilecek islemlerin taraflar sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler
alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, iC KONTROL SISTEMI VE
IC DENETIM FAALIYETLERI

RiSK YONETIMi

Yasar Toplulugu binyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢alisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢ercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi ¢ercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, suregler, raporlar, given prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandigi,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir sireg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dislk seviyeye
indirebilme glclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Utzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki
ve olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yurdtmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri cergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonugclarin izlenmesi yoninde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yuritilmesi ¢calismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosedurleri gercevesinde Sirket'in tUm faaliyetleri yontinden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yluritlilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldigi riskler;

« Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana
basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama agilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji ve
aksiyonlar belirlenmekte,

« Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve
« Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

iC KONTROL SISTEMi VE i¢ DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirli uygulama olarak tanimlanabilir. is
slrecglerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddrler, gorev
tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢c kontrol sistemini olusturmaktadir.
Bu cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli cercevede yuritmesi
icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici olmak Uzere butln kontrol
sistemleri yonetim tarafindan kurulmustur.

Sirket biinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile
operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu konularda glvence
saglanmasi amaglanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni
zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi esas itibariyla Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Denetim Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine
getirirken, Topluluk Denetim Direktorligu, Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk yonetimi
sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve
verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki tespit ve dnerilere yonelik
gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve uygulanmasi suregleri yakindan
takip edilmektedir.

Faaliyet Raporu 2022
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Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2022 tarihinde
gerceklestirilmis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir. 2022 yili igerisinde Olaganusti Genel
Kurul toplantisi dlizenlenmemistir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir.

01 Temmuz 2012 tarihinde yururluge giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk Ug ayi icinde, gegmis
faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagi ve hakim ortagina
bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimluddr.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle

ilgili gerekli agiklamalar isbu raporda yer almaktadir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu
raporda Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli
ortakliklariile 2022 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir onlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢ercevesinde gesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilmektedir. Sirketimiz 2022 yilinda,
cesitli kurum ve kuruluslara toplam 57.150 TL tutarinda bagis
ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin agiklama 01.01.2022 - 31.12.2022 donemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no'lu dipnotunda yer almaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Herhangi bir esas sozlesme degisikligi yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik
dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri odemeler toplami 3.997.486 TLdir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin A¢iklamalar

2022 yili igerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket 6zkaynaklar| Hakkinda Agiklama

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 180.052.473 olan 0zkaynak
seviyesi ile 42.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin
varliginin fazlasiyla korundugu gorilmektedir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy haklari Uzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy
hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat
ve Esas Sozlesmede yer alan hikimler sakli kalmak Gzere
Genel Kurul Toplantisi’'nda oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde
oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir sirket
bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik
haklari Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha
dUstk sekilde belirlenmemistir.



Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 12'de dizenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu
sirket isleri gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu
kararlar mutlak ¢ogunluk sistemi ile alinir. Kurul Uye sayisini
ekseriyeti ile toplandidi takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin
ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari ve 2022 yili faaliyet
donemi calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi icinde Yonetim Kurulu 35 defa toplanmustir.
Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya
herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili istegiyle yapilir.
Toplantidan once Uyelere toplanti gindemi gonderilerek
toplanti cagrisi gerceklestirilir. Toplantilara genellikle bitin
uyeler katilmaktadirlar. Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar
sermayenin %25'ini kapsayacak sekilde sigorta ettirilmistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim
Kurulu Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin
internet sitesinde de yer alan ¢alisma esaslarini takip
etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Nalan
Erkarakas, Komite Uyeligi'ni Sn. Metin Akman yiriitmektedir.
Her iki Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
dyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir
olmak uzere yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite
faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica bagimsiz denetim
kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sozlesmesinin
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hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini
gerceklestirir. Kamuya acgiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na
bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Sn. Metin Akman, Komite
Uyeliklerini icract olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi Nalan Erkarakas, icraci olmayan yonetim kurulu dyesi
Yilmaz Gékoglu ve Yatirimer iliskileri Bolimii Yoneticisi Sn.
Suleyman Sezer yuriutmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
defa gergeklestirilir. Kurumsal Yonetim Komitesi Sirket'te
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigint,
uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini
belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini
onerir. Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri
bolimundn galismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar
yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere
bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri
kapsaminda, Yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla
sorumludur. Komite Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi Sn. Nalan Erkarakas, Komite Uyeligi'ni
icract olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu tyesi Sn. Metin
Akman ve icraci olmayan yonetim kurulu Uyesi Hakki Hikmet
Altan yurutmektedir.

Faaliyet Raporu 2022
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Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu
Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz
yonetim kurulu liyesi olmasi zorunludur. Yatirime iliskileri
Bolumu Yoneticisi Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim
Kurulu'nda iki bagimsiz Uye bulunmasi sebebiyle Yonetim
Kurulu Komiteleri'nde ayni tUye birden fazla komitede gorev
almaktadir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede;
sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak
olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus

ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan

calisma esaslari cercevesinde etkin sekilde yuratildigu,
yilicerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin
gerceklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda; Denetimden
Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve
finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus

ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,

Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyumun guglendirilmesi konusunda tespitler yaparak

bunlari oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim
streclerinin etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri
ve modellerine iliskin yapinin gozden gegcirdigi ve riskleri
saptadigi degerlendirilmistir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blyime ve karlilik
beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri
olusturur. S0z konusu stratejilere yon verecek prensipler Ust
yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma
derecesi, faaliyetler ve ge¢mis performans degerlendirilir.

Kar Dagitim Politikasi

Viking Kagit ve Seluloz A.$.nin Sermaye Piyasasi Mevzuati
dogrultusunda hazirlanmis olan 2013 ve izleyen yillara iliskin
Kar Dagitim Politikasi 2013 yili Olagan Genel Kurulunun
onayina sunularak kamuya acgiklanmis olup s6z konusu
bilgiye Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.viking.com.tr) yer alan yatirimci iliskileri sayfasinda
Tiirkce ve ingilizce olarak ulasilabilmektedir.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. 'de (“Sirket”) bagimsiz yénetim kurulu Uye adayi olarak;

*Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

*Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya drin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla universite ogretim Uyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
«Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgtde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

*Sirketin yonetim kurulunda son on yiligerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

«Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin tgten

fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

*Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Nalan ERKARAKAS
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. 'de ("Sirket") bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak;

*Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu

tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev

ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

*Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin onemli dlgide hizmet veya urtn satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gorev ve

sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tUyesi olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

*Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim tyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda Uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
*Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

«Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde
sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

*Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigimi,
*Sirketin veya sirketin yonetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev

almadigimi,

*Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Metin AKMAN
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

ViKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket"), 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren faaliyet ddneminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan I1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami
cabayi gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler
asagida agiklanmis olup, mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin, dnemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi
distntlmektedir.

Henlz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz Esas Sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir
madde bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger
menfaat sahipleri ve medyadan katiim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel dizenlemelerdeki hikimler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimizin sermaye yapisi ve halka ac¢iklik orani cergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorilmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oraniigin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda
3 kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz dye bulundugundan, bir yonetim kurulu tUyesinin sadece bir komitede yer
almasi mumkun bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde
ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1-17.1.a) ile
Siirdirilebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Sirdurilebilirlik itkeleri Uyum Raporu faaliyet raporu icerisinde (sayfa 50-55) yer almakta olup, Sirketimizin
kurumsal internet sitesi (www.kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/1123-viking-kagit-ve-seluloz-a-s).

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE
UYUM RAPORLAMASI

‘ ‘ UYUM DURUMU

Ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER EVET HAYIR | KISMEN iLGISiZ ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yasar Holding 2021 Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
Strdurilebilirlik Raporu 1 Ocak Surdiriilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (sf.24-33)
2021 - 31 Aralik 2021 tarihleri Risk Yonetimi (sf.58-59)
arasindaki 10 Topluluk sirketinin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan strdirilebilirlik performansini ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal / kapsamaktadir: Viking Kagit'in

yonetim (CSY) konulart, riskleri ve da dahil oldugu bu rapor, Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu

firsatlari belirlenmistir. sirdurdlebilirlik alanindaki Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

A1 yaklasimi, stratejileri, calismalari
: ve performans sonuclarini Viking Kagit Web Sitesi

paydaslarla paylasmak amaci ile https://viking.com.tr/surdurulebilirlik-stratejimiz.
hazirlanmistir. html

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY

politikalart (Orn: Cevre Politikast, Enerji Yasar Toplulugu Surdirdlebilirlik Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu

Politikas!, insan Haklari ve Calisan / Politikasi ve Sirket politikalari Sirdirilebilir Kalkinma Politikasi (sf.26)
Politikasfvb] Slusturulmus ve ksamu a cercevesinde stratejiler ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
) oS M Y hedefler belirlenmektedir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2

aciklanmistir.

CSY politikalari kapsaminda belirlenen
A1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya /
aciklanmistir.

Rakamsal hedefler
aciklanmamistir.

A2. Uygulama/izleme

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

CSY politikalarinin yiritilmesinden Surdirilebilirlik Yénetimi (sf.29)
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust ‘/ ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
diizey sorumlular ve gorevleri belirle-
nerek kamuya aciklanmistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
A2.1
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
Sorumlu komite ve/veya birim Surdirilebilirlik Yonetimi (sf.29)
tarafindan, politikalar kapsaminda https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
en az bir kez yonetim kuruluna rapor-
lanmistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu

Surdiriilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Yasar 2021 Siirdurdlebilirlik Raporu

Topluma Iyi Bakmak (108-171)

. Cevreye lyi Bakmak (180-235)

A2.2 \?QSZ Ts:]eﬂlzry:Lg:?gtfltjttit;lr}{i;uuysslama / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

: . yiem p M M ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

amuya aciklanmistir.

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

CSY Kilit Performans Géstergeleri (KPG)
A2.3 ile s6z konusu gostergelere yillar bazin- ‘/
da ulasma diizeyi kamuya aciklanmistir:

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
Is siireclerine veya (iriin ve hizmetlere (49, 113-114, 131-132]
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

onelik stirdirilebilirlik performansini N
A2.4 iyy“estirid faaliyetlor Kampuya ko v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

mistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

A.3 Raporlama

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

Faaliyet raporlarinda ortakligin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

sirdirilebilirlik performansina,

- ~ P 7

A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
anl_asd_ab_ilir. dogru ve yeterli bir sekilde Viking Kagit 2022 yils Faaliyet Raporu
veritmistit Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Faaliyet Raporu 2022
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UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin-
in Birlesmis Milletler (BM) 2030

Yasar 2021 Surdurdlebilirlik Raporu
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum
(sf.27-28)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-

A3.2 Strdirilebilir Kalkinma Amaclarindan / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya . . . . .
", Sirketin aleyhine acilan 6nemli . o .
ﬁonuclgn_an._CSY _polltlkalarl a(_:lsmda_n davalara iliskin bilgilere Faaliyet Viking _Kaglt 2022 yili Faaliyet Raporu
A3.3 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri / Raporunda hukuki aciklamalarda Hukuki Aciklamalar (sf. 42)
onemli 6lcuide etkileyecek davalar erpverilmektedir M
kamuya aciklanmistir: Y :
A4. Dogrulama
Surdurulebilirlik calismalari ve bu
Ortakligin CSY Kilit Performans olciim- calismalar sonucundaki perfor-
A4 leri bagimsiz Gclincii tarafca dogrulan- / mans takibi yapilsa da, bagimsiz
mis ve kamuya aciklanmistir. Gclnci tarafca bir dogrulama, ver-
iler Uzerinde yapilmamaktadir.
B. Cevresel ilkeler
. B Yasar 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu (118-121)
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki poli- 150 ”‘0.91 bg!ges_| bul_unmarna_k Cevreye lyi Bakmak (sf.180-235)
tika ve uygulamalarini, eylem planlarini tadir. Diger yonetim sistemleri ve https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B1 S L L ! Urtin/hizmet uygunluk belgeleri ile ¥ 5 T
cevresel yonetlm. slst.evmler\nl (ISO / cevre alaninda yapilan calismalar ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
:)[r‘([)]gJai:laanr?ra]|r(lj<‘allr:usla“2:kelzt:w?s|:|]rve Yasar 2021 Strdiirdlebilirtik Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
: Raporu’nda aciklanmistir. A AR,
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
2021 Surdiriilebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
verilmesinde hazirlanan cevresel ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
raporlara iliskin olarak raporun
B2 kapsami, raporlama dénemi, raporlama ‘/ Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
kisitlar kamuya agiklanmistir.
Viking Kagit Web Sitesi
https://viking.com.tr/surdurulebilirlik-html
B3 A2.1"de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, yoneticiler ve ¢calisanlar gibi)
B4 bazinda performans tesvik sistemleri /
kapsaminda ddiillendirme kriterlerine
dahil edilen cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
Oncelikli olarak belirlenen cevresel Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
sorunlarin is hedeflerine ve Cevreye iyi Bakmak (sf.180-235)
B5 stratejilerine nasil entegre edildigi / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
kamuya aciklanmistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Bé A2.4te verilmistir.
Yasar 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu
L ) is Ortaklarina lyi Bakmak (sf.172-179)
Gorreye i Bakmak 5115029
misterileri de kapsayacak sekilde https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B7 s psayacak sekpice - v ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf2v2
cevresel konularin nasil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre . o .
R Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
edildigi kamuya aciklanmistir Strdiritebilirlik Yaklagimi (sf. 28-33)
Tedarikcilerle Giclu Is Birligi (sf.25)
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil Paydas Diyalogu (sf.62-65)
toplum kuruluslarinin politika olustur- https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B8 ma stireclerine dahil olunup olunmadigi / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Faaliyet Raporu 2022
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE

UYUM RAPORLAMASI

UYUM DURUMU

Ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR

BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/

BAGLANTI

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji

B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik
yénetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya aciklanmistir.

Viking Kagit'in sera gazi emisyonu,
su ayak izi hesaplamalari, enerji
verimliligi ve atik yonetimine
iliskin calismalarina Yasar
Surdurilebilirlik Raporu’nda

yer verilmektedir. Sera gazi
emisyonlarina iliskin Kapsam

1 ve Kapsam 2 hesaplamalari
yapilmakta olup Kapsam 3'ln
hesaplanmasi yoniinde calismalar
devam etmektedir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

(sf.192, 206-207, 228-229)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Verileri toplamak ve hesaplamak

icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B10

Yasar 2021 Sirdurdilebilirlik Raporu

2021 Surdurdlebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdiriilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
B11 rapor yili icin ¢evresel géstergelerinin
artis veya azalist kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu

(sf.192, 206-207, 228-229)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
B12 hedefler ve gecmis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir:

Cevresel verilerdeki gelisim
takip edilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir.

Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu

(sf.192, 206-207, 228-229)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

iklim krizi ile miicadele stratejisi
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.184, 192)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini nlemek
veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosediirler
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu
(sf.131-132, 192, 206-207, 228-229)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu

B14 Surdiriilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya /
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya aciklanmistir.
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu
- L - (sf.49, 178, 192, 206-207, 228-229)
Gevresel etkileri a;altrv]aya chellk Cevresel etkiyi azaltmaya https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
girisim ve projelerin sagladigi cevresel yonelik projeler yiritilmekte .
B15 H h / . A ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
ayda/kazanc ve maliyet tasarruflari olup, projelerin detayli sonuglari
kamuya aciklanmistir. kamuya aciklanmamistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Surdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, Yasar 2021 Surddrulebilirlik Raporu
B16 benzin, LPG, komir, elektrik, isitma, / iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.192)

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya ac¢iklanmistir.

https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Raporlama yilinda retilen elektrik, is1,
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Elektrik, buhar ve 1sinin belli bir
miktari kojenerasyon tesisinde
uretilmekte ve belirtilen toplam
emisyon i¢inde yer almaktadir.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu

iklim Degisikligi ve Enerji Yonetimi (sf.192)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya disiik karbonlu
elektrige gecis konusunda ¢alismalar
yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

B18

ilgili rapor yili icerisinde
yenilenebilir enerji kullanimi
gerceklesmemistir.

Faaliyet Raporu 2022
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UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim

iLgili rapor yili icerisinde

B19 verileri kamuya aciklanmistir. / éi:&f:zz#;?;?i'rku“amml
Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu (sf.39)
Koienerasyon tesisi bulunan ve Cevre, iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi (sf.182-
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve ) Y vn . . 184,191,192)
IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi
enerji verimliligi projeleri sayesinde - - . https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
B20 / Belgesi'ne sahip olan Viking
elde edilen enerji tiketim ve emisyon Kadit'in vililk emisyon miktarlar ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
azaltim miktari kamuya aciklanmistir: a \gklann):aktadlr Y
¢ . Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf.28-33)
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
B21 ustiinden c¢ekilen, geri donistirilen ve / Su ve Atik Su Yonetimi (sf.206-207)
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ve prosediirleri kamuya aciklanmistir. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma Sirket, herhangi bir karbon
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap / fiyatlandirma sistemine dahil
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup degildir.
olmadigr kamuya aciklanmistir.
Ortaklik icerisinde karbon ILgili rapor yili icerisinde
B23 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise / karbon kredisi kullanimi
ayrintilari kamuya agiklanmistir. gerceklesmemistir.
Ortaklik icerisinde karbon
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise /
ayrintilari kamuya agiklanmistir.
Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
B25 platformlar kamuya aciklanmistir: /
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, [
Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ‘[(Safs73r22902516_55u7rd7usr>usl$b|1[[|lr2ll_l; [IJ??’a]poru
;:l?ill%eerlklglr: ::;’lzrnast;rfaﬁ:i{:ﬁavi https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
5 i S -
C1.1 Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, ‘/ ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
politikanin uygulanmasiyla ilgili - o .
sorumlular belirlenmis ve politika ile x:t::g K:g:t i?éZSiy[I;IfF;:}IZy;]t Raporu
sorumlular kamuya aciklanmistir. 9 rag .
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
gozetilerek adil is giici, calisma (sf.78-87, 172-179)
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
istihdami ve kapsayicilik konularina ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
c1.2 etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet / Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
: kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)
sosyal ve kiltiirel farkliliklar vb. | Viking Kagit Yatirimer iliskileri Web Sitesi
konularda ayrim V?F.’"”.“ama.s'. gibi) Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
C:rl‘liz:il’:siklt?:ma iliskin politikasinda https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
y sur lugulsEtigiKurallari-2021.pdf
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal Yasar 2021 Surdurilebilirlik Raporu (sf.41, 78-87)
faktorlere duyarli kesimlerin (diisiik https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik / ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
: haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
onlemler kamuya aciklanmistir. Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)
Yasar 2021 Siirdiiriilebilirlik Raporu (sf.78-87)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Cl.4 isci calistirilmasini 6nleyici ve dizeltici / Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Viking Kagit Yatirimei iliskileri Web Sitesi

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
lugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Faaliyet Raporu 2022
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Ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
itkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide
veya solo olarak sunuldugunun “Aciklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR

KISMEN

iLGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri ve yetenek ydnetim
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu (sf.78-87, 93)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
c15 cozumine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢ozim
stirecleri belirlenmistir.

Yasar 2021 Sirdurilebilirlik Raporu
(sf.56-57, 78-87)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

Viking Kagit Yatirimei iliskileri Web Sitesi

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarToplu-
lugulsEtigiKurallari-2021.pdf

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Surdiiriilebilirlik Raporu (sf.78-87, 93)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

is sagligi ve glivenligi politikalar
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu
(sf.94-96, 102-103)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

Cl.6

is kazalarini 8nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan onlemler ve
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
(sf.94-96, 102-103, 241)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 giivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Viking Kagit Web Sitesi
https://www.viking.com.tr/kisisel-verilerin-korun-
masi-hakkinda-bilgilendirme.html

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

c1.8 aciklanmistir

Yasar 2021 Siirdirilebilirlik Raporu (sf.56-57)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit Yatirimei iliskileri Web Sitesi

Yasar Toplulugu Is Etigi Kurallari
hhttps://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/YasarTop-
lulugulsEtigiKurallari-2021.pdf

C1.9

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
diizenlenmistir.

C1.10

Yasar 2021 Sirdurdilebilirlik Raporu

(s£.38, 79, 85, 93)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Ailesi (sf. 26-27)
Surdiriilebilirlik Yaklasimi (sf. 28-33)

Faaliyet Raporu 2022
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UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
ilkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara “Aciklama” siitununda yer verilir. Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide

veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama” stitununda belirtilmesi gerekmektedir

ILKELER

EVET

HAYIR KISMEN ILGISiZ

ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (SAYFA NUMARASI DA BELIRTILMELIDIR)/
BAGLANTI

C2. Paydaslar, l..lluslarara5|
Standartlar ve Inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢oziimiine iliskin misteri memnuniyeti

Yasar 2021 Sirdirilebilirlik Raporu (sf.143)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2

€21 politikasi diizenlenmis ve kamuya ‘/
aciklanmistir. Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Viking Kagit Tiiketicileri ve Miisterileri (sf.24)
Yasar 2021 Sirdirdlebilirlik Raporu
Paydas Diyalogu (sf.62-65)
https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
Paydaslarla yiiritiilen iletisim (hangi ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Cc2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler /
kamuya aciklanmistir: Viking Kagit Yatirimer iliskileri Web Sitesi
Kurumsal Yonetim - Bilgilendirme Politikasi
https://yatirim.viking.com.tr/UserFiles/yatirimci/
VKING%20-%20B%C4%B0LG%C4%BOLEND
Yasar 2021 Sirdurdlebilirlik Raporu
2021 Surdurdulebilirlik Raporu Hakkinda
Raporlamalarda benimsenen Lsift.é-?/,/ZAZ-ZA‘)] e/t Jodi/Y.
Cc2.3 uluslararasi raporlama standartlari / ar—gf]é1tv§tjv:gjfleZ?lT;Li;-I?raI;:)?ge;d?7v2 as”
aciklanmistir. R
Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Yaklasimi (sf.28-33)
Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu
2021 Surdurilebilirlik Raporu Hakkinda (sf.6-7)
Strdurilebilirlik ile ilgili benimsenen Yasar Toplulugu Hakkinda (sf.12)
24 prensipler, imzaci veya Uye olunan / https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
: uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
kamuya aciklanmistir.
Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Siirdirilebilirlik Yaklasimi (sf.28-33)
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin sirdirilebilirlik iLili rapor vilinda viiriitiilen bir
C2.5 endekslerinde yer almak i¢in / gl P b )ll Y Ktad
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar calisma butunmamaktadir.
yuratilmustir.
D. Kurumsal Ydnetim ilkeleri
Sirdurdlebilirlik alanindaki tedbirler Yasar 2021 Siirdirdlebilirlik Raporu
D1 ve stratejilerin belirlenmesinde / Surdurilebilirlik Yaklasimi ve Yonetimi (sf.24-33)
menfaat sahiplerinin gérislerine https://www.yasar.com.tr/tr/images/pdf/Yas-
basvurulmustur. ar-2021-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf?v2
Sosyal sorumluluk projeleri Yasar 2021 Sirdiriilebilirlik Raporu (sf.93)
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile h"gz%"g’“wg’aSal"E‘?lr.”[.‘;/‘g/'mageséfj’f?’as'
D2 sirdirilebilirlik konusu ve bunun 6nemi ‘/ ar- -ourdurulebiirtik-Raporu.pdt:v.

hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda calismalar yapilmistir.

Viking Kagit 2022 yili Faaliyet Raporu
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (sf. 34)

Faaliyet Raporu 2022




SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, bagimsiz denetimden ge¢mis Viking Kagit ve Seliloz A.$S.'nin 01.03.2023 tarih ve 2023/9 no'lu

Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zsermaye degisim tablosu
ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte durustge yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (*KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu

raporlarin SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla,
VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Nalan ERKARAKAS Metin AKMAN Ahmet Abdullah AKCASIZ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur



YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap donemine iligkin y1llik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 1 Mart 2023
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu’'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu
ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar1” boliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begsiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

|Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri
ile makine, tesis ve cihazlarin gercege uygun
degerleri

Sirket, ilisikte yer alan finansal tablolarina ait

2 numarali dipnotta belirtildigi iizere, finansal
tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran Varliklar”
standardinin ilgili hitkiimlerine gore, arazi ve arsalar
ile binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlari gercege uygun degerleri iizerinden
tagimaktadir.

ilisikte yer alan finansal tablolarm 11 numarali
dipnotunda agiklandig lizere, Sirket yonetimi
tarafindan atanan bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusunun 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle yaptigi
degerlemeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar
ve yeriistli diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
tasinan degerlerindeki toplam deger artis1 vergi
oncesi 356,6 milyon TL olup, 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle s6z konusu varliklarin toplam taginan
degerleri 800,8 milyon TL dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile
binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve
cihazlar Sirket’in toplam varliklarinda 6nemli bir
paya sahip olmasi ve uygulanan degerleme
tekniklerinin tahmini doluluk orani, yillik iskonto
orani, m2 bagina emsal fiyatlarl, m2 basina inga
maliyetleri ile gayrimenkuliin konum, imar durumu
Ozelliklerine gore degisen onemli tahmin ve
varsayimlar icermesi sebebiyle, s6z konusu
varliklarin gercege uygun degerleri tarafimizca kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetim caligmalarimizda arazi ve arsalar ile
binalar ve yeriistii diizenleri i¢in yapilan degerleme
caligmalar ile ilgili olarak asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmigtir:

. Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig ilgili
denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir.

. Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi
tarafindan atanmis bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandig1 varsayim
ve yontemlerin degerlendirilmesi i¢in, “BDS
620 Uzman Caligmalarinin Kullanilmas1”
standardinda yer alan hiikiimler geregince
denetim ekibimize dis uzman dahil edilmistir.

. Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig1 m2, gayrimenkuliin konumu, imar
durumu gibi verilerin eksiksiz olup olmadig1
Sirket’in kayitlar: ile 6rneklemeye dayali
olarak gerceklestirilen eslestirme ¢aligmasi ile
kontrol edilmigtir. Ayrica, degerleme
raporlarinda kullanilan yillik iskonto orana,
m2 basina emsal fiyatlari, m2 basina inga
maliyetleri gibi kimi tahmin ve varsayimlarin
makul olup olmadig1 tarafimizca denetim
ekibimizde yer verilen dig uzmanin da
yardimiyla degerlendirilmistir.

. S6z konusu varliklarin gercege uygun deger
tespitine iligkin ilisikte yer alan finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS
acgisindan uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi

[lisikte yer alan finansal tablolara ait 6 ve 7 numarali
dipnotlarda yer aldig1 tizere 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyle 139,9 milyon TL tutarinda ticari alacaklar,
finansal tablolarda 6nemli bir biiytikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesini yaparken
miisterilerden alinan teminatlari, ge¢mis tahsilat
performanslarini, miisterilerin kredibilite bilgilerini,
vade analizleri ile alacaklara iligkin varsa
anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tiim
bu degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin
tespiti ile bu alacaklar igin ayrilan karsilik
tutarlariin belirlenmesi yonetimin varsayim ve
tahminlerini icermektedir. Ote yandan, kullanilan bu
tahminler piyasa kosullarina olduk¢a duyarhdir.

Bu sebeplerle s6z konusu ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin

denetimine iligkin agsagidaki prosediirler
uygulanmisgtir:

Sirket’in kredi limit yonetimi dahil olmak
tizere alacak takibi ve kredi risk yonetimi
politikas1 anlagilmig ve degerlendirilmistir.
Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gonderilerek test
edilmistir.

Ticari alacak bakiyelerinin yaglandirilmasi
analiz edilmigtir.

Bilanco tarihine miiteakip donemde yapilan
tahsilatlar 6rneklem yoluyla test edilmistir.
Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

Ticari alacak bakiyelerinin tahsilatina iligkin
herhangi bir anlagmazlik veya dava olup
olmadig arastirllmig ve hukuk
miisavirlerinden devam eden davalara yonelik
yazili degerlendirmeleri alinmistir.

Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigi
hesaplamalarina baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iligkin iligikte yer alan finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
finansal raporlama standartlari agisindan
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanhgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularinm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracag kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetc¢i Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslar: 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 81.654.025 17.999.067
Ticari Alacaklar 139.900.037 67.036.342
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 33.521.994 8.065.181
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 106.378.043 58.971.161
Diger Alacaklar 3.795.745 283.441
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 3.500.000 -
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 295.745 283.441
Stoklar 9 81.595.473 55.596.021
Pesin Odenmis Giderler 1.377.211 770.140
- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 1.377.211 770.140
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 86.707 23.950
Diger Donen Varliklar 25.708.509 1.223.127
- {liskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 25.708.509 1.223.127
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 334.117.707 142.932.088
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 - 896.610
- Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar - 896.610
Diger Alacaklar 5.967 5.999
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.967 5.999
Maddi Duran Varliklar 11 806.556.975 431.939.495
- Arazi ve Arsalar 272.160.933 114.668.168
- Binalar ve Yeriistii Diizenleri 180.030.000 69.936.584
- Tesis, Makine ve Cihazlar 348.567.453 245.097.415
- Tagitlar 87.020 82.880
- Mobilya ve Demirbaglar 2.414.735 1.522.900
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 3.296.834 631.548
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.847.024 1.049.267
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.847.024 1.049.267
Pesin Odenmis Giderler - 437.731
- 1ligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 - 437.731
Kullanim Hakki Varliklart 11 1.212.855 1.110.613
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 809.622.821 435.439.715
TOPLAM VARLIKLAR 1.143.740.528 578.371.803

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak tizere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 1 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 483.916.358 203.711.728
- Tligkili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 172.033.822 41.468.292
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 172.033.822 41.468.292
- Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Borglanmalar 311.882.536 162.243.436
- Banka Kredileri 15 310.465.605 160.897.638
- Kiralama islemlerinden Borglar 1.416.931 1.345.798
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli Kisimlar 28.749.878 67.409.408
- Iligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 28.749.878 67.409.408
- Banka Kredileri 15 27.621.772 66.838.055
- Kiralama Islemlerinden Borglar 1.128.106 571.353
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.167.287 55.547
- Diger Yiukimliilikler 1.167.287 55.547
Ticari Borglar 277.183.367 175.239.903
- Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6 127.049.423 44.722.372
- {liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 150.133.944 130.517.531
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 1.849.918 1.650.068
Diger Borglar 27.772.621 5.352.409
- Tliskili Taraflara Diger Borglar 6 25.034.744 3.925.559
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.737.877 1.426.850
Ertelenmis Gelirler 1.492.253 2.613.214
- Iligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 1.492.253 2.613.214
Kisa Vadeli Karsiliklar 898.068 269.286
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 898.068 269.286
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 823.029.750 456.301.563
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.692.115 34.917.643
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borglanmalar 7.692.115 34.917.643
- Banka Kredileri 15 7.217.604 34.178.894
- Kiralama Islemlerinden Borglar 474.511 738.749
Uzun Vadeli Karsiliklar 24.163.108 11.395.660
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Uzun Vadeli Kargiliklar 18 24.163.108 11.395.660
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - 1.182
- Tligkili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - 1.182
Ertelenmis Vergi Yikimlilugi 29 108.803.082 52.940.244
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 140.658.305 99.254.729
TOPLAM YUKUMLULUKLER 963.688.055 555.556.292
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 180.052.473 22.815.511
Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000
Paylara Iligkin Primler 21 253.929 253.929
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 544.934.706 261.843.291
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 544.934.706 260.896.081
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislar 11 561.219.713 268.097.064
- Tamimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari (16.285.007) (7.200.983)
- Gergege Uygun Degeri Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/ veya Siniflandirma Kazanglari - 947.210
Gegmis Yillar Zararlari (272.433.557) (163.035.875)
Net Dénem Zarari (134.702.605) (118.245.834)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 180.052.473 22.815.511
TOPLAM KAYNAKLAR 1.143.740.528 578.371.803

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 770.150.689 340.067.425
Satiglarin Maliyeti 22 (650.722.343) (294.871.177)
BRUT KAR 22 119.428.346 45.196.248
Pazarlama Giderleri 23 (68.228.792) (33.295.217)
Genel Yonetim Giderleri 23 (22.762.221) (13.976.830)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 23 (3.577.891) (2.055.395)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 14.894.318 13.505.979
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (64.796.641) (63.588.861)
ESAS FAALIYET ZARARI (25.042.881) (54.214.076)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 32.925 39.713
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 25 (337.316) -
FINANSAL GIDER ONCESI
FAALIYET ZARARI (25.347.272) (54.174.363)
Finansal Gelirler 27 5.994.832 7.158.615
Finansal Giderler 27 (112.785.622) (74.890.808)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI ZARARI (132.138.062) (121.906.556)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (2.564.543) 3.660.722
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 29 (2.564.543) 3.660.722
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (134.702.605) (118.245.834)
DONEM ZARARI (134.702.605) (118.245.834)
Pay Basina Kayip
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Bagina Kayip 30 (3,2072) (2,8154)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 291.939.567 164.950.100
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 11 356.592.893 198.695.368
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kayiplari 18 (11.355.030) (342.919)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/ veya Siniflandirma Kayiplari 3 - 339.324

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire Iliskin Vergiler
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari,
Vergi Etkisi
- Tamimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

(53.298.296)

(55.569.302)

(33.741.673)

(33.810.257)

Kayiplari, Vergi Etkisi 2.271.006 68.584
DiGER KAPSAMLI GELIiR 291.939.567 164.950.100
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 157.236.962 46.704.266

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT OZKAYNAKLAR DEGIiSIiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden

Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler Birikmis Zararlar
Gerg¢ege Uygun
Maddi Tammlanmis Degeri Diger
Duran Fayda Kapsamh Gelire
Varhk Planlan Yansitilan Finansal
Paylara Yeniden Yeniden Varhklarin Yeniden Gegmis Net
Odenmis Tliskin Degerleme Olgiim Degerlerleme ve/veya Yillar Dénem _ Toplam
Sermaye Primler Artislan Kayiplan Smiflandirma Kazanglari Zararlan Zarar Ozkaynaklar
Onceki Donem
1 Ocak 2021 42.000.000 253.929 106.992.106 (6.926.648) 607.886 (140.034.411) (26.781.617) (23.888.755)
Transferler - - (3.780.153) - - (23.001.464) 26.781.617 -
Toplam Kapsamli Gelir - - 164.885.111 (274.335) 339.324 - (118.245.834) 46.704.266
- Dénem Kar1 Zarar1 - - - - - - (118.245.834) (118.245.834)
- Diger Kapsamli Gelir - - 164.885.111 (274.335) 339.324 - - 164.950.100
31 Aralik 2021 42.000.000 253.929 268.097.064 (7.200.983) 947.210 (163.035.875) (118.245.834) 22.815.511
Cari Dénem
1 Ocak 2022 42.000.000 253.929 268.097.064 (7.200.983) 947.210 (163.035.875) (118.245.834) 22.815.511
Transferler - - (7.900.942) - (947.210) (109.397.682) 118.245.834 -
Toplam Kapsamli Gelir - - 301.023.591 (9.084.024) - - (134.702.605) 157.236.962
- Dénem Kar1 Zarari - - - - - - (134.702.605) (134.702.605)
- Diger Kapsamli Gelir - - 301.023.591 (9.084.024) - - - 291.939.567
31 Arahk 2022 42.000.000 253.929 561.219.713 (16.285.007) - (272.433.557) (134.702.605) 180.052.473

izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (57.036.073) (20.610.776)
Doénem Zarari (134.702.605) (118.245.834)
Dénem Net Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 126.233.618 108.682.426
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 29 2.564.543 (3.660.722)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11.12 19.135.825 11.834.218
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5.243.938 2.934.475
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler . 18 4.615.156 3.271.816
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 628.782 (337.341)
Deger diistiklugi ile ilgili diizeltmeler (10.555) -
- Alacaklarda deger diisiiklugi ile ilgili diizeltmeler (10.555) -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglarla ile ilgili diizeltmeler - (1.271)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 25 - (1.271)
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler - (38.442)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 75.718.886 38.064.276
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (1.732.664) (479.650)
. - Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24,27 77.451.550 38.543.926
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan veya
paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 337.316 -
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklari ile ilgili diizeltmeler 23.243.665 59.549.892
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisiml (45.364.348) (8.981.150)
Ticari alacaklardaki degisimler (72.248.657) (13.457.761)
- ligkili taraflardan ticari alacaklardaki degisimler 6 (24.852.330) (223.141)
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki degigimler 7 (47.396.327) (13.234.620)
Stoklardaki degisimler 9 (25.999.452) (22.774.345)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar ile ilgili degisimler (24.497.686) (455.703)
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki degisimler (24.497.686) (455.703)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisimler 10 (607.071) (607.485)
Ticari borglardaki degisimler 77.662.509 27.562.430
-Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 7 (4.664.542) 3.632.601
-lliskili taraflara ticari bor¢lardaki degisimler 6 82.327.051 23.929.829
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisimler 18 199.850 918.829
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki degisimler 1.311.027 (1.617.390)
- Iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisimler 1.311.027 (1.617.390)
Ertelenmis gelirlerdeki degisimler 10 (1.120.961) 943.046
Isletme sermayesinde gergeklesen diger degisimler (63.907) 507.229
- Faaliyetlerle ilgili diger degisimler (63.907) 507.229
isletme Faalivetlerinde Kullamlan Nakit Akislari (53.833.335) (18.544.558)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 18 (3.202.738) (2.066.218)
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (35.330.723) (36.827.278)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislart (38.060.412) (38.187.500)
-Maddi duran varlik alimindan ve kiralamalardan kaynaklanan nakit ¢ikislar 11 (36.982.986) (37.734.318)
-Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari 12 (1.077.426) (453.182)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 1.271
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri - 1.271
Verilen nakit avans ve borglar 437.731 843.767
Iliskili olmayan tarflara verilen avanslardaki degisim 437.731 843.767
Alman temettii - 38.442
Alnan faiz 27 1.732.664 476.742
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarinin pay satis1 veya sermaye azaltim
sebebiyle olusan nakit girisleri 559.294 -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 155.588.947 50.625.048
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 626.132.884 214.799.137
- Kredilerden nakit girisleri 15 625.021.144 214.604.083
- Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 1.111.740 195.054
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (409.905.965) (126.657.755)
. - Kredi geri 6demelerine iliskin nakit gikislart 15 (409.905.965) (126.657.755)
[liskili taraflara olan diger borglardaki degisim, net 6 17.609.185 549.548
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borglardaki degisim, net 15 363.648 (611.864)
Odenen faiz (78.610.805) (37.454.018)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) 63.222.151 (6.813.006)
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 432.807 4914914
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS / (AZALIS) 63.654.958 (1.898.092)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 17.999.067 19.897.159
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 81.654.025 17.999.067

Izleyen dipnotlar, finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda satilmak
lizere yart mamul ve mamul temizlik kagidi tiretimi, satis1 ve pazarlamasin gergeklestirmektir. Sirket’in
iiretim tesisi Izmir - Aliaga’da bulunmaktadir.

Sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gdrmektedir. Sirket’in %78,48 (31 Arahk 2021:
%78,48) oraninda hissesine sahip olan Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in nihai ana ortagi
konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Tiirkiye’de kayitl olup kayithi ofis adresi agsagidaki gibidir:

Yali Mahallesi, Hiirriyet Caddesi No:474
Aliaga- Izmir

1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap doneminde Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
204°tiir (1 Ocak — 31 Aralik 2021: 205).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesi’ne istinaden Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) esas alinmustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile yine gercege uygun degerleri ile tasinan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi
maliyet esas1 baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) olarak dl¢iilmiis ve
sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS uygulayan isletmelerin 2021 yili finansal raporlama doneminde
TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’y1 uygulayip uygulamayacaklar
konusunda olugan tereddiitleri gidermek iizere agiklamada bulunmustur. Buna gore, TFRS’yi uygulayan
isletmelerin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda
herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29
uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama yapilmamistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarih
itibartyla yeni bir agiklama yapilmamis olmas1 dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.2

a)

b)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina
iliskin degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliktedir); COVID-19 salgin1 sebebiyle
kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir.
31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirici uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den
30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik yaymlamistir. Kiracilar, bu tiir kira
imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler
uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylig1 cogu zaman kira 6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performanst tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9 ve TFRS
16°da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri
i¢in muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iliskin
Kavramsal Cer¢eve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi Duran Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar {iretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’nin Ilk Uygulamast’,
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’ ve TFRS 16’nin aciklayici orneklerinde kiigiik degisiklikler
yapmaktadir.

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla gecerli olan diger tiim yeni standartlar, mevcut
standartlardaki degisiklikler ve yorumlar, Sirket’in faaliyetleri ile ilgili olmadigindan
listelenmemistir.



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devam)

¢) 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

° TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikas1 agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine
yardimc1 olmay1 amaglamaktadir.

° TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yilikiimliiliiklere iligkin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarn esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler
iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

° TMS 1, Soézlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iligkin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay ig¢inde uymasi gereken
kosullarin bir yiikiimliiliigiin siniflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

Sirket soz konusu degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis
ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler agiklanmamustir.

2.3 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan Gnemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akig
ve Ozkaynaklar degisim tablolarii ise 1 Ocak - 31 Aralik 2021 doénemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.5

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar

Sirket - kiract olarak

Sirket, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi.

Tanimlanan varligin kullanimini1 yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi ydénetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yilikiimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutart,

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore
edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

. Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
. Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢timiine gore diizeltilmis maliyeti izerinden Olger.

Sirket, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular (Dipnot 11.b).

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigimi belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diislikliigli zararint muhasebelestirmek igin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikligi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Sirket kira ylikiimliliiglinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bilango tarihindeki degeri iizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranmin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira ylkimliliginin ol¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

. Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgiimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

. Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii agagidaki sekilde dlger:

. Defter degerini, kira ylikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
. Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
. Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde

yeniden olger.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Sirket ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir veya yasal opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket
kiralama siiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Sirket’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan
gbzden gegirilmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.1 TFRS 16 - Kiralamalar (Devami)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Sirket tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen depo kiralamalarina iligkin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin
tanidig istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde
gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢lide benzer ozelliklere sahip
kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik smifi i¢in geri
kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oran1 uygulanmustir.

2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdikce hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur. Sirket asagida yer alan temel prensipler
dogrultusunda hasilat1 finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Miisteriler ile s6zlesmelerin belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin saptanmast,

(d) Islem fiyatinin sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Bu modele gore oncelikle misterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim ytlikiimliiliigli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yay1l
olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliilikklerini zamana yay1li
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a)  Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tamimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tamimlayabilmektedir,

(d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket’in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi kuvvetle
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin kuvvetle muhtemel olup olmadigim
degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde dédeyebilmesini ve buna iliskin
niyetini dikkate alir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.2 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

TFRS 15’in ilgili paragraflar1 uyarinca Sirket i¢in edim yiikiimliiliigii zamana yayilarak degil belirli bir
anda yerine getirilir ve Sirket kontroliin devrine yonelik asagidakileri igeren, ancak bunlarla simirl
olmayan gostergeleri dikkate alir:

- Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

- Malin fiziki zilyetliginin devri,

- Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
- Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Gelirler asagidaki gibi kaydedilmektedir:
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat:
Sirket, temizlik kagidi iiretimi ve satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii

misteriye devredildiginde kaydedilir. Sirket, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye
devrini degerlendirirken,

. mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

. miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi,

. malin fiziki zilyetliginin devri,

. malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
. miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlarim dikkate alir.

Her bir edim yilikiimliiligii i¢in Sirket, s6zlesme baglangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Sirket, {iriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri acisindan degerine dogrudan karsilik
gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir. islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen
iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik gostermekte olup s6z konusu indirim ve iskontolar heniiz
faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir. Sirket, bir
misteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamamini bu miisteriye geri 6demeyi bekliyorsa,
finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. lade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi (veya
edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismi iizerinden hesaplanir. fade yiikiimliiliigii, sartlardaki
degisiklikler g6z 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

Faiz geliri:
Faiz geliri, etkin faiz yontemi esasina gore kaydedilir. Bir alacak i¢in deger disiikliigi karsilig
ayrildiginda, Sirket ilgili alacagin taginan degerini, s6z konusu alacagin orijinal etkin faiz oranim baz

alarak iskonto ettigi gelecekteki tahmin edilen nakit akisina, geri kazanilabilir degerine indirmekte ve
bu iskontoyu faiz geliri olarak kaydetmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.5.3 Finansal varhklar

Simiflandirma ve 6lglim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklart
tarihte yapar.

(a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya
belirli demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilanco tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Deger dustikligi

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
o6nemli bir finansman bileseni icermedigi icin deger diigiikliigii hesaplamalar i¢in kolaylastirilmis
uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini émiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda,
gecmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

b)  Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satig yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
finansal durum tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Ger¢ege uygun deger farki
diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarin satildiginda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme
farki gecmis yil karlarina siiflandirtlimistir. Sirket, tiim finansal varliklarii ger¢ege uygun degerinden
finansal tablolarinda muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.4 Muhasebe politikalar: ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye
doniik olarak uygulanir ve Onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5.5 Netlestirme/Mahsup

Icerik ve tutar itibartyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar: acisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gosterilir. Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger disiikligi
diisiildiikten sonraki tutarlar1 {iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat” baslikli
kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla,
net degerleri iizerinden gosterilir.

2.5.6 Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlendirilmektedir. Stoklarin
icerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim maliyetleri ile stoklarin kullanimina hazir hale gelmesine
kadar olusan iscilik ve genel iiretim maliyetleri gibi diger maliyetlerden olusmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iirliniin tamamlanma ve satis
giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Stoklarm maliyeti agirlikli ortalama
yontemine gore hesaplanmistir.

2.5.7 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar disindaki maddi duran varliklar
elde etme maliyetlerinden birikmig amortisman diigiilerek finansal tablolara yansitilmigtir. Arazi ve arsalar,
binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla
bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gergege
uygun degerlerinden finansal tablolara yansitilmiglardir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig tarih
itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir.

Araziler, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin tasinan degerlerinde yeniden
degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu
hesabina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna
deger distikliigii kaydedilen varliklarda meydana gelen degerleme artiglari, kapsamli gelir tablosuna
kaydedilmis olan tutardaki deger diisiikligii kadar alacak kaydedilir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar
iizerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden
degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark ilgili ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek yeniden degerleme fonundan birikmis zararlara transfer edilmistir.

Binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir
oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda amortismana tabi
tutulmaya baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli tutarda olmadigi tahmin
edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.7 Maddi duran varhklar (devami)

Maddi duran varlik alimlar1 i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik amortismana tabi tutulmaya baglanana
kadar diger duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklasik ekonomik Omiirler gdzden gecirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmstir (Dipnot 11). Araziler
sonsuz Oomre sahip olduklari varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Maddi duran varliklarin
yaklasik ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeriistii diizenleri 4-40 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-20 y1l
Tasit araglart 10 y1l
Doéseme ve demirbasglar 2-40 y1l

Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel
olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin
maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir
degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii
icin gozden gecirilmektedir. Deger diisiikliigli saptanmasi igin varliklar, nakit iireten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit iireten birim). Bir maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya varligin satis1 igin katlanilacak
giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir. Bilango tarihi itibariyla varliklarin
faydali 6miirleri gdzden gecirilmekte, gerektiginde diizeltilmektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklar1 donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen pargalarin diger boliimlerden bagimsiz bir seklide
amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir. Baslica
yenilemeler, ilgili maddi duran varligin kalan dmriiniin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 6mriiniin
kisa olan1 baz aliarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tasidig
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gecmis yillar karlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.8 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik 6dmre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarmi icermektedir. Bu varliklar, elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve
mevcutsa deger diisiikliigliniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama alti yillik
donem icerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12). Bilgisayar
yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gerceklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri {izerinden ayrilan deger diisiikligii kayiplar ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadig
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi i¢in maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiigiik nakit {ireten birimlere
aynistirilir. Deger diistikliigiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin kullanimdaki degeri
veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.5.9 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Alnan krediler alindiklart tarihlerde, islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle kaydedilir.
Finansal bor¢lanmalar, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince
finansal maliyet olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansal maliyet olustugunda kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal bor¢lanmalarin vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri icin 6denen iicretler, sz konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar ¢ercevesinde mali tablolara yansitilir.

S6z konusu limitin kullanilmasinin kuvvetle muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen iicret likidite
hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin
gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklar 6zellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligim iktisabi, yapimi ya da iiretimi ile
ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik onemli oranda kullanimina hazir hale
gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.10 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigt
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri {izerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
donemde karmn dagitimi olarak kaydedilirler.

2.5.11 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oramt olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri iizerinden
gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak i¢in siipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra sathasinda veya hazirliginda
olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diigmesi veya 6nemli ve siiresi
ongoriilemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin
tutar1, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.

2.5.12 Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oram
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.5.13 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net donem zararinin,
donem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 30). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylar1 oraninda pay dagitarak
(“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci
cikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

2.5.14 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.15 Karsiliklar, kosullu varhk ve borglar

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olas1 varlik ve
ylikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik
ve yukiimliiliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
cikist olasiligl uzak olmadig siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagli varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, ylikiimliiligii yerine getirmek igin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikiginin ger¢eklesme olasiliginin kuvvetli olmasi ve yiikiimliiliik
tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
saylda benzer yiikiimliiliiglin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikig olasiligi aym smftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.5.16 Cahisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Kidem tazminat: karsilig1, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliinin bilango tarihindeki degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu ig akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 0demekle yiikiimlidiir. Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigii aktiieryal varsayimlar
uyarinca net bilanco tarihindeki degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu
kapsamdaki tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lglim kayiplart diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

2.5.17 iliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya 6nemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in {ist diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu tiyeleri, yakin aile tiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin tizerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Dipnot 6). Iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate alinarak belirlenir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kiginin,

1) Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

it)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.17 Iliskili taraflar (Devam)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayn bir ii¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin {iciincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

V) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlaria iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

2.5.18 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmigtir.

Sirket’in {iist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana iirlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt dist
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallar1 ile birlikte
miisteri 6zellikleri ve ihtiyaglari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarin ayni oldugu varsayildigindan
ve Sirket’in tiim varliklar Tiirkiye’de oldugundan, finansal bilgiler bdliimlere gore raporlanmamistir.

2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarar iizerindeki gelir vergisi yikiimliiliigii, cari y1l vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari yil vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve finansal
durum tablosu tarihinde gecerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yiikiimliliigiinii igermektedir
(Dipnot 29). Gegmis yillardaki vergi ylikiimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise esas faaliyetlerden
giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin
dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1 durumlarda, donemin kar
veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi O6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemden
kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.5.19 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok islem ve hesaplama normal is akis1 sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecek yillara devreden mali zararlardan dogan
ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar araciligiyla gerceklesecek olan ertelenmis vergi alacaklarini bu
varliklarin  gelecekteki kullanimlarinin  kuvvetle muhtemel goriilmemesi nedeniyle kayitlarina
almamistir (Dipnot 29). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin baslangigta kaydedilen
tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsiligi ve
ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

Ertelenmis vergi yukiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasalagmis vergi oranlar
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliliigii, s6z konusu gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

2.5.20 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansmanl faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarimi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirnmlar) kullandig ve elde ettigi
nakit akislarin1 gdosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

2.5.21 Dovizli islemler

Donem icinde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari iizerinden
¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gegerli olan déviz kurlar
iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yilikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur fark:
gelir ve giderleri, kar veya zarar tablosunda finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve bor¢larin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli
muhasebe varsayim ve tahminleri izleyen sayfadaki gibidir:

(i)  Sirket’in siirekliligi

Sirket’in dénem sonu finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Ayrica,
Sirket yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda Dipnot 34’de aciklandigi iizere detayli
bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili birtakim 6nlemler almistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam dénen varliklarim
488,9 milyon TL tutarinda asmis, ayni doneme ait net donem zarart 134,7 milyon TL olarak
gergeklesmis ve net donem zarari dahil birikmig zararlar ise ayni tarih itibariyle 407,1 milyon TL tutarina
ulasmustir. Ote yandan Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihli bilangosunda raporlanan toplam 6zkaynaklar:
180 milyon TL olup, ayni tarih itibariyle raporlanan sermaye ve yasal yedekler toplami 42,2 milyon
TL’dir.

Tim bu kosullar Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyeti {izerinde 6nemli bir belirsizligin
varligia isaret edebileceginden, Sirket yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda,
Dipnot 34’de agiklandig {izere detayli bir degerlendirme yapmuistir.

Bu konuda Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S. Sirket’in mali yapisinin giiclenmesi,
mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarin1 6demekte herhangi bir giicliikle karsilasmamasi ve
O6demelerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in Sirket’e gerekli kaynak ve destegin saglanacagini da
taahhiit etmektedir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, Dipnot 34’de detayli olarak belirtilen 6nlem ve diizenlemelerin
Sirket performansina olumlu katkisi olacagina ve bu dnlemler dogrultusunda Sirket’in dngoriilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.

Ote yandan 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376 nc1 Maddesinin Uygulanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’nin Gegici 1’nci maddesininin 8 Kasim 2022 tarihli degisikligi ile 1 Ocak 2024 yilina kadar
gegcerli olacak istisnalar ile heniiz ifa edilmemis yabanci para cinsi ylikiimliiliiklerden dogan kur farki
zararlarinin tamami ile 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden kiralamalardan kaynaklanan giderler,
amortismanlar ve personel giderlerinin toplamimin yarisinin dikkate alinmayabilecegi hiikiimleri
uyarinca Sirketin TTK 376 hesaplamalarinda dikkate alinmayabilecek gider unsurlarina iliskin tutarlar
asagidaki gibidir:

Realize Olmayan Kur Farklar1 23.243.665
Personel Giderlerinin Yarisi 25.770.545
Kiralama Giderlerinin Yarisi 560.374
Amortisman Giderlerinin Yarisi 11.029.597
Dikkate Alinmayabilecek Giderler Toplam 60.604.181

21



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.8  Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
i) Sirket’in siirekliligi (Devami)

Bu Cergevede, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nct Maddesinin Uygulanmasimna Iliskin Esaslar
Tebligi’nin Gegici 1°nci maddesi hiikiimleri ilave edilerek degerlendirildiginde 31 Aralik 2022 tarihli
donem sonu finansal durum tablosunda yer alan Ozkaynaklar tutarinin, séz konusu istisnalarin
hesaplamalarda kullanilmasina gerek olmaksizin sermayenin tamamini karsiladigi goriilmektedir. Sirket
Yonetim Kurulu’nun 1 Mart 2023 tarihindeki toplantisinda TTK 376’da 6ngoriilen herhangi bir tedbire
gerek olmadigi kararlastirilmastir.

(ii)  Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarimin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagiman
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli dl¢lide farkl
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapilma sikligr maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglidir.

Yeniden degerlenen bir varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden 6nemli dl¢iide farkli oldugu
diistiniilen durumlarda, yeniden degerleme ¢alismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma ayni
tarih itibartyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote
yandan gercege uygun deger degisimleri onemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
calismalarinin her yil tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar
ve yeriistil diizenleri, makine, tesis ve cihazlarmi 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan degerleme c¢aligmalarinda tespit edilen gergege uygun
degerleri lizerinden finansal tablolara yansitilmistir.

Gergeklestirilen degerleme calismalar1 kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmig olup araziler ve
arsalar i¢in emsal kargilagtirma yontemi, binalar ve yeriistii diizenleri, makine ekipmanlar i¢in
maliyet yaklagimi yontemi kullanilmastir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bolgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢er¢evesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar ve binalar i¢in ortalama
m? satis degeri belirlenmigtir. Bulunan emsaller, konum, biiyiiklik, imar durumu, fiziksel
ozellikleri gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in
emlak pazarlama firmalan ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin
mevcut bilgilerinden faydalanilmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devam)

(ii) Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi (Devami)

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma paymin cikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi1 yonteminde
ele alman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmistir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanmilmigtir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu dlciide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitiinii icerisindeki aktif ve galisir haldeki degerler {izerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

(iii) Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesi, miisterilerden alinan teminatlar, ge¢mis tahsilat performanslari,
vade analizleri, alacaklara iliskin anlagmazlik veya davalart dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin
belirlenmesi Sirket yonetiminin yargi ve tahminlerini de icermektedir.

(iv) Kidem tazminati karsilig

Sirket, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, yillik iskonto oranlar1 ve maag
artiglar1 gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar galisanlara saglanan
faydalar Dipnot 18’de belirtilmistir.

2.7 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve dnceki

doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS’lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.
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DIPNOT 3 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Orani (%) TL Orani (%)
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) - - 896.610 0,51
- 896.610

31 Aralik 2022 itibariyle Sirket’in diger isletmelerde paylar1 bulunmamakta olup Sirket 2022 yilinda
Desa Enerji hisselerini ana ortag1 Yasar Holding’e satmis ve islem bedeli ile islem tarihindeki taginan
bedeli arasindaki tutar kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir.
DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bakiniz Dipnot 2.5.18.

DIPNOT 5 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kasa - 307
Bankalar 68.312.788 14.855.924
- Vadesiz mevduatlar 8.255.569 2.053.845

- Turk Liras1 1.320.453 749.112

- Yabanc1 para 6.935.116 1.304.733

- Vadeli mevduatlar 60.057.219 12.802.079

- Turk Liras1 49.980.000 3.350.000

- Yabanci para 10.077.219 9.452.079
Diger 13.341.237 3.142.836
81.654.025 17.999.067

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in vadeli mevduati 60.057.219 TL olup TL yillik faiz oram
%22,55’tir (31 Arahk 2021: %18,75). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yabanci para mevduatlar
249.277 ABD Dolar, 240.834 Sterlin igermektedir (31 Aralik 2021: 477.103 ABD Dolar,
87.431 Avro, 176.386 Sterlin icermektedir). Diger nakit benzerleri ortalama 1 — 3 ay arasindadir (2021:
1 —3 Ay arasindadir) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarmin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren tasian degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem i¢lerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i. Mliskili taraflarin bakiyeleri:

a) Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Yasar Dig Ticaret A.S. (“YDT”) 33.127.405 7.994.131
Diger 394.589 71.050
33.521.994 8.065.181

Sirket liretmekte oldugu tirlinlerin yurtdisi satis ve dagitimini agirlikli olarak YDT’ye yapmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan ticari alacaklarin vadeleri agagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 4.164.804 3.609.557
0-30 giin vadeli 29.357.190 4.455.624
33.521.994 8.065.181

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gegen iligkili taraflardan alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32’de agiklanmugtir.

b)  lliskili taraflardan diger alacaklar:

Yasar Holding 3.500.000 -

3.500.000 -

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla s6z konusu alacaga uygulanan yillik etkin faiz oran1 14,55% olup vadesi
1 y1l igerisindedir.

¢) lliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Yadex Export International GmbH (“Yadex”) 83.989.638 29.835.458
YDT 17.402.828 3.852.339
Desa Enerji 9.997.255 4.119.426
Desa Elektrik A.S. (“Desa Elektrik™) 8.142.740 2.438.812

Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 3.819.800 2.907.321
Yasar Holding 2.593.967 1.243.224
Pinar Su ve Igecek A.S. (“Pinar Su”) 561.210 122.330
Diger 541.985 203.462
127.049.423 44.722.372
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar (Devam):

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla YDT ye olan borglar ihracat giderlerinden, Yadex’e olan
borg¢lar yurtdis1 hammadde alimlarindan, YBP’ye olan borglar ise masraf yansitma ve vade farkindan,
Desa Enerji’ye olan borglar hizmet alimindan ve Yasar Holding’e olan borglar danigmanlik ve istisare
hizmet bedellerinden kaynaklanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Yadex’e olan ticari borglarin
yaklagik 37 Milyon TL tutarindaki kismi 31 Aralik 2021 tarihinden devretmis olan Avro para birimi
cinsinden ticari borglar igermektedir.

d) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

YBP . ‘ 22.379.798 -
Yasar Bilgi Islem ve Ticaret A.S. (“Yasar Bilgi [slem”) 2.156.673 1.677.853
Yasar Holding 498.273 2.247.706
25.034.744 3.925.559

Yasar Holding, Yasar Bilgi Islem ve YBP’ye olan diger borglar, Sirket’in temin ettigi ticari olmayan
kisa vadeli borglardan olusmakta olup uygulanan yillik etkin faiz orami %Z20,25 ve vadesi 1 ay
igerisindedir

(31 Aralik 2021: Yasar Holding ve Yasar Bilgi Isleme ticari olmayan kisa vadeli borglardan olusmakta
olup yillik etkin faiz oran1 %20,25 olup vadesi 1 ay igerisindedir).

e) Kisa vadeli bor¢lanmalar:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Yasar Holding 166.949.413 -
YDT 5.084.409 23.279.292
YBP - 18.189.000
172.033.822 41.468.292

Kisa vadeli borglanmalar, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’ten ayni sartlarda devir almis oldugu banka
kredilerine iliskin (“devir krediler””) ana para ve faiz tahakkuklarindan olusmaktadir (Dipnot 15)
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

ii. iliskili taraflar ile yapilan islemler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
a) Mal satislar:
YDT 221.818.376 84.303.671
Diger 974.919 669.584
222.793.295 84.973.255
b)  Mal alimlar:
Yadex 37.023.015 23.718.493
Pinar Siit A.S. 239.642 -
37.262.657 23.718.493
Sirket, yurtdisindan hammadde alimini1 Yadex’ten yapmaktadir.
c) Hizmet alimlar:
Desa Elektrik 57.371.139 11.257.479
Desa Enerji 9.198.374 7.262.553
Yasar Holding 7.980.787 4.169.366
YDT 3.745.464 1.694.168
Diger 2.715.660 1.749.844
81.011.424 26.133.410

Desa Elektrik’ten yapilan alimlar enerji alimlari, Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlar
danismanlik ve muhtelif hizmet, YDT den yapilan alimlar ise ihracat komisyonudur.

d) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

Yasar Holding 392.472 228.860
Diger 191.375 68.287
583.847 297.147
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DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

e) Alinan temettiiler:
Desa Enerji - 38.442
- 38.442

31 Aralik 2022 itibariyle Sirket’in diger isletmelerdeki paylar1 bulunmamakta olup Sirket 2022 yilinda
Desa Enerji hisselerini ana ortag1 Yasar Holding’e satmis ve islem bedeli ile islem tarihindeki taginan
bedeli arasindaki fark kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirilmistir.

) Finansal giderler:

Yasar Holding 8.664.895 424.406
Yasar Bilgi Islem 6.410.366 283.976
YDT 3.179.393 744.104
Diger 405.781 189.000

18.660.435 1.641.486

Finansal giderler, devir kredi faiz giderlerinden ve Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslardan saglamis
oldugu ve Yasar grubu sirketlerinin garantor olarak katildig1 kredilerin kefalet giderlerinden olusmakta
olup ilgili hesaplamalarda kullanilan kefalet komisyon orani yillik %1°dir (2021: Yillik%]1).

2) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 6.843.079 6.681.005
Yadex 1.998.840 694.021
Diger 178.877 124.882

9.020.796 7.499.908

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin énemli bir boliimii, yapilan mal alimlarindan ve ihrag kayith
satiglardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden olugmaktadir.

h)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Yadex 25.067.756 7.686.692
YDT 3.434.397 2.837.349
YBP 1.623.531 506.753
Diger 1.474.234 692.786

31.599.918 11.723.580

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler, ihrag kayitli mal
satiglart ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili kur farki ve vade farki giderinden
olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
1) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu
yoneticilere saglanan faydalar agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli faydalar 3.710.579 1.696.426
Diger uzun vadeli faydalar 286.907 42.759
3.997.486 1.739.185
DiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

a) fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:
Miisteri cari hesaplart 61.526.236 45.512.352
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 49.678.463 18.296.020
111.204.699 63.808.372
Tenzil: Siipheli alacak karsilig1 (4.826.656) (4.837.211)
106.378.043 58.971.161

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 4.139.255 2.257.426
0 - 30 giin vadeli 23.107.401 12.448.357
31 - 60 giin vadeli 43.139.913 15.587.476
61 - 90 giin vadeli 34.200.343 26.760.663
91 giin ve iizeri 1.791.131 1.917.239

106.378.043 58.971.161
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gecen iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

0-30 giin 3.579.373 1.707.337
31-60 giin 20.731 148.423
61 giin ve lizeri 539.151 401.666
4.139.255 2.257.426

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi gecen ticari alacaklarin kredi riski analizi
Dipnot 32.a’da detayl olarak aciklanmustir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis alacaklarin 6nemli
bir kism1 miisterilerden miiteakip donemde tahsil edilmistir.

Uretim, dagitim ve cesitli satis noktalarim1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski sinirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
geemis deneyimi gbz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan silipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar:

Saticilar cari hesaplari 97.275.401 44.548.290
Borg senetleri 52.858.543 85.969.241
150.133.944 130.517.531

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 19.336.237 TL (2021: 7.721.460 TL) tutarindaki ticari bor¢larin vadesi
ortalama 1 ay ge¢cmistir (2021: 1 ay).
DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Is avanslar 71.867 12.242
Personelden alacaklar 46.778 35.563
Diger 177.100 235.636

295.745 283.441

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:

Odenecek vergi ve fonlar 2.538.153 1.288.726
Diger 199.724 138.124
2.737.877 1.426.850
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Hammadde ve malzeme 29.581.490 36.582.451
Yart mamul 22.886.160 9.574.829
Mamul 24.997.394 7.487.350
Ticari mal 1.894.430 938.082
Diger 2.235.999 1.013.309
81.595.473 55.596.021

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan seliiloz ve geri
dondistiiriilebilir kagitlardan olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 5.706.032 TL
tutarinda agirlikli olarak hammadde niteliginde yoldaki mallar1 bulunmaktadir (31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle Sirket’in 20.448.799 TL tutarinda yoldaki mallar1 bulunmaktadir).

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 332.160.195 TL dir (2021: 194.465.088 TL) (Dipnot 19).

DIPNOT 10 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
a) Pesin 6denmis giderler:
Kisa vadeli pesin 6denen giderler 1.377.211 770.140
Uzun vadeli pesin 6denen giderler - 437.731
1.377.211 1.207.871
b)  Kisa vadeli ertelenmis gelirler:
Alinan siparis avanslari 1.492.253 2.613.214
1.492.253 2.613.214

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla alinan siparis avanslari Sirket’in miiteakip donemlerde
yapacag1 satiglara yonelik miisterilerinden alinan avanslardan olugmakta olup s6z konusu avanslarin
bir y1l icerisinde kapanacaklar1 ongoriilmektedir (2021: Bir yil).

31



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
a) Maddi Duran Varhklar

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman
1 Ocak Tutarmin Yeniden 31 Arahk
2022 ilaveler Transferler Netlesmesi Degerleme Artisi 2022
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 114.668.168 - - - 157.492.765 272.160.933
Binalar ve yertistii diizenleri 69.936.584 - 6.610.631 (3.810.771) 107.293.556 180.030.000
Makine, tesis ve cihazlar 245.097.415 8.143.067 17.100.763 (13.580.364) 91.806.572 348.567.453
Tasit araglari 267.951 54411 - - - 322.362
Doseme ve demirbaglar 8.063.207 1.193.481 256.704 - - 9.513.392
Yapilmakta olan yatirimlar 631.548 26.633.384 (23.968.098) - - 3.296.834
438.664.873 36.024.343 - (17.391.135) 356.592.893 813.890.974
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yertistii diizenleri - (3.810.771) - 3.810.771 - -
Makine, tesis ve cihazlar - (13.580.364) - 13.580.364 - -
Tasit araglari (185.071) (50.271) - - - (235.342)
Doseme ve demirbaglar (6.540.307) (558.350) - - - (7.098.657)
(6.725.378) (17.999.756) - 17.391.135 - (7.333.999)
Net Defter Degeri 431.939.495 806.556.975

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii mevcut makinalar iizerinde yapilan iyilestirme
ve revizyon c¢aligmalart kapsaminda alinan makine ve makine pargalarindan olugsmaktadir. 2022 yil1 igerisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise

iiretim tesisleri bina ve altyapi iyilestirme harcamalar1 aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri agagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman
1 Ocak . Tutarinin Yeniden 31 Arahk
2021 Ilaveler Transferler Netlesmesi Degerleme Artisi 2021
Maliyet degeri/yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 55.380.000 - - - 59.288.168 114.668.168
Binalar ve yeriistii diizenleri 35.885.051 2.906.499 3.961.951 (3.663.705) 30.846.788 69.936.584
Makine, tesis ve cihazlar 125.732.387 450.389 32.953.087 (22.598.860) 108.560.412 245.097.415
Tasit araglari 267.951 - - - - 267.951
Doseme ve demirbaglar 7.252.756 508.777 301.674 - - 8.063.207
Yapilmakta olan yatirimlar 3.979.607 33.868.653 (37.216.712) - - 631.548
228.497.752 37.734.318 - (26.262.565) 198.695.368 438.664.873
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.772.766) (1.890.939) - 3.663.705 - -
Makine, tesis ve cihazlar (14.130.823) (8.468.037) - 22.598.860 - -
Tasit araglari (136.615) (48.456) - - - (185.071)
Doseme ve demirbaglar (6.129.912) (410.395) - - - (6.540.307)
(22.170.116) (10.817.827) - 26.262.565 - (6.725.378)
Net Defter Degeri 206.327.636 431.939.495

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren y1l i¢erisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii kahverengi kagit temizlik kagidi tiretimine iliskin
alman makine ve makine pargalarindan olusmaktadir. 2021 yili igerisindeki binalara transferlerin 6nemli bir kismi ise Uretim tesisleri bina

aktiflestirmelerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDIi DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

(Devami)

b) Kullanim Hakki Varhklar:

1 Ocak 2022 Ilaveler 31 Aralik 2022
Maliyet degeri:

Makine, tesis ve cihazlar 1.499.039 958.643 2.457.682
Tasit araglari 1.638.406 - 1.638.406
3.137.445 958.643 4.096.088

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (717.272) (697.032) (1.414.304)
Tasit araglari (1.309.560) (159.369) (1.468.929)
(2.026.832) (856.401) (2.883.233)
Net defter degeri 1.110.613 1.212.855
1 Ocak 2021 Mlaveler 31 Arahk 2021

Maliyet degeri:

Makine, tesis ve cithazlar 1.499.039 - 1.499.039
Tasit araglar 1.638.406 - 1.638.406
3.137.445 - 3.137.445

Birikmis amortismanlar:
Makine, tesis ve cihazlar (369.819) (347.453) (717.272)
Tasit araglari (899.587) (409.973) (1.309.560)
(1.269.406) (757.426) (2.026.832)
Net defter degeri 1.868.039 1.110.613

Doénemin amortisman ve itfa payr maliyetlerinin 16.494.910 TL (2021: 10.331.623 TL) tutarindaki
kismu iiretim maliyetine, 939.330 TL (2021: 631.402 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine
(Dipnot 23.b), 1.463.327 TL (2021: 722.475 TL) tutarindaki kismi1 pazarlama giderlerine (Dipnot 23.a)
ve 238.259 TL (2021: 148.718 TL) tutarindaki kismi ise aragtirma ve gelistirme giderlerine (Dipnot

23.c) dahil edilmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR VE KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
(Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in iizerinde rehin veya ipotek yer alan maddi duran varlig
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis
ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu agsagidadir:

2022 2021

1 Ocak 268.097.064 106.992.106
Gecgmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme

artisindan kaynaklanan amortisman transferi (9.876.178) (4.725.191)
Makine, tesisi ve cihazlarin yeniden

degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi 73.445.258 86.848.330
Amortisman transferi iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 1.975.236 945.038
Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi - net 227.578.333 78.036.781
31 Arahk 561.219.713 268.097.064

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistli diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2022 ve 2021
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar agagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2022: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 38.761.589 199.610.760
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (23.405.253) (111.004.050)
Net defter degeri 741.930 15.356.336 88.606.710
Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2021: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 32.150.958 174.141.464
Tenzil: Birikmis
Amortisman - (19.594.482) (97.198.247)
Net defter degeri 741.930 12.556.476 76.943.217
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2022 Ilaveler 31 Aralik 2022
Haklar 3.980.463 1.077.426 5.057.889
Tenzil: Birikmis itfa paylart (2.931.196) (279.669) (3.210.865)
Net defter degeri 1.049.267 1.847.024

1 Ocak 2021 ilaveler 31 Aralik 2021
Haklar 3.527.281 453.182 3.980.463
Tenzil: Birikmis itfa paylart (2.672.231) (258.965) (2.931.196)
Net defter degeri 855.050 1.049.267

DiPNOT 13 - KIRALAMA iSLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.

DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.

DIPNOT 15 - BORCLANMALAR

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Kisa vadeli krediler (*) 482.499.427 202.365.930
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 27.621.772 66.838.055
Kiralama islemlerinden borglar 2.545.037 1.917.151
Kisa vadeli finansal borclanmalar 512.666.236 271.121.136
Uzun vadeli krediler 7.217.604 34.178.894
Kiralama iglemlerinden borglar 474.511 738.749
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 7.692.115 34.917.643
Toplam finansal bor¢lanmalar 520.358.351 306.038.779

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla TL cinsinden kisa vadeli krediler, Sirket’in YDT ve Yasar Holding’ten ayn
sartlarda devir almis oldugu 172.033.822 TL tutarinda (31 Aralik 2021: 41.468.292 TL) kredi ana para ve

faiz tahakkuklarindan olugsmaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER (Devani)

a) Krediler:

Agirhikh ortalama
yillik etKin faiz oram (%)

Orijinal para birimi degeri

TL karsiligi

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli krediler:

TL krediler 19,34 19,34 392.223.216 181.158.861 392.223.216 181.158.861
Avro krediler 8,19 2,68 1.833.610 1.403.150 36.715.192 21.207.069
ABD Dolari krediler 9,16 - 2.864.486 - 53.561.019 -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar:

TL krediler 14,30 17,19 27.621.772 21.180.369 27.621.772 21.180.369
Avro krediler - 2,65 - 3.020.907 - 45.657.686
Toplam kisa vadeli krediler 510.121.199 269.203.985
Uzun vadeli krediler:

TL krediler 13,58 14,93 7.217.604 34.178.894 7.217.604 34.178.894
Toplam uzun vadeli krediler 7.217.604 34.178.894
Toplam bor¢lanmalar 517.338.803 303.382.879
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)
Sirket’in banka kredileri ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 17°de aciklanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plam asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

2023 yil - 11.961.290
2024 yih 4.271.498 4.271.498
2025 yilh 2.604.237 17.604.236
2026 yili 341.869 341.870
7.217.604 34.178.894

Banka kredilerine iliskin bor¢lanmalarin taginan ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasman Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Banka kredileri 517.338.803 303.382.879 541.408.840 314.661.024

Kredilerinin ger¢ege uygun degerleri TL krediler i¢in yillik %19 etkin agirlikli faiz oranlar1 kullanilarak
iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2021: TL krediler igin yillik %18,97 etkin agirlikli
faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihi itibariyla banka kredilerine ligkin net bor¢lanmalarin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 288.811.312 204.269.794
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 625.021.144 214.604.083
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (409.905.965) (126.462.701)
Faiz tahakkuku etkisi (1.159.255) (1.089.908)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borglara iligkin degisim 363.648 (611.864)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 63.654.958 (1.898.092)
31 Arahk 566.785.842 288.811.312

DiPNOT 16 - DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER

Yoktur (2021: Yoktur).
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklari:
Dava karsilig1 898.068 269.286
898.068 269.286

b)  Alinan teminatlar:

Teminat mektuplari 82.431.588 37.680.700
Ipotekler 1.476.800 1.476.800
83.908.388 39.157.500

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in 267.918.930 TL (31 Aralik 2021: 128.971.307 TL) tutarinda
iligkili taraflardan alinan kefaleti bulunmaktadir.

Alman ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmistir.

c) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 59.930.251 78.632.083

59.930.251 78.632.083
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihg

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihg:

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TR1I'lerin Toplam Tutari
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisiler’in Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1

Avro
TL

1.740.000
25.243.525

56.280.728
34.686.726
25.243.525

Avro
TL

4.570.000
6.571.058

78.362.083
71.791.025
6.571.058

59.930.251

78.362.083

Sirket’in vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket’in 6zkaynaklarma oram
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DIiPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.575.880 1.487.814
Personele borglar 274.038 162.254
1.849.918 1.650.068

b)  Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar:

Kidem tazminati karsiligi 23.427.222 10.997.535
Kideme tegvik ikramiyesi 735.886 398.125
24.163.108 11.395.660

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik briit maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi
15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile siirlandirilmistir.

Kidem tazminati karsilig1 yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yiikiimliiliigiin bilanco tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda tahminiyle
hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet ic¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
i¢in, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olan 19.982,83 TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal Ongdriiler
kullanilmagtir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Yillik iskonto orani (%) 0,50 4,35
Emeklilik olasilig1 (%) 93,63 96,05

Kidem tazminati karsiliginin y1l igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 10.997.535 9.445.409
Faiz maliyeti 2.480.943 2.502.235
Aktiieryal zarar 11.355.030 342919
Donem igindeki artig 1.796.452 773.190
Donem iginde 6denen (3.202.738) (2.066.218)
31 Arahk 23.427.222 10.997.535

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait faiz maliyeti ile dénem igindeki artis toplami
4.277.395 (2021: 3.275.425 TL) tutarinda olup 1.796.452 TL’si genel yoOnetim giderlerine
2.480.943 TL’si finansal giderlere dahil edilmistir.
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DIPNOT 19 - NITELIiKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 332.160.195 194.465.088
Enerji 229.568.624 49.178.516
Personel 47.744.345 28.158.037
Nakliye 38.631.777 17.062.028
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 35.727.632 16.930.644
Bakim ve onarim 26.167.248 14.933.862
Amortisman ve itfa paylari 19.135.826 11.834.221
Danismanlik ve istisare 5.354.118 2.729.150
Diger 10.801.482 8.907.073
745.291.247 344.198.619

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin ticretlerine iligskin agiklamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 175.000 78.000
175.000 78.000

DiPNOT 20 - DIGER VARLIKLAR
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Diger donen varhklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 25.670.538 1.217.663
Diger 37.971 5.464
25.708.509 1.223.127
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DIiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Sirket, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup
1 Kr nominal degere sahip kayith paylarimi temsil eden kayith sermayesi icin bir tavan belirlemistir.
Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri
itibariyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralk 2021
Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 80.000.000 80.000.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmis sermaye 42.000.000 42.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir defaya
mahsus olmak tizere kayith sermaye tavanini agabilirler. Nakit artirim suretiyle kayitli sermaye tavani
asilamaz.

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Oram (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Yasar Holding 78,48 32.962.049 78,48 32.962.049
Halka agik kisim 17,77 7.462.887 17,77 7.462.887
Diger 3,75 1.575.064 3,75 1.575.064
Cikarilmis sermaye 100,00 42.000.000 100,00 42.000.000

Beheri 1 Kurus olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2021: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup
farkli hisse gruplari ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 253.929 TL (2021: 253.929 TL) tutarindaki paylara iligkin primler ise
Sirket'in halka arz edilen paylarinin nominal tutari ile satis tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmast miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TFRS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde

siniflandirilmas1 gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis
yedegi bulunmamaktadir (2021: Yoktur).
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DIPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Yurtici satiglar 677.735.336 299.915.937
Yurtdis1 satiglar 221.818.376 84.653.869
899.553.712 384.569.806

Eksi: Iskontolar (127.328.875) (43.652.639)
fadeler (2.074.148) (849.742)

Net satislar 770.150.689 340.067.425
Satislarin maliyeti (650.722.343) (294.871.177)
Briit kar 119.428.346 45.196.248

DIiPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERIi, ARASTIRMA

VE GELIiSTIRME GIiDERLERI

1 Ocak -
31 Arahk 2022

a) Pazarlama giderleri:

1 Ocak -
31 Aralik 2021

Nakliye 38.563.451 17.015.656
Personel 9.296.806 5.195.735
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.972.372 3.395.626
Thracat komisyon 4.204.624 2.674.776
Lisans 2.905.599 1.383.362
Reklam 2.042.069 943.962
Amortisman ve itfa paylar 1.463.327 722.475
Diger 3.780.544 1.963.625

68.228.792 33.295.217
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DIPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI, ARASTIRMA

VE GELISTIRME GIDERLERI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
b)  Genel yonetim giderleri:
Personel 7.705.833 4.522.577
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.787.020 3.361.832
Danigsmanlik ve istisare 5.104.118 2.729.150
Kidem tazminatlari 1.796.452 773.190
Enerji 1.413.515 453.500
Amortisman ve itfa paylar 939.330 631.402
Diger 15.953 1.505.179
22.762.221 13.976.830
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel 2.206.384 1.311.618
Disaridan saglanan hizmetler 1.091.460 555.283
Amortisman ve itfa pay1 238.259 148.718
Diger 41.788 39.776
3.577.891 2.055.395
DiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 13.030.820 12.343.386
Hurda satis geliri 1.303.741 679.693
Diger 559.757 482.900

14.894.318 13.505.979

b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri

(57.154.646)

(61.451.232)

Faiz gideri (6.699.414) (1.693.500)
Diger (942.581) (444.129)
(64.796.641) (63.588.861)
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DIPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
Maddi duran varlik satis kar1 32.925 1.271
Diger - 38.442
32.925 39.713
b) Yatirim faaliyetlerinden giderler:
Satilmaya hazir finansal varlik satig zarari (337.316) -
(337.316) -
DiPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER
Bakiniz Dipnot 19.
DIPNOT 27 - FINANSAL GELIRLER/ (GIDERLER)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2022

a) Finansal gelirler:

31 Arahk 2021

Kur fark: geliri 4.262.168 6.745.674
Faiz geliri 1.732.664 412.941
5.994.832 7.158.615

b)  Finansal giderler:

Faiz gideri (77.451.550)

(36.850.426)

Kur fark: gideri (14.204.654) (27.153.714)
Kefalet ve banka komisyonlar1 (8.247.593) (4.855.011)
Vade farki gideri (2.842.165) (684.473)
Diger (10.039.660) (5.347.184)

(112.785.622) (74.890.808)

DIiPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZi

Bakiniz Gelir Tablosu.
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DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla cari vergiler ile ilgili bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Pesin 6denen kurumlar vergisi 86.707 23.950
Cari donem vergi varhg: 86.707 23.950

1 Ocak - 31 Aralik 2022ve 2021 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/(gideri)
asagida Ozetlenmisgtir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (2.564.543) 3.660.722

Toplam vergi (gideri) / geliri (2.564.543) 3.660.722

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2022 yil1 igin %23’tiir (2021: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin
ticari kazancma vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-
Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde
bagka bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. Madde kapsaminda yararlanilan yatinm indirimi
istisnast olmas1 halinde yararlanilan istisna tutar1 iizerinden hesaplanip 6denen %19,8 (2021: %19,8)
oranindaki stopaj haric).

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2021: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Y1l iginde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina gore
beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagsmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tlizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli vergi esasli mali tablolara uygulanacak olup
yapilan enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gecmis yillar kar/zarar hesabinda
gosterilecek ve vergiye tabi tutulmayacaktir.
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DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap donemlerine ait siirdiiriilen faaliyetler vergi (giderinin)/ gelirinin
mutabakati agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Vergi oncesi zarar (132.138.062) (121.906.556)
Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 30.391.754 30.476.639
Kanunen kabul edilmeyen giderler (6.299.247) (4.211.644)
Indirilecek gelirler 215.001 570.270
Ertelenmis vergi varligi yaratilmayan cari donem zarar1 (23.408.874) (24.334.424)
Diger (3.463.177) 1.159.881
Toplam vergi (gideri) / geliri (2.564.543) 3.660.722

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilango kalemlerinde tagman degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya g¢ikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliikklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii
asagidaki gibidir:
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varhklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Arazi ve arsalar, binalar ve

yeriistii diizenleri ile makine,

tesis ve cihazlarin yeniden

degerlemesi 667.759.346 320.504.187 (106.539.605) (52.407.123)
Yeniden degerleme Oncesi taginan

degerle vergi matrahi

arasindaki farklar 25.495.296 22.071.080 (5.014.010) (4.445.490)
Kidem tazminati karsiligi (23.427.224) (10.997.535) 4.685.445 2.199.507
Diger 8.412.660 (8.564.309) (1.934.912) 1.712.862
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (108.803.082) (52.940.244)
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DIPNOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 61.023.804 TL
(2021: 34.171.364 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligini finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyla gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi icin ihtiyatlilik prensibi dahilinde
kayitlarina almamuistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis vergi
varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi asagidaki gibidir:

En son kullanim yih 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
2022 - 6.472.433
2023 19.308.828 19.308.828
2024 29.296.119 29.296.119
2025 17.470.876 17.470.876
2026 97.467.348 97.337.697
2027 101.777.716 -

265.320.887 169.885.953

DIPNOT 30 - PAY BASINA KAYIP

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir. Sirketler mevcut
pay sahiplerine birikmis zararlardan paylar oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz
olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Net donem zarar1 A (134.702.605) (118.245.834)
Nominal degeri 1 Kr olan ¢ikarilmig
adi payinin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina kayip A/B (3,2072) (2,8154)
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DIiPNOT 31 - KUR DEGISIMIiNIN ETKIiLERI

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarinda fonksiyonel para
birimine gevrilmistir. Bu islemlerin ger¢eklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
ylikiimliiliiklerin y1l sonu déviz kurlarindan g¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansal giderler icerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 32.c.i” de sunulmustur.

DIiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden 6tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi, finansal
piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmastir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in iist diizey yonetimi ve finans boliimii tarafindan Y &netim
Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulu
ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin ydnetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek icin belirledigi amaclar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri géz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak {izere hazir tutulmasi,

- Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

a) Kredi (Alacak) riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf
(iliskili taraflar hari¢) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarimi giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
Oniline alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda silipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilancoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdisi satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gergeklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT aracilifiyla yapilmaktadir. Sirket s6z konusu
alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihleri itibartyla kredi riskinin analizini géstermektedir:
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2022 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 33.521.994 106.378.043 3.500.000 295.745 81.654.025 225.349.807
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 61.211.931 - - - 61.211.931
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 29.357.190 102.238.788 3.500.000 295.745 81.654.025 217.045.748
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 4.164.804 4.139.255 - - - 8.304.059
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 2.574.769 - - - 2.574.769
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.826.656 - - - 4.826.656
- Deger diisiikligii (-) - (4.826.656) - - - (4.826.656)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.

(2)  llgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile kargilagilmayacagim 6ngérmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

31 Arahk 2021 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 8.065.181 58.971.161 - 283.441 17.999.067 84.929.231
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 - 32.160.519 - - - 32.160.519
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 4.455.624 56.713.735 - 283.441 17.999.067  79.062.248
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 3.609.557 2.257.426 - - - 5.866.983
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 245.981 - - - 245.981
D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 4.837.211 - - - 4.837.211
- Deger diisiikligii (-) - (4.837.211) - - - (4.837.211)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligi (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

(4)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.
(5)  Illgili tutarlarmn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alimmamustir.
(6)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini éngérmektedir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022

Ticari Alacaklar

Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gecmis 3.667.839 3.579.373 7.247.212
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 20.731 20.731
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 496.965 539.151 1.036.116
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (2.574.769) (2.574.769)
4.164.804 4.139.255 8.304.059

31 Arahk 2021 Ticari Alacaklar
Iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin ge¢cmis 2.915.140 1.707.337 4.622.477
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 148.423 148.423
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 694.417 401.666 1.096.083
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - (245.981) (245.981)
3.609.557 2.257.426 5.866.983

b)  Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢aligmakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliiliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite

riski analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12 ay 1-5yll
31 Arahik 2022: Degeri (=I+II+IID) kisa (I) arasi (IT) arasi (I11)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Borglanmalar 520.358.351 544.428.388 24.770.033  510.033.747 9.624.608
Ticari borglar 277.183.367 277.183.367 277.183.367 - -
797.541.718 821.611.755 301.953.400 510.033.747 9.624.608
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplam 3 aydan 3-12ay 1-5yil
31 Aralik 2021: Degeri (=I+II+IID) kisa (I) arasi (II) arasi (I11)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Bor¢lanmalar 306.038.779 331.306.512 46.960.163  241.138.283 43.208.066
Ticari borglar 175.239.903 175.239.903  175.239.903 - -
481.278.682 506.546.415 222.200.066 241.138.283 43.208.066

c) Piyasa riski:

i) Doviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir.

54



VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
TL ABD Diger TL ABD Diger
Karsihg Dolan Avro  TL karsihg: Karsihg Dolan Avro TL karsihgi
1. Ticari Alacaklar 23.618.264 143.896 875.028 3.484.050 8.180.689 345.450 161.060 1.146.318
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplart dahil) 17.012.335 484.856 126.923 5.416.160 10.757.079 477.103 87.437 3.078.641
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 40.630.599 628.752 1.001.951 8.900.210 18.937.768 822.553 248.497 4.224.959
5.Ticari alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 40.630.599 628.752 1.001.951 8.900.210 18.937.768 822.553 248.497 4.224.959
10. Ticari Borglar 161.820.431 3.211.363 4.718.740 7.428.172 125.281.166 6.690.874 2.377.309 7.515
11. Finansal Yiikiimliilikler 90.276.213 2.864.486 1.833.610 - 66.864.755 - 4.424.057 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 252.096.644 6.075.849 6.552.350 7.428.172 192.145.921 6.690.874 6.801.366 7.515
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yikimlilikler - - - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - - - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 252.096.644 6.075.849 6.552.349 7.428.172 192.145.921 6.690.874 6.801.366 7.515
19. Bilanco Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varhik Tutar - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para (Yiikiimliiliik)/Varhk

Pozisyonu (9-18+19) (211.466.045) (5.447.097) (5.550.398) 1.472.038 (173.208.153) (5.868.321)  (6.552.869) 4.217.444
21. Parasal Kalemler Net Yabanci

Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (211.466.045) (5.447.097) (5.550.398) 1.472.038 (173.208.153) (5.868.321)  (6.552.869) 4.217.444
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar - - - - - - -
23. Thracat 221.818.376 2.360.988 4.478.901 109.953.004 84.653.869 4.678.068 1.128.836  35.268.449
24, ithalat 186.901.177 9.883.181 1.515.829 - 114.744.526 12.432.020 850.857 277.351
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla d6viz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi deger (kaybetmesi) deger kazanmasi deger (kaybetmesi)

31 Arahk 2022

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 de@erlenmesi halinde:

1- ABD Dolar net varlik/ylikiimliiligii (10.205.621) 10.205.621 (10.205.621) 10.205.621
2- ABD Dolari riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (10.205.621) 10.205.621 (10.205.621) 10.205.621
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/yiikiimliligi (11.088.186) 11.088.186 (11.088.186) 11.088.186
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (11.088.186) 11.088.186 (11.088.186) 11.088.186
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytikiimliiligi 147.204 (147.204) 147.204 (147.204)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 147.204 (147.204) 147.204 (147.204)
TOPLAM (3+6+9) (21.146.603) 21.146.603 (21.146.603) 21.146.603
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

Ozkaynaklar
Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi1 deger (kaybetmesi)

31 Aralik 2021 Kar/(Zarar)
Yabanci Paranin Yabanci Paranin

deger kazanmas1 deger (kaybetmesi)

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliliigi (7.615.614) 7.615.614 (7.615.614) 7.615.614
2- ABD Dolar riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (7.615.614) 7.615.614 (7.615.614) 7.615.614
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ytikiimliligi (9.621.119) 9.621.119 (9.621.119) 9.621.119
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (9.621.119) 9.621.119 (9.621.119) 9.621.119
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 421.744 (421.744) 421.744 (421.744)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 421.744 (421.744) 421.744 (421.744)
TOPLAM (3+6+9) (16.814.989) 16.814.989 (16.814.989) 16.814.989
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

ii)  Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degismelerin faiz unsuru tasiyan varlik ve yiikiimliiliikkler izerindeki etkisinden
dolay1 faiz orami riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli banka
kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal yiikiimliiliikler,
Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal varliklar ile
karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken faizli finansal varlik ve
yiikiimliilikkleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 225.349.807 85.318.850
Finansal yiikiimliiliikkler 826.481.626 486.631.091

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen temizlik
kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren kagit
fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte ve
maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici onlemler alinmaktadir.
Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis ve benzer bir
anlasma da yapmamistir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan
toplantilarda izlenmektedir.

DiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak
smiflandirmistir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger
alacaklar, krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir. Sirket’in finansal varliklart Dipnot 3’te belirtilmistir. Sirket’in
finansal yiikiimliiliikleri, finansal borglar, ticari boglar ve diger borglardan olugsmakta olup iskonto edilmis
maliyetleri ile taginan finansal yiikiimliilikler olarak smiflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degerleri tizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amactyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclari gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmigtir:
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal varliklar

Yilsonu kurlartyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercege uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gercege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastig1 varsayilmaktadir. Finansal varliklar ger¢ege uygun degerleri ile
gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayith olmayan finansal varliklarin ise genel kabul gérmiis
degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerlerinden varsa ilgili deger diisiikliigii indirilerek bulunan
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerine yaklagik olduklar1 kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yiikiimliiliikklerin iskonto edilmis kayitli degerleri
ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar lizerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup
yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir. Banka kredilerinin taginan ve gergege uygun degerleri Dipnot 15°de
belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo ger¢ege uygun degeri ile tasinan ve gercege uygun degeri degerleme yontemiyle
belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari izleyen sayfada

aciklanan agsamalar baz alinarak yapilmstir:

- Belirli varliklar ve yiikiimliiliikkler i¢in, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme
yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikler i¢in, ya direkt
(fiyat olarak) ya da dolayli (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in girdiler
(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla gergege uygun degerinden
hesaplanan varliklar ve yiikiimliiliiklerini agiklamaktadir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2022 itibariyle Sirket’in ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklari
bulunmamaktadir

31 Aralik 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire kaydedilen varliklar - - 896.610 896.610
Toplam varhklar - - 896.610 896.610
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Asagidaki tablo, Sirket’in makul degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal olmayan varliklarin

acgiklamaktadir:

31 Aralik 2022

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Arazi ve arsalar - 272.160.933 - 272.160.933
Binalar ve yertistii diizenleri - 180.030.000 - 180.030.000
Makine, tesis ve cihazlar - 348.567.453 - 348.567.453
Toplam varhklar - 800.758.386 - 800.758.386
31 Arahk 2021

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Varliklar:
Arazi ve arsalar - 114.668.168 - 114.668.168
Binalar ve yeriistii diizenleri - 69.936.584 - 69.936.584
Makine, tesis ve cithazlar - 245.097.415 - 245.097.415
Toplam varhklar - 429.702.167 - 429.702.167
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DIPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Sirket yonetiminin siirekliligi tesis etmek amaciyla almis oldugu ve almayi planladigi onlem ve
diizenlemelerin baslicalar1 sunlardir:

L.

ii.

iii.

1v.

Vi.

2023 yilinda, dncelikle siirdiiriilebilir biiyiime ve karlilik hedefleri dogrultusunda verimliligin
arttirllmasi hedeflenerek, mevcut is akislarinin ve operasyonlarin etkinlikleri gozden gegirilerek
yeni yapilanmalar ile verimliligin arttirilmasi ana hedef olacaktir. Bu dogrultuda;

e Temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabetin yanisira 6zellikle hammadde ve enerji maliyet
artiglari ile daralan kar marjlar1 sonucu gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira sabit
gider kalemlerinde tasarruf tedbirleri alinmasina,

e  Uriin portfoyii icinde satis kanallarinda katkis yiiksek iiriinlere destek verilerek, hasilat ve
karliligin arttirilmasina,

e Tabhsilat siiresi kisa, karlilig1 daha yiiksek olan satig kanallarina agirlik verilmesine,

e Her hammadde grubu icin asgari stok seviyesine gére hammadde aliminin yapilmasina ve
bu sekilde caligsma sermayesinin etkin kullanilarak, fon yaratilmasina devam edilecektir.

Sirket, temizlik kagitlar sektdriinde miirekkep giderme tesisi olan birkag firmadan birisidir. Atik
kagitlarin geri donlisimiini saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglamaktadir.
Miirekkep giderme tesisinde kullanilan atik kagit maliyetleri dikkate alindiginda seliiloz
kullanimina kiyasla daha uygun maliyetlerde olmasi sebebiyle bu maliyet avantajin1 yaratan
iriinlerdeki satis artisina 6nem verilecektir.

Geri doniigiimlii tiretim konusunda sektoriiniin 6ncii firmalarindan olan Sirket, 2021 yili sonunda
devreye aldigi yatirim ile toplam kagit tiretim kapasitesi igerisindeki geri doniisimli {iretim
payini arttirmistir. Karlilik amaciyla 2022 yilinda bu yatirimla iiretilen temizlik kagitlar1 6zellikle
Thracat Kanali’nda satis hacmini ve karlilig1 olumlu yénde etkilemis, 2023 yilinda aym etkinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket, tiretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik kagit alimi konularinda
iiretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata alabilmek igin tedarikgiler ve potansiyel
tedarikgiler ile goriismelerine devam etmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarini dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen donemlerde de iirlinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢alismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

Tiirkiye’nin ekonomik kosullari, sirketin uzun vadeli stratejik planlart ve kanallar bazindaki

maliyet yapilar1 degerlendirilerek, Sirket karliligi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en
uygun satig dagilimi yapilmaya caligiimaktadir.
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DIPNOT 34 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA
FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR
(Devami)

Bu oOnlemlerin yani sira, Sirket’in ana ortagi durumunda olan Yasar Holding A.S., Sirket’in mali
yapisinin giiclenmesi, mevcut olan ticari ve ticari olmayan borglarim1 6demekte herhangi bir giicliikle
karsilasmamast ve 6demelerini zamaninda gerceklestirmesi icin Sirket’e gerekli kaynak ve destegin
saglanacagini taahhiit etmektedir.

DIiPNOT 35 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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