SERMAYE PIYASASI KURULU

YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIKLERI SANAYI VE TICARET A.S. HISSE
SENETLERININ HALKA ARZINDA KULLANILACAK

IZAHNAMEDIR.

ZIRAAT YATIRIM
MENKUL DES CERLERA S

BlyGkdere, Cd’;[Ju 25 By ‘ui'
lsTANEUL) 5
/g/ Bl w;ﬁmﬁ"@rg fer V.. 9%% 010 459:1 s




ZIRAAT YATIRIM
MENKUL;D\RA L?LF—
Bnyﬂk;iere d. NG 29 8 :’-‘.“ ai. 3

"f’?mm bk

1]5 imT\BUL

V.D. 9960104 4594

,ﬁﬁ'bgﬂ

2011

_,ﬂn_yFéag-"P%

u;‘ pA%

fg}, “-. .

L]

H)’!S 201

b



Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nden

Ortakh@imizin cikarilmis / ddenmis sermayesinin  6.000.000 TL’den
7.100.000 TL’ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek 1.100.000 TL ve meveut ortaklarm
sahip oldugu 750.000 TL olmak iizere toplam 1.850.000 TL nominal degerli paylarin
halka arzina iliskin izahnamedir.

Soz konusu paylar, Sermaye Piyas'm Kanunu (SPKn) nun 4’ﬁncﬁ maddesi

ile kayda allmmstir. Aneak kayda almma ortakhfimzin ve paylarmm Kurul veya
kamueca tekeffiilii anlamma gelmez.

SPKn uyarinea, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gereegi diiriist bir
bi¢cimde yansitmasmdan ihrageilar sorumludur. Ancak, kendilerinden beklenen dzeni
gostermeyen araci kuruluglara da zararmn ihraggilara tazmin ettirilemeyen kism: icin
miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar: ise, denetledikleri finansal tablo ve
raporlara iligkin olarak hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yanilticr bilgi ve kanaatler
nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asafida unvanlan belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar: temsile yetkili
kisiler sorumludur:

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve halka arzda aract kurum
olarak yer alan Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. izahnamenin tamamindan,
izahname igerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2008, 31.12.2009 ve
31.12.2010 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan

Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. sorumludur. T,
i 2
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tarihindeki ongdriileri ve beklentileri gosiermekiedir. Bircok fakiér, ortakligimzin gelece ge

yonelik agrklamalarin éngorillenden cok daha forkl sonuclanmasina yol acabilecektir.”

L BORSA GORUSU:
IMKB Yénetim Kurulu’nun 28.04.2011 tarihindeki toplantisinda,

A) Sirket'in IMKB Kotasyon Yonetmeligi’nin 13/c maddesinde yer alan sartlar disindaki
difer gartlar saglamak ile birlikte, ilgili madde verilen alternatif gruplarda yer alan sartlarin
tamammm saBladifi herhangi bir grup bulunmadifindan Sirket hisse senetlerinin Borsa kotuna
alinamayacagi, yaplan ilgili pazarda islem gérme basvurusunun 08.04.2010 tarih ve 330 sayil
IMKB Ulusal Pazar esaslan cergevesinde deferlendirilmesi sonucunda : Sirket’in halka arz
sonuglarinin incelenmesinden sonra ilgili genelgenin III. Maddesi’nin (b) fikrasinda yazil
2 Ortaklifin halka arz edilen hisse senetlerinin piyasa degeri ile bu hisse senetlerinin 8denmis veya
¢ilkarilmig sermaye oranin sirastyla en az 5.500.000 TL ve %15 olmas: yada 11.000.000 TL ve %5
olmas’” sarhda saglanmasi halinde, Menkul Kiymetler Borsas: Calisma Esaslart Haklinda
Yonetmelik’in 35. Maddesinin verdigi yetkiye dayamilarak, Ikinei Ulusal Pazara kabul kosullar:
esas alinmak sureti ile, Borsa yonetim Kurulu’nca verilecek kararla, Sirket hisse senetlerinin Ikinei

Ulusal Pazar’da islem gorebileceginin,

B) Sirket’in halka arz edilecek 1.850.000 TL nominal degerli paylarinin, | TL nominal
degere iekabiil eden beher hisse i¢in, satig siireci boyunca 6,00 TL fiyat baz alinarak, Borsamizin
11.03.2011 tarih ve 366 sayih ‘BORSA 1. PIYASADA LK HALKA ARZ DA UYGULANACAK
YENI ISLEM YONTEMLERI’ Genelgesi'nde belirlenen esaslar cergevesinde ‘Sabit Fiyatla Talep
Toplama’ yontemiyle 2 (Iki) giin siire ile satisa sunulmasinin, Birincil Piyasa’da satist devam ettigi

siire icerisinde Ikincil Piyasa iglemlerin baglamamasuun, Tkineil Piyasa istemlerinin Borsa Yénetim

Kurulu’nca verilecek islem gdrme kararindan sonra baglamasinin,
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2.§irket’in canlt varliklaniun degerinin Burhaniye [ige Tanm Miidiliigi’ nden yetkililer
ile yapilan deger tespit caligmas ile belirlenerek kayitiara aktarildipina,

3. Sirket’in tirettigi siitiin tamaminin satildig: tek miisteri (Danone Tikvesli Gida Ve Icecek
San.Tic. A.§.) ile yapilmis olan siit satim sozlesmesinin 6nemli maddelerine,

4. Sirket’in 15.11.2010 tarihli yoénetim kurulu karan ile Sirket’in 2004 yilina iliskin
2.886.59 TL 2005 yilna iliskin 131.508,49 TL ve 2007 yihna iliskin 884.354.47 TL olmalk {izere
toplam 1.018.749,55 TL gegmis yil zararlanmin ortaklardan Erol Géker’in ortaklar cari hesabindan
mahsup edilerek Sirket’in bilangosunu pasifindeki *Ortaklara Borglar’ hesabina aktarilip, ortaklara
borglar hesabinin bu toplam kadar azaltildigina,

5. Sirket’in 2010 yih faaliyetinin goriigtildiigii olafan genel kurul toplantisinda, <2010

Faaliyetleri sonucunda elde edilen kara iligkin olarak kar dagitim: yapilmamasma’ karar verildigine,

Mliskin bilgilerin izahnamede yer almasimn kamuoyu aydinlatma ilkeleri agisindan faydals

olacaginin,

Sermaye Piyasas: Kurulu’nailetilmesine karar verilmistir.

Isbu IMKB Goriisit, Menkul Kiymetler Borsalarimn Kurulus Ve Calisma Esaslarn
Hakkinda Yénetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. Maddesinde yer alan ‘Borsa’da islem gérebilecek
menkul kiymetlerden, bu yénetmelikte belirlenen sartlar1 tasiyanlar ‘Borsa kotuna’ alinir. Menkul
kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacagi konusunda yetkili merci, Borsa yénetim kuruludur.
Menkul kiymetlerin ¢ikarilmalarinda, halka arz igin SPK igin izin verilmis olmast, yOnetim
kurulunun bu yetkisini etkilemez’ hitkmi geregince IMKB yénetim kurulunun verecefl karara
doniik herhangi bir taahhiit veya baglayicilik olugturmamalk sartiyla, sadece SPK’min goriis talebine
cevap vermek amaciyla simrh olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Isbu IMKB goriisiine dayamilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek kararlar nedeniyle

IMKB’nin herhangi bir sorumhilugu bulunmamaktadr.
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“Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 16.03.2011 tarihinde
Bagkanliguuza yapilan halka agilma bagvurusu ile ilgili olarak, ilgide kayith yazinizla
Bakanlifimizdan bilgi istenen hususlara iligkin ilgili birimlerimiz Tanmsal Uretim ve
Geligtirme Genel Mudiirliigii, Koruma ve Kontrol Genel Miidiirliigii ve Balikesir il Tarim

Miidirliigi'nden aliman yazi érnekleri ilisikte génderilmektedir.”
Denilmekiedir.

Bakanhk yazisiun ekinde yer alan ve Bahkesir Valiligi Il Tarim Mudtrliiga tarafindan

Balkanliga hitaben yazilan yazida,

“Tlimiz Burhaniye Ilcesinde faaliyet gésteren Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve
Ticaret A.§. ve ortaklari ile ilgili olarak ilgide kayith yaziniz ile istenilen 2009 yili éncesine ait
destekleme odemeleri ile ilgili liste diizenlenerek ekte gonderilmis olup, Miidiirligiimiiz
mevzuati agisindan herhangi bir olumsuz durum bulunmamaktadir.”

denilmektedir. Sirket’in yararlandigi tegviklerle ilgili olarak yaz: ekinde yer alan tablo

asaZida yer almalktadir,
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denilmeltedir.

Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirligti tarafindan Bakanhk Hulcuk

Miisavirligine hitaben yazilan ve Bakanlik yazisimin ekinde ver alan yazida ise;

“Adi gegen sirket adina Erol Géker tarafindan 2000 yilinda 136 bag, 2005 yilinda 167
bag ve 2009 yilinda 173 bas gebe ditvenin fiili ithalati gerceklestirilmis olup, gebe diivelerin
mevzuat ifibariyle getirildigi yildan itibaren 5 yil satilmama taahhiidii bulunmaltadar. Ayrica
s8z konusu sirket tarafindan ABD’den 250 bas gebe diive ithalati yapilmas: amaciyla
Bakanhgimza 17.01.2011 tarihli dilekeeleri ile miiracaatlart bulunmakta olup, bu amagla adi

gecen sirkete ithalat icin kontrol belgesi verilmistir.

Stz konusu Sirketin 14.04.2011 tarihli E-Islah kayitlarina gére 1119 bag sifir meveudu
bulunmaktadir. Ayrica s6z konusu sirkete 2009 yilinda 22.155,60 TL. buzag destegi, 2980
TL. as destegi, 111.447 TL. ¢ig siit destegi ve 2010 yilinda 198.519. TL. ¢ig siit destegi
ddenmis olup, 2010 yilinda 17.724,48 TL. buzadr destegi, 3.760 TL. am:1 destefi Sdemesi
yapilacaktir. S6z konusu sirkete ait isletme hastaliklardan ari konumda oldupu icin anag sigir

destegi 6demeleri Bakanhfimiz Koruma Kontrol Genel Midiirltigii tarafindan yapilmistir,

Bununla birlikte mevcut ttim hayvan sayilarmin KKGM tarafindan tutulmakta olan
TURKVET sisteminden alinmasi gerekmektedir. Aynica onceki yillara ait destekleme
6demeleri Bakanhgimz i1 Miidirlikleri tarafindan yapildigindan séz konusu sirkete Onceki
yillarda yapilan yapilan destekleme Sdeme miktarlarinm Balikesir Il Miidirliigiinden alinmas;

gerekmektedir.”

Denilmektedir,

MENKUL DES! ""15:*:-.:*.‘..‘:

-

Bliytidere Cdfio: 36 & B icai B
f i3 S
g w { Ismxmuezlﬁ e
ﬁyUk A Rel erVD £93 mwsgnp“

S— (3 La:
'*-M_.;I m..u. _{BE‘
TSI }._z s -.,az‘ar %

*‘U'; E‘Ucr— ek wet
GAN ' Vin A
\_r‘m ot o 7



iCINDEKILER

TUOZET writcitireriressisseesscrssesessssassssnesseassssssssssssiastis s sass st ssssessssenesasmssessssessmsesssssssssssossns oesess 11
2. RISK FAKTORLERI «.ocvureeeriesstssiosssissesssesssesesssscsssssssesssssessesssssesosssses s ees s seens 29
3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER .ottt etenseeseeesssseseseseses . 36
4.SECTLMIS FINANSAL BILGILER ..covueveeeceee e eeeeseeseeeeeeemsses e ses s e 66

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI HAKKINDA

BILGILER ..ot stmscesssstsiss e ssesssessessss st esss s esemsssesaseesanes st stossasss s e s s st osee e e eesessoeen 68
72
7. GRUP HAKKINDA BILGILER.....cceisittsecmessseessesssemessssessesesssasseeses e s 85
8. ILISKILI TARAF VI 1LiSKi A YAPILAN  ISLEMLER

HAKKINDA: BILGILER vvvcettererrecesseseeeeserssssssasseeseemesesessssesseern 8.5

9. HALKA ARZA ILISKIN BILGILER ..ot itetnieeceeeeeeresceee s eessesses e 87
10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI «.eueeeeeeeeveeee oo 110
11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLART ...t eeeeeeseesesseessessssessseesees s 116

'QI

! Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, saﬁs!a‘l" olbr.ortal\lwlu Yali fgle;;g \}ei ﬁna‘ '1:":' i
7 o —¥ E 5
tnemli gdstergelerde %25 veya daha fazla oranda dnemli h.ér davm-.lldxua 3’16 agan 1§lemlr\g‘wzp1\0nusw olm'is‘t clluumd’t
i’w relfly
al

bu degisiklige yol agan iglemin finansals J;:%blo dénemi b1§}‘ndﬂﬁ ltimr'en veya finansal 'ty To donenm;'{ son glinii
ZIRAAT vaT mmnyi ENE R
gﬁggg\; KUL DEGERI ERs sz
dere 6l plo: Sreiin e
f!i v L + ‘-3.— v A
R MAG - 18T ‘}L LN 1

£ Euyﬂk Miikellefler V.0, 38 mm;g,g.. y
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20. EKLER

KISALTMA VE TANIMLAR

AB: Avrupa Birligi

Aract Kurum: Ziraat Yatirmm Menkul Degerler A.S.

Bagimsiz Denetim Sirketi: Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Bakanhk: Tarim ve K&yigleri Bakanlig:

Yaprak Ciftligi: Yaprak Stit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sicketi
Damizlik Birligi ya da DBY: Balikesir Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
DSYMB: Damizlik Sigir Yetigtiricileri Merkez Birligi

FAOQ; Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Komisyonu

GVK: Gelir Vergisi Kanunu

itibariyle oldugu varsayilarak sdz konusu degisildigin ortakligin briit geliri, toplam aktifi ve karvzarar Gzerindeki

etkisine iliskin finansal bilgi. -

Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri igin muhtemel kar veya zarar seviyesine iliskin bir

rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayli olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar veya

ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

s e H . s CE v . P PR
Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuclar henuztyayl‘ﬁlan_mnmjg, olan bir hesap dénemi icin kar va da zarar
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rakammm tahmin edilmesidir.
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IMKB: Tstanbul Menkul Kiymetler Borsas

KKGM: Koruma Kontrol Genel Midiirifigii

KVK: Kurumlar Vergisi Kanunu

SPK: Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn.: Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket ya da Ortaklik: Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S.
TTIC: Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

VUK.: Vergi Usul Kanunu

WHFF: Diinya Holstein_Freisian Irki Sigir Federasyonu

1. OZET

Bu bilim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim

kararlart izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

A-Ortakhk Hakkinda Bilgiler:
Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmugtur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe diive ile genisleme siirecine girmis,

2005 yilinda Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir,

Ciftligin ilk lkurulugundan itibaren yitksek verim ve dstin kaliteli ¢ig siit dretimi
hedeflenmigtir. Bu ydnde yapilan ¢aligmalar sonucunda 2007 yihnda Tarm ve Kdyislert
Bakanhgi’ndan “Tiiberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikasi” alinmig olup, bu

belge halen korunmaktadir,
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Sirket’in tistiin verim ve {istiin kaliteli siit tiretimi ¢aligmalart gergevesinde 2004 yilindan bu
yana Ciftlik blinyesinde embriyo transferi ¢caligmalan yapilmaktadir. Bu cahismalardan elde edilen

18 adet hayvan siirii igerisinde bulunmalktadir.

Stiriide dzellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasmda yer alan bogalar tercih
edilmekte, bu yolla genetik dzellikleri miimkiin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan olusan bir

siirii elde edilmelctedir.

Sirket’in yaptigs yatinmlarda temel amaci, tistiin genetik dzelliklere sahip damizhk diveler
yetigtirerek Tirkiye'de bu alandaki boslugu kapatmakur. Ciftlikte tam kapasiteye erisilmesi ile
birlikte yurtigi piyasada “Damizlik Gebe Diive” satisina baslanarak iilke hayvanciliginda ik

1slalina 6nemli katkida bulunulacag: diisiiniilmektedir.

Yaprak Siit ve Besi Ciftligi, 11.04.2011 tarihi itibariyle 533°¢ sagmal olmak fizere 123
hayvan mevcudu ile faaliyetine devam etmektedir. Toplam 1233 adet hayvandan 157 adedi
08.04.2011 tarihinde teslim alman 157 adet gebe diiveden olusmalktadir. Ithal edilen hayvaniar 1
aylik karantina siiresini doldurmak tizere karantina alurina alinmms olup, heniiz sagima gecmemistir.
11.04.2011 tarihi itibariyle giinliik 16.800 kg. ¢ig siit firetimi yapilmakia olup, hayvan basina

ortalama 33,2 kg. verim yakalammisgtir.

Yaprak Siit ve Besi Ciftligi’nin halihazirda hayvan bas: giinliik siit verimi ortalamas: 33 kg.
a kadar ulagmugtir, inek laktasyon 305 giin siit verimi ortalamasi ise 9400 kg dir. Isletme meveut
durumda laktasyon 305 giin siit verimi hayvan bagina 8700 kg. olan Avrupa ortalamasimn tizerine
cilamis olup, kisa dénemdeki ilk hedefi giinliik siit verimi ortalamasim Israil ve Amerika standartlan
dogrultusunda hayvan bagina glinliik 40 kg.’a yiikselterek laktasyon 305 giin siit verimi siit verimi

ortalamasini da hayvan bagina 12.000 kg.’a ulasmalkr.

Tarimsal Uretim:

wa

Halen ciftlik isletmesi 52.000 m2 tzerine kurulu olup, toplam 500. OQO m_n; Eulan'tbahi‘ Arazi de
'Huw. 7.
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hayvan beslemede kullanilan diger kaba yemlerden nusir silaji, cevredeki ciftgiler tarafindan

sozlesmeli tarum projesi cergevesinde saglanmaltadir,

B- Risk Faktorleri
Ortakhiga ve icinde Bulundugu Sektére Iliskin Riskler:
Sektorel ve Faaliyete Ozgii Riskler

1- Hayvan Sagh@
Sirket, hayvan sagligi ile ilgili olarak Tiirkiye’de yaygin bigimde gériilen sap, brusella ve
verem gibi hastaliklara maruz kalabilir. S6z konusu hastaliklar Sirket’in temel faaliyeti
olan ¢ig siit {iretiminin 6nemli 6lglide diismesine yol acabilir. Meveut durumda bu
hastaliklarin bilinen bulagma yollarim engellemek ve hayvanlarin saghfgini korumak icin
gerekli tedbirler alinnus olmalkla birlikte, s6z konusu hastahklar Sirket’in mali yapisinda
tnemli bozulmalar yaratabilir.

2- Siit Fiyatlan
Cig sit fiyatlarindaki ani diigtisler Sirket’in geliri tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Cig siit
alim ihalelerinde olusan taban fiyatlarda gériilebilecek ani ve yiiksek oranl diigiisler
Sirket’n gelirinin %88’lik béliimiinii olusturan ¢ig siit satis gelirlerinde diigiis yaratabilir.
Cig siit fiyatlarindaki diistisler kamu destekleriyle dengelenmelkteyken kamu desteklerinin
stireklilik géstermemesi durumunda fiyat diisiigleri gelir kaybina yol acabilir.

3- Tarim Politikalar
Tarimsal politikalann $irket mali yapisi iizerinde dnemli etkileri olabilir. Sektére verilen

destek ve siibvansiyonlann kesilmesi durumunda Sirket'in mali yapismda bozulmalar

yaganabilir.
4- Yem Faktorleri {ﬁar"‘ Oy, &‘L@\
Yem fiyatlarinda ani yiikseligler Sirket’in mahyet kalemlerinde oﬁeml (g‘ﬁ’kﬁ’&lmlm«e yol
e i £k ?E
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Sirket dogal kaynaklara dayah tiretim yaptig1 igin asin sicak, deprem, sel gibi dogal afetler

tiretim kapasitesi {izerinde nemli etkiye sahiplir.

6-

Tthalat Simirlamalar:

Tirkiye’de hayvan ithalat politikasmnda yasanmasi muhtemel degisiklikler, ozellikle

navlun maliyetlerinde ve hayvan temin siiresinde artislara neden olabilmeltedir.

Kamuoyunda “Deli Dana” hastalig: olarak bilinen hastalik nedeniyle Avrupa’dan ithalatin

yasaklanmast, hayvan temini i¢in Amerika kitasma yénelmeye neden olmustur. Bu tiir

genel politika uygulamalar, Sirket maliyetleri acisindan risk tasimaktadir.

Sirket Faaliyeti Acisindan Riskler

Sirket’in  halka ag¢ilma sonrasinda sermaye piyasasi mevzuatindan kaynalklanan
yiikiimliliiklerini yerine getirecek personel istihdamm heniiz saglanamamis olup, soz
konusu niteliklere sahip personel adaylariyla gériismeler devam etmektedir, Bu
yikimliiliikleri yerine getirecek personel istihdam edilememesi durumunda Sirket’in
Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uyum konusunda aksakliklar yasanabilecektir.,

Sirket’in faaliyetine 6zgil ayrntih ve kolay raporlamay: temin edecek muhasebe
sisteminin olusumunda da eksiklikler bulunmaktadir.

Yaprak Ciftligi'nin kurulu oldugu alanda meveut yerlesim itibariyle tam kapasiteye
ulasmis  durumdadir.  Sirket’in  bitytimesi  icin yeni ¢iftlik alanlarna ihtiyacs
bulunmaktadir. Yeni ¢iftlik alanlarinin bulunamamasi Sirket’in biiyiimesi ¢niinde engel
teslkil edecelktir.

Sirket’in ulagmaya cahstify hedefleri yakalamasi ve sekidrdeki meveut durumunu
korumas: faaliyetin Gzelligi itibariyle {ist diizey yonetimin deneyim ve uzmanlifina
baglidir.

Sirket satiglarmin tamamum Danone Tikvesli Gida ve Igecek San. ve Tic. ASye
yapmaktadir. Sirket faaliyetinin lojistik gereksinimi ve meveut kapasite itibariyle gidilen
bu uygulama, Sirket faaliyetleri agisindan risk tagumaktadir. Sirket tle Danone arasinda
imzalanan siit satig sozlesmesinin “Aktifin  Konusu” baghkli 2°nci maddesinde;
"Ciftligin tiretmis oldugu ¢ig inek sitiiniin bu sozlesmede belirtilen standartlarda ve
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bildirimde bulunmak suretiyle feshetmedigi takdirde siirece yiiriirlikte kalir,” ifadeleri

yer almaktadir.
Ihrac Edilen Paylara {liskin Riskler

1) Thra¢ Edilen Paylarm Kar Payi Gelirine Tligkin Riskler

Sirkel’in ihrag ettifi sermaye piyasas: araci ortaklifi temsil eden aragtir. Ortakhips temsil
eden araglarda ortagin kar pay: elde edebilmesi i¢cin Sirket’in yil sonunda kar elde etmesi
gerekmekte ve o yila iliskin genel kurul toplantisinda kar dagitimi karan almast
gerekmelktedir. Sirket faaliyetlerinin karla sonuglandinlmadign dénemlerde ortaklara lear
pay1 dagitilmasi miimkiin olmayacaktir.

2) Thrac Edilen Paylarm Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sirket paylar halka arz éncesinde aktif olarak IMKB veya benzer bir sraiitlii piyasada
islem gormemektedir. Satilacak paylarnn halka arz fiyat: Sirket tarafindan belirlenecek
olup, arz sonrasi IMKB'de olusacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Ayrica paylar ihrag
edildikten sonra, ekonomideki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagh olaralk,
paylarin fiyati piyasada belirlenecektir.

Sirketin finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye pivasasi
kosullarimin kétillesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyatr diisebilir. Yatinmelar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karari almaldir. Bunlara ek olarak pay sahipleri Sirket'in
kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye
kalmasi halinde, séz konusu tasfiye bakiyesine pay: oraninda istirak eder. Ortalhgmn
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay

sahiplerine bir 8deme yapilabilir.

Sirket’in sermaye yapisinda hisseler A ve B Grubu hisseler olarak ikiye ayrilmistir, A
Grubu hisseler imtiyazli hisseler olup, $1rl<eb1ﬁ,“ 111311* Qnetun leur e TyE IBm}] aday
gdsterme imtiyazina sahiptir. Tasfiye baklyesinde bn"ffeﬁ'f{ ‘fmtf{yam b}ellunm&iﬁ‘algt'l,d'qﬁ@
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Tiirkiye’deki ekonomik istikrarsizlik gelecekte faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet

-

sonuclarini olumsuz eikileyebi

) P
L.

Sirket faaliyetlerinin tamanuni Tirkiye icerisinde gergeklestirmektedir. Bu nedenie
Sirket’in faaliyetlerinde gosterecegi bagari iilkemizdeki genel ekonomilk konjonktiire
baghdir. Tirkiye ekonomisinde yaganacak ekonomik diisiisler Sirket’in faaliyetleri ve

karlilif1 tizerinde olumsuz etki yaratacalktir.

Global ekonomik belirsizlik déneminde Tiirkiye'nin cari acigimun bitytimesi, Tiirk
Liras’min ani ayarlamaya tabi tutulmasma yol acabilir ve bunun sonucunda enflasyonist
ctki goriilebilir. Bugiine kadar Tiirkiye’nin cari acigi kisa vadeli yabanet kaynaklarla
finanse edilmigtir. Global piyasalarda uzun siireli olumsuz egilimin orfaya ¢ikmas: halinde
Tiirkiye’nin cari agik finansmamni imkansiz hale petirerek i¢ piyasadaki volatiliteyi

arttirabilir. Bu durum faaliyetler, mali durum ve faaliyet sonuclarim olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki politik gelismeler, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonug¢larim

olumsuz etkileyebilir,

Tiirkiye’deki siyasi partiler arasindaki siyasi uyusmazliklar da dahil ortamdaki olumsuz

her tiirltt degisiklik faaliyetleri ve mali durumu etkileyebilir,

Tiirkiye’deki terér faaliyetleri veya komsu iilkeler ile anlagsmazhklar gelecekte

faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’ye komsn dlkelerdeki politik belirsizlik ve teror, gecmiste her zaman Tirk
sirketlerine yonelen yatinmlar igin potansiyel risklerden biri olmustur. Ayrnica Tiirkiye’de
yaganan terér faaliyetleri ekonomik ve siyasi hayat fizerinde olumsuz etk
yaratmistir.Benzer terér faaliyetlerinin tekrar etmesi halinde Sirket varliklart ve faaliyetleri

ya da genel ekonomik yapr tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. o, ,‘%'\"\
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Tiurkiye'nin AB {iyesi olmak ic¢in gerekli kriterleri karsilayabilecegi, miizakerelerin
basariyla sonuglanacagi veya Tiirkiye'nin AB iiyeligi ydniindeki calismalaruu devarn
eltirece@i yoniinde bir garanti bulunmamaktadir. Bu belirsizlikler Sirket’in faaliyet

sonuclart ve mali durum tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Tiirkiye’deki enflasyon seviyesi faalivetleri, mali durumu ve faalivet sonuclarma
Y Y 3 C

olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki enflasyon seviyesinde ciddi dalgalanmalar oldugu takdirde sirket’in
piyasa degeri, faaliyetler, mali durum ve faaliyet sonuclan birlikte olumsuz etkilenebilir,
Ayrica Hitklimet tarafindan enflasyonun kontrol edilmesi icin tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi Tiirk ekonomisi ve Ttirk hisselerinin degerinde ciddi diistisler yaratabilir. Son
yillarda enflasyon oram diigitk seyretmekle birlikte, bu egilimin, &zellikle Hiikiimetin
meveut ekonomik politikalara devam etmemesi veya bu politikalarm yiiriirlitkten kalkmast

durumunda tersine dénmeyecei konusunda garanti verilememektedir.

Tiirkiye’deki cari acik doviz kurlarina miidahaleye ve enflasyona neden olabilir ve

ekonomide dalgalanmalar yaratabilir.

Tiirk Liras1 2003-2011 déneminde reel kur endeksi karsisinda %27 deger kazannustr. Cari
agiktaki biiylime ve dis kaynakli finansman ihtiyactmn artmas: kur istikrar: konusunda baz
ekonomistlerde endige yaratmaktadir. Iginde bulunulan ekonomik belirsizlik ortaminds
cari agifn bitylimesi Tiirk Lirasina miidahalelere ve enflasyonist etkiye neden olabilir.
Kiresel ekonomik durumdaki olumsuzlugun devam etmesi durumunda cari acigin

finansmani zorlagabilir ve bu durum ekonomide dalgalanmalara yol acabilir,

C) Ortakhgmm yénetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yineticileri ile bagimsiz denetim

kurulusu hakianda temel bilgiler;

W
wﬂk-n‘ih&- ‘\%
Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir. Sirket hisseleri A ve B Glé.}bl.l olalak %gguptan
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Erol GOKER B 5.238.497 5.238.497
Sebnem GOKER B 751.500 751.500
Orkun OZKAN B 1 1
Gamze POLAT B 1 1
Zeynep GOKER B | 1
TOPLAM ' 6.000.000 6.000.000

Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgisi ve Ust Diizey Yéneticilerine iliskin bilgiler

asagidadir.

Adi—-Soyad: Gorevi/Unvam Meslegi

Erol GOKER Yonetim Kurulu Bagkan Ekonomist

Sebnem GOKER Yonetim Kurulu Bagkan Ziraat Miihendisi
] Vekili/ Genel Mijd‘ur

Zeynep GOKER | Yénetim Kurulu Uyesi Avukat

KIRCIOGLU

Sahin UCAR Denetgi Yeminli Mali Miisavir

Hakan fera Kurulu Bagskan Veteriner Hekim

KIRCIOGLU

Taner OZEN Muhasebe Direltérii Isletmeci

Sirket’in bagimsiz denetimi Deger Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

tarafindan yapilmakta olup Serumlu Ortak Bas Denetci Cafer TEZSEZENdir.

D- Ihraca iliskin Ozet Veriler ve Tahmini Halka Arz Talovimi

Halka arzda hem ortak satisi hem de sermaye arttirimt yapilacaktir. Sirket ortaklarindan Erol
GOKER, sahip oldugu B Grubu hisselerinden 750.000 TL. nominal degerli 750.000 adet hissesini
halka arz edecek olup, $irket’in 6.000.000 TL. olan &denmis sermayesi de 1.100.000 TL.

o ,1"’-3"'2'&3,,“ npl‘

arttiriiarak 7.100.000 TL. ye ¢ikarilacaktir. A
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www.kap.gov.tr, www.vaprakciftligi.com.ir ve www.ziraatvatiim.com.tr adresinde ilan edilecelk

sirkiilerde belirtilecekiir.
Gis/2c1 -1/ )0t
Halka arz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayda alma kararin miiteakip ../ tarihleri arasinda

yapilacaktir.

e) Secilmis finansal bilgiler, finansal tablolara iliskin 6zet veriler ve bunlara

iliskin dnemli degisiklikler ile sermaye yapisi ve bor¢luluk durumu;

BILANCO VERILERI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
(TL) 31 Aralik 2010 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
VARLIKLAR
Diinen Varhiklar 2.712.492 1.801.557 1.349.954
Duran Varhklar 12.711.341 9.523.900 8.122.499
Maddi Duran Varhklar 5.053.191 4.512.940 5.090.049
Canh Varliklar* 7.658.150 5.010.960 3.032.450
TOPLAM VARLIKLAR 15.423.833 11.325.457 0.472.453
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiildimiiiliikler 1.375.025 4.117.235 4.078.354
Finansal Borglar 482.333 963.915 867.903
Ticari Borelar 861.791 006.704 807.375
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 3.638.950 1.080.679 152.185
Finansal Borglar 2.790.690 513,794 106.560
Ertelenmis Vergi Yukiimliligii 848.260 266.8835 45,625
OZKAYNAKLAR 10.409.858 6.127.543 5.241.914
Odenmis Sermaye 6.000.000 5.060.000 5.060.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlars G5 2.086.289 181.914 13,708
Net Donem Kart/Zarar) 2,323,569 885.629 168.206
TOPLAM KAYNAKLAR 15.423.833 11.325.457 9.472.453
FESeomayz arnn oncesinde, sitketin yasal kaynlanndaki gegmiz yidlar zarmilanas bir Kemann artaktam horglar besabi ile mahsup edilmesi

nelicusinde, 1.DI8.746 TI., ortakiarn borging hesabndan pilsarak yasal kayitdarda yer ifan A0M, 2805 ve 2007 yillan zararian eoaklam harglar
liesabi fle kapathmsgtir, Sirketie ill UMS/UFRS duzelunelert neticesinde gegmig yillar karlan olugteBu igin bu ntar kadarhl: Sising ffave olarik

gegraiy il kur/zarackncdiesobmg niinsistsr.

GELIR TARLOGSG VEZILEE( BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

(TL) .
01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12. zow**ﬁ'”'tﬁ’"‘xﬂl K08

SURDURULEN FAALIYETLER ey \\%* iy

Satis Gelirleri 5.137.002 om 2 aﬁs 365 \\“ ;

Canli Varliklar Degerleme Farklari ‘*’ﬁ,ﬁ? L. @7_1907’3’ o

Satistarin Maliyeti (-) ; »3 161‘*8 Ty = —%;;Q_.QS 1:,

BRUT KAR/ZARAR 5& 3 205‘886\ % 2469701 N
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DONEM KARIZARARI** . i 3:53 P, & _ﬁ%g 885.6 00 et ™ 168.206
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Sirkel tarafindan canh varhklarin degerlemesinde kullamlan simflandirma ve birim Fiyartlar

asagidalki tabloda yer almaktadur;

Tablo 8: Canh Varhklarin Degerlemesi

31.12.2010
Hayvanlarim Smiflandiriimas) Adet Birim deger| Toplam Deger
TL TL

Disi buzagilar (0-30 giinliik) 26 2.550 66,300
Disi buzagilar (30-60 giinliik) 19 2.700 51.300
Digi buzagilar (60-120 giinliik) 33 3.000 99.000
Disi buzagilar (4-6 aylik) 26 3.500 01.000
Toplam Disi Buzag: 104 ‘ 347.600
Disi buzagifar (6-9 ayhk) 68 4.200 285.600
Disi buzagilar (9-12 ayhk) 61 4.900 298.900
Diiveler (12-15 aylik) 60 6.150 369.000
Ditveler (15-21 aylik) (Tohumlanmis diive) 31 7.200 367.200
Diiveler (24-25 aylil) (Gebe diive) 108 8.500 018.000
Toplam Diive 348 2,238.700
Erlkek buzagdar (0-10 giinliik) 7 1.450 10.150
Toplam Erkek Buzag: 7 10.150
Sagmal inek 1. Laktasyan {2-3 yas) 250 8.650 2.162.500
Sagmal inek 2. Laktasyon (3-4 yas) 120 8.850 1.062.000
Sagmal inek 3. Laktasyon (4-5 yas) 33 8.400 445.200
Sagmal inek 4. Laktasyon (5-6 yas) 34 S.000 272.000
Sagmal inek 3. Laktasyon (6-8 vasg) 29 7.200 208.800
Sagmal inek 6. Laktasyon ve iistii (8 yay iizeri) 6 6.500 40.800
Toplam Sagmal Inek 492 4.191.300
Kuru inele 1. Laktasyon (2-3 yas) 54 5.350 304,900
Kuru inek 2. Laktasyon {3-4 yas) 16 5.500 152.000
Kuru inek 3. Laktasyon (4-5 vag) 14 5.000 126.000
Kuoru inek 4. Laktasyon (5-6 yas) 7 8.600 60.200
Kuru inek 5. Laktasyon (6-8 yas) 7 7.850 54.950
Kuru inek 6. Lalctasyon ve {istii (8 yas tizeri ) 3 7.500 22.500
Toplam Kuru Inek 101 920.550
Toplam Hayvan Sayisi 1.052 7'.66{'3.300'|
y féﬁﬁ%"\xw\m o™

Sirket 2010 yili icin canli varlik degerlemesinde Tiirkive Danuzlik Slggr Yeh§1;1ﬂgﬂm1 Melkez
Birligi tarafindan yayimlanan damizhk belgeli diive ﬁyaﬂgmmdggkaie alm;éilu S;Jz J{'D£1LISII buhk
tarafindan ilk defa 2010 yilinda damizhik belgeli duvef'ﬁfaﬂeﬁi ‘yﬂyuﬁ}mamaﬁ&agbwl‘gﬂnngf Diup, ?Ol 0
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gergege uygun degerleri yaklagik olarak 8.500 TL civarinda olup, sagmal ineklerin yaslart dikkate
alinarak gergege uygun degerlerinde stz konusu birlik tarafindan agtklanan tavan fiyattan yukar ve
agagt yonde sapmalar oldugu goriilmektedir. Ayrica, yukandaki tabloda da gorildiigi tizere kuru
ineklerin degerinin aym yas kategorisindeki sagmal ineklerden daha fazla oldugu goriillmektedir.
Oncelikle, ineklerin dogumuna 2 ay kala sagim islemine son verilmesine “kuruya ¢ikarma”
denilmektedir. Aym yas kategorisinde, kuru ineklerin gergege uygun degerinin sagmal ineklerden
daha fazla olmasinin sebebi ise ineklerin doguma 45-60 giin kala kuruya cikarilmalar ve degerieme
esnasimda dofum yapacak kuru ineklerin hem kendilerinin hem de dogum sonrast ortaya cikacalk

buzagilarin birlikte degerlenmesi islemidir.

Sagmal durumda olan ve olmayan hayvanlarn tikettikleri yemler ayr ayn hesaplanaralk
sagmal hayvanlarm tiikettigi yemler stit maliyetine, sagmal olmayan hayvanlarin tiikettikleri yemler
ise bu hayvanlarin kendi maliyetine eklenmektedir. Baska bir deyisle, sagmal olmayan hayvanlarin
tikettikleri ~ yem  nedeniyle katlamlan  maliyetler hayvanlarin degerine  eklenerek
aktiflestirilmektedir. Yukanda ifade ediien islem Sirket’in yasal kayitlanna gére yapilmakta,
UFRS’ye gore hamrlanan finansal tablolarda canli varliklarn degerd gergege uygun degerinden
satiglarm maliyeti diigitlerek bulunmalktadir. UFRS’ye gére hazirlanan mali tablolarda; sagmal
olmayan hayvanlarn tiikettikleri yem nedeniyle katlanilan maliyetler ilgili olduklan yilda
giderlestirilmekte ve aktiflestirilmekte, canli varhklann gergege uygun degerinin tespit edilerek soz
konusu deger ile sirket kayitlarinda yer alan aktiflestirilmis tutan da kapsayan canh varlik degeri
arasindaki fark canli varlik degerleme artisi olarak ilgili yillarda gelir tablosuna kaydedilmektedir,
Soz konusu islem nedeniyle net dénem kar/zararinda herhangi bir degisiklik olmamakla birlikte,
kapsaml gelir tablosunda yer alan faaliyet giderleri ile canh varlik deger art1s kalemlerinde yer alan

tutarlar farklilik arz etmelktedir.

Rasyolar 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
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K.V.Y K/ Toplam Kaynallar 0,09 0,36 0,78
U.V.Y K/ Toplam Kaynaklar 0,24 0,10 0,02
Finansal Borclar / ézkayuaklar ' 0,31 0,29 0,19
Finansal Borclar / Toplam Varliklar 0,21 0,16 0,10

Sirket’in toplam varhklan 2010 yilnda bir dnceki yila gére %36 artis gostermis, ayni
doénemde yabanci kaynak tutart %3 gerilemistir. 2010 sonu itibariyle Sirket’in finansal borglarimin
%851 uzun vadeli borglardan olugmaktadir, Bu kalem altindaki finansal borclarin etkin faiz oram
Y57tir. Sirket’in 31.12.2010 tarihi itibariyle bilangosunda gériinen finansal borclan stibvansiyoniu
kredilerden olugmakiadir. Bu krediler §irket'in yatrmlan igin kullamlmakta olup, isletme

sermayesi igin kullamlan rotatif kredi bulunmamalktadir.

Sirket’in 2010 yilinda net dénem kan bir 6nceki déneme gore %162 artis géstermistir. Bu
artista Sirket’in satis hasilatinda ve kar marjindaki artislann yam sira, canli hayvan niifusunun ve

dederinin arfigimin etkisi de olmustur,

F- ihracin gerekeesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kuollamim yerleri;

Yaprak Ciftlifi, kurulusundan bu yana &zkaynak afirhikl olarak yapilan yatinmiaria
olgunlasma agamasmna gelmistir. Bugline kadar elde eitii know-how ile kapasitesini gelistirerek
daha biiytik ve verimli giftlikler kurmayr hedeflemektedir. Bu amagcla halka arzdan saglanan gelir

ile Tiirkiye capinda yeni ¢iftlikler kurmak i¢in uygun yerler temin edecekdtir.

Mevecut durum itibariyle kurulu bulunan ¢iftlikte tam kapasiteye ve fiziksel simra
yaklagthmgtir. Sirket’in siit hayvancilifn faaliyetinde bilylime saglayabilmesi igin yeni ciftlikler
kurmaya ihtiyact bulunmaktadir. Kurulugundan bu yana elde ettigi bilgi birikimi ile saglanmas:

hedeflenen biiylime, yveni toprak edinimini zorunlu kilmaktadur.
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Siit hayvanciligi faaliyetinin yamsira, hayvanlarin yem ihtiyacinmn asgari yarisinin kendi
topraklart tizerinden karsilanmas: hedeflendiginden, yaklagik 1.000.000 m2 yeni toprak edinilmesi

hedeflenmektedir.

g} Finansal durum ve faaliyet sonu¢lar: hakkinda bilgiler;

Sirket’in 2010 yili faaliyetleri sonucunda Dénen Varliklar toplami bir énceki yila gére %51
artig gdstermistir. S6z konusu artisin temelinde Sirket cirosundaki artis sonucunda nakit ve benzeri

varliklarn artmasi ile hayvan varhiginm artisi nedeniyle yem stoklanindaki artis yatmaktadr.

Sirket’in aktif toplamunda ise 2010 yili sonunda 2009 yilina gére %36 oranminda bir art1g
gortilmektedir. Bu artism kaynaklar ise verimli hayvan niifusunda gériilen artisa baglt ciro
yiikselisi ile hayvan degerlerinde gériilen yiikselistir. 2010 yihinda tilkemizde biiyiikbas hayvan
niifusunun azalmas: ve ¢ig siit iiretimine yoénelik talep artig, yiiksek kalitedeki hayvan degerlerinde

kayda deger ytikselis ggriilmesine neden olmustur.

Sirket’in dzkaynaklan 2010 yilinda bir énceki déneme gére %70 oraminda artmistir. Bu
artista Jirket’in 2010 yilinda yaptign sermaye arttinnumn yam sira Sirket’in gecmis yil karlan ile

dénem karimin artmast etki gdstermistir,

Sirket’in briit kari ise yillar itibariyle diizenli bir bilyiime gostermis olup, son dénemde bir
6neeki déneme gdre %30 oraminda biiyiimiistiir. Bu bliyiimenin temelinde de 2010 yilinda hayvan
degei'lel'illde yasanan artisla birlikte, hayvan niifusu ve veriminde gérillen artiglar yatmalktadir.
Sirket’in faaliyet karlihg ve dénem sonu karhihgn da briit kar oranma paralel hareket

gistermektedir.

Sirketin net satis gelirlerinde, 2009 ve 2010 yillarinda bir tnceki yl‘ﬂma gore s‘ﬁ‘amyla %
ST
5.83 ve % 119,87’lik bir artig gériilmiistiir. '7010@}’/1111% s"tm-;,“gehrle11n&ek1 amjﬁ' an{gﬂ verimli
s 1—~ B e ,f B
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Satiglarin maliyetinde, 2009 ve 2010 yiliarinda bir 6nceki yillara gore sirasiyla %22, 44° itk
azalis ve %114,96 ik artig olmugtur. Bu durumun sebebi; 2010 yilinda satiglarin maliyeti iceaisinde
yer alan amortisman giderlerinin, genel firetim giderlerinin, direkt iscilik giderlerinin ve Ener)i
giderlerinin 2010 yili ile karsilagtirmali olarak sunulan 2009 yihindaki satislarin maliyeti icerisinde
sifir olarak ifade edilmesidir &nceki dénemde gider kalemleri igin bir dagitim amnahtar
olugturulmadigindan is¢ilik giderleri, amortisman giderleri ve tretimle ilgili diger giderlerden
satiglarm maliyetine pay verilemedigi ve bu giderlerin tamamimn genel y&netim giderlerinde
sunulmugtur, Dolayisiyla ilgili giderlerin, dnceki dénemin satislarin malivetinde ayrintili olarak

gosterilememistir,

Faaliyet karinda, 2009 ve 2010 yillannda bir ¢nceki yillara gore sirasiyla, %366.48 ve
%144.44°luk artig, net dénem karmda, 2009 ve 2010 yillarinda bir énceki yillara gare swrasiyla %
426,51 ve %162,36°lik artig goriilmiistiir. 2009 yilinda géritlen artista, 6zellikle yil icerisinde canly
varhklar ve s6z konusu varliklarm degerlemesi etkili olmugtur. S6z konusu yilda ayrica sigorta

hasar geliri elde edilmistir.

h) Personel haklanda bilgi;

Sirket’in son 3 yil ve son durum itibariyle galisan personel sayis: ve dagilimi asagidadir.

YILLAR SAHA BURO TOPLAM
PERSONELT PERSONELI

2008 24 2 26

2009 30 4 34

2010 32 5 37

27.04.2011 3 5 37
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O:‘*iaéliz'Arh Sovad: Hisse Grubu Hisse Aded Hisse Tutart (TL)

Erol GOKER A 10.000 10.000
Erol GOKER B 5.238.497 5.238.497
Sebnem GOKER B 751.500 751.500
Orkun OZKAN B ] I
Gamze POLAT B i 1
Zeynep GOKER B 1 1
TOPLAM 6.000.000 6.000.000

Sirket hisselerinden A Grubu hisseler imtiyazh olup, Sirket’in tiim ydnetim kurulu tiyeleri A
Grubu hissedarlar tarafindan aday gdsterilerek Genel Kurul tarafindan secilir. A Grubu hisseler

nama, B Grubu hisseler hamiline yazilidr,

1igkili taraf islemlerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Ortaklardan Alacaklar (TL) (TL) (TL)
Erol Goker 298.239 - -
Sebmem Goker - - -
Toplam 298.239 - -

Mliskili Taraflara Borglar
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Ortaklara Bor¢lar (TL) (TL) (TL)
Erol Géker 713 2.223.209 2.257.067
Sebnem Goker 35 - 128.638
Toplam 748 - LEE%}EESJEOS) o _-2.3 85.705
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iliskili Taraflara Yapilan Odemeler

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008

Iliskili Tarafl Yapilan Islem (TL) (TL) (TL)
Erol Goker Tarla Kiralama 2.391 -
Sebnem Goker Tarla Kiralama 44 -

Global Yatuim Holding A.S. Ofis Kiralama 1.100 240 240
Zeynep Goker Avukatlik 5.625 -
Toplam 9.160 240

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Ile Ust Diizey Yoneticilere ve Kilit Personele Saglanan

Menfaatler
31.12.2010 (TL) 31.12.2009 (TL) 31.12.2008 (TL)
Odemelerin Tiirii Ortaklar Ust Yonetici Ortaklar st Yénetici Ortaklar Ust Yénetici
Ucret 25.408 30.887 9.552 6.046 24.549 24.739
Toplam 25.408 30.887 9.552 24.739 6.046 24.549

Erol GOKER ve Sebnem GOKER’e yapilan tarla kiralama édemeleri, anilan sahislara ait

olan tarim arazilerinde, Jirket tarafindan yapilan tarimsal tiretim icin ddenen kira bedelleridir.

Global Yatirim Holding A.$.’ye 8denen kira bedeli, Sirket Merkezi’nin kurulu bulundugu

Global Yatirnm Holding A.S."ye ait binammn ilgili bélimiintin yillik kira tutaridir.

Zeynep GOKER’e yapilan ddeme, Sirket’in avukathgi ve hukuki danismanlig: karsiliginda

ddenen tutardir.

i) Thraca ve borsada islem girmeye iligkin bilgiler (satis ve dagitim esaslari,

mevcut paylarmi satan ortaklar, ihra¢ maliyeti vb),

thracor Sirket Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret
! ¢o Sirk p ) C y &ﬂ,ﬁﬂb\ﬁ.{\
[hrag Edilen Sermaye Piyasast Araci Pay ff g;‘mm\:n;&\%\%‘l&”—
thrag Miltar: 1.850.000 TL._,..;gan;inB.-l;m(1.100.000 T, sermagig NG, 4
G R e I A B
750.000 Tl¥oriak Shud) . ted ;
5 R f B’
Toplam Ihrag Maliyeti 235.900 ’?fr'L R %

Bir Pay Basina ihrac Maliyeti 0.19 TL%
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Bir Paym Satis Fiyat

6TL

Yitkleniim Sekhi

En Iyi Gayret Aracthay/Yiiklenim Yokiur

Satis Yontemi

Borsada Satig

Kotasyan

IMKB

Pazar

{kinei Ulusal Pazar

Satis ve Dagitim Esaslan

Meveut paylarin “Borsada Satig Yéntemi” ile halka arz edilmes
nedeniyle, pay almak suretiyle oriak olmak isteyen tasaruf
sahiplerinin, sati sliresi iginde Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. IMKB Birincil Piyasa’da islem saatleri 10:30 -
12:00’dwr. IMKB'de islem yapmaya yetkili araci kurolustarm listesi
IMKB aylik biiltenlerinde IMKB internet sitesinde (www.imkb.gov.ir)
Sermaye Plyasasi Kurulu (www.spk.gov.tr) internet sitesinde yer
almaktadir. Halka arz sonuglar: Seri:Vill, No:66 Teblig'de ver alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden ik
i§ ginil §zel durum agiklamas seklinde kamuya duyurulur. Paylarin
fiziken teslimi sz konusu olmayip, Sermaye Piyasasi Mevzuan
gergevesinde hak sahipleri bazinda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde

kayden izlenecektir.

Satis1 yapilacak paylara iliskin bilgiler:

Sirket’in halka arz edilecek paylarinm tamami B Grubu hamiline yazlh paylardir. Bu

paylarmn devir ve tedaviilii Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde higbir

lasitlama ve kosula bagh olmaksizin tamamen serbesttir. Sermaye arttirimi yoluyla ihrac edilecek

1.100.000 TL. nominal degerli pay 1.100.000 TL. sermayeye karsilik gelen hamiline yazili

paylardir.

Ortak satisi yoluyla halka arz edilecek paylar ise Sirket ortag: Erol GOKER’in sahip oldugu

devir ve tedaviilii Ttrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu cergevesinde hicbir kisitlama

ve kosula bagh olmaksizin tamamen serbest olan B Grubu hanuhne yazili ;@.@QQ%\L\’ nominal
,‘ _; - #‘.I \\ \-

degerde 750.000 adet paydir.
k) Ek Bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmfﬁlt:.
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Sirket esas sdzlesmesinin 11°inei maddesi gercevesinde Sirket hisseleri A ve B Grubu olarak
iki grup halinde tertip edilmistir. A Grubu hisseler nama yazih olup, Sirket’in tiim y&netim kurulu
liyelerini secme imtiyazina sahiptir. B Grubu hisselerin ise herhangi bir imtiyazi olmay1p, hamiline

yazilidirlar.

Sirket esas sozlesmesinin 11’inci maddesi cercevesinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile $irket Anastzlesmesi hitkiimleri uyarmca Genel Kurul tarafindan
secilecek en az 3(tic) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare

edilir. Segilecek Yonetim Kurulu Uyesi sayis1 Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun atanmasinda A Grubu hissedarlarm imtiyazi bulunmakta olup,
Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami A Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasmdan Genel

Kurulca secilir.

Yoénetim Kurulu toplanti ve karar nisaplaninda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu ve 1lgili dlizenlemelere uyulur.

~

Yénetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil icin secilirler, siiresi biten tiyeler yeniden

secilebilirler.

Bir tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Yonetim Kurulu bosalan tiyeligin kalan
stiresini tamamlamak tizere yeni fiye secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda bu dye secimint

anaya sunar.

Tiizel kisi ortakliklan temsilen Yénetim Kurulu'na secilenlerin, temsil ettifi tlizel kisi ile

iligkilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halinde veya tiizel kiginin yazili

istemi tizerine Ydnetim Kurulu tiyelik sifatlar diiger. Bu takdirde Yonetim Kurulu ¢ ayni tlizel Kisinin

PRt o N

aday gosterecedi ve kanuni sartlart haiz bir kimseyi gecici tiye olarak secer. :
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ucleu Genel Kurulm kalzulag;tulhr Denetgﬂerm yetkl gmev ve sommlululclar Turk _Tiéaref;

- Kanummun 347 35 9_:' maddeleu 1Ie behrle
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I) Izalmamede yer alan bllgllerm dayanaglm olug;turan her turlu 1ap0r ya da belge ile
.denelleme ve go1u$Ier (degerleme uzman faahyet ve bagun51z denetlm raporlarl lle euacx‘

- _kumhmlauca hazulanan raporlar esas sozlegma vb)

) lOrtakhg.m son 3 yil mali tab.l_.oi:arl.vc .bagm._lsm. denéti_m rajjofldn o
2. RISK FAKTORLERI

2.1. Ortakhga ve Icinde Bulundugﬁ Sekﬁire Iliskin Riskier:

Sektdrel ve Faaliyete Ozgii Riskler

1- Hayvan Saghg:

Sirket’in temel faaliyet konusu siit hayvanciligi ve ¢ig siit satigidur. Sirket’in faaliyet konusu
ile ilgili en temel risk hayvan saghg ile ilgili risklerdir. Tirkiye’de gerek besi gerekse siit
sigircilifinda gergek anlamda endiistriyel iiretici sayis: ve isletme bagina ortalama hayvan sayis: cok

diistik oldugundan hayvan saghgim koruma konusunda gerekli 6nlenﬂerin almmam miimkiin

olmamalktadir. Sap, Brusella ve Verem gibi yayr%;nwh&yvan hastahklan Slglr _YGﬁ$llI’IClllgl nde
-ws; P 2
onemli bir risk olugturmaktadir. Sayilan hasta,hklai' ?}gl’.claldaﬁnolmnie somlc]a;nabll-,'

W,

. BEI hastahldarla lgili’

lcte ‘hastallk

silresince hayvanlardan siit alimu mumkmf olfjlianlai{tadll llncn tiim

-.j‘.
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. cleg1$kenlele gore htre bag:ma pum behrlenmeldedlr Clg sut taban ﬁyatlarmda Y'lﬁanan d“$11$161de .
uretlclyl korumalc amamyia lkamu destck ve subvan51y01ﬂan uygulanalak uretlclmn gehm Sablt

tutulmaya galmﬂmaktachr Clg sit taban ﬁyatlarmda yasanan buyuk du;sugler $1rket m geluy

._.uzeunde azaltlcu Eﬂ(] yaraiabmr

' 7007 yllmda glg sut ﬁyatiarmda cok Clddl bll’ dusu;s yaqanmls, olup, 0 donemden bu yana
fiyatlar istikrarli bir bigimde artmaktadir. Burada énemli olan konu, siit ﬁyatlarmln Turklye de
ortalama 1$letrne biiytikitigii ve hayvan bagma stit Venmme gore 0111§:ma51d1r TUIK venlerme glire
yurdumuzda hayvan basina ortalama stit verimi 11- 13 1t a1as1ndad11 Bu noktada hayvan basma
ginlik ortalama 30 It. iizerinde verim elde edilmesi durumunda hem olgek_ ekonomisinden
kaynaklanan maliyet diisiisii hem de verim yiiksekliginden kaynaklanan satig fiyat avantaji, fiyat
riskini azaltmaktadir.. Kamu kaynaklanndan sektére yapilan desteklemeler de gig siit treticisi
igletmelerin fiyat diiiislerinden kaynaklanan zararlarlm azaltmaktadu

e

\d,a,g:ﬁ
X

'\47.. = “t-

dayali taban fiyatlarda bir diisiis trendi yagqrﬁhz’%aﬁﬁf’mﬂmo ylh 1(; &' gﬂapfién g syt ahm

{fé W 1’%
ihalelerinde olusan taban fiyat 0,745 TL/kg ik 901 leh s%n a 2011 yﬂulwi:: aylﬁlgm gecerli

olan taban fiyat 0,735 TL/kg olarak ger«,‘%kléérﬁﬂénr *fOOI‘l
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' aban ﬁyat degwmenngtn Amlan donemde kamu lamfmdan Gdenen. g:lg sut te$v1g1 1se I o

u$ldn'6kuru§a yukseltllmlg;t' o

3 Tarm Politikalar™ . *

R _ '_donemlerde ozelhlde yonca ve sﬂaj uretlml u;m gerekh olan m151r ﬁyatlanndakl agnrl dalgalanmalar"';

onemh mahyet artislari ya da urun bulma 51k1nt151 yaratabllmektedlr Ayrlca 15tenen kahtede m un' |

o bulmak hBl zaman miimkiin olmamal{ta yemdelu kahte dusugu sut verlrmnde ve kalltesmde onemll. :

dugugalerl berabeunde getlrmektedlr EIREE

" Bu sorunu ¢8zimek amaélyla, Yaprak Ciftligi silaj ve yonca ﬁl‘é’[il_.ni.n.i_n‘_.bi.l‘1(1811"1_11’11 kendi
topraklarinda yapmakta, kalan kismu ise yakin cevredeki topraklarda “sozlesmeli gifteilik”
modeltyle tohum ve tiretim araclarim vererek kendi standartlarinda yaptirmalctadir.

5- Cevresel Faktorler

sirket dogal kaynaklara dayal iiretim yaptigr igin asir1 sicak, deplem sel- glbl dogal afetler

liretim kapasitesi tizerinde énemli etkiye sahiptir.

6- fthalat Stmirlamalar %‘-\

'i‘.\;.
: -'4!

Ttirkiye’de hayvan ithalat politikasinda Yﬁr{ anm %Iﬁﬂhteigel deglglkhkler ozelhkle naviun

maliyetlerinde ve hayvan temin suresmde artig ma ﬁegﬁaﬁ olabllmek?tedlr Kamuoyunda “Deli Dana™
: i
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-glftlll{ alanlalmm bulunamamam $nket m buyumem onunde engel tegkﬂ edecek:tlr

---4) Slrket in ulasmaya q:a11$t1g1 hedeﬂen yakalamas1 ve sektordeiu mevcut durumunu .

- - kmumam faahyeun ozelhg1 1t1bar1yle ust duzey yonetlmm deneynn Ve uzrnanhgma baghdlr

_._5) $1rket sat1$lar1mn tamarmm Danone levegh Gldﬂ Ve Icecek San Tu: A S ye

. yapmalctadlr $11ket faahyetnun Io_usuk gereksuunn ve mevcut ]\apamte 1t1barlyle glchlen bu'
uygulama S1rket faahyetlerl agusmdan risk tasunaktadlr $1rket 1Ie Danone alasmda mlzalanan siit

satis sozlegmesmm “Alktifin Konusu” baglikl: 2’nci maddesmde “Czﬂ‘hgm tir emu,_s oldugu ;rg inek

stitiintin bu So:lesmede belirtilen standartlarda ve 50z legme sar tlaiz a’ahzlmde alzm ve saftmunin

15

yapzlma.szdn. , “Stire” baslikh 3"fincti maddesinde _1se, “Is bu sozlesme 11/08/2_004 tarihinde
yiiriirlige girer ve taraflardan birisi sozlesme siiresi boyunca herhangi bir zamanda en az bir ay
oncesinden yazili bildirimde bulunmak suretiyle feshetmedisi takdirde siirece yiriirliikte kalir.”

ifadeleri yer almaktadir.




emsil eden: aractir_ Oltakhgl emsil eden

mtak olm'ﬂ(tadu Pay s.ahlbr-,. Snketm tasﬁye edllmesr sonucunda baklye "k_ r‘nasf:hahnde .;.soz;'._._":
: "konusu tasﬁye baklyesme payl mamnda 1§t1rak eder Ortakhgm tasﬁyem halmde d1ge1 tum':_.' -

' alacakhlaua gerekh odemeler yapﬂdﬂctzm sonra aucal\ pay saluplenne b1r odeme yapllablhr

Halka euz sonrasmda $1rket paylarnnn p1yasa ﬁyatl 1st11crar31z olablhr Gelecektelu sermayé.;.
.-artlrlmlarmda Yem Pay Alma Haldamn kullanamadlklan takdlrde paylarl serrnayemn butunune
oranla deger kaybma ugrayabilir. Halka arza katllrnayacak olan Hlssedarlarm paylarl selmayemn
biittiniine oranla onemli bir deger kaybina ugrayacalctlr $1rket1n paylanmn alim satnmmn
durdurulmasi pay bedehm olumsuz etklleyecektlr Paylar 1g:111 aktlf veya surdm’ulebﬂlr blr ahm
satim piyasasi olusmayablln ya da devam ettirilemeyebilir. S1rketm ana ortaklarin pay satis,

Sirketin pay bedelinde bir diistise neden olabilir veya sirketin kontrolunde bir degisime sebeblyet

verebilir. Sirketin aciz haline diigmesi durumunda Sirketin hissedarlannin elindeki paylarin deger

T T

tamamen diisebilir.

b S F'"f‘“' K e ek
Sirket’in sermaye yapisinda hisseler A ve B eg.rﬂm?@nwer olarak 11(1ye ayrllmlstl AGmbu

hisseler imtiyazh hisseler olup, Sirket’in tiim yeﬁletm‘l ‘kﬂl’lﬂﬁ u‘?qlerml aday *% :sterme 11nhyaz1na

L
r" e J

1-.. )

sahiptir. Tasfiye bakiyesinde dncelik 11n11ya21 bﬁ}hnﬁharhaktadu»
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'. Kmulunuatam nmycwnd Sﬂhlp.‘A Gmb

Eroﬁ Golxel Suket semnayesmm sme salnp buhmmakta :Slrl(et Yonehm' |

arz sonrasL o

-Elol Gok r in pay oram % 63 35 olacaktu Dolaylslyla bu dulum ErolnGDker m. -Suket in | Onemhl N
: l\ararlanm ﬁllen Lontrol etmesme mﬂs:an verebﬂu Eml Goker 11 glkarlari Suket 1n glkmlarl va da _

dlger lussedarlarm g:lkarlau 1le gahg;abﬂ]r

Tﬁi‘igzyé’delu ekonomlk 1st1k1 arsmhk gelecekte fa'lllyetlel 1, mah durumu ve taflhyet

' .sonugifu 1ni olumsuz etlﬂleyeblllr

$1rket faahyetlemmn tamamuu Turktye 1gerlsmde gelg:eklestmnektedlr Bu nedenle Suket in

faahyetlermde goste1eceg1 baﬁan ulkem1zdckl genel ekononulc 1\.011_]01]1\&11’8: 'baglld:lr Turluye._:

" ekonmmsmde yag;anacak ekonomlk dU§ll$161‘ $uket’m faahyetlen ve ka1hhg1 ilzeruldé olumsuz € <:1."_: o

yaratacalc‘ur

Global ekonomik belirsizlik déneminde Tl‘jﬂdyé’nin cari ag1fimn Bﬁyﬁmesi Tl’.‘lﬂc Lirasfnni
ani ayarlzunaya tabi tutulmasma yol a(;ablhr ve bunun sonucunda enﬂasyomst etki gmuleblhr '
Bugiine kadar Tiirkiye® nin cari agif Iﬂsa vadeh yaban01 kaynaldarla fmanse edlhmgtn Global
p1yasa1arda uzun siireli olumsuz egilimin ortaya glkmam halinde Tiirkiye’nin cari agzlk ﬁnansmanuu
imkanstz hale getirerek i¢ piyasadaki volatlhteyl arttrrabilir. Bu durum faaliyvetler, mali durum ve

faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye’deki politik gelismeler, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuclaring

olumsuz etKileyebilir,

Ttrkiye’deki siyasi partiler arasindaki siyasi uyusmazliklar da dahil ortamdakl olumsuz her

tiirlii degisiklik faaliyetleri ve mali durumu etkileyebilir. <t B

Tiirkiye’deki tertr faaliyetleri veya kﬂ‘{ii’gﬁ“’“ulkeler lle

oA

faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuelgrin ol
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Turlqye delq enﬂasyon sev1yesmde c1dd1 dalgalanmalar Oldugu takdlrde Slrket’ln plyasa |

. degen faahyetler mah durum ve faahyet sonug:lau bu'hkte olumsuz eﬂuleneblhr Ayrlca Hukumet

seyretmelde blrllkte bu eg1hmm ozelhkle Hukumetm mevcut ekonomﬂ( pohtlkalara devam

etmemesi veya bu politikalarin yururlukten kalkmam durumtmda tersine donmeyecegl konusunda

garanti venlememektechr

Tiirkiye’deki cari acik déviz kurlarina mudahaleye ve ve enflasyon‘l neden olablin ve

ekonomide dalgalanmalar yaratabilir.

Tiirk Liras: 2003-2011 déneminde reel kur endeksi karsismda %27 deger kazanmlgtlr Cari
aciktaki bitylime ve dis kaynakli finansman ihtiyacinin artmast kur lstﬂ{r,an lxomm,ymda bazi

ekonomistlerde 6Hd1$€ yar atrnaktadlr Ig;mde bulunulm:cl@anglmk behrs1zhk oxtalmnda, oarr‘amgm

3!
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= 3.1, Tanl.f.l(:._l Bil_gil(;i-" L

' ."_.-;_'3_:_"-T1cat et Unvam ‘ Yaprak Sut ve. Bem lethklerl Sana- vé 1carct _A $
Menlcez Ad]ESl thtlm:’C _de:_r__.__..No 57 Karalcoy/B yogh 1/I.STANB.UL
. Fiili Yonetim Adresx Al Pa$a Orman Mevkii No; l’JBurhamye/BALIKESIR' .
'.BagllBulundugu Tlcaret SIClll Mcmullugu ISTANBUL 3 -
_”.Tlcmet SlCll Numarasx 540384 | '

. TlCﬂl et SlCllllle Tescﬂ Tanhl 17 12.2004

. '_Su1 eh Olzu ak Ku: uldu 1se Sul e51 Smemz olarak ku1ulmu§tur

B T‘lbl Oldugu Y‘lsal Mevzuat Turkiye Cumhunyctl Yasa] Mevzuatl

-E_sas_ Sﬁzle§meye .(.}__tiré'Ama'g ve Fa.aliyet'Ko_n.lusu: '

Sirket’in amag ve faaliyet konusu Ek-1’de ver alan esas sozlesmesinin 3’fincii

maddesinde yer almaktadr. Faaliyet konusu dzetle, _biiyiikbag h_ayvai;lardan ¢ig stit i_iréth_hi_dir. '

Telefon ve Faks Numaralar: :
Tel: 0266 422 27 77

Faks: 0 266 412 11 65
Internet Adresi:

www.vaprakeciftliei.com.ir

Bilinen Ortak Sayisi:
5 (bes) gergek kisi

3.2, Ortakhgm Tarihgesi ve Gelisimi
‘;gg:,;g 'm\'\
_sﬂ-:!‘:‘:‘_.ﬁl" \-x,
Yaprak Siit ve Besi Ciftligi 1994 yilinda 10 adet:fﬁ gmﬁ 11‘e aB“ahlxeSIr 111 Burhaniye il¢esinde

I\urulmugtul Profesyonel olarak aile 1$ietmesun11§ lmru]u$u 1se 1998 ylhna dayanmaldadu
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- Taaliyete busladizt

L ‘_alaﬂsmde : 30 sagmal l\apasrtem v "'6 stemmde saglmhanem 116 berabe faahyete"bash mlqtu

11k c]np h: 11ayvan klmhk ammlan termi

yﬂda lulklye nin, bl[glsayarll':'ﬁ

'.'sagun u1ute51 b1reysel yemleme ISt‘dSYD.IlLl ve modem hayvzm barmaklanm bunyesmde ba11 l’ldII‘ELD |
: | 'bu omek glfthk halme gehmgtu '3005 yllmda kmuculamun yemden.yapllanduma lxﬂlal‘l 116 Yapral&
g ._C1fthg '_Yaprak Sut ve Bem lethkleu- San, ve'__-T1c A$ g:a1151 altl 1

. 'surdmmeye devam etllll$tll'

a’ "nlcetle "e‘ 1"'faallyet1611111

'Ayh_ onemde 35 000 m byt __gundekl .g:lfthk 1§let1ne arazisi 57 750111. ye g;}kanleuak

'_',l{uuunsallas,:ma ve. buyume surecx kapsammda 1I<1 adet 6. 000111 kapah alana sahlp hayvzm

'bannagmm m$mtma baslammgtu 7005 ylh sonunda Umguay dan 1tha1 edllen 170 adet gebe duve'

isletme bunyesme l(ﬂt]]ll‘l}ﬁ,: aym yﬂ embnyo transfeunden elde edllen 1lk buzagﬂar dunyaya. :

gelnnshr 7007 ylhnda 24x2 kapasﬂ:eh yem saglmhane bmasuun mgsaatl tamamlanalak faahyet

gecnﬂmls, aym vl 19‘61’15111(18 embri 0"transfer1 sonucunda dogan elkel hayvanl"" fa

spermalar Turktye de satﬂmaya:baglammgtlr ’3007 yﬂmda Tarxm ve (oy Is_le‘ :“Balvmhgl nca‘.:z-

venleu “Tubelkuloz ve Brusellos Hastallklanndan Arlhk Serhﬁkam 111 tEL

7)' alan Ve alchgl tarlhteu'
bu yma bu belgeyl koruyan Yaprals: Sut ve. Bem Clﬁhg1 boylece 1emel amam olan saghk :-'

konusundaki bagarisim belgelerm$ ve bunu surdurmeyl basarnustlr

| 9009 yilma gehndlglnde 300 olan sagmal hayvan say151 aym yll sonuncfla Amenka Blrle;ﬂc-
Devletleu nden getiriten 170 gebe duve 1le a1t1r11ma yoluna g1d1hn1$, 2007 yihnda alman
“Tiiberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Auhk Sertifikasi™na ek olarak Tarim ve Koyn?len
Bakanhifi’'ndan 26.05.2010 tarihinde Avrupa Birligi ile denklik statiisii tagtyan “Onayl Sut Ciftligi
Belgesi’ni (Ek:3) Tiirkiye’de itk kez alan ¢iftliklerden biri olmustur.

1998 yilindan giiniimiize kadar olusturulan pedigri (secere) kayitlanyla Avrupa Birligi
standardina uygun ve ¢ok genis veri tabani ile y&netilen bir igletmedir. Isletmede, diinya boga kalite
siralamasinda itk 100 hayvan arasinda yer alan bogalardan eslestirme sonucu tespit edilen penetigi
en yiiksek spermalar kullanilarak, tiniform bir siirii yaratma amacina ulasllnnstmuﬂyvnca bu amac
dogrultusunda, embriyo transferi ¢alismalar: 2005 y111ndan beri devam t?}mektedlr't.' ﬂj%‘gzgcia,

.,{g;m-u\ a.‘.m—,.“

isletme biinyesinde gerceklestirilen embriyo transfa’rmden dééanwlfi adet Cflﬁl. s1gfr b Ilmqlqéadll

Yine bu embriyo transferlerinden elde edilen Jfﬁog@daﬁ ‘€lde edﬂEuJ Spermalar T'Lllk Ijlavva,nc]hk

sektdriine katlada bulum‘naktadlr
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1ht1y1c1 olm saghkh Ve ustun genetlk va51ﬂara salup duve yetmtume amam dogrultu unda her.:_

_ zaman hayvan saghgma ve genetlgme onem vermlgtlr 9006 y111nda Blrlesnng _' Mllletler Glda ve

hayvanmhgmdakl bu aglgm kapatﬂmasma ](Elﬂ(ldﬂ bulunmaktlr Tanmsal uretlm 'gallgimalan dai_'
smduren Yaprak Sut ve Bem C1fthkler1 San ve T1c: AS bu alanda da 11]<Ie1e 1rnza atmak:"
sozle$meh ¢iftel projesi”ni cle hayata geglrerek larsal alandakl kuc;uk glftgllenn kahteh tiriin

yetlstlrme ve yuksel\ gelir elde etme mstemlem konusunda gehgmelenm saglamaktadn B

C1ft11kte yapﬂan embrlyo tmnsferlerl ve suni tohurnlama faahyetlerunn yam sira ortalama 2
yilda bir yurtdisindan ithal edilen gebe duvelerle gen 11avuzm11m zengmlestmhnem saglanmakta bu

sayede ¢apraz ve aym soy iginde yapilan tohumlamalarmn getirdipi riskler bertaraf edilmektedir.

Siit tretimini en yiiksek seviyelere getirmek ve bunu korumak amaci ile calisan Yaprak S.iit
ve Besi Ciftligi’nin halihazirda hayvan bag: giinliik siit verimi ortalamast 33 kg. a kadar ulasmugtir.

Yillik inek Iaktasyon 305 giin siit verimi ortalamas ise 9.400 kg dir. 1gletme meveut durumda 305

hayvan bagma giinltik 40 kg.’a yiikselterek lalct%g"

basina 12.000 kg.’a ulagmakitrr, 3; ' y - -;;-
i e Y i G i o
% é? d 2 it Q o " &
g ‘;2" {1 ‘3‘-1-'.21..«-' fiﬁ‘.g i%S & 1‘1\\“—"\; .-nibqi'::‘r
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* Tanmsal Uretim:

'-:'Halen ngthk wleimem 57 ’750 m° uzerme kurulu olup,_‘toplam 500 OOO m sulanab1hr arazi. de"'
o _:tanmsal Luetun yap1hnaktad1r Bu arazﬂmde 911"‘[111\ hayvanlarmm Icaba yem 1hhyacuun bn‘ 1{_15_}.1]1_':

: 'olan yonca uretlml Yaprak Sut ve Bem lethl\len San ve TIC‘ kA S :'E'taraﬁndan yapllm‘

dan, Cornell :Umveréiiejfsi’;ndc'::_‘:'ééi?iétii'i_léﬂ.'isiél.iﬁ ogr:

'-yarchml 1le hElZlI'lEl.lllp, .anla§mah b1r fabnkada metllmelctedlr S

" 3.3, Esas Sozlesmeye Tliskin Bilgiler

- Tam metni Eli-1'de yer alan esas stzlosmeye iliskin ozet bilgiler asagida verilmektedir,

3 3 1. Her bn pay grubunun sahlp oldugu 1mt1yazl'1r b'lglam :ve smlrlamalar haklﬂnda_;'.

bllgl

$111xet in hisse senetleri A ve B grubu olmak fizere iki gruba ayn1m1$t1r A Gmbu hlsse
senetleri nama, B Grubu hisse senetleri hamﬂme yamhchr A Gmbu hlSSE! senetlerl Imtlyazh grup
olup, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyelerlnm tamarm A Grubu hisse Senedl salnpleunce atamnﬂ(tadm
Stz konusu imtiyaz, Sirket esas sozlesmesmm 11"inci maddesinde taniumlanmis olup, sz konusu

madde metninde,

“Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve mevzuati ile iy bu Anasdzlesme
Hhiikiimleri uyarinca Genel Kurul tarafindan secilecek en az 3(iig) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Secilecek Yonetim Kuruly Uyesi sayisi Genel

Kurul tarafindan belirlenir.

Kurulca segilir.’

hitkmii yer almaktadir. ‘%-‘i. ®
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$1r1aet pay‘ salnplermm hal(larmm deglstlnlmesme 1h§;km esaslar _$1rket esas sbzlegmesmm 6 :

ve 11 1n01 maddelemnde yer ﬂlmal'tadu Esas sozlegmemn “Sermaye” b1$111{11 6’ncl maddesmde

= ”.Su /fel 7-.199 sayzlz Kamm ]mlmnzlei me gme ]cayzth sennaye szsfemmz kabul etmm ve _f
' ; Sermaye szasa.sz Kurulu mm ?4 0.2 20] J tarzh ve 6—]95 sayzlz 1 m zle ]cayltlz Sermaye Smtemme

gegmzhw‘n

irketin kayith sermaye tavam 50.000.000 TL olup, l:fe; biri 1 (bn ) Tiirk Ln asz/qurug itibari
degerde hamiline yadzlz 50, 000 00() paya bolwmzuﬁtui

Sermaye Piyasast Kurulu'nea verilen kayult sermaye tavam izni 2011-2015 yzllarl_ {3 y) icin
gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitlt sermaye tavanina ulagdamamay olsa dohi, 2015
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artrom karart alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutart icin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin alnza:_’g-.sug,g{zyle genel

iy,

kuruldan yeni bir siire igin yetki alinmas: zorunludur. Soz komtsu yeﬂamn qﬁmnqmasz d 3'21{_711:115?(1

sirket kayutl sermaye sisteminden gikmig sayilir. ﬂ‘ﬁ ﬂi E
:f By g L
§ n“#gi ki }t‘l‘t}:ﬁ;.- ’
' t iﬁ % %, ,.t":',ﬁa v
wirketin ¢tkarims  sermayesi  6.000.600 "%T!L‘-‘Leh );f im0z konusu {&ﬁar:l:hi; se/f;myesz
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- Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanumi ve Sermaye Piyasast Mevzuait

hiikiimleri gercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yinetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayitl: sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttrmaya,
imtiyazlt pay sahiplerinin hallarmn kisulanmas: ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm

suurlandirimast ile primii hisse ihract konularmda karar almaya yetkifidir.

A Grubu paylarn imtiyazi meveut olup, imtivazli paylarmn sath oldugiz lmnya lar ilgili

yerlerde belirtilmistir. B Grubu paylarin imtivaz: bulunma}mzkrm

_{,s
N
}.‘r e
hitkmii yer almaktadir. ﬂ a7

“Yonetim Kurulu” bagiikli 11°nei maddesinde 156\\:,“
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':'hukumlerl uyarmca Genel qu ul mmﬁndan segzlecek en ad 3(ug:) en fa_la ‘7 (yedz) uyeden -oZu;ran '

'bzr Yonetmz Kw ulu tamf ndan temszl ve zdm'e edzlu Seg:zlecek Yonerzm Km ulu Uyex: sayisz Genel

Aw ul tarcfmdan belu lemr :j -.

B]

irket I_ nez‘zm wa wlitmimn afamnasmda A _Gr ubu hzsseda lai 177 2. bulunmakec: olup,

i lonetmz Azn ulu Uyele) mm Iamamz-A Grubu pay sathlermm gosterecegi-adaylar arasindan, Genel .

Kumlca segzzln

1017etzm .ii_urulu topla}zn ve karar msaplarmda T u}k T lcm et ]\.amzmt Sermaye szasasz

I\anunu ve zlgzlz du'fenlemelere uyulm

I rzenm Kurulu uyeler

iven gok 3 (ig) yil icin segilirler, wiresi. biten fyeler yeniden

Seg'zlebzlu ler o

Bir ayeligin herhangi bfr nedenle bo;almasz halinde, Y(:inerim Kurulu bosalan iiyeligin
km’an sztresmz tamamlamak lizere yem uye Segere/c Genel Kur ul i llk taplannsmda bu uye Segumm

OHCIJ)(! SHHEI]'

Tiizel kisi ortakliklart temsilen Yonetim Kurulu'na secilenlerin, temsil ettigi tiizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket'e bildirilmesi halinde veya tizel kisinin yazil
istemi vzerine Yonetim Kurulu iiyelik sifatlar: diiger. Bu takdirde Yonetim Kurulu aynt fiizel kiginin

aday gasterecegi ve kanuni gartlor haiz bir kimseyi gecici iiye olarak secer.”
hiikmt yer almaktadir.

3.3.4. Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma iliskin usuller ile

toplantilara katihim kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 15’inci maddesine gopeeys s
& R hoan

1y,
J ':;.% S,

L+ ] V l . i;
“Olagan ve olaganiistii genel kurul foplantflar n_faic%vetie}?}'é;k §lcaret Kammu T 325 3635.

Wy N o

366 ve 368. maddeleri hiflgimleri ile Sprrgaye Riygduss £ ﬁ’ulfaflz11;1 Il o 0
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T/ekaleren ay kull’amlmasz _i'kamtsunda Sermaye szasasz Aurulu mm' Sen elis No.S say;lz
“Halka Agzk Arzomm O} raklzklm' Genel Kurullazmda Vekaleren Oy lelamlmasma ve Cag)'l:“

: Ve lzg:la Vekalez‘ veya ste Senedz T oplam;msma Ilz;km Esaslar T eblzgz i du:eizlemelerme zzyulur" .

Bzr ht.s*semiz umfa hakkz Ile mul]ayer hak]a ayrz kz;zlere azt bulzmduga takdzrde, burzlar
aralar mda anla;ai ak kendzle: ini uygzm gorduklen §e/alde temsil etrzrebzhrler. Anlamnmdz/darz

takdirde, Genel Kurul mplantzlai ma kat:lnzak ve oy ver melk imlckmz mtzfa hakkl .sa/nbz kullamr,
Esas s6zlesmenin 16 nc1 maddesine gore:
“Genel Kurullar Sirket’in ydnetim merkezinin veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin

uygun goriilecek bir yerinde toplamr. Genel Kurul toplantilarinda aranacalk toplanti yeter sayisi

hakkida Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hukumler i zg)gulam

}.'H..

nn’ R

Esas s6zlesmenin 18’inci maddesme gore ﬂﬁ *’r‘;- e
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1 'olmasz Aaydzyla _
oyu dew edenm zstegz dog) ultuszmda kullmzmak zor undadn Vekaleren oy kzdlamlmasz komtsunda_ '

Ser maye sza.sasz I\_urulu i zlgtll du:enlemelerme uyulw

hzssenm umfa ]Tflkfﬂ zle mulkzyet hakkz ayn lcwzle:e alt buhmdugu takdzrde bzmla;
ar almmcla anlahsal ak ]ce;:dzle; ini uygun gor duklen sekilde temsll ettirebilir ler Anlag&amadzklan

takdirde, Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek haklum mtlfa hakk: sahibi kullamyr, "
Esas stzlesmenin 21'inci maddesine gére;

“Genel Kurullarda kararlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili

maddelerinde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde alinir.”

3.3.5. Ortakhfin ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecilkmeye, ertelemeye ve

STV ST,

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi: ;nf‘““ e,

ST i ."_"
Sirlket hisseleri A Grubu ve B Grubu ohﬁﬁlff@él@ﬂ Grup halind‘; ‘

hisseler imtiyazl: hisseler olup Sirket’in tumeoBetlm_If:m u’fu yelerini atﬁu]}gﬂm‘tlyaﬂm h*d.izdn
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$ulxet esas sozle$mesmm 6 uc1 maddem gerqevesmde sermaye art"tuunl kaylth sennaye'-':

S _51stenu clalnhncle Turk Tlcaret Kammu ve Seunaye Plyasam Mevzuau g:erg:evemnde yapllmaktadlr

Yonetlm Kurulu

Suket

Tulk Tlcaret Kammu'” e

-UYESI Saylsl Genel K.Luul tarafmdan behrlenn‘" i

Sn‘ket Yonetlm Kurulu nun. atanmasmda A Grubu hlSSBdEll‘ll 1
-Yonctlm K_l.llLllU Uyelermm tarnam1 A Grubu pay salnplermm gostereceg1 adaylar arasmdan Genei o

Kurulca segilir.

Yonetun Kululu toplan‘n Ve kara_r msaplarmda Turk Twaret Kammu Sermaye P1yasa51

Kanunu ve 11g111 duzeniemelere uyulur

Yonetim Kurulu tiyeleri en gok 3 (iig) yil igin seglhrlen stirest biten tiyeler yeniden

secilebilirler.
Bir ttyeliin herhangi bir nedenle bosalmas: halinde, Yénetim Kurulu bogalan tiyeligin kaian
sliresini tamamlamak {izere yeni iiye secerek Genel Kurul'un ilk toplantisinda bu iiye Segumnl

onaya sunar.

Ttizel kigi ortakliklar temsilen Yonetim Kurulu’na secilenlerin, temsll .ettlgl tiizel kisi ile

,-.5

iligkilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halmde Ve ‘Izel l%‘l:gmm yazil

istemi lizerine Yo6netim Kurulu tiyelik sifatlar diiger. Bu takdirde Yonetlm K1 ur lu~ ymntuzel kiginin

aday gOsterecefi ve kanuni gartlar haiz bir kimseyi gecici iiye olarak secer
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Sirket Denétcisi

Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en ¢ok 3 (iig) y1l gbrev siiresi icin en az
1 (bir) en gok 2 (iki) denetci seger. Denetgilerin ticreti Genel Kurulca kararlagtirilir. Denetcilerin

yetki gérev ve sorumlufukiari Tiirk Ticaret Kanununun 347-359. maddeleri ile belirlenmistir.
3.4. Faaliyet Haklanda Bilgiler
3.4.1. Son ii¢ yil ve ilgili ara donem itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de

icerecek sekilde ortaklik faaliyetleri hakkinda bilgi:

Yaprak Ciftligi’nin 2008-2009 ve 2010 yillarinda faaliyet sonuclan ile ilgili temel bilgiler

agafida verilmistir.

2008 2009 2010
Sajilir Hayvan Sayis 284 301 459
Ortalamasi
Hayvan Basmna Elde 9.172,55 9.256,45 10.812,59
Edilen Siit (yihik It.)
Toplam Siit Miktar: (It) 2.605.003 2.786.191 4.962.965
Siit Satsindan Elde 1.950.736 2.028.487 4.496.394
Edilen Hasilat (KDV,
prim ve tesvikler harig)
(TL)

Yaprak Ciftligi, 2008 yihndan 2009 yilina gecerken yilda toplam siit miktarinda yaklagik
%7 biyime elde etmisken bu biiylime orami 2009 yilindan 2010 yilma geciste %78 olarak
gergeklesmistir. Aym dénemde siit taban fiyatlanndaki artisla birlikte, hasilat artis oram %121
olarak gerceklesmistir.2010 yilinda hayvan ithalati yapimanus olmakla birlikte 2009 yili sonunda

ithal edilen 170 adet gebe diivenin dogum yaparak sagmal duruma Deg‘:mesy“l.lle birlikte Yaprak

T =i "‘-\a

Ciftligi’nin kendi i¢ dinamikleri ile s6z konusu biiytime oranlarmi yakalanfasun mun m‘l kilmustir,

-----

2008-2009 doéneminde siit taban fiyatlarinda %30, 2009-2010 donemmde %35'61 allnda h{y'lt artis

e "1

olmustur. Birim hayvan basina siit verim artis: ise 2008-2010 yillari a1£(51 2 4418 0 mugﬂug
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Sirket’in en tmemli gider ve girdi kalemi olan kesif yem temini komusunda kendi
formiilasyonu ile disanda tiretim yaptirmaya baglanustir. Bu yolla, kendi ihtiyaglarima tam uygun
yem temini yoluna giderek optimal siit verimini yakalamus, yem giderlerini de minimize etimistir.
Diger yandan fabrikasyon yemin yamsira, silaj tiretiminde sdzlegmeli ¢iftcilik modeliyle zamaninda

hammadde teminini garanti etmistir.

Sirket’in diger bir 6nemli gider ve girdi kalemi olan kaba yemin biiytik bir kismi sézlesmeli
giftgilikle cevre giftcilerden ve Sirket’in kiraladigi topraklarda kendi tretimiyle saglanmaktadir.
Iklim sartlarna ve hasat durumlarina gore donemsel iiriin degerlemeleri degismekle birlikte piyasa
kosullarina gére birim fiyatlar belirlenmektedir. Kaba yemin kalitesini icerdigi protein miktar,
hasat ve baglanma zamam gibi faktérler belirler. Yaprak Ciftligi bu konularda sézlesmeli ¢iftlik
modelint gelistirerek anlastigi ¢ificilere telmik yardimlarda bulunup sézlesmesine koydugu
maddelerle de gifigiyi denetleme hakkim eline alarak, ekilis yapilacak tohumu, hasat ve toplama

zamamm belirleyerek, kaliteyi standardize edebilmeltedir.

3.4.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakligin bu

sektérlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar: halkkinda bilgi:

Ortalama Uretici Yapist:

Yaprak Ciftligi, temel faaliyet konusu olarak ¢ig siit retimi, damizhk gebe diive
yetigtiricilifi ~ yapmaktadir. Dogan erkek buzagilar ise besi hayvani olarak satilmaktadir, sirket’in
sahip oldugu ciftlik tam kapasiteye ulasmadig: icin hentiz dammzlhik gebe dive satist yapimanmsg
olup, 2011 yili sonunda ilk parti damuizlik gebe diive satist planlanmaktadir Balikesir'in en biiyiik,
Tirkiye’nin ise biiylikliik bakimndan sayili giftlikler arasinda, kalite ve ve damizlik hayvan
genetifi bakimindan en iyi ¢iftliklerinden birisidir. (Kapak: Balikesir Damizik Birligi'nin 11.03.2011 tarihli
yazisi, DSYMB SOS Istatistikleri; Ek:4,)

LA
& it g ‘t_‘;a%

Geligmis {ilkelerde tiretim entansif isletmelerde gercelklestirilir. E:ntanslf* 1§letn1el¢1 birim
alanda maksimum hayvan sayisi ve verimin hedeflendigi igletmelerdir. ; Bu 1$letmelerd_e e_szs olan
tlgek ekonomisi ve kontrollii ¢evre sartlarimn yaratilmasi yoluyla diistik mahyet Ve yul\s-el; venmm
yakalanmasidir. Tiirkiye’de sektériin yapisi itibariyle bu nitelikteki 1$]étmeléun S'cl)/lﬁl oldukg:a
azdir. Zira, lilkemizde ¢ig siit Uretimi daha gok kug:uke Lo ldgkti ?Mﬁlelnlkl 1sletmeler1nde
yapilmaktadir, Ornegln TUIK v nn erine gore 2009 yih mbarlyle Sirket’in faaliyet gosterdigi ve

EﬂHAAT YATIRIR,

é}%m%%g? g "';3%:;&‘-" '*ﬂﬁi‘ﬁ“ e T %ﬁéjﬁ\/\i
o = ol

e

}?J SGQE&NE G .,
e i,




lilkemizin sayili ¢ig siit ireticisi illerinden olan Balkesir'de 90.000°in tizerinde iiretici toplam
350.000 adet hayvana sahipti. Bu acidan bakinca Yaprak Ciftligi’nin sektér ve bélgedelki
ortalamalarin gok tizerinde ve 6nde gelen ciftliklerinden biri oldugu goritlmektedir. (Kaynak: TUIK

iller ve Bolgeler bazinda hayvancihik ve hayvansal tiriin istatistikleri,)

Uriiniin Temel Ozellikleri
Satilan {iriin temel gida maddesi olmast sebebiyle genel ekonomik dalgalanmalara
duyarliligs fazla olmamaktadir. Ancak yine de iiretim ve satis unsurlanmn: etkileyebilecek faktérleri

agagidaki gibi siralayabiliriz.

1- Piyasa sartlar:;

a) Siit piyasasi faktorleri:

Isletmenin en bitytik geliri siit satigindan elde edilen gelirdir. Bu ylizden siit fiyati, karlili

dogrudan etkilemektedir.

Stt birim fiyat: temel iki kritere gére belirlenir. Birinei kriter Damuzlik Yetistiricileri ve Siit
Birlikleri’nin dénemsel olarak diizenledikleri ihaleler sonucu, siit fabrikalari ile yaptlan anlagmaya

gore baz fiyat olugur. Belirlenen bu fiyat taban fiyat olarak adlandiriyr.

Ikinci faktor ise siit kalite pirimidir. Siit kalite primi, siit fabrikasiyla yapilan anlasma
cergevesinde fabrikanin ay iginde aldig: siit numunelerinde siit bakteri sayumi, yag, protein oranlari,
somatik hiicre degeri gibi, kimyasal ve mikrobiyolojik degerlere ve teslim edilen siitiin miktarna
bakilarak, ayrica, ¢iftlifin hastahklardan arilik durumu ve kalitesine verilen katsayilara gore

helirlenmeldtedir.

Primi belirleyen kimyasal degerlerden protein ve yag oranlan mevsimlere gére defisim
gosterebilir. Toplam bakteri sayis1 stitiin yapisinda bulunmayan bakteri {iremesini gosterir. Bu kriter
de stitlin tretim ve saklama kosullarinin hijyenik sartlarda olup olmadigim tesplﬂm saglal. Somatlk
hiicre sayisimn miktarn da sagilan hayvanlarin siit tireten hiicrelerinin saUhl\.x dm,umunu

,,t

Yaprak Ciftligi’nde s6z konusu veriler 2006 yihindan itibaren diizenli olzuaﬁk l;aylt‘"é[tfnda‘ohup 2006

1 a'last(:‘m
4

yilindan itibaren de optimum degerleri saglamistir.
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b) Yewm piyasas: faktorleri:

Yem maliyetleri girket toplam giderlerinin %60-%75 ini olusturmaktadir. Bu yiizden yem
maliyeti en ¢nemli gider kalemidir. Hayvan beslenmesindeki yemler kaba yem ve kesif yemler
olarak simiflandirtlabilir. Bu yem maddelerinin birim fiyatlannm belirlenmesinde pilyasa sartlart ve

yemin kalitesi etkili olmaltadir.

Sigirlann sindirim sistemlerinin diizenli ¢calismasi ve tokluk hislerinin olusmast igin gerekHt
olan kaba yemlerdir. Kaba yemler kurutulmus yada sulu formda yedirilirler. Kaba yemin biiyiik bir
kismu sozlesmeli giftgilikle cevre giftcilerden ve Sirket’in kiraladip: topraklarda kendi tiretimiyle
saglanmaktacdir, Tklim sartlarma ve hasat durumlarina gore donemsel iirtin degerlemeleri
degismekle birlikte piyasa kosullarna gére birim fiyatlar belirlenmektedir. Kaba yemin kalitesini
igerdifi protein miktar, hasat ve baglanma zamam gibi fakisrler belirler. Yaprak Ciftligi bu
konularda s6zlesmeli ¢iftlik modelini gelistirerek anlagtig ciftgilere teknik yardimlarda bulunup
sOzlesmesine koydugu maddelerle de ¢ifigiyi denetleme hakkim eline alarak, ekilis yapilacak

tohumu, hasat ve toplama zamanim belirleyerek, kaliteyi standardize edebilmektedir,

Kesif yem temini ise yem fabrikalariyla yapilan anlasmalar cercevesinde vaptlmaktadir. Bu
anlagma; fabrikanin {irettigi standart yemler ile birlikte formiilasyonu  girket yetkililerince
hazirlanmus olan yemlerin fabrika tarafindan iiretilip génderilmesine dayanir. Formiilasyonda
kulianilacak hammadde birim fiyati, nakliye ve kar eklenerek fabrika yetkilisi tarafindan ayhik
olarak bildirilir. Formiillasyon bu fiyatlara gore tekrar diizenlenir. Yaprak Ciftligi siiriisiinde
bulunan hayvanlarin optimal ihtiyaglarim tam olarak karsilanmas: amaciyla vem fabrikalarina kendi

ihtiyacina gore yem rasyonlarint {irettirmekte, standart kesif yem kullanmamaktadr.

Heniiz Tiirkiye’de tarimsal firetimde hayvan beslenmesine yénelik yeterli kalite ve miktarda
hammadde tretilememekiedir. Dolayisiyla fabrikada iiretilen kesit yemlerin igerisinde bulunan
hammaddelerin bitylik bir bdltimii ithal edilerek temin edilmektedir. Bu da kesif yem fiyatim dévize

ve ithalat durumuna gére bagimit kidmaktadir, Tthal hammaddelerin dlqm,cla w‘ymt‘ nlCl]ldE‘, liretilen

whe

masraflarina gére degisim gostermektedir.
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¢) Hayvan satis pivasasindaki faktorier

Sigirlarda satis i¢in belirlenmis mutlak bir degerleme sonucu yoktur. Siit sigirlar: igin
yapllacak olan degerlemeler, piyasa arz talep sartlart disinda; hayvanlarmn morfolojik
degerlendirilmesinden (dig gériiniig), soy agaci kayitlarina, ana ve akrabalarinin verim kayitlarinin
tutulmasina ve bu kayitlardaki verimlerin yilksek olmasina gére, tohumlama ile elde edilmis
hayvanlarda baba veri kayitlan ile elde edilen genetik aktariminm durumuna (yani babanin
progenite test sonuglarina gére genetik degerine) pore hesaplanabilir. Eger satilacak hayvan gebe
diive ise; gebelik i¢in kullamilan bogamn genetik degeri, cinsiyeti belirlenmis sperma kullanim bu
hesaplara dahil edilir. Deger hesaplanirken {ilkemiz kosullan pdz Sniine alindifinda Hastaliklardan

Arilik hayvan degerini bir kat daha arttirmaktadir.

Erkek hayvanlarin degerlemesinde dénemsel et karkas fiyatlan gdz Oniline almarak, erkek

hayvanlarin yaglarina gére degerleme yapilir,

Tirkiye hayvan varhgmdaki degisimler g6z 6niine alindifinda son zamanlarda hayvan
piyasa degerlerinin oldukea yiikseldigi gozlenmigtir. Hayvan piyasa degerlerinin dénemsel olarak

degisiklik gosterebilecegi unutulmamalidir.

Yaprak Ciftligi 2007 yilindan itibaren hastaliklardan ari sertifikas: ile hayvanlarn saglikli
oldugunu belgelendirmistir. Ayrica, 2010 yihnda Avrupa Birligi standartlar: ile denklik anlamnda
gelen “Onayh Ciftlik Belgesi” ni alarak saplikli siit firetimini de kamtlamigtir. Buna ilave olarak,
kuruldugu tarihten itibaren diizenli olarak tutulan hayvan soy agaci ve verim Lkayitlarimin
bulunmas: ve yiiksek verimde hayvanlara sahip olmas: sebebi ile Sirket’in blinyesinde bulunan

hayvanlarin degeri piyasa satig fiyatlarindan her zaman yiiksek olmustur.

2- Hayvanlara Bagh Faktirler

a) Hastalik Faktorleri

agtlama, dezenfeksiyon ve sanitasyon ne kadar saglamirsa saglansin, hastgljlk oluiwmbﬂecek
I

etkenler havadan, kuglardan v.b yollarla stiritye bulasabilir. Bu hastaliklar, kimi zaman 8liimeiil

olabilecegi gibi kimi zaman da verim diigiikltigiine sebep olabilecek haslahklal olabilirler,
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Bulagic enfeksiy6z hastaliklar disinda bulagic: niteligi tasimayan enfeksiyoz baz hastaliklar
rutin olarak ¢iftlik hayvanlannda gériilebilir. Bu tiir hastaliklar hayvanlarda kahe: ve/veya Kisa
siireli verim kayiplarina neden olabilir. Bu da karlihg dolayli veya direkt olarak etkilemelctedir.
Stirii yénetimi yapanlarin kontrol noktalarim iyi tespit edip zamaminda miidahale yapmas: ile bu

hastalillarin biiyiik bir kismi bertaraf edilebilir.

b) Verim faktdrleri
Bir siit sigumin ciftlige sagladign katma degerlerden biri dogurdugu buzag) digeri de,
sagmallarin ve yavrularmin yedikleri yemi ve balkim masraflarini karsilamas: beklenen, siit

verimidir,

¢) Siit verim faktorleri

Bir siit s1811 en yiiksek siit verimine dogum yapmasimi takip eden ilk aylarda ulasir. Daha
sonra gebe kalip, tekrar dofum yapacag: giine kadar siit verimi azalarak devam eder. Dogum
yapmasina iki ay kala sagim durdurularak sifir dinlenme siirecine sokulur. Sigirlarn siit verimini
etkileyen birgok faktor vardir. Bunlar; genetik faktorler, saghk faktorleri, beslenme faktorleri, sigir

icin stres olusturabilecek faktérler ve yonetimsel faktérierdir.

Stit sifin yetigtiriciligi amaci ile siirliye segilecek hayvanlar genetik acidan siit verimi
yiiksek olanlar arasindan se¢ilmelidir. Siirii igerisinde” akraba yakmlif g6z éniine alinarak siirtiniin
siit verimini arttiracak genetik yapiya sahip bogalar kullamlmalidir ki siirti siit verim miktarlar
artan bir grafige ulasarak karlilig: arttirabilsin. Genetige yapilan yatimmlarin ancak uzun vadede

istenilen sonuglara ulagabilecedi unutulmamahidir.

Hayvan saghg ile siit verimi dogru orantihdir. Ciftlik icerisinde, kontrollii bir ¢iftlik olsa
dahi, sifirlarda meme bezlerinin enfeksiytz hastaligr (mastitis) rutin olarak %3 ila %5 oramnda
goriilmesi normal olarak kabul edilir. Bu hastaliklar erken mudahalelerdcwgenelhkle tedavi
edilebilir. Bu oranin ve tedavi edilemeyen hastaliklarin artti durumlmda_ del’veum l\avlthn ve
hayvan kayiplar1 goriilebilir. Bunlarin diginda diger hastflhklarda sut Vf;nmmde‘: beln‘h dénemde

ditstislere sebep olabilir.
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Stit sigirlan hayatlarmin farkh dénemlerinde, farkli milctarlarda, farkli besin madd elerine
ihtiyag duyarlar. Hayvanlar ihtiyag duyduklari besin maddelerini alamadiklarinda metabolik
hastaliklar ortaya ¢ikar veya yeterince beslenemedigi igin Uretebilecegi kapasitenin altinda siit

{iretir.

Sigirlar igin her tirlii stres faktorii siit verimine direkt etkilidir. Bunlar arasinda stcalklil,

hayvan konforu, davranis, yem degisikligi, aliskanlik depisikligi gibi bir gok faktor sayilabilir,

Stirit ydnetiminin de siit verimine dogrudan etkisi vardir. Hayvanlar sevk ve idare
ybneticiler, dogru zamanlarda dogru karalari alabilmeli, hayvanlara en uygun rasyonu

sunabilmelidir.

Tirkiye siit tiretimine katkida bulunan isletmelerin cofunlugunu kiigitk isletmeler olusturur.
Bunlar yiiksek verim kapasiteli ineklerle calissalar bile dzellikle kaba yem liretimi, drgiittenme,
pazarlama ve ileri teknoloji kullanimi bakimindan olmas: gereken diizeylerde degillerdir, Tirkiye
siit dretiminin énemli bir boliimii, gdrece diisiik verimli kiiltiir 1wk melezi ve verli ik ineklerle
¢aligan bu tip isletmelerden saglanir. Bunlar genellikle tarimin birkag kolunda birden {iretim
yaparlar, Ornegin bir tarafta sigir, yaninda koyun ve kegi gibi diger tiirlerde hayvansal tiretim
yapilirken, diger yandan, bitkisel {iriinler tiretimi s6z konusudur. Sonugta bu tip isletmelerin geliri
sadece sifira bagh kalmamustir. Dolayisiyla da igletme imkanlar cesitli liretim  dallarina
dagitilmistir. Ozellikle pazarlama imkanlarinm simrh oldugu yorelerde bu tip isletmeler, hemen

sadece aile i¢i tiletimi karsilamaya y8nelik {iretim yaparlar.

Pazarlama olanaklarnmn artmasiyla pazar icin tiretime bir istek dogmakta ve bunun gerekleri
kismen de olsa yerine getirilmeye galistimaktadir. Ne var ki kiiltiir ki melezi ve yerli wklarla
¢ahsan igletmelerde tretim biiyiik 6lgiide iklim ve mera kosullarina baghdir. Aktif sermayesi kit ve
tirfin fazlasii pazarlamada zorlanan bu tip igletmelerin iiretim yapilarinda kisa siirede 6nemli
degisiklikler de beklenilmektedir. Ancak, igletmelerin iiretim yapuanm degistirmelerine katkida
bulunulacak sermayeye sahip olmada, genelde hayvansal {iretimin, dzelde de“mglrcﬂigm tnemli bir
unsur oldugu da unutulmamahdir. Gelecekte Tiirkiye’de tarimda g:ahga! nuquun az' mémma bagh

olarak daha bityiik 6lgekli entansif igleimelerin ortaya cikacag: bekle}ulmehdu ':‘G)zelhkle ¢if siit
b,u”

pazarlama ve nitelikli kaba yem firetme olanaginin oldugu ymeleide ]usum daha hizli

gerceklesecektir. -
ZIRAAT YATIRIEL
MERKUL DESEML tfl?k}s
, Blybkdere€d. tio: 39 3 u‘fam;x;,g
{] Maslak ISTANBTLE
f{:‘ﬁ; skl Iprier v.D=808 107

e



Birkag isletme diginda Tiirkiye’de gergek anlamda damuzliker siit s181r1 igletmelerinden siz
etmek, miimkiin degildir. Halen, damizlik dis alumcist olan Tirkiye'nin yalkin gelecekte damizhk
firetici bir tilke olmak zorunlwlugu vardir. Yaprak Ciftligi de bu konuda caligmalta, teknolojik ve
genetik bakimdan Avrupa ve Amerika Birlegik Devletieri ile aym standartlardadir. Tarmm Balanligi
tarafindan Sirket’e verilmis olan “Onayl Siit Ciftligi” belgesi ile Yapralk Ciftligi’nde yamlan ¢ip siit

tiretiminin Avrupa Birligi standartlarina esdeger oldugu belgelenmistir.

363 giin verimine gire siit verimleri oranlan

YAPRAK CIFTLIGH 2007 2008 2009 2010

sagibr inek sayisi ort. 240 275 200 450

firetilen siit ( ton) 2.177 2.605 2786 5.036

hayvan basi yolhk firetim 9.070.83 9.472.73 9.606.90 | 11.235.56

giinliik siit verim ortalamas: (hayvan bag) 24,85 25,95 26,32 30,78

Amerika Birlesik Devietleri 2007 2008 2009 2014

sagibr inek sayisi (x1000) 9.201 9.315 9.201

tiretilen siit ( x 1000 ton) 85.6017 86.180 85.873

hayvan bag yilhl firetim 89305,18 9251,74 933322

giinliik sitt verim ortalamasi (hayvan bas) 2549 25,35 25,57 0;00

AVRUPA BIRLIGI ORTALAMASI 2007 2008 2009 2010

sagilir inek sayis (x1000) 24.176 24,246 23.701

ilretilen siit ( x 1000 ton) 147.892 149.150 146.695

hayvan basi yillik iiretim 6117,.31 6151,53 6189,40

giinliik siit verim ortalamast (hayvan bagi) 16,76 16,83 16,96 0,00

TURKIYE (kiiltiir irla holstein) (TUTK) 2007 2008 2009 2010

sagihr inek sayis: (x1000) 1.300 1.385.730 1.470.886 o

iiretilen siit ( x 1000 ton) 5.050.533 | 5.380.715| 3.713.004 ﬁgfx'

hayvan basi yillik iiretim 3.885,77 3.882,95 3.884 0(;’- T :

giinliik siit verim ortalamasi (hayvan basi) 10,65 10,64 10, 6? -.:a‘!‘ 7‘ ; m :, =
kaynak: National Agrieulnral Staistics Service | Eu:ustul-“l;;‘:gl‘“ THK, DMSYB, Yaprak Ciftligi sit kaynlan ] St e T f-:g"
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(Avrupa Birligi ve ABD igin verilen hayvan sayilari Damizhk Birlikleri’ne kayitle giftliklerdeki hayvan

say1laridir)

Yukandaki tabloda goriildtigii tizere Yaprak Ciftligi Avrupa Birligi tilkeleri ve Amerika
Birlesik Devletleri siit verim ortalamalarini geride biraktip: gériilse de Avrupa ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde Yaprak Ciftligi’'nden yiiksek siit verimine sahip ¢iftlikler de mevcuttur, Nitekim
Holstein birliklerinin 305 giin verimine gére yaptig: hesaplamalarda Yaprak Ciftligi Avrupa’nn
ensantif yetigtiricilerini gegmis, Amerika Birlesik Devletleri ortalamalarma yaklasmistir. Yaprak
Ciftligi 2013 yilina kadar Amerika Birlesik Devletleri’ni yakalama hedefindedir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde giinliik siit ortalamalar 40-45 litre olan ¢iftliklerin oldugu bilinmektedir, Yaprak
Ciftligi 4-5 y1l igerisinde de bu ortalamalara ulasmay: hedeflemelctedir. Tiirkiye i¢in TUIK ten
alinan istatistiksel verilere gére Tiirkiye deki ensantif yetigtiricilik yapan biiyiik 6lcekli siit
¢iftliklerinin ¢ogunun giinlitk 22-25 litre ortalamalarda oldugu bilinmektedir. Bunu da yine

damizlik sigir yetigtiricileri birliginin www.dmsvb.org.tr adresindeki sitesinde yaymladigi verilerde

gorebiliriz.

305 giin verimine gore siit verimleri oranlar

YAPRAK CIFTLIGI 2007 2008 2009 2010
sagilir inek sayist ort. 240 275 290 450
hayvan bagi 303 giin siit verimleri 7.579,74 7.915,57 8.027,68 9.388,61
giinliik siit verim ertalamasi (hayvan basi) 24,85 25,95 26,32 30,78
TURKIYE DAMIZLIK BIRLIGI 305 GUN
SOT VERIMLERI 2007 2008 2009 2010
sagihir inel sayis 258.068 216.707 5.632
hayvan basi 305 giin siit verimleri 5.837 5.810 5.239
giinliilke siit verim ortalamas: (hayvan bas) 19,14 19,05 17,18 0,00
ALMANYA DAMIZLIK BIRLIGI 305 GUN
SUT VERIMLERI 2007 2008
sagibir inek snyis: (x1000) 2.150.| 2.269.000
hayvan basi 305 giin siif verimleri §8.722 8.783
giintiik siit verim ortalamas) (hayvan basi) 28,60 28,80

T

) )
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ITALYA DAMIZLIK BIRLIGI 305 GUN SUT

VERIMLERI 2007 2008 20049 2010
sagihir inele sayis (x1000) 1.480 1.430 1.480

hayvan basi 305 giin siit verimleri 9.052 8.979 8.869

giinliik siit verim ortalamast (hayvan bagi) 25,68 20,44 29,08 0,00

AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI

DAMIZLIK BIRLIGE 305 GON sSOT

VERIMLERI 2007 2008 2009 2010
sagilir inek sayist (x1000) 8.573. 8.663, 8.557.

hayvan bagi 305 giin siit verimleri 10.311 10.335 10.403

gilnliik siit verim ortalamasy (hayvan basy) 33,81 33,89 34,11 0,00

kaynak: dmayb. WHFF - statistics, Yepmak pifitidi s kayidare

Yaprak Ciftligi 2007 yilindan itibaren hastaliklardan ari sertifikasi ile hayvanlarm saglikh
oldugunu belgelendirmistir. Ayrica, 2010 yilinda Avrupa Birligi standartlars ile denklik anlaminda
gelen “Onaylh Ciftlik Belgesi” ni alarak saghkl siit tiretimini de kamtlamistir. Buna ilave olaralk,
kuruldugu tarihten itibaren diizenli olarak tutulan hayvan soy agaci ve verim kayitlarimn bulunmas:
ve yliksek verimde hayvanlara sahip olmasi sebebi ile Sirket’in biinyesinde bulunan hayvanlarmn

degeri piyasa satig fiyatlarimdan her zaman yiikselk olmugtur.

3.4.3. Son ii¢ y1l ve ilgili ara dénem itibariyle ortaihfin net ciro tutarinm faaliyet
alanina ve pazarn cografi yapisina gére dagilimi haklanda bilgi:
Sirket’in son 3 yilda elde ettigi ciro tutarmm satis kalemleri bazinda dagilimu agagidaki

tabloda yer almaktadir,

(TL) 2008 2009 2010
Cig Siit Satislan 1.573.972 1.664.858 3.701.403
Cig Siit Prim Gelirleri 388.289 363. 390/ ok ""‘ ey, 794,743
Tesvil ve Desteldeme Gelirleri 245,39 TR
Hayvan Giibresi Geliri 0
Diger Satis Gelirleri -

SATIS GELIRLERI 2.207,7006
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~ Yukandaki tablodan gériilecegi tizere, Sirket’in sauis hasilatinin %88°Lk kismn Cig siit
satiglari ve buna bagli prim gelirlerinden olusmaktadir, Prim gelirleri Gif st satislarimin %22 7si ile
%25°1 arasinda degismektedir. Canli hayvan satislar ise erkek buzagilarm dogumundan sonra
azami 1 ay igerisinde besi ¢iftliklerine satilmasi faaliyetini icermelktedir. Erkek buzag satisinin yam

sira kiigiik oranda stirtiden ayrnilmas: gereken disi hayvanlarmn satis1 da yapilmaktadir.

Sirket’in cofrafi agidan tek faaliyet bslgesi, Kuzey Ege Bolgesi'nde Balikesir [li Burhaniye
ilcesidir.
3.4.4. Son ¢ yi ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgm tamamlanmis Snemli

yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

YATIRIM
KALEMI 2008 2009 2010 TOPLAM
TESIS MAKINA 86.045 6.950 198.298 251.293
DEMIRBAS 12.314 12.081 188.855 213.250
TASIT 50.166 20.550 77.159 147.875
BINA 0.00 0.00 0.00 0
BINA BAKIM

[YTLESTIRME 0.00 0.00 34,100 34,100
ARAZI 0.00 127.127 0.00 127.127
HAYVAN ALIMI 0.00 832.427 0.00 832.427

TOPLAM: 148.526 999.136 498.412

Sirket’in yatirim kalemleri igerisinde en énemli kalem hayvan alimlar olmaktadir. S6z
konusu hayvan ahmlari, Tarim Bakanligi’ndan alinan izin cercevesinde yurtdisindan yapilmaltadir.

Bu alimlar Uruguay ve Amerika Birlesik Devletleri’nden yapilmaktadr.

Hayvancihik sektoriine uygulanan destekler kapsaminda, séz konusu hayvan alimlarinda
kamu kaynaklarmndan desteklenen ve T.C. Ziraat Bankas: A.§. wvasttasiyla kullandirilan

stibvansiyonlu kredilerden faydalanilmaktadir. S8z konusu kredilerin s_ﬁafi:;’rggggﬁﬁn.;}_yllhk TL.

satiga ctkarilan arazilerin alimi yapilmaktadir. Bu alimlarda %70 ozkaymk, Zoé‘U llu edt” kullammma

gidilmektedir. oot 20T
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Ciftlik faaliyetlerinde kullamilan makina ekipman alimi ve bina tyilestirme calismalan nda da

%70 dzkaynak %30 kredi kullanilmaktadar.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirimlarmn niteligi, tamamlanma

derecesi, cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

2011 (DEVAM EDEN YATIRIMLAR)

YATIRIM KALEMI TAMAMLANAN YAKLASIK KALAN

TESIS MAKINA 50.000 .00
DEMIRBAS 0.00 : 0.00
TASIT 0.00 0.00
BINA 1.085.000, 0.00
BINA BAKIM IYILESTIRME 0.00 0.00
ARAZI 210.000 .00
HAYVAN ALIMI 870.000 0
TOPLAM: 1.095.000.00 0

Sirket’in yukarida Szetlenen yatinmlart ABD’den ithal edilecek 157 adet gebe diive icin
yapimakta olan yatinmlar olup, 08.04.2011 tarihi itibariyle s6z konusu hayvanlarm teslim ediimesi

ile tlim yatinmlar tamamlianmistir.

Yukanda Gzetlenen yatirimlar da hayvan alimi icin %100 oranmda stibvansiyonlu kredi
kullamlmis, diger yatinmlar %30 6zkaynak %70 kredi kullanimuyla finanse edilmistir, Tim

yatmlar Bahikesir {li Burhaniye Ilgesi’nde bulunan ¢iftlik dahilinde yapilmaktadir.

3.4.6. Ortakhlkla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda
bilgi:

Ortakhigin faaliyet siireci igerisinde dogan finansman ihtiyaglarini kargilamak amagcl: igletme
kredisi kullanilmakta uygulamada yer aldifi: siirec ierisinde de diisiik faizli (subva1131yonlu) isletme

kredisi kullanimina gidilmektedir. Bu krediler 06.01.2011 tarih ve 7780’7 sayﬂl_Resml Gazete de
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Sirket sahip oldufu “Hastaliklardan Ari Isletme” belgesi cercevesinde, her yil ¢iftlik
dahilinde bulunan tiim hayvanlar igin hayvan basma o yil i¢in belirlenen maktu tutarda tegvik

ddemesi almalktadir.

56z konusu tegvik kapsanunda ¢iftlikte suni tohumlama yoluyla dogan disi buzagilar igin de

S-19 asis1 yapilmas: kosuluyla destek alinmaktadir.

Giftlik dahilinde suni tohumlama yapilan her ditve i¢in veteriner onayli suni tohumlama

defteri ile miiracaat halinde suni tohumlama destegi alinmalktadir.

Sirket; 95369 sayili Yatirm Tesvik Kanunu kapsamimda tiim yurt igi ve yurt dis1 te¢hizat,

makina alimlarinda Katma Deger Vergisi tesviginden yararlanmalktadir.

Aynca Sirket 24.02.2011 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan “2011 Yilinda Yapilacalk
Tarimsal Desteklemelere Higkin Karar” kapsaminda sattig; her litre ¢ig siit igin 6 kurug destek primi
almaktadir. Daha énceki yillarda da aym uygulama kapsaminda litre basina 3,6 kurus destek

uygulanmalctaydi.

Sirket 2005 yilinda ¢ikan “Tarnm Sigortalan Kanunu” cercevesinde, TARSIM (Tarim
Sigortalan Havuzu) kapsaminda hayvanlarim polige bedelinin %50°sini ddeyerek sigortalatmalta,

sigorta priminin %50°si ise kamu kaynaklarindan karsifanmaktadir.

[thal edilen makina ekipman haricinde, faydalanilan tesvikler herhangi bir belgeye bagl
olmayip, Damuizhk Birlikleri tarafindan takip edilen tesviklerdir. Yapilan ddemeler Damizlik

Birlikleri’nce yamlan kontroller sonucunda ddenmelktedir.

3.4.7. Ortaklifin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkmda ortakligi baglayier olarak alman kararlar, yapilan sozlegmeler Ve dxgm girisimler
haklkinda bilgi:

YOKTUR.
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3 4 9. Arastlrma ve gehgtn me SUICCI devam eden onemll mtellkte urun ve hlzmetler 1le :
stz konusu {iriin ve hlzmetlm e 111§.km a1a§tlrma ve gellstlrme surecmde gellnen '1§ama

hakkinda ticari sirr1 aciga gikar mayacal{ nitelikte kamuya duyurulmus bl_lg1
YOKTUR,
3.4.10. Ortakhgin tlcau faailyetlen ve karllhg: zu;xsmd'm onemh olan pfltent llsans,

smm-tlcarl, mali vbh. anlasmalar ile ortakhgin faaliyetleri mm ve finansal dul umunun ne olgude

bu anlagmalara bagh olduBuna iligkin 6zet bilgi: = .

Orlakhgm ticart faahyellerl acisindan en onemli stzlesme Danone Tll‘ve.ﬁh Grlda ve Igecek
San. ve Tic. A.$. firmast ile yapilmig ¢ig siit alim anlagmas: olup, bu sozleg;mede taban ﬁyat bolge
(- o

ihalesi sonucunda belirlenen ¢ig siit fiyatidir. Sirket’in firettigi siitiin kall"te’“* mﬁda:n vé sygt’hlp
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olunan belgeler cergevesinde baz fiyatin fistiine primler eklenmekte ve satis fiyah buna gére

olugsmaktadir,

Bu stzlegme haricinde, sozlesmeli ¢iftgilik modeli kapsaminda topraginda firetim yaptirilan
ciftgilerle penellikle yazili olmayan sozlesmeler akdedilmektedir. Bu kapsamda cevre (liretim
merkezlerinde toplantilar diizenlenmekte, Sirket tarafindan giftcilere tohum tedarik edilmekie,
hasata zamaninda bu ciftcilerden piyasada olusan fiyata gore mahsul satin alinmaktadir. Bu yolla

iireticinin pazarlama sorunu ¢oziilmekte, Sirket’in de vem tedarik sorunu ortadan kalkmakiadir,
¥

Fabrikasyon kesif yem tiretimi igin Sirket teknik ekibi tarafindan siirit ihtiyaglarina ve
tiretim kapasitesine gére hazirlanan formiilasyona uygun olarak yem fabrikalar: ile tedarik
stzlesmeleri hazirlanmakta ve standart yem haricinde dzel rasyonlu yem {iretimi yaptirilmaltadir.
Geemis donemlerde yem ihtiyacimn diigiik oldugu dénemlerde yem rasyonu Ciftlik dahilinde
bulunan kiigiile lgekli tesiste yem firetimi yapilmaktayken, siiriintin genislemesi ile birlikte bu

tesisin yelersiz kalmast ile birlikte disarida firetim yoluna gidilmistir.
3.4.11. Son hesap dénemi itibariyle ortakhgn finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya ybnetim kurulu karart uyarmea ortakhikea

edinilmesi planlanan énemli maddi varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in sahip oldugu maddi varliklara iliskin tablo asagida yer almaltadir.

Cinsi Edinildigi M2 Mevkii Kullanim iKapasite Kiraya Net Defter Degeri
Yillar k Amaci ve Verildi  ise (TL)
Kapasite Kiralayan
Kullanim Kisi/Kurum
Oram
Arazi ve | 2005-2009 | 57.750 | Burhaniye/ | Operasyonel %100 - 139.493,09
Arsalar Balikesir
Ciftlik 2005 - Burhaniye/ | Operasyonel %100 - 155.230
Cevre  ve Balikesir
Yeraits
Diizenleri
Binalar ve | 2005-2010 | 16.680 | Burhaniye/ | Operasyonel
Mitemmim Balikesir
Cuzleri
Sagum 2005-2010 | - Burhaniye/ @pﬁrasyone]
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Makina ve ' G Balikesir

Cihazlan | .

Taglar  ve | 2005-2010 | - Burhaniye/ | Operasyonel - 321.813,19
Tarim Baltkesir

Makinalars

Canh 2002-2010 | - Burhaniye/ | Operasyonel - 1.991.953
Varhiklar Balikesir

3.4.12. Maddi varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin  bilinmesi halinde
rayi¢/gercege uygun deger ve dayandigi deger tespit raporu haklanda bilgi:

Yaprak Ciftligi’nin sahip oldu@u canli varliklar yilsonlart itibariyle rayic degerinin tespiti
amaciyla deferlemeye tabi tutulmaktadir. Séz komusu deger tespiti Ilge Tanm Miudiirlitkler
nezdinde istihdam edilen “Devlet Veterinerleri” tarafindan hayvanlarin dig goriiniisii, seceresi,
¢iftlifin sartlar, hastahiklardan arilik, genel saglik kosullan ve ortalama siit verimleri esas aliarak
tespit edilmektedir. Deger tespitine esas olusturan kaydi veriler Ciftlik biinyesinde istihdam edilen
veterinerler tarafindan “Devlet Veterineri’ne verilmekte ve “Deger Tespit Raporu™na

baglanmalctadir,

Deger Tespit Raporu’nda canli varhklar miimkiin oldugunca hassas dilimler halinde
dneelikle yas ve cinsiyetlerine gore tasnif edilmekte, sonra da yas dagihm laktasyon dénemlerine

gore ayrilmaktadir,

Damizlik Birlikleri’nin hazirladiklan yillik raporlarda belli suuflar icin hayvanlarin
minimum ve maksimum degerleri ilan edilmektedir. Ancak bu raporlarda ilan edilen degerler,
hayvan wklart itibariyle ortalama verim ve secere kaydina gore degerlenmis hayvanlarn
degerleridir. Diger bir deyisle, sadece bir nesil bir ebeveyninin kayd: tutulan, giinliik ortalama 15-
20 litre stt verimine sahip, Hastaliklardan Arilik ve AR Uyumluluk Sertifikast bulunmayan bir

¢iftlikte yetisen hayvanlar icin referans degerler verilmektedir.

Meveut durum itibariyle, Ciftligimiz bitytime stirecinde oldugundan herhangl blr—clf.we sat1§1
yapimamsgtir. Bu nedenle Ciftlik biinyesinde disi hayvanlar i 1¢in olusmus bir ﬁyat" yokuu Ancak i

secere kayitlarl, verimleri ve sertifikalar1 acisindan ele alindifinda stz konusu r;:fetans deget‘[erm

tist sinimnda deger bulacag haznlanan ‘Deger Tespit Raporlarnda gorulmel\tedu"
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3.4.13. Maddi varliklar iizerinde yer alan lasitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar

hakkinda bilgi:

Varlik Kisitlama Tutar Tarth Teminat

Ciftlik Arazisi Ipotek 6.000.000 TL, 25.12.2009 [Kredi Kullanim

10 RV 162 plakah Rehin 19.000 TL. 12.06.2009 Tasitkredisi Kullanim
arag

Sirket’in sahip oldugu ve {izerinde Ciftligin kurulu bulundufu arazi tizerinde, Ziraat
Bankasi’ndan kullanian sitbvansiyonlu kredilerin teminati olarak 6.000.000 TL. tutarinda 1.
Dereceden Ziraat Bankasi lehine ipotek bulunmaktadir. Aynca Sirket’in aktifinde yer alan Ford
Connect markal aracin aliminda kullantlan 19.000 TL tutarindaki tasit kredisi icin arac tizerinde

Garanti Bankast lehine rehin bulunmaktadir.

3.4.14. Ortakhgin maddi varbidarinin kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar haklkinda bilgi:

Sirket’in maddi varliklarmmin kullammum etkileyecek birinei falktér salgm hastaliklardir.
Ulkemizde hayvancilik sektiriinde énemli bir sorun olan salgin hastahklara kars: Ciftlik’te her tiirlii
onlem alinmakta, Ciftlife yabanci hayvan girigi yapilmamakta ve tiim onleme tedbirleri
alinmaktadir. Ancak tiim bu 6nlemlere ragmen salgin hastalik gériilmesi durumunda en énemli

maddi varliklar olan siit hayvanlarinin kullanimi imkansiz hale gelecektir.

Hastaliklar haricinde dogal felaketler de (asin kuraklik, sel, deprem vs.) Sirket’in maddi

varhklarimin lullanimim olumsuz etkileyeceltir.

3.4.15. Son iic yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle, ortakligin veya grup

s:rketlermden henhangl birinin taraf oldugu, olag‘m ticari 1‘1a[1yetler _;wd'“ llyTé‘JmZ'llnmn

YOKTUR
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3.4.16. Son ii¢ y1l, ilgili ara diinem ve son durum itibariyle personel sayisi, helli bash
faaliyet alanlart ve cografi bélge itibariyle dagilim ile bu sayida goriilen dnemli degisikldikler

hakkmda aciklama:
Isletmede normal faaliyet siireci icerisinde iiretimdeki ihtiyaca gore saha béliimiinde degisen
bir akig meydana gelmis olup, biiro personelinde énemii degisiklikler meydana gelmemistir. Ancak

bitylime sitrecinde teknik kilit personelde artis gézlenmistir.

Yillar itibariyle personel durumunu gésterir tablo agagida sunulmustur.

YILLAR SAHA BURO TOPLAM
PERSONELI PERSONELI
2008 24 2 26
2009 30 4 34
2010 32 5 37
01.04.2011 32 5 37

3.4.17. Personelin ortakhiga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:
YOKTUR

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara

verme haline iligkin bilgi:

YOKTUR

3.4.19. Ortakh@n ve grubun son hesap diénemi ve son durum itibariyle finansal
durumunu ya da faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek uyusmazliklar
ile bunlarin niteligi haklanda tzet bilgi:

YOKTUR

3.4.20. Son ii¢ yildaki finansal yatirim politikalar::

Sirket’in son 3 yilda herhangi bir finansal yatirrmi olmamustir. )
it
T “?i;\
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3.5.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériillen Gnemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Uretim:

Sirket’in sahip oldugu arazi tizerinde bulunan Yaprak Ciftligi’nin fiziki kapasitesi 1500 bag
hayvan olarak hesaplanmusg, tiretim planlamas: ve yerlesimler de bu kapasileye gore belirlenmistir.
Sirket’in sahip oldugu “CED Gerekli Degildir Belgesi” ve Kapasite Raporu da bu kapasiteyi teyit

etmelktedir,

Kurulug giiniinden bu yana ana hedef 1500 bas hayvana ve sagmal hayvan basina glinltik 32
litre siit verimine ulagmak olmugtur. Sektériin dzellizi geregi, hayvan nitfusunun 5’inci yildan
itibaren geometrik bigimde artmasi 2010 yilnda Sirket’i %85 kapasite kullanimima ulastirmustir.

2011 yil baginda ithal edilen 157 adet hayvanla birlikte hedeflenen kapasiteye yaklagilmigtir,

Satig : Sirket’in Danone ile yaptifn stzlesme gercevesinde siit satisi gerceklesmekte olup
canli  hayvan satislan  da giiniin - sartlarma  uygun  anlasmalarla ihtiyaclar  dahilinde
gergeklesmektedir. Satista ¢if siit alun ihalelerinde olusan baz fiyat referans alinarak primlendirme
ile fiyat olugmaktadir. Ocak ayinda baz fiyatta diistis olmakla birlikte, bu disiis Sirket’in satig
fiyatlarina yansiilmamugtir. Ayrica siit destek priminde amlan dénemde yasanan artis satig

hasilatini arttiricr yonde etki yaratmstir.

Stoklar : 2008-2009-2010 yillarinda, hammadde alumlan ile Sirket biinyesindeki tarimsal
faaliyetlerle {iretilmekte olan yem yaklagik 6 ayhk ihtiyaci karsilayacak sekilde stoklanmakta, alim
donemleri itibariyla yem firmalan ile s§zlesme yaplarak kesif yem alimi gerceklestirilmelktedir. Bu

grupta bulunan Ik Madde Malzemenin stokta degisim zamanlar ortalama 15 glindiir,

Kaba yemin ise stokta kalma siiresi 250 giin civanndadir.

artig1 birlikte birim maliyetleri asag1 yénde baskilamaktadir.
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Satig Fiyatlari: 2007 yilina kadar siirekli baskilanan ve gok diigitk diizeylerde gergeklesen
¢ig siit fiyatlari 2008 yilindan sonra istikrarli bir yiikselis gdstermis ve 73-83 kurug/litre baz fiyat

civarinda istikrara kavugmustur. . - E

3.5.2. Ortakhigmm finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli &leiide etkileyebilecek

egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

Siit taban fiyatlarinda 2007 yilmda %60 oraminda diistis olmus, bu diisiis sektérde szelikle
kiigiik tireticiler ve yatirima yeni baslayan endiistriyel iireticileri tiretimi terk etmesine yol agmustir.
Aym dénemde Sirketimizde de yaklasik %25 civarinda bir ciro diislisii yagsanmis ancak verim ve

kalite ytiksekligi ile finansal yapinin saglamlig ile bu zor sitrec atlattlmistir,

Bu tarihten sonra sektérle ilgili kamu desteklerinin istikrarll bir hal almasi ve alicilar ile
saticilar arasindaki dengenin kurulmas: ile siit fiyatlarinda istikrarli bir yiikselis baslamis ve 2010

yilt sonuna kadar siit baz fiyatlarinda %78 oranida artis meydana gelmistir.

2011 bagmnda baz fiyatlarda %10°luk bir diisis olmakla birlikte, Ureticiyi koruyacak

tedbirlerin zaman kaybedilmeden alinmasi sektérii krizden korumustur.

Genel yapr itibariyle, tretilen {riiniin temel gida maddesi olmasi, ekonomide diger
faktdrlere duyarhligt minimize etmektedir, Ancak, faaliyetin 6nemli motorize hareket gerektirmesi,

petrol fiyatlarina hassasiyeti arttirmaktadir.

Sektdrde maliyetleri belirleyen en ¢nemli faktsr yem girdileridir. Siit fiyatlari ile yem
fiyatlar1 arasinda paralellik olmakla birlikte, yem fiyatlarmm siit fiyatlarma uyumunda zaman
uyumsuzlugu, gecis dénemlerinde dnemli maliyet baskis: yaratabilmeltedir. Bu nedenle Sirketimiz
yem miktar, zaman ve fiyat giivenligini saglamak icin, kiraladig topraklarda kendi imkanlariyla ve
sozlesmeli ciftcilik modeliyle yakin ¢evrede yem tedarikinin %60-70 arasindalki lg}snll:uu} E\ql‘{endisi

cozmektedir. @

Ulkemizde siit hayvanciligimin en snemli gider kalemlerinden bumde ,dalmzhkrj hayvc

‘ I _t‘

‘ lek

fryatlart ve kalitesidir. Yurticinde yaygi olarak gériilen hayvan hastahklam‘“ne@emyle ‘da
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kaynaklar ok kisithdir. Saghkli ve secereli hayvanlann fiyatlan ise gok yiksektir. Bu nedenl erle
tilkemiz siit hayvancihginm gen zenginligini saglamak ve 1k 1slah amaciyla ézellikle ABD’ den

danuzlik gebe diive ithali yoluna gidilmektedir.

Sektorle ilgili temel belirsizlik ise kamunun iireticilere verecegi desteklerin strekliligl ile
ilgitidir. Ulusal Gida Giivenligi’nin temini agisindan ¢ok dnemli bir sektér olan c1g siit tireticiligi ile
ilgili olarak giiniimiizde verilen destek ve tegvikler yeterli olmakla birlikte, bu destek ve tesvikler

yullik olarak ilan edilmekte ve her yil yenilenmektedir.

4.SECILMIS FINANSAL BILGILER

Detayh mali tablolar Ek:  ‘te ve Sirket’in www.vaprakcifiliei,.com.ir adresindeki

sitesinde yer almaktadir. Se¢ilmis finansal bilgiler agsagida yer almaltadir.

BILANCO VERILER]
(TL) BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 Aralik 2010 31 Arahik 2009 31 Arahik 2008
VARLIKLAR
Dinen Varliklar 2.712.492 1.801.557 1.349.954
Duran Varhklar 12.711.341 9.523.900 8.122.499
Maddi Duran Varhklar 5.053.191 4.512.940 5.090.049
Canlt Varltklar * 7.658.130 5.010.960 3.032.450
TOPLAM VARLIKLAR 15.423.833 11.325.457 0.472.453
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.375.025 4.117.235 4.078.354
Finansal Borglar 482333 963.915 867.903
Ticari Borglar 861.791 006,704 807.375
Uzun Vadeli Yiikiimliiliilder 3.638.950 1.080.679 152.185
Finansal Borglar 2.790.690 813.794 106.360
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 848.260 266,885 45.625
OZKAYNAKLAR 10.409.858 6.127.543 5.241.914
Odenmis Sermaye 6.000.000 5.060.000 5.060.000
Gegmis Yillar Kar/Zararlari*sk 2,086.289 181.914 13.708
Net Dénem Kari/Zarart 2,323,569 885.629 168.206
TOPLAM KAYNAKLAR 15.423.833 11.325.457 9.472.453
K Scrmaye aritrinit Gacesinde, girketin yasal kayitlanindaki geemis yillar zararlannm bir kisnunin ortaklara borglar IIBHHBI”TIE l;z‘];Sup TLdlInu:st

neticesinde, 1.018.746 TL, ortaklara borglar hesabindan cilfarak yasal kayitlarda yer alan 2004, 2005 ve 2007 yl“-ﬂrl zar;;rlart ﬂrlal\lam hm’:;hr
hesabt ile kapatlmigtir. $irketin ilk UMS/UFRS dozeltmeleri neticesinde gegmis yillar karlar 0h15tuﬁu igin bu lul“r kadarllk kmm Ll‘s\?e uhfﬂl\
gecmis yil kar/zararlar hesabiny artirngtir, e
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Sitket tarafindan canh  varlikiann deferlemesinde kullamlan simiflandoma ve birim  flvatlar

asagidaki tabloda yer almaltadir:

Tablo 8: Canh Varlikdarin Degerlemesi

31.12.2010

Hayvanlarin Simulandirilmas: Adet Birim deger Toplam Dreger
TL TL

Disi buzaglar {0-30 giiniik) 26 2.550 6G.300
Disi buzagitar (30-60 giinliik) 19 2.700 51.300
Disi buzagilar (60-120 gitnliil) 33 3.000 99,000
Disi buzagilar (4-6 aylik) 26 3.500 91.000
Toplam Disi Buza 104 307.600
Disi buzagilar (6-9 aylik) 68 4,200 283.600
Disi buzagilar {9-12 aylik) 61 4.900 298.900
Diiveler (12-15 aylik) 60 6.150 369.000
Ditveler (15-21 aylik} (Tehumlanms diive) 51 7.200 367.200
Diiveler (24-23 aylil) (Gebe diive) 108 8.300 91R.000
Taoplam Ditve 348 2.238.700
Erkek buzagilar (0-10 giinliik) 7 1.450 10.150
Toplam Erlkek Buzag: 7 10.150
Sagmal inek 1. Laktasyon {2-3 yas) 250 8.650 2.162.500
Sagmal inek 2, Laktasyon (3-4 yag) 120 8.850 1.062.000
Sagmal inek 3. Laktasyon (4-3 yag) 53 8.400 445 200
Sagmal inek 4. Laktasyon (3-6 yasg) 34 8.000 272.000
Sagmal inek 5. Laktasyon (6-8 yas) 29 7.200 208.800
Sagmal inek 6, Laktasyon ve fistii (8 yag fizeri) 6.800 40.800
Toplam Sagmal Inek 492 4.191.300
Kuru inek 1. Laktasyon (2-3 yas) 34 9.350 504.900
Kuru inek 2. Laktasyon (3-4 yas) 16 9.500 152.000
Kuru inek 3. Laktasyon (4-3 yag) 14 9.000 126.000
Kuru inek 4. Laktasyon (5-6 yas) 7 8.600 60.200
Kuru inek 3. Laktasyon (6-8 yas) 7 7.850 34.950
Kuru inek 6. Laktasyon ve iistii (8 yag tizeri ) 3 7.500 22.500
Toplam Kuru inek 101 920,550
Toplam Hayvan Sayisi 1.052 7.@

Sirket 2010 yili igin canli varhk degerlemesinde Tirkiye Damizlik Sigir Yetistiricileri Merkez

Birligi tarafindan yayimlanan damizlik belgeli diive fiyatlarmi dikkate almistir. S
tarafindan ilk defa 2010 yilinda damizlik belgeli ditve fiyatlar yayiml
ythmn Eylil/Ekim/Kasim ayina iligkin d"llel

tavan fiyatt ise 8.500 TL olarak acikle "llll]Ql$t11 1 Yukaridaki tabloda, g@r\ﬁ Idiig uzerﬁ“s
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gercege uyguﬁ degerleri yaklasik olarak 8.500 TL eivarnda olup, sagmal ineklerin vaslan dikkate
alinarak gercege wygun degerlerinde stz konusu birlik tarafindan aciklanan tavan fiyattan yulcar ve
asagl yénde sapmalar oldugu gériilmelktedir. Ayrica, yukaridaki tabloda da goriildiigii tizere kur
ineklerin degerinin ayn yag kategorisindeki sagmal ineklerden daha fazla oldugu gérilmelktedir.
Oncelikle, ineklerin dofumuna 2 ay kala sagim islemine son verilmesine “kuruya cilcarma”
denilmektedir. Ayni yas kategorisinde, kuru ineklerin gergege uygun deferinin sagmal ineklerden
daha fazla olmasinin sebebi ise ineklerin doguma 43-60 giin kala kuruya gikanlmalar: ve degerlerne
esnasinda dogum yapacak kuru ineklerin hem kendilerinin hem de dogum sonras: ortaya cilkacak

buzagilarm birlikte degerlenmesi islemidir.

Sagmal durumda olan ve olmayan hayvanlarm tiikettikleri yemler ayri ayrl hesaplanarak
sagmal hayvanlarn tiilettigi yemler siit maliyetine, sagmal olmayan hayvanlarin titkettikleri yemler
ise bu hayvanlarin kendi maliyetine eklenmelktedir. Bagka bir deyisle, sagmal olmayan hayvanlarin
tikettikleri  yem  nedenivle katlanilan maliyetler  hayvanlarin  degerine cklenerek
altiflegtirilmektedir. Yukarda ifade edilen islem Sirket’in yasal kayitlarina gore yapilmakta,
UFRS’ye gtire hazirlanan fmansal tablolarda canh varliklarn degeri gercege uygun degerinden
satiglarin maliyeti diigitlerek bulunmaltadir. UFRS’ye gore hazirlanan mali tablolarda; . sagmal
olmayan hayvanlann tikettikleri yem nedeniyle katlamlan maliyetler ilgili olduklan yilda
giderlegtirilmekte ve aktiflestirilmelkte, canl varhldarn gergege uygun deferinin tespit edilerek siz
konusu deger ile sirket kayitlarmda yer alan aktiflestirilmis tutar da kapsayan canli varlik degeri
arasindaki fark canli varhk degerleme artigi olarak ilgili yillarda gelir tablosuna kaydedilmektedir.
S6z konusu iglem nedeniyle net dénem kar./zararmd'a herhangi bir degisiklik olmamalkla birlikte,
kapsamh gelir tablosunda yer alan faaliyet giderleri ile canh varlik deger artig kalemierinde yer ajan

tutarlar farklihilk arz etmekiedir.
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GELIR TABLOSU VERILERI
(TL)

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

01.01.-31.12.2010 01.01.-31.12,2009 01.01. - 31.12.2008

SURDURULEN FAALIYETLER

2.207.700

Satig Gelirleri 5.137.002 2.336.365

Canls Varliklar Degerleme Farklar 1.231.704 1.072.507 419.787
Satislarin Maliyeti (=) -3.161.820 -93%8.081 -1.210.753
BRUT KAR/ZARAR 3.206.886 2.469.791 1.416.734
FAALIYET KARI/ZARARI 3.025.724 1.237.835 265.358
DONEM KARI/ZARARI 2.323.569 885.629 168.206
Hisse basina kazang 0,41 0,16 0,03
RASYOLAR 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Likidite Oranlar

Cari Oran 1,97 0,44 0,33
Likidite Qram 0,91 0,07 0,04
Nakit Oran 0,36 0,003 0,0002
Finansal Yap: Oranlar:

Finansal Kaldirag Oram 0,33 0,46 0,45
Toplam Viikiimlitlitk / Ozkaynaklar 0,48 0,85 0,81
K.V.Y K/ Toplam Kaynaklar 0,09 0,36 0,78
UV, Y. K/ Toplam Kaynaklar 0,24 0,10 0,02
Finansal Borclar / Ozkaynalktar 0,31 0,29 0,19
Finansal Borglar / Toplam Varhlklar 0,21 0,16 0,10

Kisa vadeli yabanci kaynaklarinda, 2009 ve 2010 yillarinda bir 8nceki yillara gére sirasiyla
%0,95’lik artig ve % 66,60°hik azahs goriilmiigtiiv. 2010 yilinda kisa vadeli yabanci kaynaklarda
goriilen azaligin sebebi, diger bor¢lar kalemi altina takip edilen Sirketin ortaklarina olan borcunun
1.018.746 TL’lik kismuun yasal kayitlaninda yer alan 2004, 2005 ve 2007 yillan zararlarinda
mahsup edilmesi ve 2010 yili igerisinde gergeklestirilen sermaye artumminda ortaklardan Erol
GOKER’in taahhiidiiniin  490.000 TL’lik kismim Sirketten olan alacakianna nﬂhsuben

karsilamasidir.

Ozkaynaklarinda, 2009 ve 2010 yillarinda bir énceki yulara gore suaswla % 16,90 v-e %
69,89°1uk bir artig gortilmiistiir. Sirketin $zkaynaklarinda gériilen art1$1n sebeb,12 010 ylh 1g:eru{de
gergeklesen 940.000 TLlik sermaymm1 yasal kayitlarda yer ¢ ﬂlanWOOﬂr 700%%997 yIHarma
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iligkin zararlarin ortaklara borglar hesabmdau mahsup echlmem sonucu UFRS ye gme duzenlenen
- finansal tablolarda olusan 1.018.746 TL: tutarmdaki © ortaklala borg:lar hesabindan zarar mahsubu”™

adi altinda gegmiy yillar karumn artmas: ve son dénemler sirketin karlarinda gértilen artiglardir.

Sirketin net satig gelirlerinde, 2009 ve 2010 yillarinda bir énceki yillara gore sirasiyla %
5,83 ve % 119,87°1ik bir artig goriilmiistiir. 2010 yihinda satis gelirlerindeki artis sirketin verimli
durumda olmayan hayvanlarinn 2009 yilinda ithal edilen gebe diivelerin sagmal duruma .gegigiilden
kaynaklanmaktadir. Ayrica 2010 yilinda ¢ig stit fiyatlarinda gorillen %25°lik artis da bu gelismede
etkili olmustur.

Satiglarin maliyetinde, 2009 ve 2010 yillarinda bir nceki yillara gére sirasiyla %22,44 " Liik
azalig ve %114,96°lik artig olmustur. Bu durumun sebebi; 2010 yilinda satislarin maliyeti icerisinde
yer alan amortisman giderlerinin, genel {iretim giderlerinin, direkt iscilik giderlerinin ve enerji
giderlerinin 2010 yih ile karslagtirmali olarak sunulan 2009 yilindaki satislann maliyeti icerisinde
sifir olarak ifade edilmesidir. Onceki dénemde gider kalemleri igin bir dagitim anahtar:
olusturulmadifmdan ig¢ilik giderleri, amortisman giderleri ve tretimle ilgili diger giderlerden
satislarin maliyetine pay verilemedigi ve bu giderlerin tamaminin genel yénetim giderlerinde
sunulmugtur. Dolayisiyla ilgili giderlerin, 6nceki ddnemin satislarin maliyetinde ayrintili olaral

gosterilememistir,

Faaliyet karinda, 2009 ve 2010 yillarinda bir nceki yillara gore swasiyla, %366,48 ve
%144 4471ilk artig, net dénem karinda, 2009 ve 2010 yillarinda bir dnceki yillara gére sirastyla %
426,51 ve %162,36°lik artis goriilmiistiir. 2009 yilinda goriilen artigta, 6zellikle yil icerisinde canly
varliklar ve s6z konusu varliklarin degerlemesi etkili olmugtur. S6z konusu yilda ayrica sigorta

hasar geliri elde edilmigtir. 2010 y1l igin ise; yukarida ilgili kisumda yer alan agiklamalar gegerlidir.

5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASAST ARACLARI HAKKINDA
BILGILER

5.1 Kayith Sermaye Tavanmx :  50.000.000 TL.
Cikarilmis Sermayesi : 6.000.000 TL.
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5.3

5.4

ve tiizel kigiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi

Sirket’in 15.04.2011 tarihinde yapilan son genel kurul toplantist haziran cetveline gire

ortaklik yapis: asagidadir.

Ortagin Adi Soyadt  Hisse Grubu  Hisse Adedi Hissg Tutary (TL)
Erol GOKER A 710,000 10.000 |
Erol GOKER B 5.238.497 5.238.497

Sebnem GOKER B 751.500 751.500

Orkun OZKAN B 1 1

Gamze POLAT B 1 1

Zeynep GOKER B 1 1
TOPLAM ' 6.000.000 6.000.000

Sermayedeki veya toplam oy hakkr icindeki paylart %5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkam ve hakim ortagi Erol GOKER, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimeis: ve ikinci biiytik ortags Sebnem GOKER ile evlidir. Zeynep
GOKER ise kizlaridir.

Ortaklifin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyad, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynag1 ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek icin

alman tedbirler:

Ortakligin yonetim hakimiyeti Yonetim Kurulu Baskam Erol GOKER’dedir.
Sirket sermayesinin %87,47°si Erol GOKER’e ait olup, bu hisselerden 10.000 adedi A
Grubu imtiyazli paylardir. Imtiyazl paylar Sirket’in tim Yénetim Kurulu Uyelerini

atama imtiyazini haizdir.

engelleyecek tedbir yolktur,

ZIRAAT YATIRL.
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5.6

5.7

5.8

Sermayeyi temsil eden paylai'a. ilig;kin bil_gi:

Nama/Hamiline |Imtiyazlar |Pay Nominal Toplam (TL) |Sermayeye Oram
Degeri (TL.) (o)
Nama Yénetim 10.000 10.000 0,017
Kurulu '
Uyelerini
Atama
Hamiline Yoktur 5.8990.000 5.990.000 99,83
TOPLAM 6.000.000 6.000.000 100

Ortakhigin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina
tutulan veya bagh ortakliklarmm sahip olduklar: ortaklik paylarimin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

YOKTUR.

Ortakhigm ybnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar
halklanda bilgi:

YOKTUR.

Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye artirmmlari ve kaynaklari ile sermaye
azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan

diger islemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 25 Ocak 2005 tarihinde yapilan olagantistit genel kurul toplantisimda
50.000 TL. olan Odenmis sermayesinin tamamimin Burhaniye Asliye Hukul
Mahkemesi’nin 16.12.2004 tarihli kararina istinaden hazirlanan bilirkisi raporu
gergevesinde Sirket ortaklanmdan Erol Géker tarafindan 5.010.000 TL. deger tespit

edilen ayni sermaye konularak 5.060.000 TL’ye yiikseltiimesine karar verilmistir.

Sirket’in, 20.12.2010 tarihli olaganiistii genel kurul toplantlsmda 5 060 000 TL
olan &denmis sermayesinin 940.000 TL artirilarak 6.000.000 TL’na g; 3

sOzlesmenin 6. maddesinin degi
ZIRAAT YATIRI
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5.9

5.10

5.11

5.12

5.13

5.14

TL’si Ortaklara Borg:lfu hesabindan mahsup edilmis, I\alan 450. OOO TL ise $1rl\etm

hakim ortaklarindan Erol Goker tarafindan nakden odemmstu

Sermaye artirimi ve ana sdzlesmenin 6. maddesinin degistirilmesi sonucu 10.000
TL’lik paylar A grubu olarak ¢ikanlmistir, A grubu paylar yonetim kurulunun
atanmasmda imtiyaza sahiptir. Yonetim kurulu iiyelerinin tamam A grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Imtiyazli

paylarin miilkiyeti Erol Gaker’dedir.

Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak ddenmisse konu
hakiunda bilgi:

YOKTUR

Ortakhgm son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle pay
ihracnm bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm say1 ve niteliklerine ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere
iliskin aciklamalar:

YOKTUR

Varanth sermaye piyasasi araglari, oydan yoksun paylar, hisse senedine
doniistiiriilebilir tahvil, hisse senedi ile degigtiti]ebilir tahvil vb. sermaye piyasas:
araglarmin miktar ve dniistiirme, defisim veya talep edilme esaslarma iliskin
bilgi:

YOKTUR

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclan ve siz
konusu opsiyon hakkmda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarm Saylist ve
niteligi haklkinda bilgi:

YOKTUR

goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir
bulunmadigina iliskin bilgi:
ZIRAAT YATIRIN .
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YOKTUR
515 | Borsada islem gﬁ:‘meéi i'l'mag':']ar.l:'m.se'rn'mye piyasasi ilr.-;lgl.ﬂ.l".l):’lﬂ es zamanl
olarak,

- Soz konusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi
veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Stz konusu araglarm bagka bir grubunun tahsisli satiga ya da halka arza
konu edilm_esi durumunda bu islemlerin niahiyeti ve bu iglerﬁle_ﬁri ait oldugu
sermaye piyasasi araglarinin sayisi ve ézellikleri haklanda ayrintih bilgi:

YOKTUR

5.16 Izahnamenin hazirlandigx y1l ve bir dnceki yilda efer ortaklik halihazirda
halka acik bir ortakhk ise;

- Ortakhigin paylar: iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestivilen ele
gecirme teklifleri,

- 86z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan

hakianda bilgi:
YOKTUR

6.1 Ortakhgin genel organizasyon semasi:
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Ortakligin yonetim kurulu iiyelerine iligskin bilgi:

(eotunivasson

Uramﬁ ve Sum

t.!u:hiatum :
g __EmueA‘fGQREH &

amu AyakBakfm

i Mzmany
- BeqHino0RBIZ -

Adi-Soyada Girevi Is Adresi | Temsil | Son 5 Yilda [ Gérev Sermaye Sermaye
Ettigi | Ortakhkta | Siiresi/ | Pan TL Pay1 %
Tiizel | Ustlendigi | Kalan
Kisilik | Gorevler Girev
Siiresi
Erol GOKER | Yénetim | Ali  Pasa | Yoktur | Yoneim 3/2 5.248.497 | 87,47
Kurulu Orman Kurulu
Bagkami | Mevkii Bagkani
No:12
Burhaniye/
Baldkesir
Sebnem Yonetim | Ali  Pasa | Yoktur | Yénetim 312
GOKER Kurulu Orman Kurulu
Bagkan Mevkii Baslcan
Velkili No:12 Vekili
Burhaniye/
ZIRAAT YATIRY vj) 45
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6.3

Balikesir

Zeynep Yonetim | Ali  Paga | Yoktur | Yénetim 372 0,00
GOKER Koralu Crman Kurulu '
KIRCIOGLU | Uyesi Mevkii Uyesi

No:12

Burhaniye/

Balikesir

Yinetim kurulu iiyelerinin ortaklik paylarma yonelik sahip olduklar: opsiyonlar

haklkinda bilgi:
YOKTUR

Bayikdere,Gd. jo: 3¢
a(sl k - ISTANE
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6.4

Onemll olmasi durumtmd'l yonetlm ]xurulu uyelermm son be§ yllda yonetlm ve

denetim kur ullmmda Dulundugu veya Ortagl oidugu biitiin §=rl{et1erm unV‘l'ﬂal‘l, bu

sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetlm ve denetim kurullarmdaki uyellgmm Yeya

ortaklifinm halen devam edip etmedifine dair bilgi:

Adi Soyada Ustlendigi Tizel Kisilik Sermaye Payi Sermaye Payi Girey
Girey TL. Yo Durumun
Erol GOKER Ydnetim Global Yatirum 10 0,21 Devam ediyor.

Kurule Bagkan | Holding A.S,
Vekili
Yonetim Bilecik Demir 1 0,01
Kurulu Uyesi Celik San. Tic.

A5
Yénetm Dogal  Enerji 1 0,01
Kuratu Uyesi Hizmetleri San.

ve Tic. A.S.
Yonetim Dogu  Maden 1 0,01
Kurulu Uyesi isletmeleri A S.
Yonetim Ege Global 1 0,01
Kurulu Uyesi Madencilik San.

ve Tic. A.S
Yonetim Ges Enerji A.S. 1 0,01
Kurulu Uyesi
Yénetim Glabal 1 0,01
Kurulu Uyesi Depolama A.S.
Yénetim Global Liman 200 0,01
Furulu Uyesi Isletmeleri A.S.
Yinetim Global Sigorta 1 0,01
Kurulu Uyest Aracilik

Hizmetleri A.S.
Yonetim Sancak Global 1 0,01
Kurulu Uyesi Enerji

Yatirimlan A.S.
Yiinetim Ozbeyler Orel 47.700 47,7
Kurulu Bagkan: | Hastane ve

Saghk

Hizmeileri A.S.
Yinetim Global Menkul 100 0,01
Kurulu Bagkant | Degerler A.S.

ZIRAAT va
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6.6

6.7

6.8

6.9

Ort akllgm denetlm kurulu uyelerme 111§lm1 bxlgl' L

Sisl/ISTANBUL

CAde Snyadl 15 Adresi ‘Son 5 Yllda Ortakhl\ta : Gurev -S‘L.i_res.i :
Ustlendlgl Girevler R
Sahin UCAR Halaskargazi Cad. Denetgi Devam
No:266/28

Denetim kurulu

haklanda bilgi:

YOKTUR

iiyelerinin ortaldlk'payla_rma yonelik sahip olduldar opsiyonlar

Onemli olmas1 durumunda denetim kurulu fiyelerinin son bes yilda yonetim ve

-denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari ve bu

yonetim ve denetim lkurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgmin halen devam edip

etmedigine dair bilgi:

YOKTUR
Yinetimde s6z sahibi olan personele iliskin bilgi:
Adi Soyadt | Girevi Is Adresi Son 5 Yilda Ortakhkta | Sermaye Pay)
Ustlendigi Girevler
(
TL) (%)
Ali Pagsa Orman
. Yonetim RKurulu | Mevkii Yinetim Kurulu
Erol GOKER
Bagkant No:12Burhaniye/ | Baskarnu 5.238.497 | 87,31
BALIKESIR
Ali Pasa Orman
Genel Miidiir,
Sebnem Mevkii 7
. Yonetim Kurulu . Genel Miidiir
GOKER . No:12Burhaniye/ 51.500 12,53
Uyesi .
BALIKESIR
Ali Pasa Orman | Sorumlu Veteriner
Hakan fcra Kurulu | Mevkii (2004-2010) -
KIRCIOGLU | Bagkam No:12Burhaniye/ |{fcra Kurulu Baskam -
BALIKESIR (20109
Yatirunei
) Ali Pasa QOrman|2007-2009 Muhasebe
ligkileri
. Mevldi Elemani
Taner OZEN | Y&neticisi/
No:12Burhaniye/ | 2009-Muhasebe
Muhasebe .
BALIKESIR Direktérii
Direktérii
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_yonetlm ve dcnetlm l{uruil‘trmda bulundugu veya 01t'1g1 oldugu butun m*l\ctleun

unvanlar ve bu yonetlm ve denetun kulullalmdflk: uyehgmm VB}”[ Ol‘{"ﬂdlglnln hl’llen

devam edip etmedigine dair bilgi:

Adi Soyads Ustlendigi Tiizel Kisilik Sermaye Payr | Sermaye Pay: Gorev
Gireyv TL. Yo Durumu
Erol GOKER Yénetim Global Yatirim 10 0,21 Devam ediyor.

Kurnlu Bagkan | Holding A.S.
Vekili
Yionetim Bilecik Demir 1 0,01
Kurulu Uyesi Celik San. Tic.

AS.
Yonetim Dogal  Enerji 1 0,01
Kurutu Uyesi Hizmetleri San.

ve Tic. A5,
Yonetim Dogu  Maden 1 0,01
Kurulu Uyesi Isletmeleri A.S.
Yénetim Epe Global 1 0,01
Kurulu Uyesi Madencilik San.

ve Tic, A.S
Yonetim Ges Enerji A.S, 1 0,01
Kurulu Uyesi
Yonetim Global 1 0,01
Kurulu Uyesi Depolama A.S.
Yinetim Global Liman 200 0,01
Kurulu Uyesi isletmeleri A.S.
Yonetim Global Sigorta 1 0,01
Kurulu Uyesi Aracilik

Hizmetleri A.S.
Yonetim Sancak Global 1 0,01
Kurulu Uyesi Enerji

Yatirunlan A.S,
Yénetim Ozbeyler Ozel 47.700 47,7
Kurulu Baskam | Hastane ve

Saghk

Hizmetleri A.S.
Yonetim Global Menkul 100 0,01
Kurulu Baskant | Degerler A.S.

6.10 Yanetimde stz sahibi olan personelin ortakhk paylarma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar haklanda bilgi:
YOKTUR
6.11

Ortakhigin yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan

personelin yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkimda bilgi:
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Unvam . AdiSoyads - | $Hheﬁe 'islbcrﬁbeﬂ  ; ~ Tahsil Durumu
_. e . RS .' Bulundugu Sute R o ERENS R
Yonetim  Kurulu | Erol GOKER 5Yil 32 Y1l ‘| Yiiksek Lisans
Baslkan)
Yonetim  Kurulu | Sebnem GOKER vl 26 Y1l Lisans
Baskan '
Vekili/Genel
Miidiir .
Yonetim  Kuwmulu | Zeynep GOKER 2yl 2Y1l -| Yiiksek Lisans
Uyesi KIRCIOGLU
Tera Kurulu | Hakan 7Y 9 Y1 Yiiksek Lisans
Bagkam KIRCIOGLU :
Muhasebe Taner OZEN 2yl 5Yd Lisans
Direktérli

Erol Goker: Yonetim Kurulu Bagkam

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakitltesi'nden mezun olan Erol
Géker, lisansiistli efitimine aynt {iniversitenin Ekonomi Bélimti’nde devam etmistir. 1979-
1984 yillan arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzman olarak gorev yapan Goker, 1984-
1988 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Deneigi olarak galismigtir. Kariyerine &zel
sekttrde devam eden Goker, 1988-1990 yillan arasinda Net Holding’de Sermaye Piyasast ve
Denetim koordinattrii olarak gérev yapmig ve 1990 yihnda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler’de Genel Miidiir olarak caligmaya baslamistir. Halen Global Yatirim Holding ve
Yaprak Stit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkam olarak gérevini
siirdiirmektedir.

Yaymlanmg kitap ve gok sayida makalesi bulunan Galker, Ingilizee bilmektedir.

Sebnem Goker: Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Siit Teknolojisi bsliimii mezunu olan Sebnem
Goker, Lisansiistii egitimini aym tiniversitede Ozel Siit Urtinleri {izerine almistir. 1984-1985
yillar1 arasinda Atatiirk Orman Cifiligi Stit Fabrikasi’nda miihendis olarak gérev yapan
Goker, 1994 yihinda Yaprak Stit ve Besi Ciftligini kurmustur. 2001 yilinda yetistiricisi secilen
Goker halen Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. Ve Tic A.S. Yénetim KurululBa$kEm Velkili

ve Genel Miidiirti olarak caligmalctadir.
ZIRAKT YAT ns@
MENKUL DEGERL

B[:y{]kdere G’d No: 38 B BloldRaty
ipm MEL.E-EST L
8ol Mieefler VERTTEOTTAER




