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1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2024-31.12.2024 (“Dénem”)

Ortakhigin Unvani : Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
Bagh Ortaklik Unvani : All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bagh Ortaklik”)
birlikte (“Grup”)
Ticaret Sicil Numarasi : 540384
Merkez Adresi :Barbaros Mahallesi lhlamur Bulvari No:3/89
Atasehir/iISTANBUL
Sube Adresi :Memis Mahallesi 25005 Sok. No:31 Burhaniye/BALIKESIR
iletisim Bilgileri :

Telefon: 0266 4222777
Faks: 02664121165
E-mail: info@yaprakeciftligi.com.tr
Web: www.yaprakciftligi.com.tr

Yaprak Ciftligi, 1994 yilinda 10 adet sagmal inek ile Balikesir ili Burhaniye ilgesinde
kurulmustur. 1998 yilinda Almanya’dan ithal edilen 130 gebe diive ile genisleme siirecine
girmis, 2005 yilinda Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sirketlesmistir.

Ciftligin ilk kurulusundan itibaren yliksek verim ve Ustiin kaliteli ¢ig sit tGretimi hedeflenmistir.
Bu yonde yapilan c¢alismalar sonucunda 2007 yilinda Tarim ve Koyisleri Bakanhgi’'ndan
“Tlberkiiloz ve Brusellos Hastaliklarindan Arilik Sertifikasi” alinmis olup, bu belge halen
korunmaktadir.

2010 yilinda ise yukarida bahsedilen belgeye ek olarak “Onayh Sit Ciftligi” belgesi almaya hak
kazanan Yaprak Ciftligi, bu belgeyle Avrupa Birligi standartlarina uygun Uretimini de
belgelendirmistir.

Sirket 2016 yilinda 07.12.2010 tarihli ve 27778 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan lyi Tarim
Uygulamalari Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine uygunlugu tespit edilen, et, siit ve bitkisel iyi
Tarim Uygulamalari sertifikalarini almistir.

Siriide ozellikle diinya pedigri (secere) kayitlarinda ilk 100 arasinda yer alan bogalar tercih
edilmekte, bu yolla genetik 6zellikleri miimkiin oldugunca birbirine yakin hayvanlardan olusan
bir siirii elde edilmektedir.

Sirket’in %26,06’lik paylari 13.05.2011 tarihinde Borsa istanbul’da (“BiST”) halka arz edilmistir.
Bu orandaki paylari BiST Ana Pazarda islem gdérmektedir.
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Sirket merkez adresi Barbaros Mahallesi lhlamur Bulvari No:3/89 Atasehir/iSTANBUL dur.

Sirket, kaliteli blylkbas besi hayvan yetistiriciligi faaliyeti ile istigal etmek lizere; Burhaniye’de
11.11.2015 tarihinde 50.000 TL'lik sermaye ile kurulan ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.ye
% 100 oraninda istirak etmistir. Bagli ortakligin sermayesi 750.000 TL'dir. Enflasyon diizeltmesi
sonucunda 2.791.255 TL'lik sermaye diizeltme farki olusmus ve toplam sermaye 3.541.255 TL.
olmustur.

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 50.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 14.200.000 TL.
dir.

b) Ortaklik Yapisi :

Sirket’in raporlama donemi itibariyle sermaye yapisina iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Adedi

(%) (1 TL nominal)
Erol Goker 61,25 8.696.994
Sebnem Goker 10,58 1.503.000
Zeynep Goker Kircioglu 0,00001 2
Deniz Portfdy Anatolia Hisse Senedi Ozel Fon 9,96 1.413.961
BiST’te islem géren hisse senetleri ve diger 18,13 2.586.043
Odenmis Sermaye Toplami 100,00 14.200.000
Sermaye diizeltme farklari 170.262.619
Toplam Sermaye 184.462.619

Sermaye beheri 1 TL. nominal degerli 14.200.000 adet paya bolinmustir. Sirket paylari A ve
B Grubu olarak diizenlenmistir. Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin
imtiyazi bulunmakta olup Yonetim Kurulu Gyeleri, Gye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.
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B- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirketin Yonetim organi :

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Erol GOKER ile Baskan Vekili Sebnem GOKER’in Sirket’i
minferiden temsil ve imza yetkileri vardir.

14.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yil faaliyetlerinin goristldigu Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda belirlenen ve 1 (bir) yil gorev alacak yonetim kurulu Gyelerinin isimleri, gérev
dagilimi ve goérev sureleri asagidaki gibidir.

Adi - Soyadi Gorevi/Unvani Secildigi Tarih

Erol GOKER Yonetim Kurulu Bagkani 14.06.2024-1 yil

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/
Genel Midur

Sebnem GOKER 14.06.2024-1 yil

Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-1 yil
Hamza KANDUR Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-1 yil
Melek Elgin SUER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-1 yil
Soner ACAR Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.06.2024-1 yil

b) Yonetim Kurulu tiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu tGyeleri, Genel Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu 395. ve
396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya bagkasi adina
islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

Erol Goker: Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olan Erol Géker,
lisansUstl egitimine ayni Gniversitenin Ekonomi Bélimiinde devam etmistir. 1979-1984 yillari
arasinda Maliye Bakanlginda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker, 1984-1988 vyillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulunda Denetci olarak calismistir. Kariyerine 6zel sektérde
devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holdingde Sermaye Piyasasi ve Denetim
koordinatori olarak goérev yapmis ve 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul Degerlerde
Genel Midur olarak calismaya baslamistir.
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Gorevini halen Yonetim Kurulu Baskani olarak surdiiren Erol Géker, ayrica Global Menkul
Degerler A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani, Global Yatirim Holding A. S. Baskan Vekili, Ege Ports
ve izmir Limaninda, Grubun yatirm yaptig1 dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji tiretimi
sirketlerinde de yénetim kurulu lyesi olarak da gérev almaktadir. Grup disinda Géker, TUSIAD
dyesidir.

Sebnem Goker: Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Siit Teknolojisi bélimii mezunu olan Sebnem Goker,
Lisansiistii egitimine ayni tniversitede Ozel Sit Uriinleri {izerine almistir. 1984-1985 vyillari
arasinda Atatlirk Orman Ciftligi St Fabrikasi’nda mihendis olarak gorev yapan Goker, 1994
yilinda Yaprak Sut ve Besi Ciftligini kurmustur. 2006 yilinda FEO tarafindan yilin yetistiricisi
secilen Goker halen Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudiri olarak calismaktadir. Evli ve iki ¢ocuk annesi olan Goker, ingilizce
bilmektedir.

Zeynep Goker Kircioglu: Yonetim Kurulu Uyesi

Strasbourg Robert Schuman Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan Zeynep Géker Kircioglu,
Benjamin Cardozo Law School ‘da Sirketler Hukuku dalinda lisansustii egitimini tamamlamistir.
Hukuk egitimi ve sonrasinda gesitli uluslararasi hukuk birolarinda galisan Goker Kircioglu 2009
yiinda Bekemler- Goker Hukuk Biirosunu kurmustur. Halen kurucusu bulundugu biroda
avukatlik meslegini siirdiiren Goker Kircioglu, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.

Hamza Kandur: Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Béliimi mezun olan Hamza KANDUR, 1999-2012
yillari arasinda bagimsiz denetgi olarak bircok sirketin denetim goérevinde bulunmustur. 2014
yihinda Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic A.S.'de finans ve mali isler koordinatoéri olarak
gdreve baslamistir. iki cocuk babasi olan Kandur ingilizce bilmektedir.

Melek Elgin Siier: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Universitesi isletme Bolimi mezun olan Melek Elgin Ster, 2006-2010 yillari
arasinda PwC sirketinde bagimsiz denetci olarak; 2010-2013 yillarin arasinda Dogus Holding’de
ic denetgi olarak calismistir. 2013 yilindan beri de Multinet sirketinde Finansal Kontrol ve
Raporlama Miidiirii olarak gérev yapmakta olan Siier, Fransizca ve ingilizce bilmektedir.
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Soner Acar: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda diinyaya gelen Soner Acar, Balikesir-Burhaniye dogumludur. 2003 yilinda Serbest
Muhasebeci UGnvanini alan Acar, 2009 yilinda dizenlenen mesleki uyum egitimlerini
tamamlayarak Serbest Muhasebeci Mali Mdisavir tGnvanini almistir. 2003 yilindan beri
Burhaniye’de kendi biirosunda faaliyetlerini slrdirmektedir. 2014-2019 vyillari arasinda
Burhaniye Belediyesi’nde belediye meclis tyeligi yapmistir. Uyesi oldugu Balikesir Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler Odasinda Denetleme Kurulu Baskanligi ve delegasyon
gorevlerinde bulunmustur. 2019-2022 vyillari arasinda Balikesir Serbest Muhasebeci Mali
Msavirler Odasi baskan yardimciligi gérevlerinde bulunan Acar evli ve 2 ¢cocuk babasidir.

c) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Unvani Adi Soyadi

Genel Mudir Sebnem GOKER
Finans ve Mali isler Koordinatérii Hamza KANDUR
Saglik Grubu Koordinatéri-Sorumlu Veteriner Hekim Hakan KIRCIOGLU
Ureme ve Siirii Gelistirme Grup Direktérii Melih YENITAVSANLI
Muhasebe Miiduirii Arzu KiP

d)- Personel Sayisi

Grupta, bilanco tarihi itibariyle calisan personel sayisi 5 yonetici ve 54 ¢alisan olmak lizere
toplam 59 kisidir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ile
Ust dlizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 8.610.503 TL'dir. Bu tutarin tamami, kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla lst dlizey yéneticilere ayrilmalarindan
dolayi yapilan 6deme yoktur.

3- SIRKETiIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
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Sirket 2024 yilinda; 2 adet traktér,hayvan yem Kkilidi, yikleyici,biberon yikama makinesi,
traktor romorku, sagimhane revizyonu kapsaminda vakum pompasi, vakum pompasi kontrol
sistemi, yemkarma vagonu, binek arag, giibre yonetimi kapsaminda glibre pompasi, Gilines
enerji santrali (GES) ve ¢esitli makine ve tesis ve demirbas alimlari igin toplam 27.745.450
TL’lik harcama yapmistir.

Sirketimizde bulunan hayvan barinaklarinin bir bélimunin ¢atilarina 482 kWp giclinde glines
enerji santrali kurulmasi (GES) yatirrmi tamamlanmis olup Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. ile
kabul tutanagi imzalanmis ve liretime baslanmistir.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ile ilgili bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki goris:

Mali tablolarin givenilir olmasi, yénetimin ticari hususlarda dogru kararlar almasi, isletme igi
herhangi bir yolsuzlugun onlenmesi veya tespitinde yardimci olmasi amaciyla yonetim ic
kontrol faaliyetlerini ylritmekte ve sirketin kurumsallagmasi agisindan gerekli bu sisteme
onem vermektedir. Bu dogrultuda is slireclerindeki risklerin ve bu riskleri karsilamak icin
tasarlanan kontrollerin degerlendirilmesine yoénelik i¢ kontrol degerleme ¢alismalari
gerceklestirilerek belirlenen kontrollerin islerligi test edilmektedir.

Planlanmis sonuglarin gergeklesen sonuglarla karsilastiriimasiyla faaliyetlerin etkinligi
degerlendirilmekte, isletme faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde personellerin sorumluluk ve
yetkileri belirlenmekte, personellerin bu yetki ve sorumluluk gercevesinde hareket edip
etmedikleri takip edilmektedir.

c) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2024-31.12.2024 hesap donemi icinde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay
bulunmamaktadir.

d) Hesap dénemi icinde yapilan 6zel/kamu denetimlerine iliskin bilgiler:
Finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

e) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirimlara iliskin agiklamalar:

Yil icinde Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilmis idari ve adli yaptirim cezasi
bulunmamaktadir.
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f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Onceki dénemlerde ve raporlama déneminde sirket aleyhine acilmis dnemli bir dava
bulunmamaktadir.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Donem igerisinde Genel Kurul kararlari uygulanmistir.

h) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Cari donem igerisinde bagis yapilmamistir.

4- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu:

Grup, 2024 vyilini konsolide 34.622.995 TL net karla kapatmistir. Aktif toplami
684.613.199 TL olup, karsiliginda 516.760.211 TL'lik 6zkaynak bulunmaktadir.

Grup’un cari donemde hasilati 275.521.726 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 247.674.552
TU'lik kismi st satislarindan, 8.973.904 TL'lik kismi devlet tesvik gelirlerinden, 39.403 TL'si
Uretim fazlasi elektrik satisindan, 717.400 TL'lik kismi s6zlesmeli Ureticilere verilen misilik silaj
tohum satislarindan ve 18.116.467 TL'si bagh ortakhgin besi hayvan satis gelirlerinden
kaynaklanmaktadir. Satislarin tamami yurtici satislardan mutesekkil olup, yurtdisi satisi yoktur.
Ayrica donem icerisinde 53.839.474 TL tutarinda hayvan satisi gerceklesmistir.

Grup’un cari donemde Ticari Faaliyetlerden Briit Kari 65.607.554 TL olarak gerceklesmistir.
Anilan donemde 27.283.848 TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 4.524.662 TL tutarinda Esas
Faaliyetlerden Diger Giderleri, 57.088.780 TL tutarinda hayvan satis ve 6lim zararlar ile
496.657 TL tutarinda sabit kiymet satis zararindan olusan 57.585.437 TL tutarinda Yatirm
Faaliyetlerinden Giderleri ve 10.496.739 TL tutarinda Finansman Giderleri olusmustur.
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Grup’un 187.408.282 TL (net) maddi ve maddi olmayan duran varliklari olup, bunlar igin cari
dénemde 12.002.735 TL tutarinda amortisman ayrilmistir. Ayrica 1.676.070 TL tutarindaki
kullanim hakki varliklari igin cari donemde 419.018 TL'lik itfa payi ayrilmistir. Sabit kiymetler,
toplam 10.734.590 EURO ve 10.326.330 TL teminatli olarak sigorta kapsamindadir.

Grup, 31.12.2024 itibariyle gercege uygun degeri 320.118.932 TL olan 2.922 adet biyikbas
hayvana sahip olup cari donemde canli varliklarda; hayvanlar icin 109.669.796 TL tutarinda
canli varliklar gercege uygun deger farklari olusmustur.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6zkaynak orani ile sirket faaliyet sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontk beklentiler:

Grup’un konsolide finansal tablolarindaki bilgiler esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ile
temel gostergeler asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Cari Dénem Onceki Donem
Ozet Bilango 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
(TL)
Doénen Varliklar 196.061.267 185.323.041
Duran Varliklar 488.551.932 505.812.844
TOPLAM VARLIKLAR 684.613.199 691.135.885
Kisa Vadeli Yakamlilakler 83.203.096 91.312.841
Uzun Vadeli Yakdmlulikler 84.649.892 72.097.738
Ozkaynaklar 516.760.211 527.725.306
TOPLAM KAYNAKLAR 684.613.199 691.135.885
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Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis
Kar veya Zarar Tablosu Cari Donem Onceki Donem
(TL) 01.01. - 31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Net Satislar 275.521.726 333.620.457
Faaliyet Kari/Zarari 165.480.693 269.056.415
Vergi Oncesi Dénem Kari /Zarari 64.410.414 232.710.553
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yik. -7.737.988 -27.132.408
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri -22.049.431 -8.750.622
Doénem Net Kari 34.622.995 196.827.523
Likidite Oranlan 31.12.2024 31.12.2023
Cari Oran 2,36 2,03
(D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar)
Asit Test Orani 1,85 1,53
(D6nen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar)
Mali Biinye Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,25 0,24
Oz Sermaye/Toplam Borglar 3,08 3,23
Faaliyet ve Karhlik Oranlar 31.12.2024 31.12.2023
Satislarin Karlilik Orani 0,13 0,59
(Net D6nem Kari/Net Satislar)
Aktiflerin Karlilik Orani 0,05 0,28
(Net Donem Kari/Toplam Aktifler)
Ozkaynaklarin Karhlik Orani 0,07 0,37

(Net Dénem Kari/Ozkaynaklar)
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376.maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmadigi ve yeterli

seviyede oldugu tespit edilmistir.

5- URETiM TESISLERI iLE iLGiLi BiLGILER

Sirket’in tek dretim tesisi Balikesir ili Burhaniye ilgesi’nde yer alan ciftligidir. Bu {retim
tesisinde ¢ig slt Gretimi yapilmaktadir. Sirket ve Bagh Ortakhgi (“Grup”), 31.12.2024 tarihi
itibariyle 2.922 adet biliylikbas hayvan ile faaliyetlerini siirdirmektedir.

Uretim tesisinde dénem icinde asagida detaylari verilen gelismeler faaliyetler yapilmistir:

» 01.01.2024-31.12.2024 doneminde 329’u erkek 994’0 disi olmak lzere 1.323 adet dogum
gerceklesmistir.

» Donem igerisinde toplam revizyon ve kayip sayisi 741 adettir. Bunlarin; 242’si buzagi, 68’
diive,414°0 anag sigir, 26's1 besilik danadir. Dénem icerisinde 2-4 aylik 28 adet erkek buzagi,
177 adet gebe diive ve 35 adet bos diivenin damizlik olarak satisi, 9 adet besi danasinin karkas
olarak satisi gergeklesmistir. Ayrica; bagh ortaklik All Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S.”ne 250 adet
erkek besi hayvani satisi gergeklestirilmistir. Donem igerisinde All Besicilik Sanayi ve Ticaret
A.S.’nde 249 adet besi danasinin karkas olarak satisi gerceklesmis, 16 adet besi danasi
Olmustdr.

> Isletme icerisinde bulasici ve salgin hastaliklar gézlenmemistir. Dénem icinde cesitli sit
sigiri isletmelerinde rutin olarak gozlenen verim kayiplarina yol acan bazi metabolik ve
bakteriyel hastaliklar kabul edilebilir sinirlardadir.

> isletmede rutin olarak sirdiriilen asilama programi cercevesinde dénem icerisinde cesitli
hayvan gruplarina; Pasteurella, IBR, BVD, Mastitis ve Clostridial etkenlere yénelik asilamalar
yapilmistir.

> isletmede 2024 yilinin Mart ayi icerisinde; hastaliklardan arilik sertifikasinin yenilenmesi
icin yapilan rutin kontroller cercevesinde, test sirasinda isletmede bulunan 2.693 sigir
26 Subat 2024-03 Mart 2024 tarihleri arasinda tliberkiiloz ve burucella hastaliklari bakimindan
il Tarim Mudirligi yetkililerince testlere tabi tutulmustur. Test sonuglari menfi olarak
sonuclanmis ve hastaliklardan arilik sertifikasi yenilenmistir.
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> isletmede dénem icerisinde; 3.696 adet suni tohumlama gerceklestirilmistir.

» Sirket’in erkek hayvanlar hari¢ canl varlklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda
219.207.800 TL teminath olarak Anadolu Sigorta A.S.'den sigortalidir. Tarim sigortasi prim
tutarlarinin yarisi, 5363 sayili Tarim Sigortalari Kanunu kapsaminda, T.C. Tarim ve Ormancilk
Bakanligl tarafindan karsilanmakta olup, tesvike konu tutarlar sigorta giderlerinden mahsup
edilmektedir.

6- SUT URETiMI

isletmede 01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasinda toplam Uretilen siit dnceki 3 ayliga gore
dogum ve revizyon planlamasina gére %1 oraninda azalmig, ayni dénemin 6nceki yilina gére
ise %1 oraninda artmistir.

Ulusal Siit Konseyi’nin 20 Aralik 2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan
karar geregi;

1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere %3,6 yag ve %3,2 protein igerigine sahip
cig inek stl tavsiye satis fiyati Greticinin eline litre basina net gececek sekilde (¢ig sut destegi

harig) 17,15 TL olarak belirlenmistir.

7- TARIMSAL URETiIM FAALIYETLERI

Sirketimizce gerek sahibi oldugumuz tarlalarda gerekse kiralanan tarlalarda tretilmekte olan
misir silaji yetistiriimeye devam edilmektedir. 2024 yilinda mevsimsel sartlardan dolay fig
ekilisi yapilmamis, 2024 yili Nisan ayi basinda silajlik misir ekilisi yapilmistir. Sirketimiz yonca
otu ihtiyacini satin alarak temin etmektedir. D6nem boyunca ¢esitli hasat zamanlarinda temin
edilecek yonca otu ve misir silaji igin giftgilerle gorismeler yapilmis ve Nisan Ayindan itibaren
yonca alimlarina baslanmistir. Sozlesmeli giftgiler musir ekilislerini  Mayis/2024 ve
Temmuz/2024 aylarinda yapmis, Eyliil/2024 ve Ekim/2024 aylarinda hasat edilmistir.

Raporlama tarihi itibariyle hasat edilen ve satin alinarak isletme stoklarina dahil edilen kaba
yem miktarlari asagidaki gibidir:

e Sozlesmeli ciftcilerden 1.795.620 kg bugday silaji, 108.480 kg reygras silaji, 430.000 kg
paket arpa silaji, 339.286 kg paket yonca silaji, 330.400 kg paket misir silaji satin alinarak
isletme stoklarina dahil edilmistir. Nisan ayinin basinda birinci Griin olarak misir ekilisi yapiimis
ve silajlik misirlar Temmuz ayinda 1.502.260 kg hasat edilerek isletme stoklarina alinmistir.
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Silajlik misirlar hasat edildikten sonra Agustos ayinda 2. Grin misir ekilisleri yapilmistir.
Eylul ayinda 2.196.080 kg misir silaji sozlesmeli Ureticilerden satin alinarak isletme stoklarina
dahil edilmistir. Sozlesmeli Greticilerden misir silaji alimlari Ekim ve Kasim aylarinda da devam
etmis, 6.293.700 kg misir silaji s6zlesmeli Greticilerden satin alinarak isletme stoklarina dahil
edilmistir. Ayrica ikinci Griin misir ekilislerimiz de Kasim ayinda hasat edilerek 960.620 kg misir
silaji isletme stoklarina dahil edilmistir.

e Sirketimiz yonca otu ihtiyacini satin alarak temin etmektedir. 2024 yili ve 2025 yilinin ilk
ceyregine kadar kullanilmak Gzere toplam 1.695.618 kg yonca satin alinmistir.

e 2024 yihnin ikinci alti aylik donemi ve 2025 yilinin ilk yarisinda kullanilmak tizere 1.551.240
kg cayirotu satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

e 2024 vyilinin ikinci alti aylik donemi ve 2025 yilinin ilk yarisinda kullaniimak Gzere
300.460 kg saman satin alinarak isletme stoklarina dahil edilmistir.

8- TESVIKLER

Sirketin, yatirrm harcamalan ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goridlmis
yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu haklar
asagidaki gibidir:

Tesvik belgelerine iliskin bilgiler

Tesvik Belgesi Numarast 556168 95369 572355
Tesvik Belgesi Tarihi 19.07.2023 23.11.2009 08.10.2024
Vergi indirimi Oran1 55% 60% 70%
Yatirima Katki Oran 20% 30% 30%

Diger destek unsurlari

Glimriik vergisi muafiyeti Var Var -

Arastirma ve geligtirme kanunu

kapsaminda yer alan tegvikler - Var -
KDV istisnast Var - Var
Sigorta Primi Igveren Istisnast - - 6 yil
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Grup, 26 Temmuz 2024 tarih ve 32613 sayili resmi gazetede yayinlanan 8760 sayili

Cumhurbasgkani

faydalanmaktadir.

Hayvansal
Uretimin
Desteklenmesi

Kosullari

Siiresi

Karar’'na gore aciklanan, asagida bahsedilen desteklemelerden

31.12.2024

Temel Hayvancilik
Destekleri

Bilyilkbas hayvancilik destekleri: Tarim ve Orman Bakanligi (Bakanlik)
tarafindan belirlenen programh asilari tamamlanmis, yili iginde dogan,
4 ay (120 giin) ve Uzeri yasta buzagi/malaklara hastaliktan ari isletmeler
harig en fazla 500 bas ile sinirli olmak {izere 2024 yili igin 1.000 TL/bas
temel destek, buzaginin dogdugu isletmeye 6denir. Temel destek
sartlarini saglayan yetistiricilere hastaliktan ari isletmeler harig en fazla
500 bas ile sinirll olmak lzere kararda belirtilen katsayilarin temel
destek tutari ile garpimindan elde edilOen tutar ilave edilerek dédenir.

ivil

4.351.890

Uriin Gelistirme
Destekleri

Gig sit destegi: 01.01.2025 tarihinden itibaren, Uretmis oldugu ¢ig sutu
17/12/2011 tarihli ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Gida
isletmelerinin Kayit ve Onay islemlerine Dair Yénetmelik kapsamindaki
st isleme tesislerine satan ve kararin 5 inci maddesinde yer alan bir
tarimsal amagli 6rgiite Giye /ortak olan Ureticilere; manda, koyun, kegi
ile niteligine ve pazarlama sekline goére inek sitline, Bakanligin
belirleyecegi donemler ve kriterler ile iretim maliyeti dikkate alinarak
belirlenen birim tutarlar lizerinden temel destek 6demesi yapilir. Temel
destek sartlarini saglayan (reticilere kararda belirtilen katsayilarin
temel destek tutari ile garpimindan elde edilen tutar ilave edilerek
odenir. (5), (6) ve (7) numarali alt bentlerdeki sartlari saglayanlar, bu
katsayilarin sadece en ylkseginden yararlandirilir.

ivil

4.620.700

Besilik erkek sigir (karkas) destegi: Bakanlik¢a gerekli gorilen hallerde ve
Uretim maliyeti dikkate alinarak belirlenen donemlerde, Bakanlhk
Hayvancilik Bilgi Sistemine kayitli, yurt icinde dogmus, en az 200 kg
karkas agirliga ulasan erkek sigirlarini (manda dahil), mevzuatina uygun
kesimhanelerde kestiren yetistiricilere en fazla 200 bas ile sinirli olmak
Uzere, mistahsil makbuzu/fatura tzerinden 2024 yili icin 500TL/bas
temel destek 6denir. Temel destek sartlarni saglayan vyetistiricilere en
fazla 200 bas ile sinirli olmak Gzere kararda belirtilen katsayilarin temel
destek tutari ile carpimindan elde edilen tutar ilave edilerek 6denir.

ivil

Toplam

8.972.590

2024 yilina iliskin Ekim-Aralik donemine ait ¢ig sit destegi rapor tarihi itibariyle 6denmemistir.
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9- RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir.

Grup’un finansal risk yontemi: Mali Piyasalarin 6ngorilmezligine dayali olarak potansiyel
risklere kars, fiyat belirsizligi ve /veya dalgali fiyat araligi tasiyan uzun vadeli bor¢lanmalardan
kaginma seklinde Ozetlenebilir. Satis planlarini ve alacaklarin tahsil strelerini dikkate alarak
borglanma vadesini yapilandirmistir. Sirket’in alacaklarinin tahsil vadesi, bor¢ vadelerinden
daha kisa oldugu icin isletme sermayesi a¢igI ortaya ¢itkmamaktadir.

Grup’un yatinimlari ve ilk madde malzeme alimlari 6zkaynak agirlikli finanse edilmektedir.
Kapasite artirimi yaratacak yatirimlar icin kullanilan krediler ise kamu stibvansiyonlu kredilerle
finanse edildiginden Sirket’in tasidig1 6nemli bir finansal risk bulunmamaktadir.

Risk yonetimi, asagidaki politikalar ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski, nakit olarak yada diger bir finansal varligin teslimi suretiyle 6denen finansal
borglarla ilgili yikimluliklerin yerine getirilmesinde zorlanma riskidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dislrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde cgevirerek; 6rnegin alacaklarini
tahsil ederek kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen tutarlar gercege
uygun degerleri ile finansal tablolarda yer almaktadir. Grup’un alacaklarinin vadesi borglarinin
vadesinden daha kisa oldugu ve satislarin kdar marji makul diizeyde oldugu igin énemli bir
likidite riski bulunmamaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Yabanci para riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli
olarak degismesinden dogan risktir.

Grup’un islemleri genel olarak TL Uzerinden gerceklestiriimekte, kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmamaktadir.

Fiyat Riski Yonetimi
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Grup, faaliyette bulundugu sektorde fiyat degisimlerinin satis fiyatlarini etkilemesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Grup bu riski bertaraf etmek i¢in kullandigi ilk madde malzemenin énemli bolimiini kendi
imkanlariyla Gretmekte veya sozlesmeli giftgilik modeliyle Urettirmektedir. Bu nedenle satis
fiyati dususleri faaliyetlerin strekliligini etkilememektedir. Grup’un faaliyet gosterdigi
sektorin oOzelliklerinden biri de ilk madde malzeme fiyat hareketlerinin mamul fiyatlariyla
paralel seyretmesi oldugundan kar marjinda énemli bir degisiklik olmamaktadir.

Faiz Orani Riski
Grup’un faaliyette bulundugu sektorde Grtnlerin ¢ok kisa siirede nakde donistirilebilme
imkani, saticilarin vadelerinin kolaylikla uzatilabilmesi ve sektérdeki kar marjlari Grup’un faiz

orani riskine bagli kisa vadeli dalgalanmalardan etkilenmesini azaltmaktadir.

Grup’un faiz riskine maruz kalacak faiz barindiran finansal varliklarina iliskin duyarlilik tablosu
ve analizi asagida verilmistir.

Sabit faizli finansal araglar 31.12.2024 31.12.2023
Finansal varliklar 85.989.794 72.456.018
Finansal yukumlilukler 19.035.044 27.966.646

Degisken faizli finansal araglar

Finansal varliklar - -
Finansal yukumlilukler 62.791.474 48.978.111

Kredi Riski Yonetimi
Grup, degerlendirmeler sonucunda veya kanuni olarak olustuklari anda stipheli alacak karsilig
ayirarak ticari alacaklarini bilancoda net olarak gostermektedir. Grup’un vadesi geg¢mis

finansal varligi ve alacaklar igin alinmig teminat v.s. bulunmamaktadir.

10- YONETiIM KURULUNA iLiSKiN BILGILER

10.1.Y6netim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiiklimlerine uygun olarak

hissedarlar tarafindan secilecek en az 6 en ¢cok 9 liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
ylritalir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri
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cercevesinde, yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz Gye sayisi toplam Uye sayisinin Ugcte
birinden az olamaz.

Bagimsiz Uye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz lye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan lyeler bulunur. icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu Gyesi, yonetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari
gorevi bulunmayan ve sirketin glinlik is akisina ve olagan faaliyetlerine midahil olmayan
kisidir. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gérevli olmayan tyelerden olusur. icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu Gyeleri icerisinde, gorevlerinin hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz tyeler bulunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun atanmasinda A Grubu hissedarlarin imtiyazi bulunmakta olup
Yonetim Kurulu uyeleri, Giye sayisinin en fazla yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilme sarti ile Genel Kurulca segilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin secilirler. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri icin, bagimsizligi ortadan
kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi, istifa veya goérevin yerine getirilemeyecegi durumun
meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ”“Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Diizenlemelerine” uyulur. Diger tyeliklerin herhangi
bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu bosalan Uyeligin kalan siresini tamamlamak
Uzere yeni lUye secerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda bu lye se¢imini onaya sunar.

Tlzel kisi ortakliklari temsilen Yonetim Kurulu’na segilenlerin, temsil ettigi tizel kisi ile
iliskilerinin kesildiginin ilgili ortak tarafindan Sirket’e bildirilmesi halinde veya tiizel kisinin yazili
istemi Gzerine Yonetim Kurulu Gyelik sifatlari diser. Bu takdirde Yénetim Kurulu ayni tizel
kisinin aday gosterecegi ve kanuni sartlari haiz bir kimseyi gecici tye olarak seger.

Genel Kurul, liizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

Sirketimizin “2023 yili faaliyet hesaplarinin” gorusildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
14 Haziran 2024 Cuma glinli saat 11:00’da Sirket Merkezi olan Agaoglu My Newwork, Barbaros
Mabhallesi Ihlamur Bulvari No:3/89 Atasehir / istanbul adresinde yapilmistir.

14 Haziran 2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda 1 yil icin segilen
yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
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Koordinator

Bagimsiz
— o Son 5 Yilda Ortaklikta i R Yonetim Kurulu
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Ustlendigi Gorevler Son Durum Itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler Uyesi Olup
Olmadigi
Global Yatirim Holding A.S. Y.K.Bsk.Vekil. Global
Yonetim Menkul Degerler A.S. ve Ozbeyler Ozel Hastane ve . =
~ . . . . . Bagimsiz Uye
Erol GOKER Kurulu Ekonomist Yonetim Kurulu Baskani Saglik Hizmetleri A.S. Y.K. Baskani. Global Yatirim Degil
Baskani Holding A.S.Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu &
Uyelikleri
Yonetim Bagimsiz Uye
Sebnem GOKER | Kurulu Bsk. Ziraat Mih. Yonetim Kurulu Bsk. Vekili - % v
. Degil
Vekili
Zeynep GOKER | Yénetim . S ) . Bagimsiz Uye
KIRCIOGLU e Avukat Yonetim Kurulu Uyesi Bekemler&Goker Hukuk Biirosu- Ortak Degil
Y.. . X B v w
Hamza KANDUR Kﬁ?jlﬂna osi Denetgi Finans ve Mali Isler - ngvlirlmlz Uye
y Koordinatérii-YK Uyesi &
Yonetim Sl
Soner ACAR - | Muhasebeci |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi |Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi S
Mali Misavir
Yénetim DS
Melek Elgin SUER ol By Finansal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Multinet-Finansal Kontrol ve Raporlama Mudiirii Bagimsiz Uye

16




YAPRAK

Sut ve Besi Giftligi

YAPRAK SUT VE BESi CiFTLIKLERI SANAYi VE TICARET A.S.
01.01.2024-31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satinalma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

10.2.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lGzum gosterdikge Yonetim Kurulu Baskani veya
Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin ¢agrisi Gzerine toplanir. Toplanti ¢agrisi toplanti tarihinden
en az bir hafta once tyelere ulastirilir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun
uygun gorecegi baska bir yerde yapilir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az dort defa
toplanmasi zorunludur. Yonetim Kurulu, liye tam sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin salt cogunlugunun olumlu oyu ile alir.

2024 yilinda yénetim kurulu tyelerinin katilimiyla 16 kez yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.
10.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmesi amaciyla,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak,
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday GoOsterme
Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Y®netim Komitesi” tarafindan
Ustlenilmistir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar sonucunda alinan
kararlar, Yonetim Kuruluna 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yénetim Kurulu yapilanmasini
saglamistir. Teblig’in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, Sirket’in
Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu kapsamda, Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olusmasi gereklilikleri nedeniyle Soner ACAR, her (¢ komitede de yer almaktadir.

Komiteler kurulduklari glinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde stirdirmektedir.
Komitelerde 2024 yilinda hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu’'nun 14.06.2024 tarihli ve 2024-09 sayili yonetim kurulu
toplantisinda mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

a.Denetimden sorumlu komite Uyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri

arasindan secilmek suretiyle 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Soner ACAR’In ve lyelige
Melek Elgin SUER’in getirilmesine,
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b.Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmek kaydiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nin baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmek suretiyle
2 liyeden olusmasina ve Baskanligina Soner ACAR’In ve iiyelige Zeynep GOKER KIRCIOGLU nun
getirilmesine,

c.Risk Yonetim Komitesi’nin baskaninin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmek
suretiyle 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Soner ACAR’In ve liyelige Hamza KANDUR’un
getirilmesine karar verilmistir.

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan komiteler hakkinda bilgiler asagidaki gibidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Soner ACAR Kuru.mse?l Yonetim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Baskani
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim  Yénetim Kurulu Uyesi Degil-
Komitesi Uyesi Muhasebe Direktori

Zeynep GOKER KIRCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi

Taner OZEN(*)

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda, Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
(“Sirket”) kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tzere 15.06.2012 tarih ve 55 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi (“Komite”)’ nin gorev, yetki, sorumluluk,
¢alisma usul ve esaslarini belirlemektir. Sirketin Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak ayni
tarih ve sayili ydnetim kurulu karari ile Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi icin dngériilen
gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
birakilmistir.

Komite Uyeleri, Kurul tarafindan yillik olarak atanir ve Yonetim Kurulu’nun icrada gorevli
olmayan en az iki tiyesini igerir. Uye sayisi ikiden fazla oldugu takdirde, cogunluk icrada gérevli
olmayan Kurul tiyelerinden olusur. icra Baskani komitede gérev alamaz. Komite’nin Baskani
Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite, Baskanlk gorevini
Ustlenen kisinin yoklugunda gorev almak lizere bir Baskan Vekili belirleyebilir.
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Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla yilda en az 3 defa olmak lizere, Kurul’'un olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda
gerceklestirilir. Kurumsal yonetim komitesi 2024 yilinda 4 defa toplanmistir.

(*) Taner Ozen 06.01.2025 tarihinde goérevlerinden ayrilmis ve ydnetim kurulumuzun
07.01.2025 tarihinde yapilan toplantisinda yatirimci iliskileri bolimu yoneticisi ve Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyeligi gérevini ylritmek tizere Emre Erkut atanmistir.

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti
Soner ACAR Denetim Komitesi Baskani  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Melek Elcin SUER Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmi kapsaminda,
kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin gorevi, Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe
sistemi, finansal raporlamasi, kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolimiinin
faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek
ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak (zere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konularindaki ¢alismalarina destek olarak, bu konularla
ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi yilda en az dért kez toplanir

ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.Denetim komitesi 2024
yihinda 6 defa toplanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyadi Gorevi Mahiyeti

Riskin Erken
Soner ACAR Saptanmasi Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskani
Riskin Erken
Hamza KANDUR Saptanmasi Komitesi  Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Komite en az iki Gyeden olusur. Komite’nin iki Uyeden
olusmasi durumunda her ikisi; ikiden fazla tyesinin bulunmasi halinde Gyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Konusunda uzman Gglincu kisiler
arasindan da Komite'ye lye segilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan
tyeler arasindan secilir. Komitede icra Baskani/Genel Midiir gérev alamaz.

Riskin erken saptanmasi komitesi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla 2024 yilinda 6 kez toplanmis ve yonetim kuruluna yaptiklari

¢alismalar hakkinda bilgi ve rapor sunmuslardir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir.
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22 Mayis 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya rlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu

dyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢)JMevzuata uygun olarak, Universite O0gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢galismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’de yerlesmis sayilldigimi,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigliu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g)Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Soner Acar
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22 Mayis 2024

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini
ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b)Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (zeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galismadigimi veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

c)Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle lstlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)JMevzuata uygun olarak, Universite 0gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d)31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
e)Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g)Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
g)Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Melek Elgin Siier
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1. FAALIYET RAPORU

Yaprak Stt ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. faaliyet raporu 28 Agustos 2012 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ticaret Bakanligi'nin “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yénetmeligi”’ne, SPK 11-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne ve Kurumsal Yénetim
ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Faaliyet raporu, Yénetim Kurulunun onayindan gegirildikten
sonra finansal tablolarla birlikte KAP ve Sirket internet sitesi (www.yaprakciftligi.com.tr)

vasitasiyla kamuya agiklanir.

Ayrica her Ug¢ ayda bir faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket
internet sitesinde yayimlanir. Yillik hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek
Uzere matbu olarak bastirilr.

S6z konusu raporlarin sirket faaliyetleri hakkinda detay bilgiler icermesine ve s6z konusu
bilgilerin Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile uyumlu olmasina azami 6zen
gosterilmektedir.

12. MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

2024 vyihnda Sirket faaliyetlerini O6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

13. SIRKET ALEYHINE AGILAN DAVALAR VE SONUCLARI
2024 yilinda Sirket aleyhine agilan ve derdest 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
14. DISARIDAN ALINAN DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirket’in avukatlik hizmeti disinda yatirrm danismanligi ve derecendirme gibi hizmet aldigi
kurum bulunmamaktadir.
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15. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirket’in insan Kaynaklari politikasi cercevesinde esit kosullardaki kisilere esit firsatlar
saglanmasi ilkesi belirlenmistir. Sirket tim c¢alisanlarina adil davraniimasini prensip edinmis
olup, din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve g¢alisanlarin kétii muamelelere karsi
korunmasi i¢in énlemler alir. Calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde
verimlilige dikkat edilir. Sirket’te, is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is sagligi ve
glvenligi ile ilgili calismalara katilma, c¢alismalari izleme, tedbir alinmasini isteme gibi
¢alismalar igin sdzlesmeli is glivenligi uzmani ve is yeri hekiminden hizmet alinmaktadir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yiritilmesi slirecinde, c¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve ve dogal
kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesine 06nem
vermektedir.

Cevre kirliligini 6nlemek, cevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda
tutarak kaynaginda ayristirllmasi ve cevreye olumsuz etkilerinin asgariye indirilmesi
konularinda azami 6zen gosterilmektedir.Tehlikesiz atiklar, giftlik icerisinde ayri bir bolimde
depolanarak lisansli firmalara génderilmektedir.

Tehlikeli atiklar, giftlik igerisinde olusturulan tehlikeli atik bolgesinde depolanarak lisansli
firmalara gonderilmektedir.

Tibbi atiklar, ciftlik icerisinde ayri bir boliimde depolanarak lisansli ve s6zlesmeli tibbi atik alimi
yapan firmalara gonderilmektedir.Cevre Yonetimi ile ilgili sozlesmeli ¢evre danismani ile
calisiimakta, egitim galismalari bizzat cevre danismanimiz tarafindan verilmektedir.

Sirket, 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Sifir
Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurarak 15.02.2022 tarihinde Sifir Atik
Belgesi’ni almaya hak kazanmistir.

16. RISK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Sirket’in  Risk Yonetimi Politikasi Sirket’'in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik
alinacak onlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gecirilmesi siirecinde,
bagl kalinacak usul ve esaslari diizenlemektir.

Risk sirketin faaliyetlerini ylriitmesi esnasinda, yeni bir olgunun ortaya c¢ikarak mevcut

hedefler lzerinde beklenmedik etkiler yaratmasi durumudur. Tanimlanan riskler asagidaki
sekildedir;
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Finansal Risk: Kur, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar.
Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal diizenleme, is devamliligi, sektor, teknolojik degisim,
hayvan saghgi riski gibi riskleri icerir.

Sirket, blinyesinde bulunan hayvanlar ve ¢iftlik genelinde hastalik girisi ve yayllmasini 6nlemek
icin gerekli tiim tedbirleri almis, kuruldugu giinden bu yana herhangi bir salgin hastalik sorunu
yasamamistir. Aldigi dnlemlerin sonucunda da Tarim Bakanhgi tarafindan “Hastaliklardan Ari
isletme” belgesini almaya hak kazanmis olup, bu belge her yil yapilan denetim ve izleme
¢alismalari sonucunda yenilenmektedir.

Hastalik ihtimali g6z 6niine alinarak Sirket blinyesinde bulunan erkek hayvanlar disindaki canli
varliklar “All Risk” kapsaminda sigorta ettirilerek bu risk minimum dizeyde tutulmaktadir.
Sirket’in canli varliklari devlet destekli tarim sigortalari kapsaminda 219.207.800 TL teminatl
olarak sigortalidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyetleri de dikkate alinarak risk yonetimi
gerceklestirilmektedir.

17. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

»  Sektorde oncu olmak ve ilkleri gerceklestirmek

> Kurumsal yapida ¢alismak

> Her zaman en kaliteli ve en saglikh Grlin lretmeye devam etmek
> Hedef ve vizyonumuzun tiim ¢alisanlara yayilmasini saglamak

18. 11.17.1. SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGI’NiN “KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM RAPORLARI” BASLIKLI 8’INCi MADDESI CERCEVESINDE GEREKLi ACIKLAMALAR

a) Sermaye piyasasi mevzuati ¢cercevesinde gerceklestirilecek kurumsal yonetim uygulamalari,
Yaprak Sit ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin etkin ve seffaf sekilde
surdirilmesi ve pay sahiplerine en ylksek katma degerin saglanabilmesi icin bliyik 6nem
tasimaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan kurumsal yénetim uyum
raporlamalari KAP’ta yayimlanmistir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uyulmayanlar ve ilke bazinda gerekcelere asagida
yer verilmektedir:
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» Esas sOzlesmemizde, azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dusilik bir orana
sahip olanlara da taninmasina ve kapsaminin diizenlenerek genisletilmesine iliskin hikim
bulunmamaktadir.

» Sirketimizin kurumsal internet sitesinde sik¢a sorulan sorular bashgi altinda, sirkete ulasan
bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplarin disinda Kurumsal Yonetim
lIkeleri Madde 2.1.1’de yer alan bilgilerin tamamina yer verilmektedir.

> internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tiirkce olarak yayimlanmaktadir.

» Calisanlarin  yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.

» Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket/konsiltasyon gibi yontemler uygulanmamistir. Bu tir konularda
Genel Kurula katilan pay sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

» Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi
yaptirmamistir. Oniimiizdeki yillarda yénetici sorumluluk sigortasi yapilmasi diisiiniilmektedir.

> icraci olmayan yénetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gorevler almalari sirket
faaliyetlerini etkilemedigi icin, is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kuruluna
katkilari da g6zonline alinarak sirket disinda baska goérev almalari sinirlandirilmamistir. Ancak
icraci yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorev almalari ancak Sirket yonetim
kurulunun onayl ile muimkin olacaktir. Sirket Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin 6zge¢mislerine ve sirket disinda aldiklari gérevlere yer verilmistir.

» Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi
ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden olusmasi

gereklilikleri ve Yonetim Kurulu lye sayisinin sinirh olmasi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goérev almaktadir.

» Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemistir.

» Yonetim Kurulu ve Ust dlizey yoOneticilere saglanan menfaatlerin toplu olarak tutarlar
finansal raporda raporlanmaktadir.
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c) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler’e, (b) bendinde yer verilen ilkeler harig, uyulmustur.
Sirketimize, zorunlu olmayan ilkeler’'e tam olarak uyulmamis olmasi nedeniyle herhangi bir
cikar catismasi meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi ulasmamis olup Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’'nce de bu yonde bir tespit yapilmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
llkeler'e uyum saglanmasi hususu ilke bazinda degerlendiriliyor olup pay sahiplerimiz ve diger
menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli gériilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e
uyum saglanmasi s6z konusu olabilecektir.

Kurumsal Yonetim Uyum https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405064 ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formumuza https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405067 linkinden ulasilabilir.
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