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Elektrigin uretimi, iletimi ve dagitimindan
akilll ve verimli kullanimina kadar
enerjinin her alanina dokunan faaliyetler yUruterek
ulke ekonomisine deger katiyoruz.



Doganin bir parcasiyiz.
Bize bu enerjiyl saglayan
dogayl ve en buyuk
degerimiz olan insani
unutmadan faaliyette
bulundugumuz her yerde

uyum, saglik, guven ve
cevre ilkelerimizle
calisiyoruz.

yeo.com.tr




Surduarulebilirlige ve
toplumsal katki
kavramlarina onem

veriyoruz. Yarini bugunden
planliyor, gelecegin enerji
teknolojilerini
toplumumuza sunuyoruz.

yeo.com.tr




GCecmisimizden miras
kalan degerlerimize ve
sosyal sorumluluk bilincine
bagli hareket ediyoruz.

Insanlarin mutlulugu icin
lyl, dogru ve guzel islerin
altina imza atmaktan
gurur duyuyoruz.

yeo.com.tr




TUm calisanlarimizin ayni
duyarlilik ve titizlikle islerini
en dogru ve guzel bir
sekilde yapmalari icin

uygun ortam ve kosullari
hazirliyoruz. Mazeret

ureten degil, sorun ¢ozen
taraftayiz.

yeo.com.tr



Zamanin ruhuna uygun
projeler Ureterek
beklentilerin otesinde

Islere iImza atmay, tipki
Ismimiz gibl, kurumsal

kKimligimizin bir parcasi
saylyoruz.

yeo.com.tr




Umutluyuz. Yarin
bugunden daha 1yl olacak.
Bunun icin sorumluluk
alan, hayati kavrayan,

kendini gelistiren cesaretli
bireyler ve kurumlar
arasinda olmaya

sOz veriyoruz.

yeo.com.tr




Biz'iz.
Biz olmanin gucunu




‘Bizce Mumkun’

Herkese yetecek kadar is..

Daha fazla ¢alisiyorsak, daha fazla
calisanimiz olsun diyedir. Daha fazla
istihdamla toplumun moral degerlerini
yukseltecek, ekonomisi gelismis, mutlu
insanlarin yasadigi ¢cok guzel bir topluma
dénusecegiz.

Nefes alinabilir bir hava..

TUm enerjimizi enerjiye vermissek, daha
guzel bir dunya olsun diyedir. Tertemiz
cevre, verimli topraklar, bol oksijenli hava,
L kolay ulasilabilir yiyecek ve su, saglkli
"_insanlar, glvenle yasayan hayvanlarimiz
olacak.

Daha buyuk hedefler...

isini iyi yapan bir kurum olarak surekli
hedefler koymussak, tutkumuz azalmasin
diyedir. Zirve imkansiz degil. Kendimizle
birlikte sektorumuzu de blUyutecek,
uluslararasi platformlarda oncu bir marka
olarak ulusumuza deger katacagiz.

Uluslararasi is birlikleri...

Dunyanin sorumlulugunu tasiyorsak,
hayata katki saglasin, uygarliga deger
katsin diyedir. Dev bir sorf dalgasiyla
buradan Afrika'ya, oradan GuUney
Amerika'ya, ver elini Kutuplar... Hatta
baska bir dunya. Baska bir Venus,
Samanyolu... Bizce Miamkiin!




.

318,9 50

Milyon TL .
'I 19 Net Yabanci Para Imzalanan
? Varlik Pozisyonu Proje

Milyar TL

% 270
Hasilat Artisi % 184 % 107

Calisan Sayisi
Artisi

Toplam Va

30

Ulkede
Faaliyet

297

Milyon TL
FAVOK




Bir Bakista YEO

2

Grup Yapisli ve Stratejilerimiz | 273

Finansallar 3047

3

()

1



Bir Bakista YEO




Bir Bakista YEO

Hakkimizda

yeo.com.tr

- Dijitalizasyon | Dekarbonizasyon | Desentralizasyon -

Odaginda altyapi ve endustriler i¢cin ¢cozUmler sunuyoruz.

Karbonsuzlastirma,  desantralizasyon  ve
dijitallesmme  konularina odaklanan YEO,
otomasyon, elektrifikasyon ve teknoloji
alanlarinda lider bir ¢6zum ortagidir.
Enerjisiyle daha temiz bir dunya icin
calisirken, elektrik  Uretimi, iletimi ve
dagitimindan enerjinin  akillh  ve verimli
kullanimi  ve uygulanmasina kadar tum
sUrecte teknolojiyle hayati kolaylastiriyor. Uc
kitada 25 farkh ulkede yuruttugu 220'den
fazla proje ile dunyanin her kdsesine enerji
ve endustriyel cozUumler ulastiriyor.
Tarkiye'nin - 6nde gelen teknoloji ve
muhendislik sirketlerinden biri olan YEO, 18
yill askin suredir 620'nin Uzerinde calisani
ile sektdre yon veren muhendislik ¢cozUmleri
sunmaktadir.

ey —

) &-—,‘t&.

YEO; enerji, su gibi sektorleri yenilenebilir
enerji, elektrifilkasyon ve  otomasyonla
bulustururken; sundugu dijital teknolojilerle
karbon saliniminin azaltilmasina da katki
sagliyor, surdurulebilir enerji ve sanayi icin
calismalar yurutuyor. Eylal 2021 itibariyle
hisseleri yerel borsa olan Borsa istanbul'da
islem go6ren YEO, yatirrmcilarindan aldigi
gucle yenilenebilir enerji, dijitallesme, eneriji
depolama ve  hibrit enerji ¢cdézumleri
alanlarinda buyUmeye devam ediyor.
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Bir Bakista YEO

Rakamlarla Biz

19

Yillik
Tecrube

& |

220

Tamamlanmis
Proje

Kita

140  Uzun Dénemli

Muhendis

Otomasyon,

Elektrifikasyon ve

Dijitallestirmede
Lider Tedarikci

ls Ortakliklari

yeo.com.tr
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Bir Bakista YEO

Kilometre Taslarimiz

i

v

Dunyanin en
Buyuk elektrik
firmalarindan
isvicre merkezli
ABB sirketi ile

partnerlik
sézlesmesi
imzalandi.

YEO Teknoloji
Enerji ve EndUstri
Anonim Sirketi
kuruldu.

M\ -

Gelecekte
SOCAR,
AzerEnerji,
Azensik
gibi bir cok
buUyUk kurum
ve kurulusa
hizmet
verecegimiz
Azerbaycan'da
is gelistirme
calismalarina
baslandi.

Etiyopya'da
Wolkayit
sulama projesi
kapsamindaki
pompa
istasyonlarinin
elektrik
otomasyon
islerinin
yapimina
baslandi.

0

Urdiin’de Wadi
Arab Su Temin
Sistemi
Faz-ll projesi
kapsaminda
bulunan
elektrik

otomasyon
islerinin
anahtar teslim
yapimina
baslandi.

YEO Solar
markasi
tescillendi.

Sk

Istanbul
Buyuksehir
Belediyesi
tarafindan

yaptirilan ve tam

kapasite ile
calistiginda
dunyanin en
buyugu
olacak Seymen
Cop Gazindan
Enerji Uretim
Tesisi Projesine
baslandi.

&
% -
=

Azerbaycan'in
enerji guvenligini
saglayacak
Ulusal Yiik
i Tevzi Merkezi
: Projesine (21 Enerji
i Santrali & 72 Trafo
merkezi & 249
:  Dagitim Merkezi
i icin Enerji Sebekesi
i izleme ve Kontrol
Sistemi) baslandi.

e e

:  Azerbaycan'da
v Nizami 220 kV GIS
Trafo Merkezi isi
ile ilk gaz izoleli
trafo merkezi
projesine baslandi.

2

Turkiye'nin 11 farkh
sehrinde
tamamlanan
biyogaz, biyokutle,
jeotermal ve gunes
enerjisi santralleri
ile toplamda 71
MW kurulu glig¢
lle birlikte
5.890.706
ton/yil
engellenen
karbon
emisyonuna
ulasildi.

Ukrayna'da 1
MWp ve 16
MWp’hk gunes
enerjisi santral
projeleri basari
ile tamamlandi.

¢

MARINERGY, DEFIC
Globe ve MiKROHES
ortakliklariyla
yenilenebilir
enerji alanindaki
ortakliklarina
hiz verdi.

Mogolistan'in Ulan
Batur sehrinde insa
edilecek 90.000
m3/giin kapasiteli
ileridUzey su aritma i
tesisi projesi 4
kapsaminda v
bulunan tum
elektrifikasyon ve
otomasyon islerinin
yapilmasi igin
sozlesme imzalandi.

b

Ni-Cat ile yapay zeka

destekli pil

i malzemelerinin Ar-Ge

calismalari
hizlandirildi.

Makedonya'da
kurulacak 44 MW
gucundeki Ruzgar

Enerji Santrali
Projesine basland..

YEO Hydrogen ile
esil hidrojen Uretimi,
iletimi, kullanimii ve

depolanmasi
konusunda
projelendirme ve
gelistime
calismalarina
baslandi.

Toplam 160 MW
gucunde

GUnes Enerjisi Santrali

Projelerine baslandi.

|16
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Bir Bakista YEO

Yonetim Kurulu Baskani, CEO

YEO TEKNOLOJi ENER3Ji VE ENDUSTRI A.S. Kurucu Ortak 2004

YILMAZ INSAAT Kurucu Ortak 2007

Smart Investor Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming, Galakticos Espor Takimi

2004 vyilinda endustriyel otomasyon sektorunde yenilikgi ¢cozumler
sunmak Uzere YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS. nin temellerini atmis
ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu
yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini surdurmektedir.

YVildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolumu'nden lisans
derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik Universitesinde MBA
programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi'nde Iktisat
doktora egitim programina katilmistir. Halen Istanbul KuUltGr
Universitesi'nde isletme doktora egitimine devam etmektedir.

Turkiye Genc Is insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligr goérevini yuruten Tolunay VYildiz; TTurkiye Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu’'nun (DEIK) Ukrayna ve Ozbekistan Is Konseyleri ve Enerji
Is Konseyi'nde Yurutme Kurulu Uyeligi gorevini devam ettirmektedir.

Tolunay Yildiz, ayrica Dii Ortadogu ve Kuzey Afrika Enerji Sektor Dernegi
ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica

‘Melek Yatirrmcl’ lisansina sahiptir.

Yildiz Teknik Universitesi
Elektrik Muhendisligi
1998 - 2003

Maltepe Universitesi
Iktisat Doktora
2010 - 2015

"'45( Gebze Teknik Universitesi

GEBZE\‘\% MBA 2006 - 2009

TEKNIK UNIVERSITESI

. Kultar Universitesi
Isletme Doktora 2019

T.C. ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI

LX) e
TURNIVE GINC 18 IOLSNTANT DEANTCL
b BN LI | TN N TN N L

- 1 R T

TUGIAD (Turkiye Gencg is insanlar
Dernegi) Genel Baskan Yardimcisi

i

—=DEIK

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
FOREIGN ECONOMIC RELATIONS BOARD

Enerji s Konseyi Yonetim Kurulu Uyesi
Ukrayna Is Konseyi Uyesi,
Ozbekistan Is Konseyi Uyesi

yeo.com.tr



Bir Bakista YEO

Sirket Ortaklari

————

Orhan VYildiz

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

2004

Insaat ve Saha Deneyimi
30 yil askin is tecrubesi
Genis Mesleki Network

% 15,20 Hisse Orani

yeo.com.tr

Ozbey Vildiz

CMPO, Solar Projeler
Ust Yoneticisi

2004

Elektrifikasyon ve Saha Deneyimi
25 yili askin is tecrubesi
Genis Mesleki Network

%15,19 Hisse Orani

Tolunay Yildiz

Yonetim Kurulu Baskani, CEO
% 15,20 Hisse Orani

Caner Karatas

CPO, Tekli Bélumu Ust
Yoneticisi

2005

Teknik Bilgi Birikimi
15 yili askin is tecrubesi
Genis Mesleki Network

%3,17 Hisse Orani

Baris Esen

CSO, is Gelistirme ve Satis
Ust Yéneticisi

2007

Global Bilgi Birikimi
15 yili askin is tecrubesi

Sinan Karahan

CMPO, Projeler Ust Yoneticisi

Yasin Duven

CSO, is Gelistirme ve Satis
Ust Yéneticisi

2011 2015

Kamu ile iliskiler
10 yili askin is tecrubesi

Teknik Bilgi Birikimi

15 yili askin is tecrubesi
Globalde Genis Mesleki Network Kamuda Genis Mesleki Network

%6,97 Hisse Orani

Genis Mesleki Network

%6,97 Hisse Orani %6,97 Hisse Orani




Bir Bakista YEO

Yonetim Kurulu

36 yillik ydonetim
yilinda Yilmaz Muhendislik End. Yap. ve
Yiksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve
2007 yilinda
Elektrik ve MUhendislik Hiz. San. Tic. Ltd.
Sti. firmasinin kurucu ortaklarindan biri
olmus ve halen Yoénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini devam ettirmektedir. insaat

sektorden
tamamlamistir.

yeo.com.tr

Orhan Yildiz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

tecrUbesiyle, 1997

Yilmaz insaat Makina

bircok
basariyla

alanlarda
projeyi

endustriyel
onemli

Mustafa Kopuk
Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi  yatirnm ve danismanlik
firmasi  Tarvenn Ventures'in  kurucu
ortagl ve genel muduru Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek
yatirim aginda farkl roller
ustlenmektedir. Ayni zamanda TechOne
Venture Capital ve WePlay Ventures'in
Yonetici  Ortagidir. Mustafa Kopuk
yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020
yilinda 18 yatirrma imza atilmistir ve
portfoylerinde 30'dan fazla girisim yer
almaktadir.

»

Tolunay Yildiz
Yoénetim Kurulu Baskani, CEO

Omer Eroglu
Yénetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali  Mdusavir
unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu,
bugune kadar reel sektorde faaliyet
gosteren yabanci sermayeli sirket ve
holdingde mali isler direktdra olarak
gorev yapmistir. Kamu Gdézetim Kurumu
Bagimsiz Denetc¢i unvanina, CRMA (Risk
Yonetimi  GUvencesi  Sertifikasl) ile
Sermaye Piyasasl Duzey3 ve Kurumsal
Yonetim Lisanslarina sahiptir. Turkiye'nin
ilk Akredite Kobi Danismanlarindan
olup, Melek Yatirrmci lisansina da
sahiptir.

Murat Sagman
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fransa, ABD ve Turkiye'de cesitli
bankalarda ve finans kurumlarinda
yoneticilik yapmistir. 2011 ve 2015 yillari
arasi Notus Portfoy Yonetimi Kurucu
Ortagr ve Genel Mudurud olmustur.
Kurucusu oldugu Sagam  Strateji
Danismanlik'ta finansal, ekonomi ve
strateji alanlarinda danismanlik
vermektedir. FODER (Finansal Okur
Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim
Kurulu Uyesidir. SPK ileri duzey, SPK
TUrev Urdnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK
Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7,
Series 63 ve Series 55 lisanslari
mevcuttur.

Prof. Dr. Sinan Algin
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Beykoz Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimleri Fakultesi Dekani olan
Prof. Dr. Sinan Alcinin, sanayi ve
teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve
kUresel ekonomi alanlarinda cok sayida
kitap, makale ve arastirmasi
bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda
sanayi ve hizmet sektorleri icin durum
analizi  gerceklestiren bir test de
(test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders
Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve
yénetim danismanligl yaninda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyeligi gdrevlerinde de
bulunmaktadir.
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Bir Bakista YEO

Guclu Yanlarimiz

yeo.com.tr

2004'ten bu yana
yenilik¢i yapimizi
Isimizin odaginda
tutarak sahip
oldugumuz birikim
ve gucle; basta
Ulkemiz ve farkl
cografyalara karbon
emisyonunu azaltan,

surdurulebilir enerji
arzi icin dijitallesme
yoluyla altyapi ve
endustrilere deger
katan, hayata
dokunan ¢cozumler
uretiyoruz.

Adim Adim Olusmus
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Bir Cati Altinda Onemli
Referanslar, Resmi Is Bitirmeler

Farkli Uzmanliklar ile
Farkli Sektorlerde
Uctan Uca Cozum
Kabiliyeti

Global Yapilanma
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Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlarimiz

Yenilenebilir Enerji

- GUnes
- RUzgar
- Batarya Depolama

Teknoloji

- Strateji

- Ar-Ge Merkezi

- Dijital Cézumler
- Yatirimlar

Sistem Entegrasyonu

- Enerji

- Su & Atiksu

- Petrol & Dogalgaz
- Maden

- Proses Endustrileri

Yatirimlar ve Proje Gelistirme

- talya

- Romanya

- Bulgaristan

- Depolamali Enerji
Uretim Santralleri

yeo.com.tr
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One Cikan Projeler

Arazi Tipi
Gunes Enerjisi
Santrali

ENERJISA : 57.53 MW
TUPRAS :12.59 MWp
ISKEN : 2112 MWp
GLOBAL :1.8 MWp
SAVES 1 1.7 MWp

yeo.com.tr

OG Dagitim
Merkezi SCADA
Entegrasyonu

Trabzon, Gumushane,
Rize, Artvin, Giresun,

Bingadl, Elazig, Malatya,

Tunceli

52.47
MW

5.1.h Kapsaminda
Gelistirdigimiz
GES Projeleri

Yuksek Gerilim
Trafo Merkezleri
Hava izoleli (AIS)
110 kV, 154, 330 kV

Turkiye, Azarbaycan

44 Ruzgar Enerjisi

Uretim Santrali
MW

Makedonya

17.8 Biyokutle Enerji
Uretim Santrali

MW oG Elektrik isleri

Wy




Bir Bakista YEO

One Cikan Projeler

Cati Tipi
Gunes Enerjisi
Santrali Cép Gazindan Enerji ETi Maden Kirka isletmeleri
isvicre, ARCELIK, TEMSA, Uretim Sanjc.rgli, A:tIk. Penta IV Tesisi Elektrik
IBB, GUCBIR Jenerator, Isidan Enerji Uretimi Otomasyon Altyapisinin

Atlas Enerji, TEMPA Pano, Yenilenmesi
Afyon Enerji, ARKOZ
Gazbeton

Enerji Nakil Hatti
ve Dagitim
Merkezi isleri Ulaanbaatar, Su Nahcivan, Araz Sulamasi
tamamlandi Temin Sistemi Projesi Pompa istasyonu
Elektrik Otomasyon Elektromekanik isleri

Kirsehir Isleri, Mogolistan

yeo.com.tr
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Grup Yapisi ve Stratejilerimiz

Kuresel Varlik

Guclenen uluslararasi is birliklerimiz
lle farkli cografyalardaki agimizi

genisleterek kuresel piyasalara
olan odagimizi artirmaya devam
ediyoruz.

Hollanda Ukrayna

*#

Isvicre

Romanya

Gurcistan

Almanya ol . Kazakistan

italya =05 o

=T == Azerbaycan )
Kosova —9 ’ & H‘Q S, TVa - : Ozbekistan
Turkiye = Turkmenistan
Filistin  —1201S S |
Urdln _/. r ,,.u’} Afganistan
NS, Pakistan
Libya ‘ -
LDubai
Misir

Suudi Arabistan

Ruanda

Etiyopya

yeo.com.tr
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Grup Yapisi ve Stratejilerimiz

Is Birligi Temelli Birliktelikler

AL ID ED
i

YENi

CHNT

YENi

Schneider

©Hitachi Energy

A

Rockwell
Automation

V2 Huawe

S ptc

yeo.com.tr
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Grup Yapisi ve Stratejilerimiz

Ofisler

YEO | TURKIYE, )
iISTANBUL (MERKEZ OFiS)

Istanbul'da faaliyetlerini strdtren
YEO Merkez Ofis, YEO'nun faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki tum
¢cOzumleri sunmanin yani sira,
YEO'nun c¢atisi altinda bulunan tum
istiraklerinin faaliyetlerinin, strateji
ve politikalarinin belirlenmesi icin de
calismalar yapmaktadir.

YEO | TURKIYE,
ANKARA

YEO'nun Azerbaycan’'daki istiraki
Ankara ofisinin Kamu Kurumlari ile
olan iletisiminin saglanmasi, Enerji,
Su, Petrol & Gaz ve Maden
sektorlerinde Proje ve s Gelistirme
calismalarini yarutmektedir.

YEO | AZERBAYCAN

GCrid Technologies adiyla
Azerbaycan Pazari basta olmak
Uzere Turki Cumhuriyetlere de EPC
hizmetleri veren istirakamiz, Eneriji,
Petrol&Gaz, Su ve Altyapl
sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

YEO | 6ZBEKIiSTAN

Enerji santralleri, elektrik iletimi ve
dagitimi, yenilebilir enerji, su & atik
su aritma tesisleri, petrol ve gaz
tesisleri, Ulasim Sistemleri,
Endustriyel, maden tesislerinde
anahtar teslim EPC c¢ozumleri
sunulmaktadir.

YENI

YEO | ALMANYA

YEO Technology Energie GMBH'’
adiyla basta Avrupa pazari olmak
Uzere globalde yenilenebilir enerji
projeleri gelistirme ve EPC
faaliyetleri yapmak Uzere
kurulmustur.

YENI

1B

YEO | MOLDOVA

EPC faaliyetlerinin yani sira
Avrupa’'da yenilenebilir enerji
alaninda finansman dahil EPC
projeleri gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.

YEO | BAE

Ortadogu ve Afrika'daki proje ve
yatirrmlarin merkezi olan Dubai,
BAE'de bu bdlgelerde Petrol ve Gaz,
Enerji, Su ve Altyapi projelerinde yer
almak Uzere ofisimizi acarak
calismalarimiza basladik.

YEO | ETiYOPYA

Basta Etiyopya pazari olmak Uzere
Dogu Afrika pazarinda Su, Enerji ve
Maden Sektorlerinde is gelistirme
calismalari yapmak Uzere faaliyet
gostermektedir.

y 4
S =S

YEO | MAKEDONYA

Genel EPC faaliyetlerinin yani sira
Avrupa’da yenilenebilir enerji
alaninda finansman dahil EPC
projeleri gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.

YENI

YEO | ROMANYA

Avrupa’'da yenilenebilir enerji
alaninda finansman dahil EPC
projeleri gerceklestirilmek Uzere
calismalara baslandi ve marka
bilinirligi artirilmaktadir.

yeo.com.tr
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Grup Yapisi ve Stratejilerimiz

Istirak ve Ortakliklar

YEN

REAP Batarya battery

Teknolojileri A.S.

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Enerji depolama sistemlerinde arastirma ve
gelistirme, tasarim ve muhendislik, tedarik ve
uretim, isletme ve bakim hizmetlerini tek
noktadan saglamak uzere calismalara
baslamistir. 2023 yilinin son c¢eyreginde seri
Uretime gecerek Avrupa'nin 6nde gelen
teknoloji ureticilerinden biri olmayi
hedeflemektedir. 50 Milyon $'lik yatirimla 5
GWh yilik Uretim kapasitesi olan enerji
depolama sistemi Uretim tesisi hayata
gecirilecektir.

reap

YENI

reyenergy

REY Energy

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

REY Enerji, Birlesik Kralllk merkezli ruzgar
tarbin dreticisi ve kucguk olcek yenilenebilir
sistem Ureticisi Ryse Energy ile ortak girisim
olarak ingiltere'de kurulmus olup, Birlesik
Krallik ve Birlesik Krallik finansmanl yurtdisi
yenilenebilir enerji projelerinde EPC
hizmetleri verecektir.

Vv

GRID Technologies

YEO - Prime Group Company.

Grid Technologies

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) ilkelerindeki endistriyel
sektorlere yonelik hizmet ve ¢ézimlerimizi
genisletmek amaciyla Azerbaycan’'da
kurulmustur. Hem yeni hem de mevcut
tesislere (kucuk oélcekli kompakt Unitelerden
baslica kamu hizmeti sektorlerindeki buyuk
Olcekli  tesislere kadar) &zel c¢ozumler
sunulmaktadir.

) hifdrogen

YEO Hydrogen GmbH

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

YEO'nun Yenilenebilir enerji alaninda uzun
ylllara dayanan tecrubesi ile ‘Yesil Hidrojen' ile
ilgili tum drun ve hizmetler icin proje
gelistirme, planlama, insaat, isletme, satisl,
entegrasyonu ve ticareti alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ortadogu Afrika Hydrojen
Birligi'nin Turkiye'den ilk ve tek uyesidir.
World Hydrogen Leaders platformunun bir
ayesi olarak  ekosistemin gelismesine,
teknolojik gelismelere, is birliklerinin
olusturulmasina katki saglamaktadir.

ni-cat

Ni-Cat

% 10 YEO Teknoloji istirakidir.

DusUuk maliyetli / yuksek performansli, ultra

yuksek  yogunluklu pil malzemelerinin
gelistirilmesi  icin  yapay zeka destekli
arastirma ve gelistirme calismalari

yurutulmektedir.

)
MiKROHES A

MiKROHES
% 50 YEO Teknolgji istirakidir.

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak dusu ve/veya
debili akarsulardaki degerlendiriimemis
enerjiyi elektrik enerjisine ¢cevirme calismalari
yuratmektedir. MIKROHES'e entegre glnes
enerjisi ve depolama sistemleriyle hibrit enerji
uretim ve depolama sistemlerinin gelistirme
calismalari da yapmaktadir.

amarinergy

Power of Synergy

MARINERGY

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Yuzer glnes enerjisi Uretim santralleri, off-
shore ruzgar enerjisi uretim santralleri ve off-
shore trafo merkezleri ve dagitim
sebekelerinin hepsini iceren anahtar teslim
entegre ¢ozumler sunulmaktadir.

#DEFIC Globe

e
we . .
W * Development | Finance | Construction

DEFIC Globe

% 51 YEO Teknoloji istirakidir.

KuUresel oOlcekte kapsamli yenilenebilir enerji
projeleri gelistirerek, finansal kaynaklara
erisimi saglayarak ve projelerin anahtar teslim
yapimini Ustlenerek yatirimcilara lisanslari ile
birlikte hazir projeler sunmaktadir.

yeo.c

om.tr
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Grup Yapisi ve Stratejilerimiz

Organizasyon Semasi

yeo.com.tr

Yonetim Kurulu Baskani, CEO

felunay Yildiz

Kurumsal Finansman ve
Yatinme iligkiler Direktora

|
lg Denetim Uzman:

Maki ve (darl isier 85100

Mali ve idari [sler Bolami
(st Yéneticisi, CFO
Hasan Seving

insan v Kiltdr BSIamG

insan ve KUitir Balum
Ust y8neticisi, CHRO
GremYumuitag

Insan ve KGItdr Madard)

Tedarik Zincid BEIGmG

Tedarlk Zincir
Direktord

Muhasebe MUdUrd, Bltge ve
SMMM Raportama pddira

SatinAlma  DigTicaret  Lojistik v Depo

Finans ve idari
Mudira

Ister MGdGri

Madord Yéneticisi

Teknoloji BEIUmMG

Proje Yonetim BaGmaG

Teknolo]i BSIUma Ust
¥Ybneticisi, CTO

Kurumssi llstisim BoKimU

Kurumsal (letisim Direktsri

Saha Operasyonlar BSIOmU Proje Bslama Ust

Ust Ydnetlcish, CROD Yéneticisl, CPMO:
07093 ¥z Sivan Karanan

Arastirma ve
Gelistirme M4gGrd

Depolama Sistemleri
Urin Midird

is Geligtirme ve Satis
Muadura, Afrika

CEO Koordinatéra
Tekiif BSIma 5 Gellstirme ve Satis BIUMG
Teklif BSlami Ust i Gellstinme ve Satis Proje Geligtirme BSIUMG Iz Geligtirme ve Satip
Yoneticls, CPO golomu Ost Yoneticisi, CSO st Yéneticisi, CPDO. Béluma Ust Yéneticisi, CSO
Carwr Karatas. Vasr Diwen Mastafa gy edin Barg Faer
Solar Teklif BEIUmU —— insaat Teklif 88lUma
Ener)i Teklif B8ItmU —— Endiistri Teklif B5lama Iz Gelistirme ve Satiy is Gelistirme ve Satis
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Uluszlararas! .
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Midrd, Ortadogu Miidiir, Ozbekistan Miidiirt, Azerbaycan Midird, Etiyopya

l I

Yurt Digt Endiistriyel Atdlye Yoneticist

Avrupa Projeleri Trafo Merkezlori
Belim Mudard Bolom Madird
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Mudurd Bolam Mudard
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Solar Teknik Ofis ve

0 & B Mudrd

Endustriyel Projelor
BOlOm Mudura
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30



Finansallar 3247

3




Finansallar

Aktif Biiyiikliik

1.400.000.000
£ 1.319.134.783

m Nakit ve Nakit Benzerleri

Aktiflerin %9'unu nakit ve nakit
0 benzeri, %9'u maddi duran 1:200.000.000
varliklar, %7'sini stoklar (verilen
siparis avanslari stoklar
altinda degerlendirilmistir), 1.000.000.000 W Ticari Alacaklar
%23'si ticari alacaklar, %12'si pesin
ddenmis giderler, %35'si musteri
sozlesmelerinden dodan 800.000.000 Musteri s6zlesmelerinden dogan
varliklar ve %5'i de diger donen varlikar
varliklar kalemleri
olusturmaktadir. 600.000.000 m Stoklar

) © 463.909.553
855,23 milyon TL artisin yaklasik

75 milyon TL'si maddi duran 400.000.000
varhiklardaki artistan

Diger D6nen Varliklar

. : & 256.811.922
kaynaklanmaktadir. Musteri
sozlesmelerinden dogan varliklar 200.000.000 S m Maddi Duran Varliklar
354 milyon TL artmuistir. -
o
2020 2021 2022

yeo.com.tr 32



Finansallar

2022 Soézlesmesi Imzalanmis Ama Cari Yilda Henliz Baslanmamis isler

m 2021

m 2022
1.600.000.000

1.436.400.000

1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000
800.000.000
600.000.000
400.000.000

200.000.000 108.700.000

: I

Detaylar

2021 yili sonunda
sozlesmesi imzalanmis
ama cari yilda henuz
baslanmamis isler
108,7 milyon TL iken;

2022 yili sonunda
sOzlesmesi imzalanmis
ama cari yilda henuz
baslanmamis isler
1.436,4 milyon TL'dir.

yeo.com.tr
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Finansallar

2022 Devam Eden islerden Elde Edilecek Hasilat

2022
500.000.000 m 2023
466.000.000
450.000.000
400.000.000 Detayl a r
350.000.000
300.000.000
2021 yil sonu itibariyla
250.000.000 devam eden islerden 2022
500.000.000 yilinda e[de ed|ler.1 hasilat
112 milyon TL iken;
150.000.000
112.000.000 2022 yil sonu itibariyla
100.000.000 devam eden islerden 2023
yilina sarkan hasilat 466
50.000.000 . T
milyon TL'dir.
o)

yeo.com.tr
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Net Borcg

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

-50.000.000

149.973.234

109.602.708

66.983.323

Nakit, Nakit Benzeri ve Finansal
Yatirimlar

265.778.326

110.154.235

47.238.083

Kisa Vadeli Finansal Borglar

24.954.17

1.774.265 o g-0.309 -
Y s

Uzun Vadeli Finansal Borglar

2020
B 2021

B 2022

181.129.789

7.994.957~31:998.690

S

Net F

| Borg

yeo.com.tr
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Finansallar

Finansal Borc¢luluk

NeV'i

Sirketimizin finansal
borclari 2021 yil sonu
itibariyla 117 milyon TL,
31.12.2022 tarihi
itibariyla yaklasik
290,73 milyon TL'dir. Bu
tutarin 30,81 milyon TL'si
1 yildan
uzun vadelidir.

TL Krediler

USD Krediler

TOPLAM

Finansal borclarin Nev'i
doviz cinsinden
dagilimi yandaki

gibidir:

TL Krediler
USD Krediler

EURO Krediler

TOPLAM

yeo.com.tr

EURO Krediler

188.549.189 109.714.736
5.118.895 150.204.264
315.268 30.813.497
290.732.497

32.904.767 32.904.767
1.610.790 21.508.876
4.155.234 62.801.788

117.215.43]1

Etkin Faiz Orani (%)

%6-3]

%3-12

%3-11

Etkin Faiz Orani (%)

%6-31
%2-4

%1-4

\ Detaylar

2021 yilinda finansman
giderleri 39,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir.
2022 yili finansman
giderlerimiz 54,42
milyon TL'dir.

FAVOK'Un finansman
giderlerini karsilama
orani (FAVOK /
Finansman Giderleri)
2021 yili itibariyla

2,2, 2022 yil sonu
itibariyla 5,7'dir.




Finansallar

Ozkaynak Gelis

450.000.000

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

O

imi

63.496.275

194.703.450

403.926.641

OZKAYNAKLAR (TL)

m 31.12.2020

m 31.12.2021

m 31.12.2022

Detaylar

&

2020 yilinda yaklasik
63,5m TL olan
ozkaynagimiz, 2021
yilinda 194,7 milyon
TL'ye; 2022 yilinda
402,84 milyon TL'ye
citkmistir.

&

Ozkaynaklarimiz son yillarda
buyume ve karlilik artislan
sebebiyle dnemli dlctde
artmistir. Artista 2020 yili
icerisinde yapilan 15 milyon TL
ve 2021 yili icerisinde yapilan

4 milyon TL, 2022 yili icerisinde
yapilan 72 milyon TL
tutarindaki sermaye artisi da
etkili olmustur.

&

2020 yil sonundan 2022 yil
sonuna kadar 3. ceyrek
sonuna kadar olan donemde
Ozkaynaklarimiz yaklasik 5,14
katina cikmistir

yeo.com.tr
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Finansallar

Net isletme Sermayesi

Donen Varliklar 246.499.688

438.699.570 1.194.492.150
Kisa Vadeli Yukumlultkler 170.175.858 240.403.553 840.386.052
Net isletme Sermayesi 76.323.830 198.295.817 354.106.098
Sirketimizin buyume hedefleri kapsaminda 2022 yiliicin Donen varliklarimiz kisa
hedeflenen son yillarda artan buyume ivmemiz sayesinde isletme vadeli borclarimizi
Detaylar sermayemiz, gecmis yil ve dénem kari ile hizla artmaktadir. karsilayacak seviyededir.

yeo.com.tr
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Etkinlik Analizi

80
70
60
50
40
30
20
10

48

ORTALAMA TAHSILAT SURESI

m 31.12.2020 31.12.2021

67

m 31.12.2022

16
14
12
10

oON MO O®

5

ORTALAMA STOK TUTMA SURESI

m 31.12.2020 31.12.2021

m 31.12.2022

60
50
40
30
20
10

57
51
l |

ORTALAMA BORG ODEME SURESI

m 31.12.2020 31.12.2021] m 31.12.2022

45
40
35
30
25
20

15
10

39
25
12 .

NAKIT CEVRIM SURESI

m 31.12.2020 31.12.2021 m 31.12.2022

yeo.com.tr
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Likidite Oranlari

2
1,82
1,8
1,78
1,6 1,51
1,45
1,4 1,44 42
1,2
1
0,8
0,65
0,6
0,42
0,4
0,2 0,14
(0]
2020 2021 2022
—Cari Oran —Likidite Orani —Nakit Oran

Detaylar

&

Sirket yatirimlarinin karsilhigi olarak
musteri sozlesmelerini ve is hacmini
yatirim yaparak artirmistir. Bunun
sonucunda pazarin gerektirdigi uzere
hizli bayume evresine girmistir.
Buyumeye bagli olarak yatirbmlara
agirhik verilmis ve likit varliklarin bir
kismindan cikilmistir.

Cari
Oran:
Likidite
Orani :

Nakit
Oran:

(Dénen Varliklar) /
Kisa Vadeli YUkumlulukler

(D6nen Varliklar - Stoklar) /
Kisa Vadeli YUkumlualuakler

(Nakit ve Nakit Benzerleri) /
Kisa Vadeli YUkumldlukler

yeo.com.tr
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Finansallar

Kur Riski

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Doviz cinsinden varliklar 135.731.279 204.287.783 715.738.733

Doviz cinsinden yukumlulUkler 15377.156.841 174.217.468 396.815.085

Net doviz pozisyonu (1.425.562) 30.070.315 318.923.649

@ Kur riski, net dbdviz pozisyonu ve ddviz cinsinden nakit akislari surekli izlenerek ve analiz edilerek aktif bir sekilde
yonetilmektedir.

yeo.com.tr | 4



Finansallar

Karhilik Oranlari

Brut kar mariji
Faaliyet kar marji
FAVOK mariji

Net kar marji

Detaylar

&

Sirketimizin teknik
tecrubesi, finansal yeterliligi
ve referans gucunun
artmasi ile katma degeri
daha yuksek projelerde
calisiimis olmasi
karliigimizi olumlu yonde
etkilemistir.

33,5%
19,4%
19,7%
11,8%

&

Bu sayede brut
karlihgimiz 2018
yilindaki %19,07
seviyelerinden 2022 yil
sonu itibariyla %22
seviyelerine gelmistir.

30,1%
20,2%
20,6%
12,0%

&

Hem blUyume hem de kar
marjlarindaki iyilesmeye
birlikte bakildiginda brut
kar tutarimiz 2020 yilindan
2022 yilina yaklasik 4 kat
artmistir.

22,0%
15,8%
18,2%
13,4%

&

FAVOK 2018 yilinda
10 milyon TL
seviyelerinden 2020
yilinda 50 milyon TL;
2022 yil sonunda

297 milyon TL
seviyelerine gelmistir.

yeo.com.tr
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Favok Gelisimi

350.000.000 30
298.718.542
300.000.000
25
250.000.000
20
200.000.000
15
150.000.000
111.575.819 10
100.000.000
50.327.228 5
50.000.000
26.591.117
: - .
2019 2020 2021 2022

mmm FAVOK ——FAVOK Oran e Dogrusal (FAVOK Oran)
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Finansallar

Finansal Performans Tablosu

. Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
YEO TEKNOLOJI Gecmis (Yil Sonu) Gecmis (Yil Sonu) Gecmis (Yil Sonu)
ENERJI VE ENDUSTRI A.S.

2020
HASILAT 253.465.754
Hasilat Buyumesi (%) 21%
FAVOK 50.327.228
FAVOK Mariji (%) 20%

1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

1.633.699.163

441.509.33]1
400.000.000 253.465.754

200.000.000 -
O

HASILAT

2021
441.509.33]
74%
111.575.819
25,3%

298.718.542

50.327.228 111.575.819
e—

FAVOK

2022

1.633.699.163
270%
298.718.542
18,3%

m 2020
m 2021
2022

yeo.com.tr
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Finansallar

Finansal Durum ve Hedefler

QEQ

QK

Sirketimizin hasilati, 2022 yilinda onceki yil sonuna kiyasla
%266 artis gostererek 1,633 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket aktif toplamimiz, 2022 yilinda énceki yil sonuna kiyasla %184
oraninda artarak 1,319 milyon TL seviyesine ulasmistir. Sirketimizin 6z
kaynaklari ise ayni donemde 194,7 milyon TL'den 403,9 milyon TL'ye
yukselmistir.

Net Yabanci Para Varlik Pozisyonumuz 2021 yilinda 30 milyon TL iken 2022
yilinda 396,8 milyon TL'ye cikmistir.

FAVOK 2022 yilinda 2021 yilina kiyasla 187,1 milyon TL artmistir.

yeo.com.tr
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2022 Donem Sonugclari

1.800.000.000
1.633.699.163
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

441.509.33] 359.266.733

298.718.542

400.000.000 \
253.465. 132.757.740
200.000.000 lI | 111.575.819
84.909.088 50.397 22
o ] - -ai

HASILAT BRUT KAR FAVOK

m 2020 w2021 2022

2022 yilinda
ciromuz onceki yilin
toplamini %270
asmis ve 2021 yili
toplam hasilatinin &
katina yaklasmistir.

2022 yili brut kari 6nceki yil sonuna
kiyasla %96 oraninda artarak 359
milyon TL seviyesine ulasmistir. Yine
ayni donemde FAVOK 6nceki yila
kiyasla %168 artarak 298,7 milyon TL
seviyesine ulasmistir.

yeo.com.tr
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Yasal Uyari

Isbu sunum icerisindeki bilgiler, YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri A.S. (“YEO ve/veya Sirket”) tarafindan, Sirket paylarinin ilk halka arzi (“Halka Arz") ve Sirket'in Borsa istanbul A.S.'de
(“Borsa”) islem gdérme hedefleri ile ilgili olarak hazirlanmistir. isbu sunum ve iceriginde yer alan bilgiler sadece katilimcilara bilgi sunulmasi amaciyla hazirlanmis olup, bu
kapsamda sunulan bilgilerin taraflarca gizli tutulmasi gerekmektedir. Sunum ve iceriginde yer alan bilgiler Sirket veya Global Menkul Degerler A.S. (“Global Menkul”) yazili onayi
olmaksizin herhangi bir formmda cogaltilamaz; kopyalanamaz, herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz veya kismen ya da tamamen herhangi bir amacg icin yayimlanamaz. Bu
sinirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, yururlUkteki ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

isbu sunumun hicbir bélUMU ve de bunun dagditiimis olmasi durumu, herhangi bir sézlesmenin, taahhtdun veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda
dikkate alinmamalidir. Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari, yatirimcilar icin hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde
yayimlanacak ve SPK tarafindan onaylanacak olan izahname'deki bilgiler baz alinarak verilmelidir. Taslak izahname’'nin SPK tarafindan halihazirda incelenen ve SPK tarafindan
onaylanmamis halinin kopyasi, Sirket'in www.yeo.com.tr adresli internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ( www.kap.org.tr) ve halka arzda satisa aracilik edecek yetkili
kurulus olan Global Menkul'un www.global.com.tr adresli internet sitelerinde yayimlanmistir.

Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhidUne veya devralmaya iliskin olarak teklif
ya da davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunuma katilan, okuyan bireysel ve/veya kurumsal yatirimcilar, isbu sunumda yer alan tim
hususlara iliskin olarak gerekli arastirmalari bizzat kendileri yapmali, goruslerini kendi arastirmalarina dayandirmali ve katilim kararlarini kendileri vermelidirler. Sirket ve Global
Menkul ya da bunlarin ilgili sirketleri, danismanlari veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya géruslerin yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir
bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan ve taahhutte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, boyle bir
varsayimda da bulunmamalidir. Mevzuatin izin verdigi olcude Sirket, Global Menkul ve bunlarin ilgili yonetim kurulu uyeleri, calisanlari, iliskili sirketleri, danismanlari veya
temsilcileri; bu sunum veya iceriginin kullanilmasindan ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya cikan dogrudan veya dolayli olarak dogan hicbir zarardan dolayi
hicbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Isbu sunumda yer alan endUstri, pazar ve rekabet ortami verileri mimkun oldugunda resmi veya Gcuncu kisi konumundaki kaynaklardan saglanmistir. UcUncu kisi konumundaki
sektor yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin guvenilir oldugu dusunulen kaynaklardan temin edildigini ancak bu verilerin
dogrulugu veya tamligr hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar
tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak; bu sunumdaki belli endustri, pazar ve rekabet
ortami verileri Sirket'in faaliyet goésterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecrubesi temelinde Sirket'in kendi i¢c arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu
arastirma ve tahminlerin uygun ve guvenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz
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kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve Sirket'in ve Global Menkul'Un bunlarda meydana gelebilecek degisiklikleri bildirme yukumlalugu
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir endustri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yuklenmemelidir.

Bu sunum veya sunuma iliskin dagitilan herhangi bir materyal géturulmesi, dagitilmasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasadisi olan veya ilgili otoritelerce kayit veya
lisanslama islemi gerektiren yargi alanlarinin vatandasi veya mukimi olan herhangi bir gercek veya tuzel kisiye géturulemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Halka arz edilecek paylar, Turkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun sekilde Borsa'da islem goérecektir ve baskaca bir Ulkede kayda alinmayacak veya halka arz edilmeyecektir. isbu
sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa'da islem gormeye iliskin diger bilgilerin arzi ve dagitimi, belirli yargi alanlarinda kanunen kisitlanmis olabilir. isbu sunumu veya burada
atifta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalari géz énunde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara
uyulmamasi, bahsi gecen yargl alanlarindaki menkul kiymetler kanunlarinin ihlali sonucunu dogurabilir. Sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisimme gecebilecek Kkisiler
kapsamindaki sinirli sayidaki davetli icin hazirlanmis olup, belirlenen ilgili grubuna bilgi sunulmasini hedeflemektedir. Bu sunumdaki hicbir bilgi, yatirrm tavsiyesi icermemekte
olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatirim amaclari, finansal durum veya belirli alicilarin risk ve getiri tercihlerine iliskin degerlendirmeler baz alinarak olusturulmamistir.
ilgililer disindaki kisiler, isbu sunum veya icerigine dayanmamali veya bunlara goére hareket etmemelidir.

Isbu sunum ‘“ileriye dénuk ifadeler” icermektedir. Bu ifadeler “6ngérmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler icermektedir.
Gecmise donuk bilgiler disindaki; Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlarli ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak
Uzere ancak bunlar ile sinirl olmaksizin, ilgili tum ifadeler ileriye dénuk ifadelerdir. isbu ifadeler, izahname’'de belirtilen ve Sirket'in gercek sonuclarinin, performansinin, bu ileriye
donuk ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuc, performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktorleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye donUk is stratejilerine ve Sirket'in ileride
faaliyet gdsterecegi is cevresine iliskin cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye donuk ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyla dikkate alinmalidir. Sirket,
ileriye donuk ifadelerin Sirket'in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bUyUmesi, is stratejisi, planlari ve gelecek
operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye donuk ifadelerde belirtilen veya aciklananlar ile esasli olarak farklilik gésterebilecegi hususunda bu
sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve tahminlerin fizibilitesine, gerceklesebilecegine ve makul olduguna dair herhangi
bir beyan ve taahhutte bulunulmamaktadir.

Bu sunum bir izahname degildir, Sirket ile ilgili cesitli bilgileri aciklamaya yoneliktir, yatirima iliskin karar yalnizca bu sunuma dayanilarak verilemez, izahname'nin ve ilgili diger
belgelerin de incelenmesi gerekmektedir, hicbir taraf tersi durumdan sorumlu tutulamaz. Bu sunum bir halka arz belgesi degildir.
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