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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.GENEL BILGILER
1.1 TEMEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakhigin Unvani
Kurulus Yil
Cikarilmig Sermaye

Vergi Dairesi ve
Numarasi
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil
Tarihi
Mersis No

Merkez iletisim Bilgileri
E-Posta Adresi
internet Sitesinin Adresi
Merkez Adresi

Tuzla Sube
Ankara irtibat Biirosu

Irak Subesi
Ozbekistan Subesi

01.01.2023 - 31.03.2023

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

2004- ISTANBUL
96.000.000 TL
Kartal V.D. 9780422954

530158
13.08.2004

0978042295400011
0216 494 26 76

info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

www.yeo.com.tr

Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 Ig Kapi No: 1

Kartal / istanbul

Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /Istanbul
Mevlana Bulvari No: 139/AYelken Plaza A Blok 4.Kat No: 16 Balgat-

Cankaya/Ankara

Italian Village 1 Office No.60 Erbil -lIraq
Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo’chasi Sigma Biznes Markazi 71

Uzbekistan

1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

1.2.1 ORTAKLIK YAPISI

Ortagin
Adi Soyadi

Tolunay Yildiz
Orhan Yildiz
Ozbey Yildiz
Baris Esen
Sinan Karahan
Yasin Duven
Caner Karatas
Halka Ac¢ik Kisim
Toplam Sermaye

31.12.2022
Pay
Tutan (TL)
14.593.216
14.593.216
14.586.528
6.688.000
6.688.000
6.688.000
3.043.040
29.020.000
96.000.000

Pay
Yiizdesi (%)
15,20%
15,20%
15,19%
6,97%
6,97%
6,97%
3,17%
30,23%
100%
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31.03.2023
Pay
Tutan (TL)
14.593.216
14.593.216
14.586.528
6.688.000
6.688.000
6.688.000
3.043.040
29.020.000
96.000.000

Pay
Yiuzdesi (%)
15,20%
15,20%
15,19%
6,97%
6,97%
6,97%
3,17%
30,23%
100%


http://www.yeo.com.tr/

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.

01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.2 BAGLI ORTAKLIKLAR

Ticari Unvan

YEO Enerji Yatinmlar A.S.

YEO Energy Industry
Solutions LLC

DEFIC Globe Enerji A.S.

YEO Technology BV

YEO Teknoloji Enerji ve
Endiistri A.S.- Ozbekistan
Sube

YEO Hydrogen GMBH

YEO Technologie Energie
GMBH

Faaliyetler

Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri

Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri

Yurtdisinda vyenilenebilir enerji proje
lisanslari geligtirmek, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenerek yatirimcilara proje
lisanslari ile birlikte hazir projeler sunmak
ve finansmana erisim hizmeti vermek.

Avrupa’da ve dider yurt disi cografyalarda
is gelistirme faaliyetlerinde bulunmak.

Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri

Hidrojen enerjisi depolama sistemleri ve
bilesenleri ile ilgili Grtin ve hizmetlerin proje
gelistirme, planlama, insaat, satin alma,
olusturma, isletme, lojistik ve hidrojen
Uretimi icin tesislerin satisi alaninda
gelistiriimesi, Uretimi, satisl, entegrasyonu
ve fticareti, ayrica yukarida belirtilen
alanlarda hizmet ve diger faaliyetlerin
saglanmasi

a) Yurt igi ve yurt disinda pano yapimi,
elektrik muhendisligi, sanayi icin elektrik
sistemlerinin otomasyonu ve montaji ile
ilgili tdm hizmetler.

b) Almanya'da ve yurtdiginda yenilenebilir
enerji Uretimi icin tesislerin ingasi, satin
alinmasi ve igletiimesi ile ilgili tim
faaliyetler.
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Etkin
Ortaklik
(%)

100,00

100,00

51,00

100,00

100,00

75,00

100,00

Kontrol
Giicli
Olmayan
Paylar

(%)

49,00

25,00

Sermaye

5.000.000 TL

520.000.000
(Ozbekistan
Somu)
1.000.000 TL

50.000 Euro

25.000 Euro

25.000 Euro

Kuruldugu
Ulke

Tiirkiye

Ozbekistan

Tiirkiye

Hollanda

Ozbekistan

Almanya

Almanya
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01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.2.3 ISTIRAKLER

Ticari Unvan

Marine_rgy Yenilenebilir
Enerji Insaat ve Ticaret A.$

Mikrohes Teknoloji Enerji
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

Nicat Batarya Teknolojileri
Kimyasallari Uretim Yapay
Zeka Yazilim Bilisim Arge
Sanayi Ve Ticaret A.S.

ISS Integrated Systems
Solutions

Reap Batarya Teknolojileri

AS.

YEO Technology and
Energy SRL

YEO Technology Energy &
Industry DOO

YEO Energia Poland

REY Energy Ltd.

GRID Technologies

YEO Teknoloji Enerji ve
Endiistri A.S.- Irak Subesi

Faaliyetler

Off-Shore Giines ve Riizgar Enerjisi
Uretim Santralleri ve Trafo Merkezleri
Tasarim ve Yapim Hizmetleri

Elektrik enerjisi Uretim ekipmanlar ile
ilgili her tirlG inovasyon galismasinin
yapilmasi, ar-ge ve ir-ge
galismalarinin yapilmasi.

ikincil bataryalar icin nikel bazl katot
Uretimi ve yapay zeka destekli Ar-
Ge'sini yapmakta olup batarya
malzemesi Ar-Ge ve Uretiminde
kullaniimak Gzere yazilim gelistirmek.
Anahtar Teslim Enerji Tesisi Hizmetleri

Enerji depolama sistemlerinde
arastirma ve

gelistirme, tasarim ve muhendislik,
tedarik

ve Uretim, isletme ve bakim

hizmetlerini tek

noktadan saglamak.

Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje
lisanslari gelistirmek, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erigim hizmeti
vermek.

Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje
lisanslari gelistirmek, anahtar teslimi
yapimini da Ustlenerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erisim hizmeti
vermek.

Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje
lisanslari gelistirmek, anahtar teslimi
yapimini da ustlenerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erigim hizmeti
vermek.

Yurtdisinda yenilenebilir enerji proje
lisanslari gelistirmek, anahtar teslimi
yapimini da ustlenerek yatirimcilara
proje lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erigim hizmeti
vermek.

Anahtar Teslim Enerji Tesisi
Hizmetleri kurmak

Anahtar Teslim Enerji Tesisi
Hizmetleri
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Etkin
Ortaklik
(%)

100,00

50,00

10,00

99,00

100,00

100,00

100,00

100,00

50,00

50,00

100,00

Kontrol Giicii
Olmayan
Paylar (%)

50,00

90,00

1,00

50,00

50,00

Sermaye

1.000.000 TL

110.000 TL

6.450 TL

10 AZN

20.000.000 TL

30.000 RON

25.000 EUR

25.000 Zloty

100 GBP

500 AZN

Kuruldugu
Ulke

Tiirkiye

Tiirkiye

Tiirkiye

Azerbaycan

Tiirkiye

Romanya

Makedonya

Polonya

ingiltere

Azerbaycan

Irak
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1.2.4 IMTIYAZLI PAYLAR

Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi

Grubu Nama / imtiyazlarin Turi Bir Payin Toplam (TL) Sermaye
Hamiline Nominal Orani (%)
Degeri (TL)

A Nama Oy Hakki (Pay 1 17.304.000 18,03
basina 2 oy hakki
imtiyazi)

B Hamiline imtiyaz hakki 1 70.040.000 72,95
yoktur

C Nama Oy Hakki (Pay 1 8.656.000 9,02

basina 5 oy hakki
ve aday gosterme
imtiyazi)
TOPLAM 96.000.000 100%

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL BILGILERI
2.1 YONETIM KURULU

Ad Soyad Gorevi Gorevi Suresi/Kalan Sermaye
Gorev Siresi Payi (TL)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Orhan Yildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216
Omer Eroglu Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Mustafa Kopuk Yonetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Prof.Dr.Sinan Algin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06-2024 -
Murat Sagman* Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022-25.06-2024 -

* 25.04.2022 tarihinde yapilan 2021 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda secilmistir.
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01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ydénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmigleri

Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Bagkani, CEO

2004 yilhinda endustriyel otomasyon sektoriinde yenilikgi gdzlmler sunmak tzere YEO Teknoloji
Enerji ve Endustri A.S.’nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir.
2004 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini sirdiirmektedir. Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik Mihendisligi Bélimi’'nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze
Teknik Universitesinde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi'nde
iktisat doktora egitim programina katiimistir. Halen istanbul Kiltiir Universitesi'nde isletme
doktora egitimine devam etmektedir. Tirkiye Geng is insanlari Dernegdi (TUGIAD) Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilhigi goérevini yiriiten Tolunay Yildiz; Tirkiye Dis Ekonomik iligkiler
Kurulu’'nun (DEIK) Ukrayna, Ozbekistan is Konseyleri ve Enerji is Konseyi'nde Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini devam ettirmektedir. Tolunay Yildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi
(EUEA), Tirk Ukrayna is Adamlar Dernegi (TUID) ve Elektromanyetik Sanayicileri Dernegi
(EMSAD) uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirrmcr’ lisansina sahiptir.

Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

36 yillik ydnetim tecriibesiyle, 1997 yilinda Yilmaz Miihendislik End. Yap. ve Yiiksek Yap. ins.
Mak. San. Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Miihendislik Hiz. San.
Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu ortaklarindan biri olmug ve halen Yoénetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini devam ettirmektedir. Insaat ve endiistriyel alanlarda birgok sektérde énemli projeyi
basariyla tamamlamistir.

Omer Eroglu / Yénetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali MUgavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, bugiine kadar reel
sektdrde faaliyet gdsteren yabanci sermayeli sirket ve holdingde mali igler direktéru olarak gorev
yapmistir. Kamu Goézetim Kurumu Bagimsiz Denet¢i unvanina, CRMA (Risk Yo6netimi
Guvencesi Sertifikasi) ile Sermaye Piyasasi Duzey 3 ve Kurumsal Y6netim Lisanslarina sahiptir.
Turkiye’'nin ilk Akredite Kobi Danigsmanlarindan olup, Melek Yatirimci lisansina da sahiptir.

Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi yatirrm ve danigsmanlik firmasi Tarvenn Ventures’'in kurucu ortagi ve genel muduru
Mustafa Kopuk, girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirim aginda farkli roller Ustlenmektedir.
Ayni zamanda TechOne Venture Capital ve WePlay Ventures’in Yonetici Ortagidir. Mustafa
Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18 yatirrma imza atilmistir ve portféylerinde

30’dan fazla girisim yer almaktadir.
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Prof. Dr. Sinan Algin / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Beykoz Universitesi igletme ve Ydénetim Bilimleri Fakiiltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan
Alcin’in, sanayi ve teknoloji iktisadi, istihdam politikalari ve kiresel ekonomi alanlarinda ¢ok
saylida kitap, makale ve arastirmasi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet
sektorleri igcin durum analizi gergeklestiren bir test de (test4ware) geligtiren Algin, Next Leaders
Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim danismanhgi yaninda bagimsiz yonetim
kurulu tyeligi gérevierinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Fransa’da Sorbonne Universitesinde Ekonomi ve Finans bélimlerini derece ile bitirmistir. Yine
Sorbonne Universitesi'nde derece ile sonuglanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi
yapmistir (3000 kisi basvurusu arasinda secilen 25 kisiden biri olmustur).1998 ve 2011 yillari
arasinda Fransa, ABD ve Turkiye'de c¢esitli bankalarda ve finans kurumlarinda yodneticilik
yapmistir.2011 ve 2015 vyillari arasi Notus Portféy Yonetimi Kurucu Ortagi ve Genel Muduru
olmustur. Sirketi Italya’nin en biyiik bagimsiz Portféy Sirketi Azimut gruba satilmistir.2016
yilindan beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji
alanlarinda danismanlik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri diizey, SPK Tirev triinleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal
Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55 lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce,
Almanca ve Italyanca bilmektedir.

2.2 UST DUZEY YONETICILER

Ad Soyad Gorevi Gorevi Sermaye Payi (TL)
Siresi (Yil)

Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler Ust Yéneticisi 18 14.586.528- (%15,19)

Baris Esen CSO, ig Gelistirme ve Satis Ust 15 6.688.000- (%6,97)
Yoéneticisi .

Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Yoneticisi 11 6.688.000- (%6,97)

Yasin Duven CSO, ig Gelistirme ve Satis Ust 10 6.688.000- (%6,97)
Yoéneticisi

Caner Karatas CPO, Teklif Bélumi Ust Yoneticisi 17 3.043.040- (%3,17)

Hasan Seving CFO, Mali ve idari isler Ust Yoneticisi 1 -

Ozlem Yumurtaci CHRO, insan Kaynaklari Ust 1 -
Yoéneticisi

2.3 YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICELERE SAGLANAN FAYDALAR

01.01.2023 — 31.03.2023 dénemi itibari ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam bruat tutar 1.584.849,17 TL’dir.
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2.4 PERSONEL BILGILERI

2.4.1 PERSONEL SAYiISI

Departmanlar

Yonetim

Mali ve idari isler

is Gelistirme

Operasyon

Pazarlama

insan Kaynaklari

Ar-Ge Tasarim / Muhendislik

Toplam

Lisans
Onlisans

Lise

2020

30
14

113

38

201

107

26

60
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2021

10

27

11

170

43

342

110

23

56

2022

16

36

512

47

627

186

52

389

2023 Q1
19
48
16

388

52

531

234
65

232
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2.4.2 PERSONEL ORGANIZASYON SEMASI
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3. SIRKETIN FAALIYET ALANLARI
3.1 YENILENEBILIR ENERJI

3.1 .1 YENILENEBILIR ENERJI | GUNES

2023 yili ilk geyredi YEO’nun solar birimi igin operasyonel hacmini ve bu alanda her konuda derinligini artirdigi bir
yil oldu. Is saghigi ve giivenligi, miihendislik, proje gelistirme kabiliyeti, kurulum siireglerinin iyilestiriimesi ve
kalite/hiz dengesinin iyilestirilmesi temel gelisim noktalarinin odagindaydi. Ayrica, faaliyetlere yurtici projelerinin
yaninda Sudan, isvicre, Romanya ve italya’daki projeleriyle cesitlendirilerek, caligilan pazarlardaki degisikliklerden

minimum etkilenecek sekilde pozisyon alindi.

Glines enerijisi yatirimlari diinyanin her yerinde mevzuatla dogrudan iligkili yatirnmlardir. Tlrkiye’de de mevzuatsal
altyapi 2019-2022 yillari arasinda yatirimlari destekleyici bir sekilde gelisti. 2019 Mayis ayi 6ncesinde glines
enerjisine yatirnm yapmak isteyen bir yatirimci igin neredeyse yatirim yapacak alt yapi yok iken 2023 yilinda birgok

firsat ortaya ¢ikmis oldu.

» Cati ve cephelere kurulum yaparak 6z tiketim ve fazlasini sebekeye satabilme

* Araziye kurulum yapilarak, tiketim ile mahsuplasma ve fazlasini sebekeye satabilme
* Mevcut lisansh uretim tesislerine kurulacak hibrit glines enerijisi Uretim tesisleri

» Depolamali glines enerjisi yatirimlari

* YEKA projeleri ile glines enerjisi yatirimlari

YEO Solar, tim yatinm opsiyonlarinda gerek sturekli degisen mevzuatin takip edilerek yatirim firsatlarinin realize
edilebilmesi igin proje gelistirme faaliyetleri, yatirnmlarin dogru 6ngérilerle maliyetlendiriimesi, fizibilite calismalari,
muhendislik galismalari ile yatirrmcilarin her zaman destek oldu ve bunlarin sonuglarini 2022 yilindan itibaren hizli
bir sekilde almaya basladi. Ozellikle rekabetgi olunan arazi tipi projelerde Enerjisa Uretim A.S., Tiipras, BIM, isken

gibi 6nemli musterilerle iliskiler gelistirildi ve var olan iligkiler de ileri seviyeye ulastirilarak is birlikleri artirildi.

Sirketin siar olan gevik insan kaynaginin gelisime katki saglamak adina éncelikli olan mevcuttaki ISG-C politikalari
glglendirildi. Bununla birlikte mihendislik kabiliyeti ileri dizeye getirilmek icin gerekli egitimler alinarak, kullanilan
yazilimlar hem cesitlendirildi hem de sirketin geneline yaymaya calisildi. YEO’nun trafo merkezi, enerji nakil ve
iletim hatlarindaki bilgi birikimi ve deneyimi ile Turkiye’de ve diinyada bir giines enerjisi santrali icin tek bir noktadan
¢6zUm saglayabilecegi bir noktaya ulasildi. Bu gugli olunan pazarda, pozisyonunu daha da pekistiren en énemli
ozelligi olarak nitelenebilir. Sonug olarak YEO, yurt icinde ve yurt disinda, giines enerjisinin elde edilebilecegi ¢ati,
arazi, arag otoparki ve yuzer sistemler ile bunlarla senkron calisacak depolama sistemlerinde teknoloji derinligine

ulasti ve tim sistemlerle ilgili 2022 yili icerisinde faaliyet gosterdi.

Tum bunlarla birlikte 6zellikle operasyonel yetkinliklerin artirimasi ve blytyen pazara paralel olarak mihendislik
ekibini genigletirken, insan kaynaginin niceligini de kalite ve operasyonel mikemmeliyetten 6din vermeden
genisletmek igin is yapis suregcleri iyilestirildi. Ar-Ge, planlama ve kalite departmanlarindaki ¢alisan sayilari artirildi

ve bunlari igsellestirmek adina onleyici ve diizenleyici egitimler diizenlendi.

Her bir lUlkede degisebilecek mevzuat veya yatinm ortamindaki risklerin artabilecegini 6ngorerek anahtar teslim
kurulum glines enerjisi tesisleri hizmeti verilebilecek pazarlarin gesitlendirmesi 6nceliklendirilerek, hedef basta Bati
ve Dogu Avrupa olmak Uzere, Afrika’da da olmak icin gesitli yatirimlar yapildi. Gerek lokalde sirket kurulumlari

yaparak genislemeyi, gerekse lokal partnerlikler ile bu cesitlilik yakalanmaya c¢alisildi. Bu minvalde Ukrayna,
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Azerbaycan, Ozbekistan ofislerine ek olarak Almanya, Romanya, Makedonya ve Polonya’'daki ofislerinde solar
odakli is gelistirme faaliyetlerine agirlik verildi.

YEOQO’nun solar biriminin hedefi Turkiye’de ve diinyanin herhangi bir yerinde giines enerjisine yatirim yapmak isteyen
ve bunun igin gerek proje gelistirme sureglerinden baslayarak, ugtan uca tek bir hizmet saglayici ile tim siregleri
yuritmek isteyen yatinmcilarin, hem de sadece anahtar teslim kurulum hizmeti almak isteyen yatirimcilara sonug
odakl ve minimum riskli yatinmlar sunmaktir. 2023 yil, bunun icin yetkinliklerin, ve girket hacminin artirildigi bir yil
daha olacak. Sonraki yillarda gelisimin siirdtrilmesi en bliylik hedeftir.

3.1.2 YENILENEBILIR ENERJI | RUZGAR

YEO'nun yuksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi,
birikim ve deneyimi ile rizgar enerjisi santralleri projelerinde ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapiyi kendi bunyesindeki

muhendislik glict ile ¢gézebilmesi bu alandaki en dnemli avantajlarindan biridir.

Ruzgar projeleri blyiik ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma cihazlarinin dizgin

calismasi ve glvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin triin ve montaj kalitesine baghdir.

YEO ruzgar enerjisi sektérinde su is kalemlerini icerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol sistemleri ve ingsaat

alanlarinda hizmet vermektedir.

- ENH (Enerji Nakil Hatti) & EIH (Enerii lletim Hattr)

- Yuksek gerilim trafo merkezi

- Turbin temelleri

- Ulasim yollari

- Kontrol ve kumanda binasi insaati

- Rizgar parki orta gerilim kablolama

- Riizgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

- Uzaktan izleme, isletme, Uretim optimizasyonu yazilimlari

YEO'nun yuksek gerilim trafo merkezleri ile enerji sebekesindeki otomasyon ve dijitalizasyon konusundaki bilgi
birikimi ve deneyimi ve rlizgar enerijisi santralleri projelerinde ihtiya¢ duyulan teknolojik altyapiyi kendi bunyesindeki

muhendislik giicu ile ¢dzebilmesi bu alandaki en 6nemli avantajlarindan biridir.
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3.1.3 YENILENEBILIR ENERJI | BATARYA DEPOLAMA

Gelisen teknoloji ve enerjideki ihtiyag ve kaynaklarin gesitlenmesi ile birlikte enerji Uretim santrallerine entegre ya
da maustakil enerji depolama sistemleri de 6nem kazanmakta ve pazarini biyltmektedir. YEO; Batarya Depolama
Sistemleri konusunda Ar-Ge, sistem tasarimi, Uretim ve isletme & bakim adimlarinin tamamini igerisinde barindiran

anahtar teslim ¢ézimler sunmaktadir.

YEO, enerji depolama ¢dziimleriyle yenilenebilir enerji Giretim santralleri elektrik sebekeleri, endlstriyel ve ticari
tesisler ve hanelerin enerji arz ve talep dengesinin sirdurilebilirliini saglamayi hedeflemektedir. 2020 yilinda
dinyadaki kapasitesi 10 GWh'’ye ulasan enerji depolama sistemlerinin diinyadaki kurulu kapasitesinin 2030’da
194 GWh'ye ¢ikmasi beklenmektedir. Her yil %35 oraninda bliyimesi beklenen enerji depo lama sistemi pazar
blyukliginin ise 2030 yilinda yaklasik 45 milyar dolara yiikselecegi 6ngoérilmektedir. YEO anahtar teslim EPC
¢bzimlerinin yani sira %100 istiraki olan Reap Battery markasi ve uretim te sisi ile bu pazardan pay almayi ve bu
alandaki surdurulebilirlige katki sunmay1 hedeflemektedir.

3. 2 TEKNOLOJI
3. 2.1 TEKNOLOJI | STRATEJI

YEO Teknoloji, Ar-Ge calismalari ile uluslararasi standartlara uygun, yenilikgi, cevreye duyarli ve kullanici dostu
yeni teknolojiler gelistirmeyi hedeflemektedir. Ar-Ge calismalari enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Uretilmesi, depolanmasi ve dijitallesmesine odaklanmaktadir. Kendi gelistirdigi yaziim ve donanimlar ile katma
deger yaratma odakli galismalarina devam etmektedir. Bliyime stratejilerine uygun olarak segilen odak alanlarda
kilit teknolojilerin  gelistiriimesi ve entegrasyonu icin c¢alismalar, is birlikleri, start-up yatinmlar
gerceklestiriimistir.Arastirma ve gelistirmeden ticarilesmeye uzanan galismalari desteklemek icin nitelikli personel
sayisi artirilarak 30 kisilik Ar-Ge takimina ulasiimistir

YEO Teknolojinin kisa vadeli Ar-Ge stratejileri kapsaminda; Universiteler, Enstitiiler, Teknoparklar ve teknoloji
girisim firmalari ile proje bazli is birliklerini arttiriimasi, Ulusal ve uluslararasi proje destek programlarina (Horizon
Europe, TUBITAK vb.) ortakli bagvurularin artiriimasi, Personel yetkinliklerini artirmak ve yeni yetkin personel
istihdami icin Universitelerle is birligi yapiimasi, Ar-Ge Merkezi tasarim ve test imkanlarinin artirimasina

odaklanmistir.
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Ar-Ge Merkezi

Arastirma ve gelistirmeden ticarilesmeye uzanan calismalari desteklemek igin nitelikli personel sayisi artirilarak 30
kisilik Ar-Ge takimi ulasilmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin 6zendirilmesi, performansin artiriimasi igin 6dullendirme
politikasI glincellenmistir. Ar-Ge Projeleri Modulu: Yeni proje fikirlerinin tretiimesi, gelistiriimesi, ulusal/uluslararasi
Ar-Ge desteklerine basvuru, onay, yuritme faaliyetlerinin desteklenmesi, Akademik Gelisim Modiilu: Yiksek lisans
ve doktora basvuru yapan ve mezun olanlarin desteklenmesi, inovasyon Tesvik Modiilii: Fikri ve sinai miilkiyet
haklarina (FSMH) konu bulus ve tasarimlarin sayi ve nitelik agisindan artisina katki saglayanlarin desteklenmesi,
Bilimsel Yayin Moduli: Makale, kongre, sunum, bildiri yayimlanmasinin desteklenmesi saglanmistir.

Fikri Sinai Mulki Haklar

2022 yilinda firmamizin ilk Faydali Model bagvurusu yapilmistir. “Agili Batarya Tutucu” isimli Bulus, enerji depolama
endustrisinde kullanilan, yapisal gelisim teorisi kullanilarak olusturulmus, prizmatik sekilli lityum iyon hicrelerin agili
batarya tutucu sayesinde homojen isil dagilimini saglamaktadir. 2023 yilinda da ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Bilimsel Yayin

ICOMNAS kongresinde konusu “Developing A Battery Management System Appropriate For The Electricity
Network Scale” olan bildiri yayimlanmistir. EurasianSciEnTech 2022 kongresinde konusu “Elektrik Sebekesi
Olgegine Uygun Enerji Depolama Sistemleri igin Tasiyici Yapi Geligtiriimesi* olan bildiri yayimlanmistir.

Ulusal / Uluslararasi Ar-Ge Destekleri

“‘HORIZON-CL5-2022-D4-01-03 Smarter buildings for better energy performance” cagrisina YEO Teknoloji
koordinatorliginde 6 farkli Glkeden 15 akademik, sanayi, kobi kurulus ile “BINGO: Building digitalisation and
INtegration of smart solutions to optimize tertiary building design” isimli proje ile bagvuru sunulmustur.

is Birligi

Marmara Universitesi Teknoloji Fakiiltesi ile imzalanan Is Yeri Protokolii kapsaminda (iniversite 6grencilerinin Ar-
Ge merkezinde uzun dénem staj yapmasi ve mezuniyet sonrasi tecrubeli istihdam imkanlarinin artiriimasi
saglanmistir.

3.2.2 TEKNOLOJI | DUITAL COZUMLER

YEO Teknoloji, enerji dijitallesmesinde; Elektrikli araglarin sisteme entegrasyonu, Endistri ve blylk binalarda
enerjinin verimli kullanimi, Enerji santrallerinde varlik yonetimi, elektrik sebekesinde sayag 6ncesi bilesenlerin teknik

ve ticari optimizasyonu Uzerine galisma yuritmektedir.

Bu alanda loT, blokzincir, makine 6grenmesi ve yapay zeka teknolojilerinden faydalanarak veri analiz, tahmin ve
karar destek yazilimlari gelistirmektedir. Ayrica alaninda uzman firmalarla isbirligi kurma calismalari devam
etmektedir.

Sayfa 14 /29



YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.2.3 TEKNOLOJI | YATIRIMLAR | REAP BATARYA

YEO Teknoloji'nin %100 istiraki olarak Reap Batarya, enerji depolama sistemlerinde arastirma ve gelistirme,
tasarim ve mihendislik, tedarik ve Uretim, igletme ve bakim hizmetlerini tek noktadan saglamak Uzere ¢alismalara

baglamistir.

Reap Batarya, gelismis enerji depolama ¢dzimleriyle elektrik sebekeleri, yenilenebilir enerji santralleri, endustriyel,
ticari tesisler ve hanelerin enerji dontgsUmlerini garanti altina almay1 hedeflemektedir. 2020 yili sonunda 10 GWh'ye
ulasan enerji depolama sistemlerinin diinyadaki kurulu kapasitesinin 2030’da 194 GWh’ye ¢ikmasi beklenmektedir.
Her yil %35 oraninda blyumesi beklenen enerji depolama sistemi pazar buyikligunun ise 2030 yilinda yaklagik
45 milyar dolara yukselecedi 6ngoériimektedir. Reap Battery markasi ve Uretim tesisiyle bu alandan pay almayi
hedeflemektedir. Moduler enerji depolama sistemleri elektrik sebekesinde frekansin dizenlenmesi, yukin
dengelenmesi veya kaydiriimasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye kapasitesi tutulmasi ve enerji ticareti
baglantisinin kolaylastiriimasi, yedek enerji yapmak igin kullanilirken, ézellikle yenilenebilir enerji santralleri, elektrik
iletim ve dagitim sirketleri, fabrikalar, telekom operatérleri ve veri merkezleri tarafindan yogun sekilde tercih
edilmektedir. Tuzla’da ingsa edilecek Uretim Ussinde, 2023 yilinin sonunda ilk drinlerin Uretimine baglanmasi
planlanmaktadir. Asamali olarak tg¢ yil icinde yillik 5 GWh enerji depolama sistemi Gretim kapasitesine ulagilacaktir.
2026 yilinda enerji depolama sistemlerinde (ESS) kullaniimasi en uygun hiicre tipine yonelik 5 ila 10 GWh kapasiteli
pil hicresi uretimi tesisi de planlanirken, yatirimin son agsamasi olarak 2028 yilinda lityum yeniden kullanim ve geri
donusum tesisinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Her yil %35 oraninda blylmesi beklenen enerji depolama sistemi pazar buyukliginin ise 2030 yilinda yaklasik
45 milyar dolara yukselecegi 6ngorulmektedir. Reap Batarya uretim tesisiyle bu alandan pay almayi
hedeflemektedir.

3.2.4 TEKNOLOJI | YATIRIMLAR | MIKROHES

MIKROHES ile hedef iiretilen mal ve hizmet ile gevreye ve topluma duyarli mihendislik galismalari yapilarak
minimum giderle maksimum verim elde etmektir.

Alcak dusili ve debili akarsularda atil hidroelektrigin elde edilmesinde kullanilan bu alternatifsiz Griin ile Ar-Ge ve
Ur-Ge galigmalarindan ve saha tecriibelerinden elde edilen know-how ile daha kompakt hidroelektrik santrallerinin
gelistiriimesi yonunde verim artisi, hafifletiimesi, acil durum, is ve is¢i glivenligi cevre konularinda ve gerekli alanin
azaltiimasi konularinda mevcut kullanilan hidroelektrik santralleri igin yenilik galismalarina katki saglanmistir.
Yapilan teknolojik galismalar sonucu bu riin daha verimli, daha estetik, daha fonksiyonel ve ¢ok daha ekonomik

olmustur.

MIKROHES ayni zamanda akinti enerjisi (izerinde doga dostu hid roelektrigin elde kullanilacak yeni bir sistem
Uzerinde ¢alismalarina baglamistir. Bu sistemin formilasyon asamasi tamamlanmis olup prototip ¢alismalarina
baslanmistir. Proje kapsaminda gelistirilecek yenilenebilir enerji sisteminin hem yenilenebilir enerji sektorinin

biiyiimesine katki saglamasi hem de eneriji sektérli kapsaminda yeni is alanlari olusturmasi hedeflenmektedir.
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3.2.5 TEKNOLOJI | YATIRIMLAR | Ni-Cat

Yillk 3 ton Uretim kapasiteli pilot Uretim tesisi kurulmustur.
Aspilsan, Zinc-Five, Aesir firmalarina ilk numune satigini yapmigtir.
Avrupa Birligi Horizon Europe EIC Accelerator programinda “Seal of Excellence” kazanmistir.

KOSGEB Ar-Ge inovasyon Destek Programi kapsaminda “Yerli Lityum iyon Bataryalar igin Yerli Pil Katot
Malzemesinin Dijital Reaktér Sistemleri Kullanilarak Millilestiriimesi” isimli projesini gergeklestirerek basari belgesi
almigtir.

100 ton kapasiteli Uretim tesisi kurulmasi i¢in calisma yapmaktadir.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve kalkinma ajansi destegiyle yatinm tesvik bagvurusu hazirlidi yapilimaktadir.

3.2.6 TEKNOLOJI | YATIRIMLAR | YEO Hydrogen GmBH

Yenilenebilir enerji alaninda uzun yillara dayanan tecriibesi glines, riizgar santralleri, elektrolizerlerin tasarimi,
ingaasi ve bakimi i¢in hizmet vermektedir.
Dii Ortadogu Afrika Hydrojen Birligi’nin Turkiye’den ilk ve tek Uyesidir.

Misirda gerceklesen “022 Hidrojen” konferansina Ust dizey temaslar saglamistir. Amacimiz Turkiye’nin
uluslararasi piyasalarda bir hidrojen oyuncusu olarak gelismesine katki saglamaktir. Sektortin geligimi icin her tirl
destek ve partnerliklere agigiz.

YEO Hydrogen, World Hydrogen Leaders platformunun bir Uyesi olarak ekosistemin gelismesine, teknolojik
gelismelere, is birliklerinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

3.3 SISTEM ENTEGRASYONU

YEO enerji sektoriinde asagidaki alanlarda anahtar teslim taahhit hizmetleri vermektedir.

3.3.1. YENILENEBILIR ENERJI SANTRALLERI

- Gunes Enerjisi Santralleri
- Rizgar Enerjisi Santralleri
- Biyokutle & Biyogaz Enerijisi Santralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri

3.3.2. ENERJI ILETIM VE DAGITIM SEBEKESI

- Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri (Substations)
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri (EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

- Enerji Dagitim Sebekesi GCozimleri

Ulkelerin elektrik tiiketimleri eko- nomik biiylimelerini belirleyen énemli unsurlardan biri olarak kabul edilir. Bununla
birlikte, elektrik iletim ve dagitim sebekelerinin de artan enerji ihtiyacini gtivenilirlik ve surdirilebilirlik ilkeleri ile
karsilayabilmesi gerekmektedir.
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YEO, trafo merkezleri ve enerji iletim ve dagitim hatlarinin yapimin da elektrifikasyon, otomasyon ve endustriyel
haberlesme ile giivenilir giig iletimi ve dagitimini saglamak igin EMS (Enerji Yénetim Sistemi), GMS (Enerji Uretim
Sistemi), APM (Varlik Performans Ydnetimi) gibi birinci sinif gdziimler sunmaktadir.

Yuksek gerilim trafo merkezleri elektrik enerjisinin, elektrik santrallerinden itibaren tiiketicilere aktariimasina kadar
olan gig iletim zincirinde, Uretim — iletim — dagitim sebekeleri arasindaki baglanti noktalarinda yer alan tesislerdir.
Bu merkezler, elektrik gerilimini yUk selterek yukseltici trafo merkezi gorevini yapabildigi gibi, elektrik gerilimini
indirerek indirici trafo merkezi gérevini de yapabilirler.

YEO, 110kV’dan 500kV’a kadar genis bir araliktaki yUksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn & muhendislik, tedarik,
insaat, montaj, test ve devreye alma sireglerini kapsayan anahtar teslim yapim hizmeti vermektedir.

Hava izoleli trafo merkezleri, primer ekipmanlar olarak adlandirilan gii¢ gii¢ trafosu, kesici, ayirici, akim-gerilim
trafolari, parafudur ile sekonder ekipmanlar olarak adlandirilan koruma & kontrol réleleri, SCADA Sistemi, RTU ve
haberlesme sistemi, AC/DC panolar ve kumanda binasindan olugsmaktadir.

Trafo merkezleri bluyuk ve komp leks yapilardir. Givenilir bir trafo merkezi dogru bir mihendislik ve proje
yénetiminden baglamak Uzere, primer ve sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye yonetimi ile montaj
kalitesine baghdir.

YEO; tum dizayn, elektrik, mekanik ve ingaat islerini kendi binyesindeki bilgi birikimi ylksek ekipler ile
yapabilmektedir.

Ust diizey yalitim 6zelligine sahip gaz izoleli trafo merkezleri (GIS), hava izoleli salt sahalarina (AIS) gére ¢ok daha
az yer kaplamasi sebebi ile tercih edilmektedir. Gaz izoleli salt sahalari (GIS), SF6 gazi ile izole edilen metal kapl,
iyi bir sekilde muhafaza edilmis yeni teknoloji- lerle tasarlanmaktadir. Bu sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-ge-
rilim transformatdrleri ve metal muhafazalar SF6 gazi icerisinde yer almaktadir. Bakim onarimlari du zenli yapilirsa
tesisin galisma 6mru diger salt tesislerine gore ¢ok daha uzun olmaktadir. Distk bakim maliyeti ve hizli kurulum
yapilmasi nedeniyle sikga tercih ediimektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar gaz izoleli trafo merkezlerinin tim detay muihendislik ¢alismalari da dahil
olmak uUzere anahtar teslimi kurulumunu gerceklestirmektedir. Dinyanin alaninda 6nde gelen ureticilerinin
ekipmanlarini kullanarak bircok Ust dizey proje gercgeklestirdiginden dolayi, misterilerinden gelecek marka ve
model taleplerini rahatlikla kargilayabilmektedir. YEO’nun markadan bagimsiz ¢6zim sunabilme kabiliyeti, bu
sektore de en dogru teknik ¢6zimi en rekabetci sekilde sunma imkani vermektedir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital ddnusimu ve yikselisi kaginilmaz bir gergek halini almistir.
Burada eneriji varlik yénetimi 6n plana ¢ikmaktadir.

Enerji varlik yonetimi, en disuk bakim maliyetiyle en yiksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi
is, tarife ve yuk baglamina yerlestirmek icin enerji kaynagi varliklarini profileme ve degerlendirme surecidir. Bu
sureg, enerji Uretimini en Ust dizeye ¢ikarmaya, kesinti suresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir.

YEO, surekli degisen arz talep dengesindeki enerji akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek igin enerji santralleri,
trafo merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari gibi enterkonnekte sebekeyi olusturan tim bilesenleri tek bir
merkezden izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol, kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji ydnetim
sistemi (EMS), jenerator kontrol sistemi (GMS) ¢ézimleri Gretmektedir.

YEO'nun kurmus oldudu sistemler yapay zeka algoritmalarini kullanarak, ge¢mis verilerle sebekenin mevcut
durumunu karsilastirip, analiz edip yakin gelecekteki talep igin yaklasimda bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel
kosullari degerlendirerek yenilenebilir en erji santrallerinin Uretimlerinde gercede en yakin tahminleri
gerceklestirebilmekte ve konvansi yonel enerji Giretim tesisleri ile birlikte tim enerji sebekesinin en verimli noktada,
en dusiik maliyetle ve en guvenilir seviyede ¢calismasini saglamaktadir.

Enerji diinyasinda doéniisimlere yol agan kiresel mega trendler sonucunda dagitim sirketleri, hem operasyonlarini
maksimum diizeyde sirdirmek hem de musterilerine giivenilir enerji saglamak igin yenilik yapma zorunlulugu ile
karsi kargiya kalmiglardir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilim merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak tespiti,
uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli bir sekilde sahaya sevkedilmesi icin SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS (Outage Management
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System) ¢6zimleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim sebekeleri igin dagitim merkezlerinin
SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde olugan harmoniklerin ve reaktif gu¢ akisindan kaynaklanan gili¢ kalitesi
problemlerinin ortadan kaldiriimasi amaciyla statik VAR kompanzastori (SVC), manyetik kontrolli reaktor (MCR),
statik kompanzator (STATCOM) ve aktif glg filtreleri (APF) gibi ¢ézimler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa sireli gli¢ destegi ile
ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin éniine gegmeyi saglayan enerji depolama ¢ézimleri de
sunmaktadir.

YEO, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda bu alanda bir ¢gok projeyi basari ile tamamlamistir.

3.3.1. SISTEM ENTEGRASYONU | SU & ATIKSU :

Dinya Bankasi, ¢cogunlukla gelismekte olan Ulkelerdeki 2,8 milyar insanin, su talebinin arzi astiyi yuksek su
stresinden etkilenen bolgelerde yasadigini tahmin ediyor. 2030 yilina kadar, kiiresel su ihtiyacinin buglnku su arzi
seviyelerinin %40 Uzerinde olacagi beklenmektedir. Ayrica diinyada heniiz yaklagik 2 milyar insan temiz suya
ulasamamaktadir. Tim bu nedenlerden dolay! suyun kaynagindan baslayarak kullanildigi son noktaya kadar olan
tum proseslerin ve déngunin izleme ve kontroll igin otomasyon ve akilli su yonetim sistemlerine ihtiyag her gecen
guin artmaktadir.

Daha temiz, daha glvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin otomasyon teknolojileri
6nemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO tim bu otomasyon sistemlerini ve akilli su ydnetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla birlikte, ayni
zamanda su tesislerinde her turli gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de anahtar teslimi
gercgeklestirmektedir.Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi 6neme sahip su projelerinde yer alan YEO, su
ile ilgili asagidaki proseslerin tamamina yodnelik anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon c¢oziumleri
sunmaktadir.

- Su lletim ve Dagtim Sebekeleri

- Atiksu Aritma Tesisleri

- igme Suyu Aritma Tesisleri

- Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Sistemleri

YEO, su sektdériinde kazanmis oldugu tecriibeleri kullanarak, yurt igi ve yurt disi pazarlardaki Snemli projelere dahil
olmay1 hedeflemekte ve halihazirda birgok su projesinde yer almaktadir.
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3.3.2. SISTEM ENTEGRASYONU | PETROL & GAZ :

Her ne kadar diinya yenilenebilir enerjiye dogru yonelse de kiresel nifus artisi, gelismekte olan Ulkelerin
elektriklendiriimesi ve bu Ulkelerin vatandaglarinin modern olanaklara duydugu arzu ve satin alma gucunin artig;
petrokimya, elektrik Uretimi ve yakit talebini desteklemektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz, enerji piyasasindaki

6nemini korumakta ve kuresel ekonomide etkili bir rol oynamaya devam etmektedir.

Petrol ve gaz Uretimi ve dagitimiyla ilgili suregler ve sistemler oldukga karmagiktir, sermaye yodun ve yuksek
guvenlikli teknolojiyi gerektirir. Petrol ve gaz sektériindeki tretim zinciri, arama, sondaj ve ylzeye ¢ikarma islemleri
(yukari akis - upstream), nakliye ve depolama islemleri (orta akis - midstrem) ve bitmis uUrlinun rafine edilmesi ve
pazarlanmasi (asagi akis — downstream) olmak Uizere 3 bélime ayrilmaktadir. Petrol ve gaz tesisleri de asagidaki
ana bagliklar altinda toplanabilir.

- On-shore platformlar
- Off-shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

YEO petrol ve gazin ¢ikariimasi, depolanmasi ve rafinerilerde ve petrokimya tesislerinde islenmesi sureclerinin
tamaminda performansi artirmak ve riski azaltmak i¢in anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve
muhendislik hizmetleri sunmaktadir. Petrol ve gaz prosesleri ylksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan
yuksek derecede glivenlikli ¢coziimler ile SIL (Safety Integrity Level — Guivenlik Bitlnlik Seviyesi) seviyesi 3 veya
4 olan otomasyon ve kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. Ihragg! off-shore petrol ve gaz
platformlarinda yiiksek guvenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve
koruma sistemleri konusunda ¢ok sayida projede gorev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara
karsi giivenligi de oldukga 6nemlidir. Bu nedenle tim koruma ve kontrol sistemlerinin digridan gelecek olan siber

saldirilara karsi ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

YEO sahip oldugu tecriibe ve referanslarla Tirkiye ve Dinya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip etmekte

ve sektordeki payini artirmayi hedeflemektedir.
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3.3.3. SISTEM ENTEGRASYONU | MADEN :

Artan talep nedeniyle madencilik sektort surekli bir blyime igerisindedir. Gelisen teknolojiler ve dijitalizasyon ile
birlikte enerji ve Uretim verimliligini artiran, isletme hatalarini azaltan, hatalarin bulunmasini ve dogru karar

verilmesini kolaylastiran, bakim maliyetlerini azaltan otomasyon yazilimi ve uygulamalari 6n plana ¢ikmaktadir.

Maden tesislerinde diger bir énemli konu da enerji tiketimlerinin ¢ok fazla olmasi ve bazilarinin elektrik
sebekelerine uzak olmasi ya da sebekelerin yeterli kalitede olmamasidir. Bu tarz durumlar igin son zamanlarda
enerji depolama sistemlerine sahip yenilenebilir enerji ¢dzumleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Maden sektériinde 6n plana gikan prosesler su sekildedir:
- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

YEO, maden tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her turli elektrifikasyon, yiuksek gerilim trafo merkezleri, e-
house ¢Ozumleri, otomasyon, dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim ¢ézimlerini dizayn ve muhendislik
hesaplamalari da dahil olmak (izere tek elden sunabilmektedir.

Bugline kadar farkli maden proseslerinde edinmis oldugu tecriibe ve referanslar ile dinyanin farkli cografyalarinda
ve Ulkemizde planlanan gesitli maden yatirimlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda gérev almaktadir.

3.3.4. SISTEM ENTEGRASYONU | PROSES ENDUSTRILERI :

YEO diger tim sektdrlerde oldugu gibi gida, icecek, ilag ve kimya sektdrlerine de anahtar teslim elektrifikasyon ve
otomasyon ve endustriyel yazilim-kontrol sistemleri ¢oziimleri sunmaktadir. Enerji temininden baslayarak tesislerin
ihtiyaci olan OG paneller, MCC paneller, kontrol panelleri, transformatdrler, jeneratdrlerin temini, saha montaj ve
devreye alma ¢dzimlerini tek bir elden anahtar teslim saglamaktadir. Otomasyon ¢éziimleri ve endustriyel yazilim-

kontrol sistemleri tesis igerisinde ¢cok 6nemli bir paya sahip ve verimliligi ciddi anlamda etkileyen 6nemli altyapilardir.

Akis, basing, seviye, sicaklik dlger vb. gibi enstrimanlar, vanalar, aktiatorler, pompalar, tim bu ekipmanlardan
gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek igin gerekli olan sinyalleri tasimak igin iletisim altyapisi (Ethernet
switchler, seri donUsturictler, fiber optik switchler, routerlar vb.), tim sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglayan SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System),
PLC (Programmable Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle
Management), ERP (Enterprise Resource Planning) bu ¢ézimuin bilesenleridir. Sektorde faaliyet gosteren sirketler

yapl itibariyla dort gruba ayriimaktadir.

Sayfa 20 /29



YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

YEO Sistem Entegratéri ve EPC olarak konumlanmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren dnemli sirketler arasinda; ABB, Schneider Electric, Siemens, Rockwell Automation,
Honeywell, Yokogawa Electric, Emerson Electric, General Electric, Mitsubishi Electric Corporation, Phoenix Contact
ve Wago sayillabilir. Tirkiye’de bu sayilan sirketlerin bazilarinin tlke ofisleri ve ¢dzim ortaklari bulunmaktadir.

Projeler kamu ve 6zel sektor kaynakli olmaktadir. Kamu tarafindaki projeler ihale yoluyla, 6zel sektor tarafindaki
projeler ise teklif isteme yoluyla verilmektedir.

Proses endustrilerinden elektrik ve otomasyon isleri genellikle ingsaat, mekanik ve elektrik iglerini iceren blyuk, paket
projelerin bir pargasidir. Bu durumda projeler tim igleri yiklenen EPC firmalarindan alinmaktadir. Ancak mevcut,
isleyen tesislerde revizyon veya genisletme gibi otomasyon projeleri de olmaktadir. Bu durumda projeler direkt
olarak ustlenilmektedir.

Sektérde faaliyet gosteren ABB, Siemens, Schneider gibi blyiik sirkteler OEM olmakla birlikte ayni zamanda proje
ve mihendislik ekiplerine de sahiptir.

YEO, sektériin en biylik OEM’lerinden olan ABB, Schneider ve Rockwell ile ulusal ve uluslararasi sistem
entegratorliigi anlagsmalarina sahiptir ve hemen hemen her sektérde yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida proje

tamamlamigtir.
3.4. YATIRIMLAR VE PROJE GELISTIRME :

Bu hedefini yurtdisi faiz oranlarinin dismeye baslamasi ile AB ve ABD’de yatirimlarin hizlanmaya baglamasi
desteklemektedir. Misteriler ve finans kuruluslari icin saygin bir EPC sirketi olmak, gelir tretimini genigletmek igin
kilit faktérdur. Bu nedenle, EPC+F ve IPP yapisi YEO yol haritasi Uzerinde hayati bir etkiye sahiptir. EPC ¢ozimlerini
finansman bularak desteklemek ve EPC+F modeli olusturmak icin kisa vadede yapisini gelistirip finans
kuruluglarina erisim saglamaktadir. Orta vadede ise kendi projelerinden gelir yaratmaya c¢alismaktadir. Avrupa
Birligi'nde gelistirilecek yenilenebilir enerji projelerine greenfield asamasinda uygun maliyetlerle proje gelistirme
sureci riskini alarak projeler insaata hazir hale getirilip; yine DEFIC Globe uzerinden finansman ve ingaati
gercgeklestiriimektedir.

YEO, uygun 6zsermaye katkisi ile yiksek proje maliyeti yaratarak hem 6zsermayenin sirkete doniisiini saglamak
hem de DEFIC Globe bilangosunu buyitmek hedefindedir.
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3.4.1. DEFIC Globe
3.4.1.1. ITALYA | BRESSANA GUNES ENERJI SANTRALI PROJESI - 7,4 MWp

- Resmi izinler tamamlandi.
- Projelendirme isleri devam ediyor.
- Tahmini yatirim tutari 10 milyon €.

3.4.1.2. ROMANYA | CARACAL GUNES ENERJI SANTRALI PROJESI - 18,51 MWp

- Baglanti gértisu alindi.

- Resmi izinler tamamlandi.

- Kredi term sheet imzalandi, ve 15 M€ kredinin bir kismi kullandirildi. 2023 Q3’te projenin bitirilmesi dngorullyor.
- Tahmini yatirim tutari 22 milyon €.

3.4.1.3. ITALYA | SICILYA GUNES ENERJi SANTRALI PROJESI - 125 MWp

- Resmi izinler tamamlandi.
- Projelendirme isleri devam ediyor.
- Tahmini yatirim tutari 110 milyon €.

3.4.1.4. ROMANYA | TURCENI GUNES ENERJI SANTRALI PROJESI - 76,90 MWp

- Baglanti gorisu alindi.
- Resmi izin suregleri devam ediyor.
- Projelendirme devam ediyor.

- Tahmini yatirim tutari 75 milyon €.

3.4.2. YENILENEBILIR ENERJI :

Bulgaristan’da 100 MW (2x50MW) glicliinde solar elektrik Uretim tesisi projesi.

3.4.3. YUZER GUNES ENERUJISI SANTRALLERI :

Ozellikle arazi sorunu olan Giineydodu Asya Ulkelerine miihendisligi yapilmig yiizer giines enerjisi ¢dziimleri
gelistirmek.

3.4.4. YESIL HIDROJEN :

Yesil hidrojenin basarih bir yayginlasmasi, enerji kaynaklarinin degisimi ve uluslararasi iklim hedeflerine ulagiimasi
icin kesinlikle gereklidir.

3.4.5. BATARYA ENERJi DEPOLAMA :

Avrupa Birligi'nde dekarbonizasyon hedefleri paralelinde BESS projeleri gelistirerek BESS IPP portfdyl olusturmak.
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3.4.6. DEPOLAMALI ENERJI URETIM SANTRALLERI :

Turkiye'de yayinlanan Depolamali Enerji Uretim Tesisleri Yénetmeligi Kapsaminda, %100 istirakimiz olan YEO
ENERJI YATIRIMLARI A.S. {izerinden, 12 tane Giines Enerjisi Uretim Santrali ve 1 tane Riizgar Enerjisi Uretim
Santrali igin projesi olmak Uzere toplamda 530,6 MW enerji Gretim santrali, 530,6 MWh batarya depolama igin
Onlisans basvurusu yapilmistir. Onlisans siiregleri devam etmektedir.

3.4.7. IHRACAT FINANSMAN GIRISIMI (EFI):

Gelismekte olan Ulkelerde kredibilitesi olan ve yatirim yapilabilir EPC Gzerinden finans kaynaklarina ulagmaya
calisan musterilere EPC+F ¢ézumleri tretiyoruz.

3.4.8. MIKROHES :

Turkiye ve Avrupa Birligi'nde mevcut Hidroelektrik santralleri- nin kuyruk suyu, isale hatlari, sogutma su hatlarinin

Ustline, balik ciftliklerine ¢evreci ve ingaat hacmi az olan arsimet burgu tirbinleri ile mikrohesler kuruyoruz.

3.5 ONEMLI FAALIYETLERE ILISKIN ACIKLAMALAR

* Ozellikle Lisansiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi kapsaminda bulunan 5.1.h maddesi
kapsaminda tuketiciler icin cok yogun Gunes Enerijisi Proje Gelistirme Faaliyetleri yurutialmus
ve 6 ayri proje kapsaminda 92,19 MW’lik s6zlesme imzalanmistir.

* Ruzgar Enerjisi Uretim sektoériinde de uzun siiredir yapilan is gelistirme calismalarinin
meyveleri bu ¢ceyrekte alinmaya baglanmis ve 231,2 MW gucunde 3 adet Ruzgar Enerjisi

Uretim Santrali projesi yapim igleri icin sézlesme imzalanmistir.

4., ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin 2023 yili icinde taraf oldugdu iligkili taraf islemlerine ait bilgiler 1 Ocak 2023 — 31 Mart
2023 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolarin 38 numarali dipnotunda "iliskili Taraf
Aciklamalari" bashgi altinda yer almaktadir.

5. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BILGILER

Sirketimizin hasilati, 2023 yilinin ilk geyreginde onceki yilin ayni donemine gore %227 artis
gostererek 543 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket varliklarimiz 2023 yilinin ilk ceyregi
itibariyle, 2022 yili ilk geyregine kiyasla %194 oraninda artarak 1.778 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Sirketimizin 6z kaynaklari 207,8 milyon TL’den 463,2milyon TL’ye yukselmigtir.

Yeni alinmis projelerin ilk geyrekte ciroya olumlu etkileri gdzlemlenmistir. Cirodaki bu artisi sirket
finansal kurumlar nezdindeki kredibilitesini kullanarak yabanci kaynaklardan finanse etmistir.
2023 yilinin ilk geyreginde sirketimiz enflasyonist ortamda avantajli satin almalar yapabilmek igin
kredi limitleri dogrultusunda uygun maliyetli borglanma gercgeklestirmistir. Faaliyet hacimindeki
genislemeden kaynaklanan isletme sermayesinin finansmani icin bankalardan sinirli duzeyde

kredi kullanilmis ve toplam finansal bor¢lar sadece %14 oraninda artis gostermistir.
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6. FINANSAL TABLOLAR

Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango)

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirmlar

Ticari Alacaklar

lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Musteri s6zlesmelerinden dogan varliklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi lle llgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

*TUm tutarlar, TUrk Lirasi olarak gdsterilmistir.

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Dénem
31.12.2022

Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Cari Donem
31.03.2023

1.194.492.150,00

86.957.644,00
32.657.972,00
302.848.473,00
293.154.930,00
9.693.543,00
9.575.546,00
465.914.369,00
92.926.868,00
153.246.269,00
9.975.967,00
40.389.042,00

1.194.492.150,00

124.642.633,00

4.215.769,00
3.466.561,00
97.238.949,00
1.045.673,00
1.045.673,00
3.168.598,00

15.507.083,00

1.601.062.265,00

127.471.993,00
27.744.715,00
212.287.830,00
204.527.586,00
7.760.244,00
3.781.050,00
677.675.769,00
168.668.869,00
298.564.069,00
6.085.242,00
78.782.728,00

1.601.062.265,00

176.579.960,00

4.215.769,00
4.884.130,00
146.255.217,00
962.361,00
962.361,00
6.008.052,00

14.254.431,00

1.319.134.783,00

1.777.642.225,00

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilango Devami)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Y Gikiimllikler

Ticari Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

iligkili Taraflara Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

iligkili Taraflara Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Doénem Kari Vergi Yukumlaligu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Kargiliklar
Toplam

Uzun Vadeli Yikimliilikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Y tikiimliiliikler
UzunVadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkumlulagu

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara lligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birkmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birkmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gésterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erigim saglayabilirsiniz.
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gegmis Onceki Dénem Gegmemis Cari Dénem

31.12.2022 31.03.2023
840.386.052 1.202.043.979
199.504.018 108.806.225

66.001.298 184.897.317
273.010 493.649
201.155.075 325.675.192
195.218.794 264.187.099
5.936.281 61.488.093
23.883.111 33.739.051
394.649 4.754.704
394.649 4.754.704

0 0
342.835.550 537.636.153
2.674.487 66.815
3.664.854 5.974.873
30.244 30.244
3.634.610 5.944.629
840.386.052 1.202.043.979
74.822.090 112.442.199
25.347.630 36.056.520
3.154.292 5.880.680
4.755.928 5.909.986
4.755.928 5.909.986
41.564.240 64.595.013
403.926.641 463.156.047
392.471.360 453.131.789
96.000.000 96.000.000
12.000.000 12.000.000
-2.189.944 -1.826.740
-200.071 288.892
2995412 2.995.412
64.735.481 283.865.963
219.130.482 59.808.262
11.455.281 10.024.258

1.319.134.783

1.777.642.225




YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S.
01.01.2023 — 31.03.2023 KONSOLIDE YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESi FAALIYET KAR/ZARARI

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Gict Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Sdrdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gésterilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Cari Gegmemis
Donem Cari Dénem
1.01.2022 1.01.2023
31.03.2022 31.03.2023
165.970.167 542.658.935
-140.337.950 -435.946.133
25.632.217 106.712.802
25.632.217 106.712.802
-5.467.959 -9.623.324
-4.138.895 -12.818.079
-1.047.480
19.168.859 34.191.179
-13.583.988 -31.139.795
21.610.234 86.275.303
666.265 1.417.569
3.184.097 14.401.271
-2.369.600 -188.397
23.090.996 101.905.746
0
-11.755.470 -20.575.161
11.335.526 81.330.585
613.150 -22.953.346
-577.154 -13.374
1.190.304 -22.939.972
11.948.676 58.377.239
11.948.676 58.377.239
257.021 -1.431.023
11.691.655 59.808.262
0,6230 0,4872

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirnmci iligkileri sekmesinden erigsim saglayabilirsiniz.
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Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Bag Bagimsiz
cagimsiz - Denetimden
Denetimden Ge¢gmis G .
-- A ecmemis
Onceki Donem i
Cari Dénem
01.01.2022 01.01.2023
31.03.2022 31.03.2023
DONEM KAR / ZARARI 11.948.676 58.377.239
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 317.432 363.204
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 396.790 454.005
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire lligkin -79.358 -90.801
Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -79.358 -90.801
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar 725.243 488.963
Yabanci Para Gevrim Farklari 725.243 488.963
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 1.042.675 852.167
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 12.991.351 59.229.406
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 257.021 567.399
Ana ortaklik paylari 12.734.330 58.662.007

*T0m tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

*Bagimsiz Denetim Raporu’na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iligkileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.
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Temel Gostergeler

31.12.2021 31.03.2022 31.12.2022 31.03.2023
Dénen Varliklar 438.699.370 572.463.524 1.194.492.150 1.601.062.265
Duran Varliklar 25.210.183 32.538.041 124.642.633 176.579.960
Toplam Varliklar 463.909.553 605.001.565 1.319.134.783 1.777.642.225
Kisa Vadeli Y Gkimlilikler 240.403.553 341.808.765 840.386.052  1.202.043.979
Uzun Vadeli YUkumlulukler 28.802.550 55.375.499 74.822.090 112.442.199
Ozkaynaklar 194.703.450 207.817.301 403.926.641 463.156.047
Toplam Kaynaklar 463.909.553 605.001.565 1.319.134.783 1.777.642.225
B) Ozet Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2022 31.03.2023
Net Hasllat 441.509.331 165.970.167  1.633.699.163 542.658.935
Brit Satis Kari 132.757.740 25.632.217 359.618.649 106.712.802
Esas Faaliyet Kari (Zarari) 89.232.569 21.610.234 257.506.660 86.275.303
FAVOK 90.742.417 22.186.215 297.189.377 105.571.856
Doénem Kari/(Zarar) 52.830.776 11.948.676 52.830.776 58.377.239
Oran Analizleri
A) Karlilik Oranlan 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2022 31.03.2023
Brut Kar Marji 30,07% 15,44% 22,01% 19,66%
Faaliyet Kar Marji 20,21% 13,02% 15,76% 15,90%
Favok Mariji 20,55% 13,37% 18,19% 19,45%
Net kar Marji 11,97% 7,20% 13,45% 10,76%
B) Mali Yapi Oranlari 31.12.2021 31.03.2022 31.12.2022 31.03.2023
Kaldirag Orani 0,58 0,66 0,69 0,74
Kisa Vadeli YUkumlUltkler/Aktif Toplam 0,52 0,56 0,64 0,68
Uzun Vadeli yiikimldlukler/Aktif Toplam 0,06 0,09 0,06 0,06
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,42 0,34 0,31 0,26
Toplam Yikimliliikler/Ozkaynaklar 1,38 1,91 2,27 2,84
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7. ILAVE BILGILER
7.1 GENEL BILGILER

1.Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.
2.Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Mart 2023 tarihi itibariyle yonetim organi tyeleri hakkinda idari veya adli yaptirnmlar
bulunmamaktadir.

3.Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulu ilgili hesap déneminde 4 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu kararlar
yOnetim kurulunun oy c¢oklugu ile alinmigtir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey ydneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek

nitelikte islemleri bulunmamaktadir.
4.Qirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5.Qirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler;

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6.Sirketin yatirm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikan c¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

7.Kahramanmarag’'ta meydana gelen 2 bluyuk deprem sonrasinda yasanan felaket karsisinda
sirketimiz bolgedeki santiyelerini kisa siireli de olsa durdurmak zorunda kalmistir. ilgili AFAD,
Valilik ve her turli devlet erkani ile koordinasyona gecerek bélgedeki makine ve insan gucunu ilk
andan itibaren milletimize yardimci olmak icin seferber etmistir. Takip eden saatlerde gerek is
makineleri, operator ve konteyner destegi ile gerekse ayni yardimlari ile bdlgede yardim
faaliyetlerine katilim saglamistir. Deprem bdlgesindeki cadir kentlerin acil ihtiyacini kargsilamak
uzere Batarya Depolamali Guines Enerjisi Sistemi kurulumu gergeklestirmistir. Temasimiz suruayor

ve surmeye devam edecektir.
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